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Resumen

El contenido de esta investigacion se basa en el desarrollo para una empresa de productos
deshidratados con el nombre de Nutrisol. El trabajo cuenta con el desarrollo administrativo
en el que, explicamos la parte legal para el funcionamiento de la empresa, como también la
administracion y la organizacion que la empresa requiere. Asi mismo, cuenta con la parte
financiera donde, se desarrolla todos los requerimientos necesarios y razones financieras
importantes con su respectiva explicacion.



Abstract.

The content of this investigation is based on developing a dehydrated product, the name of
this cimpany is NUTRISOL . The assigment has administrative development in which we
explain the legal part of the business operation as well as management and organization that
the company requires. It also has the financial which develops all the necessary
requirements and major financial reasons with explanation.



1.Introduccién

El presente trabajo de tesis muestra el proceso de creacion de empresa de productos
deshidratados, en el que nos enfocaremos en tres direcciones; la parte administrativa,
financiera y la investigacion de mercado. En la parte administrativa, desarrollaremos todos
los pasos y procedimientos necesarios para un funcionamiento adecuado y eficiente,
mientras que en lo financiero analizaremos los gastos e ingresos que implica este proyecto
para su desarrollo y su vialidad. Asi mismo, la investigacion de mercado pondremos todas
las herramientas necesarias que incluyen el marketing para que el producto tenga una

mayor aceptacion en el mercado.

En el Ecuador los productos transformados son importados en su mayoria, debido que en
nuestro pais no cuenta con una tecnificacion necesaria que abarquen con la demanda del
mercado. Es por esto que, vimos interesante crear un producto con valor agregado, que son
frutas y hortalizas deshidratadas para consumo nacional, ya que es un mercado poco
explotado. En la actualidad existen 15 empresas en el pais que cuentan con la produccion
de este tipo, la mayoria de su materia es para exportar. Con este antecedente vimos la
oportunidad de crear este proyecto para cubrir la demanda del mercado nacional puesto

que, desde el 2006 el consumo se ha incrementado considerablemente. (Huerto)

Por otro lado, las exportaciones en el Ecuador en un gran porcentaje de la balanza
comercial es la petrolera y ciertos productos tradicionales, como por ejemplo el banano,

cacao, flores y camarén productos que han ido tomando importancia a nivel mundial
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adquiriendo reconocimiento por su calidad a nivel mundial. Actualmente, segin el
periddico el universo para el 2013 las exportaciones en el pais de productos tradicionales
han disminuido minimamente, esto se debid principalmente por la caida en el consumo del
banano mundialmente, existe esta disminucidon en las exportaciones de nuestra balanza
debido a que, este producto es el que mdas se exporta de todos los mencionados

anteriormente de esta manera, genera gran impacto en nuestra balanza comercial.

Con respecto con la ubicacion geografica, clima y la diversidad de suelos que existe en
nuestro pais, hace favorable para el cultivo de productos de buena calidad, lo cual da un
valor agregado en el producto terminado que esperamos ofrecer nacional e
internacionalmente. (Ing. Maximo B, 2012). Es necesario mencionar que en el proyecto
piloto que esperamos realizar en la etapa de produccion los insumos que utilizaremos seran
productos limpios, nos referimos a productos limpios cuando en el proceso de produccion
no intervienen, fertilizantes, herbicidas o pesticidas como tampoco en los que son

cultivados.

Queremos hacer hincapié en produccion limpia debido a que es la caracteristica mas
relevante en nuestro producto, de acuerdo a Washington Padilla Ph. D, menciona a

(13

produccion limpia de los alimentos se la define como “ una estrategia de gestion
productiva y ambiental, aplicada a las actividades productivas, con el objeto de

implementar la eficiencia, la productividad, reducir los riesgos y minimizar los impactos

para el ser humano y el medio ambiente.



11

Aplicando con la agricultura se refiere a un campo que explota el potencial que tiene n por
naturaleza las sustancias minerales, unas que sirven para la nutricion de organismos
autotroficos como las plantas y otras que actian como preventivos en el ataque de las
plantas y enfermedades y que han sido consideradas como deficientes naturales, es decir es
un producto que gracias a sus caracteristicas, reduce costos ya que, es un producto que

reduce la probabilidad de contraer plagas y enfermedades.

Es importante tener en cuenta la diferencia entre produccion orgédnica y produccion limpia,
es que (produccion limpia) tienen menos restricciones en el uso de sustancias minerales
provenientes de minas o de yacimiento que al ser usado bajo un sentido técnico se aplican
en las cantidades y formas adecuadas que cumplen con los requerimientos de una
agricultura limpia siempre seran mayores a los de la agricultura orgénica, debido al ritmo y
rapidez de entrega de las sustancias que la planta necesita para cumplir con sus
requerimientos, sin presencia de ningun tipo de residuos toxico ni para la planta ni para el

consumidor del producto final.

Por otro lado, otra de las razones por la cual, asumimos este proyecto fue que existe un
mercado internacional para el consumo de nuestro producto, el cual es el Europeo ya que es
uno de los clientes mas potenciales para la compra de nuestro producto, debido a las
caracteristicas de buena calidad ya que, cuenta sin ningln tratamiento quimico de las
plantas y en el terreno, entre estos paises para el consumo de nuestros productos se
encuentran: Alemania, Suiza, Inglaterra y Rusia, que son los paises que mas demandan este

producto.
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1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo General

- Crear un plan estrégico, estructurando una direccion adimistrativa para una

produccion eficiente eficaz de productos deshidratados.

1.2.2 Objetivos Especificos
- Demostrar la factibilidad del proyecto por medio de sus indices financieros.

- Cuantificar la demanda del producto para el mercado nacional e internacional.

- Examinar la accesibilidad de estos nuevos productos deshidratados en el mercado
nacional.

- Disminuir las importaciones y aumentar las exportaciones de productos
deshidratados al pais, fomentando el mercado nacional, mediante estrategias de

mercado sustituyendo con productos nacionales nuestro mercado.

1.3 Pregunta de Investigacion

(, Cual es la demanda en el consumo de los productos deshidratados en el mercado
nacional del Ecuador actualmente, y determinar la cantidad de produccion que se necesita
para que el proyecto se a viable, logrando de esta manera abarcar la demanda nacional del

producto?

(, Cudl es la demanda en el consumo de los productos ecuatorianos deshidratados en el
mercado internacional , determinar la cantidad de produccién que se necesita para el

proyecto sea viable?
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(Como el producto deshidratado puede en parte resolver la recuperacion de los
subproductos de la industria agro alimentaria déndole un valor agregado y en la

agricultura?

1.4 Justificacion

En nuestro pais la constante pérdida de productos por parte del sector agricola es
tema de todos los afios. Por lo general, al tener una sobreproduccion el sector agricola
tienen que vender sus productos a precios menores del precio estipulado y en algunos casos
tienen que venderlos en precios que les representa casi sin utilidad.

Frete a este problema vimos la necesidad de industrializar y tecnificar este tipo de
productos esto, permitiria a que el sector agricola tenga un mayor rentabilidad, logrando un
gran apoyo para el sector, los cuales pueden aprovechar y pueden seguir percibiendo
ingresos de sus cosechas con una mayor margen de utilidad. Como hemos mencionado
anteriormente la utilizacion de productos limpios en la etapa de produccion hace que
nuestros costos se reduzcan sustancialmente lo cual, hace que sea mas rentable, esperamos

que esto ayude al sector convirtiéndolo en una forma de cultivo.

Los productos deshidratados tienen un alto consumo en paises Europeos siendo parte de su
cultura. Es por esto, que vimos atractivo implementar este tipo de actividad en nuestro
mercado. Los productos que entrarian en este proyecto serian: el tomate, perejil, ajo, uvilla
ya que, son productos que han entrado en la cultura agricola de nuestro pais, logrando una

buena calidad y buena produccion.
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Es por esto, que vimos la necesidad de focalizar nuestra investigacion orientado al sector
agricola en nueva perspectiva de toda su produccion agricola, teniendo una buena

rentabilidad.

Asi mismo, buscamos que el direccionamiento administrativo favorezca en todo el proceso
de produccion alcanzando ser lo més eficaz, es decir buscamos un proceso tecnificado en
la cadena de produccién y a la ves generar una buena conexion con distintos ministerios

para que no exista trabas al momento de exportar.

1.5.- Viabilidad

Para el desarrollo de nuestra investigacion encontramos un bibliografia amplia y disponible
que nos permitird hacer una investigacion completa para el mercado nacional e

internacional, con datos empiricos lo mas exactos.

1.6.- Definicion de Hipotesis
Nuestra investigacion sera orientada a estudiar la potencialidad de exportaciones de

productos deshidratados, y sustituir producto importado con producto nacional. Para
desarrollo del presente trabajo utilizaremos como ejemplo el tomate de esto, serd la guia
futura para la produccion y desarrollo de los mas productos que esperamos realizar en el

proyecto.

1.7.- Marco Conceptual

Para poder realizar este punto del marco conceptual se van a seguir ciertos pasos que
previamente se incluyeron en un cronograma, como primer paso para poder efectuar la

identificacion de fuentes bibliograficas paralelas a nuestra investigacion tomando en
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cuenta que van a hacer de fuente académica. De la misma manera, vamos a consultar a
expertos con preguntas que nos permitira tener una idea mas clara de investigacion. De esta

manera, vamos a poder tener una idea mas clara de la investigacion.

1.8.- Metodologia y diseio de investigacion

Para el desarrollo de la tesis vamos a utilizar una metodologia de investigacion mixta que
es la cuantitativa y cualitativa ya que, requiere de estas dos para alcanzar una investigacion

mas exacta

CAPITULO I
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2.1Constitucion de la Empresa

De acuerdo a los requerimientos para la constitucion de la empresa es necesario conocer,
los marcos juridicos necesarios para la formacion, nos basaremos netamente en la ley de
compaiiias, dentro del cddigo civil del Ecuador.

De acuerdo al articulo dos, de la ley de compaiias encontramos que las compaifiias de

comercio en el Ecuador son (Super Intendencia de Companias , 1999):

e []La compaiiia en nombre colectivo

e [ILa compaiiia en comandita simple y dividida por acciones;
e []La compaiiia de responsabilidad limitada

e []Lacompafiia anonima

e [ILa compaiiia de economia mixta

El tipo de compaiia que se eligido es la de responsabilidad limitada, ya que esta se
caracteriza por ser mercantil de tipo capitalista, en el cual se contrae entre tres a quince
personas. El capital que se utilizara, se encuentra dividido en participaciones iguales,
acumulables e indivisibles. La comercializacion de la empresa se realizara segin la razén
social (camaracomlorca). De acuerdo, a los caracteristicas mencionadas anteriormente
vimos este tipo de compaiiia es la que mas se acopla con las necesidades para nuestro

proyecto.

Para el desarrollo de la constitucion de la empresa y la legislacion actual del Ecuador se

deben tomar encuentre estos tres puntos para la creacion de la compaiiia.
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Socios: las empresas de responsabilidad limitada se pueden manejar como personas
naturales o juridicas, nos estableceremos como personas juridicas ya que esto
implica que la empresa ejerce derechos y cumple obligaciones. Es decir, es la
empresa quien asume las responsabilidades y no los socios, toda responsabilidad de

pago se lo asumira con el patrimonio de la misma. (Andrade, 2003)

Capital: el capital que se utilizara serd dividido en partes iguales por los socios para
esto, debemos tomar en cuenta segun la ley de compaifiias el cincuenta por ciento
del capital social debe ser pagado al momento de la constitucion, el saldo debe ser
pagado con un plazo maximo de 12 meses desde la fijacion. Por otro lado, si algiin
socio aporta su contribucion con bienes estos deberan seguir los siguientes pasos;
realizar con anticipacion el avaltio de los bienes, los cuales pasaran a ser parte de la
empresa.

Si existe la disolucion de un socio o salida se deberd realizar a través del

consentimiento de una junta de accionista de la empresa. (Andrade, 2003)

Objeto social: para la constitucion o inscripcion de la empresa es importante
determinar el objeto social, el cual determina el ambito de la actividad de la
compaiiia (comercial, industrial, servicios, etc.). Tal objeto debe ser claro y conciso.
En nuestro caso, nuestra empresa estar constituida por dos objetos que es el

industrial y el comercial. (Andrade, 2003)
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e Todo aspecto administrativo se basard en un estatuto previamente analizado a
través, de las necesidades de la empresa en donde, contara con reglas y
obligaciones de todos los que pertenecen a la compafiia. Este estatuto sera

previamente revisado y aprobado

2.1.1 Constitucion de compaiiia responsabilidad limitada.
Los pasos a seguir para la constitucion de la compaiiia de responsabilidad limitada es

reservar el nombre esto se realiza en la Stuper Intendencia De Compaiias, seguidamente de
esto, se elabora la minuta en el que contendra el contrato constitutivo, el contrato social y la

integracion de capital, es necesario que contenga la firma de un abogado.

El nombre escogido para la compafiia fue de acuerdo a un estudio de marketing, el cual

hace favorable para un mejor mercadeo del producto y de la compaiiia.

NUTRISOL

Seguidamente, el aporte de los socios se procedera con la creacion de una “cuenta de
integracion”, abierta en un banco a nombre de la compaiiia formada. El certificado de
deposito emitido por el banco, con el detalle del aporte que corresponda a cada socio, esto
vendra adjunto al la escritura de constitucion.

Con todos estos requisitos previamente hechos, se realizara la solicitud de aprobacion de la

constitucion de la compaifiia, que es dirigida a la superintendencia de compaiiias para esto,
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se debe emitir un comunicado en un periddico de la ciudad notificando a la ciudadania la
creacion de la nueva empresa, en el cual se informard también su ubicacion, esta

notificacion debe estar tres dias seguidos.

A esto, una vez aprobada la escritura de constitucion por el notario se procederd, al
municipio donde se tramitara la patente municipal. Asi mismo, es necesario que la
compafiia se afilie a la cadmara de produccidn, esto es importante porque la compaiiia

adquiere un respaldo por parte del gremio al que pertenece es decir, su razén social.

Consecutivamente, a esto es importante la inscripcion de los nombramientos de los
representantes legales en el Registro mercantil de la escritura y la resolucion por parte de la

super intendencia. (Guerrero, 2002)

MINISTERIO DE TRABAJO

Se debe registrar los contratos en el Ministerio de Trabajo, en donde los contratos de cada
uno de los miembros de la empresa deben cumplir con todos los requisitos de ley. De la
misma manera, deben ser registrados anualmente los pagos de décimos terceros y décimos
cuarto sueldo de cada trabajador de la empresa, cumpliendo de tal manera con todos los
requisitos que impone la ley. (Ministerio de Trabajo)

Una vez realizado este proceso se necesita un numero patronal para dirigirse al ministerio

de relaciones laborales.
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2.3PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

De acuerdo a lo legal los permisos necesarios para el funcionamiento de la empresa son los

siguientes:

Requisitos para obtener la Patente Municipal
e Escritura de constitucion de la compaiia y resolucion de la Superintendencia
de Compainias en original y copia.
e Direccion donde funciona la compaiia.
e (Copia de la cedula de ciudadania y papeleta de votacion actualizada del
representante legal.
e Original y copia del RUC.

e C(Clave catastral

Requisitos para la Inscripcién en el Registro Mercantil

e Tres escrituras con la respectiva resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias notariadas.

e Publicacion original del extracto.

e Copias de ciudadania y del certificado de votacion del compareciente.

e Debe inscribir los nombramientos del representante legal de la empresa, y
para ello debe presentar acta de junta general en donde se nombran al
representante legal y nombramientos generales de cada uno (por lo menos tres

ejemplares).
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Requisitos para el Registro Unico De Contribuyentes (RUC)
e Formulario RUC 01-A y 01-B suscritos por el representante legal (lleno).
e Original o copia certificada de la escritura de constitucion inscrita en el
Registro Mercantil.
e Nombramiento del representante legal inscrito en el Registro Mercantil.
e Copia de la cedula y papeleta de votacion del representante legal (En el caso
de extranjeros copia y original de pasaporte)

e Original y copia de pago de agua, luz o teléfono

Requisitos Busqueda Fonética — IEPI
e Formulario de Solicitud de Busqueda Fonética. Este formulario debe contar
con una firma y nimero de matricula de respaldo de un abogado.

e Comprobante de pago por concepto de Busqueda Fonética.

Requisitos Informe de Regulacién Metropolitana
e Formulario de solicitud para obtener el IRM.
e Original y copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del
propietario o representante legal.

¢ Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial.

Requisitos para la obtencion de la Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de

Actividades Economicas (LUAE)
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a.  Formulario de solicitud de LUAE, lo puede obtener en las ventanillas de la

EMQT o en la pagina web www.quito-turismo.gob.ec.

b.  Copia del RUC.

c.  Copia de cédula de ciudadania o pasaporte y papeleta de votacion de las
ultimas elecciones (persona natural o representante legal).

d.  Certificado ambiental (para el caso del sector turistico a excepcion de
agencias de viajes y transporte turistico).

e.  Original de la declaracion del 1.5 x mil sobre los activos totales del afio
inmediato anterior (para personas juridicas y personas naturales obligadas a
llevar contabilidad).

f.Para rotulacion la autorizacion del duefio del predio en caso de no ser local
propio. En caso de propiedad horizontal autorizaciéon del administrador como
representante legal. Para establecimientos existentes fotografia de la fachada del
local; y, para nuevos las dimensiones y plano de como quedara la publicidad.

g.  Informe Favorable de Compatibilidad de Uso de Suelo.

h.  Haber aprobado la inspeccién previa.

Requisitos Informe de Compatibilidad de Uso de Suelo
e Formulario de solicitud de compatibilidad de uso de suelo
e Comprobante de pago por Tasas de Servicios Administrativos.
¢ Original y copia de la Patente Municipal del afio en curso o RUC.

e Informe de Regulaciéon Metropolitana.
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¢ Original y copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del propietario

o representante legal del establecimiento

Requisitos para obtencion del Permiso Sanitario
a. Solicitud de permiso de funcionamiento, dirigida al Director Provincial de
Salud en el que conste el nombre del propietario, nombre del establecimiento,
RUC, cedula, papeleta de votacion, actividad econémica y ubicacion.
b.  Planilla de inspeccion.
c.  Solicitud de inspeccion.
d.  Certificacion otorgada por la Secretaria de Ambiente.
e.  Certificado ocupacional de salud (se lo adquiere en cualquier centro de
salud).
f.Original y copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del propietario
o representante legal.
g.  Escritura de constitucion legalizada en caso de ser persona juridica.
h.  Copia del RUC.
1.Copia del certificado del Cuerpo de Bomberos.
j.Croquis de ubicacion del establecimiento.

k.  Certificado de manipulacion de alimentos (curso On-line o presencial).

Requisitos para el Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos
e Formulario de solicitud de inspeccion.

¢ Copia de la cedula
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e Copia del RUC
e Patente Municipal.

¢ Informe favorable de inspeccion.

2.4 Organizacion de la empresa

2.4.1 Organizacion Organica

Gerente

| 1 1 |
Jefe de
Administrador Calidad/Planta Contador Financiero

Operadores

Como vemos en el grafico anterior vemos que la division de poder o de jerarquias en la
empresa es poca, contamos con una division horizontal, esto hace que todos los empleados
tengan mejor comunicacion con cada integrante de la misma. Esto permite mayor
comunicacion y accesibilidad entre todos, para que el desempefio de los mismos sea

favorable conociendo necesidades y obligaciones.

Gerente
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De acuerdo a los rangos de poder el gerente como tenemos conocimiento, es el que
legalmente esta a cargo de la compaiia, ya que es el que toma las decisiones en general de
la empresa. Como perfil buscamos un gerente que proyecte seguridad y conocimiento y
experiencia del negocio, para que de esta manera llegue a cumplir con los objetivos a
mediano y largo plazo. Es importante una persona conocedora del mercado local e
internacional ya que, como hemos mencionado anteriormente la empresa espera exportar
nuestros productos  deshidratados al exterior. Es importante que el gerente tenga
conocimiento de dos idiomas ya que generalmente las reuniones internacionales se las hace
en ingles. Los rangos del sueldo estan entre 2000-4000 ddlares de acuerdo al grado del

titulo, la edad promedio que buscamos para el ocupante de este puesto es 30 a 60 afios.

Administrador

Para el puesto de administrador se lo puede definir como la persona q esta encargada de
todos los departamento que la empresa estd constituida. Su funcidn, principalmente esta en
controlar a todas las personas que estan involucradas en la empresa su funcion es pasar un
reporte continuo al gerente de las actividades de la empresa y el desempefio de los
integrantes de la empresa. Esta persona debe cumplir con los objetivos de la empresa
igualmente velar por hacerlos cumplir. Se espera encontrar una persona con un perfil, con
buenas habilidades de comunicacion y buen manejo de comunicacion, la empresa espera
que el seleccionado a este puesto, tenga cursos de nivelacion que le permita evaluar
controles de calidad para el producto. Las personas que aspiran para este puesto esperamos

que cuenten con titulos relacionados a la ingenieria comercial, licenciados en
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Administracion de Empresas . los rangos del sueldo estan desde 800- 1500 délares la edad

estan en el rango de los 25 a 50 afios de edad.

Contador

El contador es la persona encargada de llevar la contabilidad de la empresa, es la
responsable de llevar los pagos y cobros se encuentren al dia, el perfil que buscamos es que
sea una personal organizada y metddica entre estos rubros se encuentra el pago de
impuestos, proveedores y el pago a trabajadores. Debe contar con un titulo universitario en
el area de contabilidad o auditoria y con experiencia. Los rango de sueldo estan entre 500 a

1000 dolares. La edad se encuentra entre los 25 y 50 afios

Jefe de Calidad/ Jefe de planta

Esta persona es la encargada de controlar y supervisar que los productos deshidratados sean
de la mejor calidad, ya que buscamos producir productos con alta calidad, ya que ese va a
ser nuestro distintivo. Debe ser quien controle a los empleados que se encuentran por
debajo de su linea de pode para que todo marche de la mejor manera y no haya
inconvenientes en el proceso de hacer los productos deshidratados.

Edad: 24- 55

Sueldo: (2000-3000)

Financiero
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El financiero es quien esta a cargo de llevar los andlisis financieros de la empresa, esta
encargada de realizar todas las razones financiera como por ejemplo el VAN, TIR y
balances que permitan evaluar mensualmente el estado de la empresa generando decisiones
preventivas o de inversion. Es importante que conozca de mercados internacionales y
intercambio de monedas para que al momento de la venta de nuestro producto con otros
paises la moneda con la que negociemos no nos haga perder nuestro margen de utilidad pro
ser una moneda sobreevaluada sub evaluada. Necesitamos que sea una persona graduada en
finanzas, ingenieria comercia o economista. Los rangos de edad para ocupar este cargo

estan entre 25 a 40 afos y con un sueldo entre los 1000-1500

Operadores

Los operadores son los encargados y los que estan en la linea de produccion, estas personas
son quienes manejan maquinaria y todo el proceso de deshidratacion del producto, cada
persona que pase cargo serd nivelado en manejo del producto ya que esperamos
manejarnos con latos niveles de calidad. El perfil de estas personas no necesitan de un titulo
universitario. El rango para ocupar este puesto estan entre 18 y 50 anos de edad con un

sueldo de 328- 500 ddlares
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Capitulo Il

PRODUCCION

3.1 Antecedentes del producto

San marzano(taconazo)
Dentro del proyecto se ha decidido implementar en la parte de produccioén productos con
alto consumo en el pais, entre estos se encuentran: tomate, perejil, ajo y uvilla.

A continuacion describiremos brevemente cada producto que tendremos en la produccion.

Tomate (licopersicum)

El origen del tomate proviene de la palabra Tomatl del nahuatl, originario de los pueblos
mexicanos, este dato se obtiene de la venida de Hernan Cortés a América. Dado, los
nutrientes que contiene este fruto el consumo ha sido imprescindible en cada mesa. El
tomate entré a Europa por Grecia logrando mayor popularidad en el pais de Italia, a través

de las cocinas Népoles Y Génova, asi como de la francesa de Niza.
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El tomate rifion es un fruto comestible que su mayor produccion encontramos en el
continente americano, en la zona andina, paises como Ecuador, Colombia, Peru, Bolivia y
Chile, obtienen de sus cosechas un producto de muy buena calidad lo cual, lo hace

caracteristico en los paises europeos, la produccion del tomate es todo el afio.

En el Ecuador gracias a las condiciones climaticas que posee la zona sierra del pais la
cantidad de produccién es mucho mas eficiente que en la costa, es decir del total de
produccion de Tomate en el pais en la sierra es 60% mientras que, en la costa es 39,4%
aproximadamente. Asi mismo, el tomate es una de las hortalizas que mas crecimiento ha
tenido en los ultimos afios, ya que gracias a la tecnificacion en el proceso de produccion.
Este es gracias a los invernaderos que ayudan a que exista mayor eficiencia en los sembrios

y por ende al momento de la cosecha. (GUZMAN, 2002)

Dentro del mercado nacional podemos observa la evolucion en el rendimiento del tomate
esta relacion se la obtiene de la division de la superficie cosechada (Ha.) y la produccién en
fruta fresca (Tm), todo en toneladas métricas, es decir Tm/Ha. Los datos obtenidos son del

MAGAP.

REMDIMIENTO TOMATE (Tm./Ha.) 2000 2001| 2002 2003) 2004| 2005) 2006|2007 2008 20089| 2010] 2011

TOTAL NACIONAL 20,55 19,43 20,16 17,33 26,18 | 2080 | 2005 | 2643 19,69 | 20,60 19,95 | 22,60
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Como podemos observar los rendimientos entre los afios 2000-2011 son constantes con
picos en los afios 2004 2007, vemos una leve tendencia de crecimiento en el rendimiento

del tomate.

Perejil (petroselium hortense)

Es una planta herbacea perteneciente a la familia apiacaeae, es una planta que encontramos

generalmente en todas los paises y es utilizada como condimento. Los origenes del perejil
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son del mediterraneo oriental, esta planta es utilizada mucho en el medio oriente y sur de

Europa.

Las caracteristicas que posee, es que cuenta con tallos erguidos y hojas pecioladas flores
muy pequefias y amarillas. Es una planta de clima célido y terrenos fumiferos, pero también
resiste a climas frios y se adapta a todo tipo de terrenos; cuenta con dos tipos de hojas : las
de sabor mas fuerte y persistente y la de hojas rezadas de sabor mas suave y con un sabor
casi dulce.
Existen 5 tipos de perejil que son:

e Perejil de hoja lisa

e Perejil de Néapoles

e Perejil crespo

e Perejil tuberosa

e Perejil Japonés o Mitsuba

Ajo (allium sativum)
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Es una planta herbacea que pertenece a la clase de las monocotiledoneas, es de origen del
centro del Asia en el que, paso al consumo en paises como Egipto, Grecia, Roma y el resto
de Europa, esta planta se conoce en América Latina con la traida de los espafioles. Existe
muchas variedades de ajo:
¢ FEl mas comin es el ajo blanco (envoltura de dientes plateada, tardio, se consumen
secos).
e Elrosa temprano (envoltura de dientes rosacea, se consumen en tiernos y precoz)
e Roja ( envoltura roja, la pigmentacion pasa a los dientes de color rojo, dientes
gruesos y cortos, mas precoces que los blancos)
El ajo es uno de los ingredientes principales de la comida mediterranea.
Esta compuesta de 6 a 12 bombillos (dientes de ajo), esta envuelto por unas hojas macizas,
radicales, largas, alternas, comprimidas y sin nervios aparentes. Esta planta cuenta con

propiedad medicinales, es un producto muy consumido en las familias. (peruviangrowers,

2012)

Uvilla (uchuva o physalis)
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Esta fruta es originaria de los andes sudamericanos, la altura en que se cultiva esta entre los
1.500 y 3.000 metros de altura, la produccion es todo el ano. Su forma es de una uva o
tomate cherry, su color es amarillo. La uvilla esta formada de un alto numero de semillas
amarrillas comestibles. Esta envuelta en una capa de hojas, que al madurar se vuelven

secas, el sabor es agridulce, agradable e intenso.

El consumo de esta fruta es en crudo su uso es en postres, pasteles y ensaladas. Igualmente,
la utilizan para preparar mermelada yogurt, helados, conservas, licores y también se lo

consume en seco como las uvas pasas (castlefoods, 2012).

3.2 Proceso de Produccion

Para el proceso de deshidratacion de los productos que se espera estén en produccion
tomaremos procesos similares en el proyecto piloto, pero para el desarrollo de la tesis se

tomara como ejemplo el tomate:

- Cosecha.
La cosecha se realizara de una forma artesanal y en horas de la mafiana (mas fresco),
antes de la cosecha se les indicara a los trabajadores de esta area como debe ser

manipulado el producto para que de esta manera, cumpla con los mas altos niveles de

calidad
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- Recepcion del producto.
Las cajas con el contenido del fruto recién cosechado se lo realizara en ubicaciones con

poca luz y fresco en donde se describira y especificara la hora de cosecha.

- Clasificacion y seleccion
En este paso se clasificard de acuerdo al tamafio, el grupo mas homogéneo y de mayor
calidad se destinard para la exportacion (tomate deshidratado), la demas produccion

sera para la comercializacion en el mercado nacional.
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3.3 Tipos de secado para el tomate
Una vez realizado el proceso de cosecha, recepcion y clasificacion del producto

analizaremos el proceso de secado del producto (deshidratacion). Dentro del proceso

encontramos distintos tipos entre estos se encuentran:

3.3.1 Secado de horno o estufa
Este tipo de secado es el mas simple, su disefio se basa en un pequefo recinto de forma

paralelepipédica de pisos. Su funcionamiento se basa en un quemador del piso inferior que
calienta la parte superior (segundo piso ) produciendo el secado del producto.
En este tipo de secado es muy limitante en la industria de alimentos, generalmente se utiliza

en manzanas, lapulo y forrajes verdes.

Alimento
himedo

Segundo piso /'

. Bandeja
| perforada

|, [sommeaa ]

i

i NP N b, Ao

3.3.2 Secado de tunel.

En este tipo de secado es similar al de bandeja pero se diferencia a que su funcionamiento
es continuo, en donde el producto que se seca es cargado sobre carretillas que se trasladan a
lo largo del tinel de secado. El funcionamiento esta en que se introduce una carretilla, la

primera es evacuada con el producto seco, continuando con las siguientes.
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En este tipo de secador la gama de productos que se puede secar es amplia asi como
también en su capacidad de produccion gracias a su funcionamiento continuo. (Andres,

2001)

3.3.3 Deshidratado al sol

Es un proceso basico, lento y nada tecnificado, su principal fuente de energia es el sol, el
proceso se basa en el secado del producto es al aire libre en una superficie, directa a la
radiacion solar. El secado es limitate puesto que, se necesita de lugares calurosos y
humedades bajas de 40-60%; si el ambiente cuenta con una humedad mas alta a los rangos
mencionados el proceso de deshidratacion es mas lento. Su proceso es sencillo por lo que,
los costos son relativamente bajos pero, el tiempo de secado toma mucho tiempo. Otra
desventaja es que, el producto se encuentra en la intemperie por lo que, la calidad del

producto baja, lo cual lo hace poco viable para el proyecto (Almanda, 2005)
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3.3.4 Secado de bandejas o de armario
Su funcionamiento se basa en un régimen intermitente. Esta formado de una cdmara

metalica rectangular que contiene soportes moviles sobre los que se apoyan los bastidores,
en cada uno de estos esta compuesto por bandejas, que se encuentra una sobre otras. El
mecanismo de secado se basa en una corriente de aire caliente, este aire es circulado a

través de un ventilador.

El producto obtenido en la deshidratacion es de buena calidad, se utiliza en productos tales
como, la carlota, la espinaca, ajo, perejil, guisantes, judias verdes, champifiones y cebolla y
tomate.

Para nuestro proyecto se espera utilizar este tipo de secador estatico ya que, es el mas
viable, la empresa que se encuentra constituida y en proceso de funcionamiento cuenta ya

con esta maquina. (Andres, 2001)
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3.4 Reutilizacion de Producto

En la recoleccion del fruto (tomate) encontramos distintas caracteristicas del producto de
acuerdo a la cosecha en que se encuentra. En nuestro proceso encontramos el tomate
destinado para la deshidratacion y el tomate que no es apto para el proceso deshidratado. El
tomate que se lo ha denominado “reutilizado” es el fruto que se encuentra en la primera
cosecha, las caracteristicas de este tomate es de dimensiones mas grandes y con

caracteristicas nutricionales mucho mejores que las posteriores.

Esta primera cosecha serd la que se comercializara en el mercado nacional en distintos
canales de comercializacion. Este tomate con caracteristicas mas grandes no se utilizara en
el proceso de deshidratado debido a que, es un tomate demasiado grande que no hace del

proceso de deshidratacion eficiente y con las caracteristicas y estandares necesarios que el
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producto requiere para la exportacion ya que, como hemos mencionado anteriormente nos

diferenciaremos de los demas productos por su calidad y por ser un producto limpio.
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Capitulo 1l

4.1 Investigacion de Mercado .

El estudio de mercado se la puede definir como una herramienta que permite a la empresa
tener la informacion necesaria para establecer las diferentes politicas, objetivos, planes y

estrategias mas adecuadas a sus intereses (Penalver, 2009).

Para el desarrollo de nuestro proyecto es de suma importancia aplicar un estudio de
mercado ya que, nos permite conocer el resultado econdmico, de los productos que
esperamos ofrecer a los consumidores. Para esto analizaremos la demanda y oferta del
producto dentro del estudio de mercado que en este caso es el tomate deshidratado,
logrando determinar clientes reales como también potenciales lo cual, nos permitird generar

planes estratégicos para el consumo de los productos.

4.2 Objetivos del Estudio de Mercado

e Determinar la demanda del consumo de nuestro producto estrella que es el tomate
Saladette deshidratado en el mercado nacional, conociendo nuestros clientes reales
y principales compradores potenciales.

e Determinar la demanda del consumo de nuestros productos en distintos paises a

nivel internacional.
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4.3Demanda Nacional.

RENDIMIENTO TOMATE NIVEL NACIONAL

RENDIMIENTO TOMATE NIVEL NACIONAL
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De acuerdo, a los datos proporcionados por el MAGAP vemos que en el Ecuador, el

tomate ha tenido un rendimiento constante casi lineal en los ultimos diez afos (2000-2011)
de igual manera, el rendimiento ha ido aumentando progresivamente gracias a la
implementacion de los invernaderos. Segun datos del diario el comercio, el ecuatoriano
consume aproximadamente 4 kilos de tomate al afio. La produccion de este producto en el
pais ocupa aproximadamente 3333 hectareas de tomate y la produccion es de 61426
toneladas métricas al afio y la mayor produccion se encuentran en las provincias de Santa

Elena, Imbabura, Azuay y Carchi.

Para el caso de la comercializacién del tomate deshidratado a nivel nacional, podemos
apreciar que tiene un gran mercado y de gran crecimiento. La implementacion de comidas

extranjeras y platos mas sofisticados en los comensales ecuatorianos, ha hecho que vaya
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adquiriendo productos distintos a los tradicionales , por esto en el mercado local el tomate
deshidratado puede llegar a tener una gran aceptacion. Esperamos que nuestros
consumidores estrellas y reales adquieran nuestro producto en supermercados ya
posicionados como son Corporacién la Favorita, el Rosado, Mi comisariato, Santa Maria ,
etc. Para poder llegar a distribuir en el mercado local, necesitamos de estos canales para
que nuestro producto vaya adquiriendo posicionamiento en el mercado como también

prestigio.

En el mercado nacional hemos podido investigar que existen empresas que producen
tomate deshidratado por lo que, existe mercado y competencia para la produccion de este
producto. Para poder llegar a nuestros consumidores en el pais se va a utilizar una estrategia
innovadora que atraigan a nuestra clientela la presentacion, calidad y las caracteristicas de
nuestro producto seran los elementos mas importantes para la promocién de nuestro
producto que junto a una buena estrategia de marketing esperamos posicionarnos en el

mercado local.

Existen encuestas que demuestran que el tomate deshidratado puede ser un producto que
llegue a ser consumido en el pais, ya que las pocas personas que lo han consumido gustan
de este. En una encuesta llevada a cabo por David Esteban Pazmifio Cajiao y Diego Patricio
Sanchez Grandes se constatd que existe un mercado para el tomate deshidratado, ellos
realizaron una muestra a 120 personas; del total el 58% habian probado el tomate
deshidratado y el 42% nunca lo habian conocido, con ello se puede ver que la gente esta

comenzando a consumir este tipo de productos pero todavia existe un gran porcentaje que
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no conocen y es donde nosotros esperamos explotar este sector de consumidores que no han
probado productos deshidratados.

Por otro lado, el 53% de las personas dentro del mercado hacen sus compras en
supermercados por lo cual, la estrategia de ventas debe estar concentrada en los
supermercados, los mas importantes en el pais se encuentran Supermaxi, Santa Maria, Mi
Comisariato, Tia, estos tres ultimos por lo general, estan enfocados para un target mas de
niveles socioecondémicos bajos y medios por lo que el precio deberia estar acorde a estos
targets.

El precio que la gente esta dispuesta a pagar por este tipo de producto es de $3,50, este es un
precio que puede ser muy competitivo con otras empresas en el mercado local ya que otras
empresas estan en un promedio de $4,50 precio de venta al publico. (Pazmifio Cajiao,
Sanchez Grandes).

Dentro del proyecto esté la reutilizacion de la materia prima que es el tomate no aceptado
para la deshidratacion(es el tomate de la primera cosecha las caracteristicas de este tomate
es mas grande, pero no es recomendable para la deshidratacion), este tomate podemos
comercializarlo en mercados y mini mercados de esta manera, lograriamos generar una

mayor utilidad en los ingresos para la empresa.



4.4 Demanda Internacional

El panorama para exportacion en el Ecuador durante el periodo 2007-2011 ha sido
creciente, al cierre del afio 2011 se alcanza un récord de ventas de USD 22,292 millones
FOB la mas alta cifra en los Gltimos cinco afios traducido en un crecimiento del 27% al
comparar el periodo Ene-Dic del afio 2010 y 2011. El saldo de balanza comercial total de
igual forma presenta una recuperacion del 63% logrando acortar el déficit pasando de USD

1,789 millones FOB en Diciembre 2010 a USD 654 millones FOB en Diciembre 2011.

(ProEcuador , 2012)
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De acuerdo a estos porcentajes podemos observar que el pais con mayor consumo de
nuestros productos es Estados unidos, ya que cuenta con 45% del total de exportaciones,
hacemos hincapié¢ en esto por que, es un pais que netamente consume este tipo de
productos deshidrataos mientras que en los otros paises como son Peru, Venezuela,
Colombia y Chile consume otros tipos de productos que nuestro pais produce.

La tendencia que Estados Unidos es a consumir productos frescos, pero a datos recogidos
desde el 2009 al 2011 la poblacion norteamericana a empezado a consumir productos
deshidratados , en el area de condimentos como son el ajo, aji entre otros productos. (Salas,

2011)

Por otro lado, en el siguiente grafico podemos tener un panorama mas amplio de las

exportaciones no petroleras que el Ecuador tiene con distintos paises en el mundo .

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES NO PETROLERAS ECUATORIANAS
Millones USD FORB; Participacion %
Afio 2011

Participacian
Millones USD FOB
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Con respecto al tomate es una de las hortalizas mas demandadas en el mundo por los
distintos usos en la comida, entre los paises con mas exportaciones del Tomate estan
Meéxico, Holanda, Espafia, Marruecos, Turquia, Francia, Canad4, USA; hasta el 2011 estos
fueron los mayores exportadores de tomate en el mundo, pero los mayores productores de
este producto son los siguientes paises Albania, Alemania, Angola, Antigua y Barbuda,
Arabia Saudita, Argelia, Argentina. (Dominica exporta). De esta manera podemos ver que

hay un margen muy amplio de paises que exportan este producto.

Las principales exportaciones que realiza Ecuador de tomate fresco o refrigerado son a
Colombia, Antillas Holandesas, Alemania, Estados Unidos, Venezuela, Holanda, Francia,
Antigua y Barbuda, Puerto Rico y Espafia. Con lo cual, podemos ver que hay la posibilidad
de exportar a dichos paises tomates deshidratados ya que se tiene alianzas con los mismos.
El Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion del Ecuador ha promovido
un sistema innovador para poder ayudar a los exportadores SAE (Servicio de Asesoria al
Exportador), con el cual el exportador recibe la asesoria necesaria para poder saber qué es
lo que tiene hacer y como lo tiene que hacer. Este sistema se llama Exporta Facil
“Es una herramienta que facilita las exportaciones ecuatorianas de productos no
perecibles, orientada a fomentar la inclusion de las micro, pequefias, medianas
empresas (MIPYMES) y artesanos en los mercados internacionales, contribuyendo
con la competitividad de los productos de Ecuador” (Ministerio de Relaciones

Exteriores, Comercio e Integracion).



47

De esta manera el gobierno nacional estd ayudando a los empresarios para que puedan
exportar sus productos hacia el extranjero haciendo que estos puedan comercializarlos en el
exterior y puedan crecer ya sean micro, medianos o grandes empresas. La manera de poder

hacer uso de este sistema es facil solo se deben seguir ciertos pasos y tener documentos al

dia.

Un mercado muy importante es el Norte Americano ya que es un pais, en el cual el
consumo de este producto es de gran cantidad y segun estadisticas Estados Unidos importa
el 95% del tomate desde México y tiene altas tasas de consumo de este producto en este
pais, uno de los factores que ha ayudado a este incremento del consumo de este producto es
el crecimiento de la poblacién en especial de la Hispana. (sagarpa) de esta manera,
podemos ver un potencial consumidor del tomate deshidratado en este pais, otro pais que es
alto el consumo es en Canada, a pesar de que no es el mismo que en Estados Unidos estos
consumen este producto y podrian ser potenciales consumidores. Los canadienses realizan
las importaciones a través de México al igual que Estados Unidos es decir que su mayor

importador es dicho pais.

Para el tomate deshidratado los principales mercados para poder exportarlos son la Union

Europea, especialmente por paises como Alemania, Holanda, Reino Unido y Estados
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Unidos son los paises con mayor demanda de este tipo de producto del tomate
deshidratado. (José Luis Santiago)

De tal manera, se puede ver que hay un gran mercado en el exterior con el cual se
puede lograr exportar este producto, a paises como Alemania, Holanda, Reino Unido y
Estados Unidos se va a poder exportar ya que las caracteristicas del tomate que se va a
producir cumple con todos los estandares establecidos haciendo que estos potenciales
clientes quieran adquirir nuestro producto. Y también se puede exportar a otros paises como
Espaia e Italia que también son paises que consumen tomate deshidratado.

Otro mercado que puede ser en un futuro un gran cliente es el japonés, este pais esta
entre los paises que consumen grandes cantidades de tomate, es por esto que este pais esta
incentivando a producirlo mas nacionalmente pero no les ha dado los resultados esperados.
El gobierno japonés estd promoviendo la produccién de tomates para conservas y
procesados. (Rodolfo Gonzélez)

Este es un mercado en el cual, se puede ingresar ya que estd comenzando a tener la
tendencia de comer productos de conservas y procesados de esta manera nuestro tomate
tendria una buena acogida en este pais. También por el tema de los costos de produccion se
les encarece en grandes cantidades el producto que dificulta la produccién de este y en
algunos casos el sale mucho mas caro la produccién de este. Pero al poder tener este
mercado que es un muy buen candidato para poder exportar debemos tomar en cuenta que
los japoneses son personas exigentes, son cultas y tienen un alto poder adquisitivo por lo
cual ellos van a saber de donde vienen los productos, con ello nuestros productos van a
ofrecer las garantias necesarias, todos los certificados de la misma manera se va a tener una

imagen con la cual ellos sepan que somos gente seria y que nos preocupamos por nuestros
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clientes, y también brinddndoles un valor agregado a nuestros clientes ya que como es
conocido la cultura japonesa es una cultura que aprecian mucho este tipo de cosas.

(Rodolfo Gonzalez)

4.3Estrategias de Marketing

Es importante realizar un andlisis situacional del producto, para poder determinar las
estrategias de Marketing.

Anélisis de la Situacion

Competencia.

No existe una competencia relativa, ya que el producto en el mercado es realmente nuevo y
poco explotado en el mercado nacional. Sin embargo, la competencia directa serian otras
marcas que vendan este tipo de producto con un precio mas conveniente.

¢ Cual es la ventaja competitiva del producto?

La ventaja competitiva de este producto es precisamente que no haya una alta incidencia
del mismo, en el mercado. Esto permite que se implementen estrategias comunicacionales

enfocadas a persuadir a los consumidores para la compra del producto.

4.4 FODA

De igual manera es importante analizar la situacion a través del FODA, esto quiere decir
que se analizaran:
e Las fortalezas e Debilidades

e Oportunidades e Amenazas
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Fortalezas:

Oportunidades:

e El producto es nuevo en el

mercado.

e Es un producto nacional, en

e Tener acceso al mercado nacional
con mas facilidad.

e Incentivo para que sea un

donde “Ecuador, apoya lo producto  que  mejore la
nuestro”. alimentacion dentro del consumo
e El sabor es diferente y sabroso. nacional.
e No contiene quimicos; producto
100% limpio.
Debilidades: Amenazas:

e Se desconoce el producto.

e No se incluye en la dieta de los
consumidores nacionales.

e Estd enfocado para un target
alto.

e Competencias con otras marcas
gue tengan un producto similar

o igual.

e Esto va relacionado con cualquier
tipo de amenaza leve o grave que
pueda incidir en el proceso o
lanzamiento del producto, como
por ejemplo: factores econdmicos

0 sanitarios y/o de salud.

De acuerdo con este analisis se puede proceder a realizar una propuesta para las

estrategias de marketing.
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¢Como llegar efectivamente al Target?

La gente interesada en comprar el producto, serian en su mayoria personas de un nivel
socioecondomico medio — alto. Esto variara en el tipo de consumidores ya que puede
ser para consumirlo dentro de sus hogares o pueden ser lugares de comida donde les
interese incluir este producto en su menu.

Para llegar al target establecido se debe considerar utilizar estrategias de comunicacion
y herramientas que ayuden a persuadir a los consumidores. Se podria utilizar
publicidad a través de medios ATL y a través de la Web.

Marketing MIX

Esto consiste en definir las cuatro “P”, las mismas que son el Precio, Producto, Plaza y
Promocion:
Producto:
e Consiste en presentar un producto de tomate deshidratado, que sea 100%
limpio; es decir sin el uso de productos quimicos.
Precio:
e El precio variara entre $3,72 — $4,20. Es importante resaltar que el valor
indicado es menor que el de la competencia.
Plaza:
e Supermercados a nivel nacional como Megamaxi o Supermaxi que es de la
misma linea de productos para su comercializacion.
e Se considera importante la venta del producto en lugares como delicatesen en
donde se venden productos de alta calidad como por ejemplo Queserias

Bolivar.
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También lugares que tengan a la venta productos similares como en el Espaifiol.
De igual manera se distribuird a hoteles y/o restaurantes que estén interesados

en la compra del producto para incluir en sus menus.

Promocién o Publicidad:

En primer lugar se considera indispensable manejar medios ATL, esto es con relacion

a medios masivos como television, periddico, revistas, etc.

Invertir en un comercial publicitario de television enfocandose al target, en
canales como Teleamazonas y Ecuavisa.

Pagar espacios publicitarios tanto en revistas como en el periddico. Revistas
seleccionadas como Vistazo, Caras, Revista Los Valles o La Familia;
periddicos como en el Comercio.

Comprar espacios publicitarios como en Facebook, en donde se incentive el
consumo del producto.

Crear una Pagina Web en donde se provea informacion de la marca y del
producto. En donde se indique cual es su procedimiento, de donde viene el
producto, sus beneficios nutricionales, lugares de venta, etc. Esta herramienta
es indispensable también para proponer promociones del producto a los
consumidores.

Ofrecer una muestra del producto en los lugares de venta como en el
Supermaxi o Delicatesen. Esto consistiria en que personas encargadas, les den
una pequefia muestra del producto preparado con algiin acompafiado a los
clientes; a través de esta estrategia se lograra que la gente conozca

directamente sobre este nuevo producto que esta a la venta en dicho lugar.
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4.5 Estrategia Océano Azul y Rojo

Si bien la industria del tomate deshidratado en varias partes del mundo es algo
comun, especialmente en Europa y Norte América, en nuestro pais esta practica de
comer tomate deshidratado no estd desarrollada entre los comensales ecuatorianos. Es
por esto, que se va a utilizar la estrategia de océano azul porque es un mercado que no
esta explotado en el pais. De igual manera, se puede resaltar que existe poca
competencia, casi nula ya que no se lo conoce en el mercado. Por ello al utilizar esta
estrategia se puede lograr que la competencia se torne irrelevante, se va a crear y
captar nueva demanda y se va a poder alinear todas las actividades de la empresa para
poder lograr una diferenciacion y un costo bajo, una diferenciacion teniendo un tomate
100% limpio. Con ello vamos a poder tener una gran estrategia teniendo una
diferenciacion en el mercado y teniendo costos bajos se va a poder lograr tener una
mejor rentabilidad, haciendo que la competencia sea irrelevante.

Claro que esta estrategia solo podria ser aplicada en el pais, para el caso de los
paises extranjeros se puede utilizar una estrategia de océano rojo, ya que con esta
estrategia sabemos que vamos a competir en un mercado ya existente, se va a retar a la
competencia con un producto diferenciador con un producto 100% limpio, pero las
posibilidades de beneficio y crecimiento se ven opacadas ya que los productos se
estandarizan al maximo con lo que se va a tener una alta competencia y aumento de
competidores, pero con nuestro producto diferenciador se va a tener una alta ventaja
competitiva. Y al poder lograr una diferenciaciéon en este mercado especialmente
recalcando que nuestro producto es 100% limpio y unos costos bajos se va a poder

lograr tener una mejor rentabilidad obteniendo una ventaja contra los competidores.
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4.6Ventaja Competitiva

Como ya se lo ha mencionado anteriormente el mercado de tomate deshidratado en el
pais es casi nulo con lo que podemos llegar a tener una gran demanda en el pais de
este producto. Hay restaurantes que utilizan este producto para preparar distintos
platos, y también personas que gustan comprar este producto para utilizarlo en sus
comidas. El tomate deshidratado se estda comenzando abrir camino en el mercado
nacional con lo cual podemos introducir nuestro producto.

La empresa tiene una ventaja competitiva a diferencia de otras empresas en el
pais de tomate deshidratado, la ventaja es que nuestro producto es 100% limpio, es
decir que no se utiliza productos quimicos en el tomate. Con esto nuestro producto
pasa a tener una ventaja muy alta con la competencia ya que ellos utilizan productos
quimicos para tratar el tomate y en algunos casos queda el sabor a quimico al

momento de ingerir un tomate.

Otro punto diferenciador es que vamos a exportar el producto a otros paises, con lo
cual va a ser reconocido internacionalmente y van a preferirlo en el pais. Otra ventaja
que tenemos es que no se deja desperdiciar el producto, todo el producto que se
cosecha se lo utiliza ya sean tomates de primera, segunda y de tercera calidad, por lo
cual los agricultores que ya no les compren sus productos no van a tener problemas ya
que nuestra empresa utiliza para la deshidratacion y los tomates que no se deshidratan
los de primera calidad se los vende a la linea de supermercados como Supermaxi o
Megamaxi; a los de segunda y tercera calidad se los deshidrata y no quiere decir que
sean malos los tomates de segunda y tercera calidad; sino que se los prefiere a estos es

por el tamafio, ya que si se los pone a los mas grandes que son los de primera calidad,
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se tardaria mas tiempo, pues estos poseen mas agua lo que implica a que se demore
mas.

Con ello podemos ver que tenemos una ventaja competitiva frente a nuestros
competidores muy alta ya sea por nuestro producto 100% limpio que este es un factor
muy importante y diferenciador, también por comercializar el producto nacionalmente
¢ internacionalmente el tomate deshidratado con lo que nos vamos a ganar un nombre
entre los clientes y va a ser que nos conozcan y nos prefieran. Como también por el

utilizar todo el tomate y no desperdiciar nada.

4.7 Encuestas realizadas

Dentro del marketing hemos visto necesario hacer un sondeo acerca de nuestro
producto con el consumidor, para esto hemos decidido realizar una encuesta para
poder tener una idea mas real de lo que piensa el consumidor. Para esto hemos
escogido una poblacion de 100 personas aleatoriamente, obteniendo los siguientes

resultados:

Las encuestas fueron realizadas a personas entre una rango de edad de 17 a 60 afios;
sin distincion de género. Es una edad promedio para identificar si el piblico objetivo
estaria dispuesto a comprar el producto. A continuacion se hara la representacion
grafica y el respectivo analisis de un total de 100 encuestas, conformadas por 9

preguntas.



4.8 Encuestas

Pregunta #1: ¢Conoce Ud el Tomate Deshidratado?

Por distincion de género:

De acuerdo con los resultados se obtuvo que 67 encuestas fueron realizadas a mujeres,

de las cuales 47 mencionaron que SI conocen tomate deshidratado, representando al

70%.

Femenino
ST NO
47 20

iConoce Ud el Tomale Deshidralado?

Femenino 51 * Femenino NO

Por otro lado, se realizaron las encuestas a 33 hombres, de los cuales se obtuvo 18

registros que SI conocen el tomate deshidratado, representando el 55%.

Masculino

SI

NO

18

15




{Conoce Ud el Tomate Deshidratado?

= Masculino 51 Masculine NO

45%

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:
El 70% de todas las personas encuestadas mencionaron que SI conocen el tomate

deshidratado.

General

SI NO

65 35

zConoce Ud el Tomate Deshidratado?

= Femoenino S1 Femenine NO
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Pregunta #2: Si respondié Sl en la pregunta 1, ;de donde lo conoce?

Por distincion de género:

Con relacion a las 47 mujeres que contestaron afirmativamente en la pregunta 1, se
obtuvo que el 77% respondid la opcion B, es decir que han probado el tomate

deshidratado a nivel internacional.

Femenino
A: A nivel B: A nivel C:
nacional internacional Otro
10 36 1

:De dénde lo conoce?
2%
21%

A: A nivel naciomal
E: A nivel internacional

C: Otrey

77%

Con respecto a los 18 hombres que contestaron afirmativamente se obtuvo que el 67%

de los casos contesto la opcion B, a nivel internacional.

Masculino
A: A nivel B: A nivel
nacional internacional C: Otro

5 12 1




¢;De donde lo conoce?

= A: A nivel nacional
= B: A nivel internacional

C: Owro

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:
El 74% de los encuestados conocen al tomate deshidratado porque lo han visto o

consumido en otros paises y tan solo el 23% lo conocen a nivel nacional.

General
A: A nivel C:
nacional B: A nivel internacional | Otro
15 48 2

;(De donde lo conoce?

3%

“ A nivel nacional
“B: A nivel internacional

C: Otro

N




Pregunta #3: ¢Ha consumido tomate deshidratado?

Por distincion de género:

De las 47 mujeres el 73% NO ha consumido el producto.

Femenino

SI

NO

18

49

{Ha consumido Tomate Deshidratado?

T3%

27%

60

De los 33 hombres, una persona no contestod con la pregunta. Sin embargo, el 75% de

ellos menciond que NO ha consumido el producto.

Masculino

SI

NO

24




{Ha consumido Tomate Deshidratado?

5l

NO

75%

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:
El 73% de las 100 personas encuestadas respondieron que nunca han consumido

tomate deshidratado. Lo que indica que tan solo el 26% si lo ha hecho.

General

SI | NO SIN RESPUESTA

26 73 1

i{Ha consumido Tomale Deshidralado?

1%

26%

sl
NO
SIN RESPIESTA

73%

Pregunta #4: Le gustaria probar tomate deshidratado?
Es importante resaltar que esta pregunta solo era dirigida para las personas que

contestaron que NO han probado el producto.



Por distincion de género:

62

En el caso de las 49 mujeres, contestaron que el 86% si estarian dispuestas a consumir

el producto.

Femenino

SI

NO| SIN RESPUESTA

42

6 1

;Le gustaria probar el producto?

2%

"SI
N0

SIN RESPUESTA

En el caso de las 24 hombres, contestaron que el 17% si estaria dispuesto ha probarlo.

Masculino
SI | NO SIN RESPUESTA
19| 4 1




(Le gustaria probar el producto?

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:

63

De las 73 personas que contestaron que no habian probado el tomate deshidratado, el

83% SI estaria dispuesto a probar el producto.

General

SI

NO

SIN RESPUESTA

61

10

2

14%

(Le gustaria probar el producto?

“sl
“NO

SIN RESPUESTA
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Pregunta #5: Cree que es un producto factible para consumirlo en su menu
diario?

Por distincion de género:

De las 67 mujeres encuestadas, el 57% considera que no es un producto factible para

consumirlo con su dieta diaria de alimentos.

Femenino

SI | NO | SIN RESPUESTA

27 | 38 2

Producto de consumo diario

%

40% 51
NO

SIN RESPUESTA
574%

Mientras que, de los 33 hombres encuestados se obtuvo que la mitad de ellos si lo

considera como un alimento para consumo en la dieta diaria y la otra mitad no.

Masculino

SI | NO SIN RESPUESTA

16 | 16 1
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Producto de consumo diario

3%

=51
“NO

SIN RESPLUESTA

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:
Del total de las encuestas se obtuvo que el 54% de las personas no estarian dispuestas

a incluir este producto a su dieta de alimentos diaria.

General

SI | NO SIN RESPUESTA

43 | 54 3

Producto de consumo diario

3%

w8l
~NO
SIN RESPUESTA
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Pregunta #6: Si conociera los beneficios que brinda consumir tomate
deshidratado, estaria dispuesto a comprarlo?

Por distincion de género:

De las 67 mujeres encuestadas el 90% estarian dispuestas a comprar el producto, si se

proveyera informacion respectiva sobre los beneficios de su consumo.

Femenino

SI | NO | SIN RESPUESTA

60| 6 1

;Estaria dispuesto a comprarlo?

1%

mEl
N
SIN RESPUESTA

En relacion a los 33 hombres, el 85% si estaria dispuesto a comprar el tomate

deshidratado, si conocieran los beneficios del producto.

Masculino

SI | NO SIN RESPUESTA

28 4 1




;Estaria dispueso a comprarlo?

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:

De acuerdo a los resultados de todos los encuestados se obtuvo que el 88% de las

67

personas si estarian dispuestas a comprar el producto si se les brinda la informacion

necesaria para que conozcan los beneficios que les brinda el producto.

General

SI

NO

SIN RESPUESTA

88

10

2

10%h

Estaria dispuesto a comprarlo?
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Pregunta#7: Le gustaria tener mas informacién acerca de este producto?

Por distincion de género:
De las 67 encuestas realizadas a mujeres, se obtuvo que el 88% de ellas les gustaria

obtener mas informacion sobre el producto.

Femenino

SIN

SI|NO| RESPUESTA

59| 7 1

Obtener informacién del producto

2%

= =1
N0

SIN RESPUESTA

En el caso de los 33 hombres, el 79% de ellos les gustaria de igual manera recibir mas

informacion acerca de tomate deshidratado.

Masculino

SI [NO| SIN RESPUESTA

26| 5 2
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Obtener informacién del producto

|
TNOD
SIN RESPUESTA

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:
Se obtuvo que el 85% de los encuestados le gustaria obtener mas informacion sobre

los beneficios que les proporciona consumir el producto.

Masculino

SI INO| SIN RESPUESTA

85| 12 3

Obtener informacion del producto

3%

12%

LR
“NO
SIN RESPUESTA
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Pregunta #8: A través de qué medio le gustaria recibir dicha informacién?

Por distincion de género:

Por el tipo de pregunta es importante resaltar que los encuestados escogieron mas de
dos opciones. Los resultados de las mujeres, fueron que les gustaria obtener mas

informacion a través de la opcion A, por medio de publicidad con el 45%.

Femenino

B: Redes

A: Publicidad Sociales C: Television D: Revistas E: Otro

36 15 16 11 2

(A través de qué medio le gustaria recibir
la informacién?

i

= A: Publicidad

= B: Redes Sociales
C: Television
D: Revistas

E: Otro




Los resultados de los hombres encuestados fueron que les gustaria recibir mas

informacion a través de la opcion C, television con el 32%.

Masculino

A: Publicidad

B: Redes Sociales

C: Television

D: Revistas

E: Otro

11

13

(A través de qué medio le gustaria recibir
la informacion?

10%

17%

2%

" A: l'ublicidad
B: Redes Sociales
C: Television
1: Reevistzs

E: Otra

De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:

71

Se obtuvo que el 39% de los encuestados prefieren que dicha informacion sea recibida

a través de medios publicitarios.

General
A: Publicidad B: Redes Sociales |C: Television |D: Revistas | E: Otro
47 21 29 18 6




A través de qué medio le gustaria recibir
la informacion?

1504 A: Publicidad

39% R: Redes Sociales
C: Televisién
249 D: Revistas

E: Otro

17%

Pregunta #9: ¢ Cudanto estaria dispuesto a pagar por el producto?

Las opciones de esta pregunta se distinguieron en los siguientes valores:

Opciones Valores
A $3,00 - $3,50
B $3,50 - $4,00
C $4,00 - $4,50
D $5,00
E Otro valor

Por distincion de género:

Las mujeres, en un 58% estarian dispuestas a pagar la opcion A, entre $3,00 - $3,50.

72



Femenino

B C

39

21 3

U

cCuanto estaria dispuesto a pagar?

=A
=R
=

™

Los hombres estarian dispuesto a pagar la opcion A, entre $3,00 - $3,50.

Masculino
A B|C|D
17 51710

(Cuanto estaria dispuesto a pagar?

A
=B
uC




De una manera general, se obtuvieron los siguientes resultados:

74

El 56% de los encuestados contestd que estarian dispuestos a pagar la opcion A: Entre

$3,00 - $3,50, seguido de las siguientes opciones. Ninguno pagaria $5,00 o mas.

General

C

56

26

10

;Cuanto estaria dispuesto a pagar?

0%

10%,

Analisis General:

B

el

m 2 N =5 P

Con respecto a los resultados obtenidos se pudo conocer que el 70% de los

encuestados si conocen el tomate deshidratado; la mayor parte afirmé tener

conocimiento del producto porque han obtenido informacion o lo han visto en otros

paises y muy pocos a nivel nacional.

De igual manera resultados importantes que resaltar es que el 73% de las personas

encuestadas nunca han consumido tomate deshidratado. Sin embargo se pregunt6 a

estas personas que no han probado el producto, si estarian dispuestos a hacerlo, y se
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obtuvo que el 83% si estaria dispuesto. Del total de las encuestas, el 54% de las
personas no estarian dispuestas a incluir el tomate deshidratado como parte de su dieta
de alimentos diarios. De acuerdo con los encuestados se obtuvo que el 88% si estarian
dispuestos a comprar el producto si tuvieran informacion respectiva sobre los
beneficios que les brinda. El 39% de las personas les gustaria recibir dicha
informacion a través de medios publicitarios y el 24% a través de television.

Por ultimo, los encuestados mencionaron que el 56% estarian dispuestos a pagar entre

$3,00 - $3,50; se debe resaltar que ninguno pagaria $5,00 o mas.

Conclusiones:

Se puede analizar que a pesar que un buen porcentaje de personas si conocen el
producto, no todas lo han probado. De igual manera se puede observar que mas del
80% si estaria dispuesto a consumirlo, sin olvidar que la mitad de ellos no estarian
dispuestos a incluirlo como un alimento de consumo diario. Sin embargo, esta opinion
puede variar si es que se provee la informacion necesaria sobre los beneficios que les

da el producto.

El precio debe variar entre $3,00 - $,350 ya que de acuerdo con los encuestados es un
valor mas accesible para realizar la compra del producto. Sin embargo es importante
resaltar que se debe utilizar otro tipo de investigacion como la cualitativa para tener un
conocimiento mas profundo sobre los resultados del producto y su eficacia en el

mercado.
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CAPITULO IV

5.1 ESTADOS FINANCIEROS

Afios AlOD ARO 1 Aoz Afl0 3 ANO 4 AN S
Ingresos $ 1.620.000,00 | 5 2.289.500,00 | 5 242697600 | § 2.572.595,00 | 5 2.726.950,00
Ingreso Tomate Deshidratado 5 162000000 | 5 2.2B9.600,00 | 5 242697500 | § 257253500 | 5 2.726.950,00
Costo de Compras $ 1.189.539.00 | 5 164505400 | 5 177732900 | § 1.B79.824,00 | 5 1.593.478,00
Costo compras materia prima 5 B42.400,00 | & 1.202.400,00 | 5 128160000 | § 1.360.800,00 | 5 1.440.000,00
Costo compras insumes 5 54.000,00 | 3 79.200,00 | § 86.400,00 | § $3.600,00 | 5 100.800,00
Costo de mano de obra directa $ 15643900 | & 17583200 | § 214.03900 | § 22655500 | 5§  239.183,00
Otros costos de produccion 5 13680000 |5 18763200 |5 19529000 | 5 198.829,00 | 5 213.455,00
Egresos Administracidn S 330.319,00 [ § 38139400 | 5§ 40686900 | §  429.09L,00 | §  453.439,00
Gastos Administracidn 5 12187900 |5 15463700 |5 180.43300 | 5 0071300 | 5 220.430,00
Gastos corresponsal exterior 5 40.500,00 | & 57.240,00 | § 60.674,00 | § 64.31500 [ § 68.174,00
Gastos exportacidn 5 3240000 | & 43.200,00 | § 43.200,00 | § 43.200,00 [ § 43.200,00
Gastos servicios comercializacion(socios) 5 13554000 | & 12631700 |5 12256200 |5 120088300 |5 12163500
Egresos Gastos Financieros 5 4.965,00 | § 5.816,00 | § 6.003,00 | § 6.029,00 [ § 6.061,00
Cargos financieres -Intereses Préstamo- 5 2.700,00 | & 270000 | 5 270000 | 5 252700 | 5 2.349,00
Comisiones Bancarias 5 226500 | & 311600 | & 330300 | & 350200 | & 3.712,00
Depreciacidn 5 21.450,00 | & 31.450,00 | 5 31.4%0,00 | 5 28.930,00 | § 28.850,00
Gasto depreciacion Maguinaria y Equipo 5 2149000 | & 31.490,00 | 5 3149000 | 5 28.930,00 | 5 28.850,00
Ltilidad Antes de participacion e impuestos 5 7358700 | & 225336500 | &  205.28500 | & 22872100 | 5 24512200
Participacidn a trabajadores 5 1103805 | & 3387540 | 5 3079275 | 5 3430815 | 5 36.768,30
Impuesto a la renta 5 15.637.24 | & 47.990,15 | & 43.623,06 | & 48.603,21 | 5 52.038,43
Utilidad Neta 5 4691171 | & 14397045 | §  130.868,19 | & 14580964 | 5 156.265,28
Capital de Trabajo 5 (99.49900)| &  (42.44100)| & (2035700)| &  [(46.10700)( 5 (41962000 5

Inversiones § |150.000,00)

Recuperacion Capital de Trabajo 4 250.368,00
Flujo antes de impuestos 5 |55.473.00)| & 7358700 | 5 22583500 |5 20528500 |5 22872100 |5 24512200
Utilidades trabajadores 15% 5 11.038,05 | & 33.87540 | & 3079275 [ § 34.308,15 | & 36.768,30
Depreciacion 5 2149000 | & 31.490,00 | 5 3149000 | 5 2853000 | 5 28.850,00
Flujo después de Part. Trabajadores 5 {55.473.00)] & 8403855 | & 22345060 | & 20598225 | & 223.342.85 | 5 237.203,70
Gasto impuesto a la renta 5 15.637.24 | & 47.990,15 | § 4362306 | § 4860321 [ & 52.088,43
Saldo Neto de los Inversionistas S [55.473,00)| & 6B.400L,71 | § 17546045 | § 162,355,195 | § 174.73964 | 5 185.115,28
Flujo deflectado $  (55.473,00)| & 8935500 | & 17288100 | § 1B4.27800 | § 192.582,00 | 5 163.2B4,00
TIR 1

VAN[15%) 5435

En este cuadro representa todas las cuentas en que la empresa incurre, de esto nos
basaremos para obtener, todos los siguientes cuadros como son el balance general,
flujo de caja y algunas razones financieras importantes para nuestro analisis
financiero, con esto podremos dar un resultado para analizar si la empresa si el
proyecto es vaible o no.

Por otro lado, el VAN obtenido de la empre es de 435.377 que es un valor traido a

valor presente de flujos futuros es decir es el valor que se estima que la empresa vale.
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Como podemos observar en el grafico anterior el resultado del TIR fue de 187%

lo cual, es una tasa de retorno favorable para el proyecto ya que con un

porcentaje mayor indica que la empresa es rentable.

5.2 FLUJO DE CAJA

ARDD ARNO 1 ARO 2 ARD 3 ANOD 4 ARO 5

Ingresos

Ingreso contada Ing. Des hidrataciones Tomate 1.296.000.00 1.831.680.00 1.941.580,80 2.058.076,00 2.1E81.560.00
Préstamo 90.000,00

Aporte Accionistas 150.000,00

Recuperacidn ctas x cobrar [corrientes) 54.800,00 91.584,00 57.079,00 102.504,00 109.078,00
Recuperacidn ctas x cobrar [mes anterior) 324.000,00 357.408,00 386.484,00 40967400 434,254,000
TOTAL INGRES05 240.000,00 1.684.800,00 1.280.672,00 1.415.143,80 2.570.654,00 1.724.892,00
Egresos

Sueldos Unificados 127.072,00 144.269,00 179.512,00 158.549,00 21B8.076,00
Pago compras contado [proveedores) 174.798,00 243.180,00 256.914,00 272.754,00 288.594 00
Pago compras crédito {mes anterior) 543.032,00 948.720,00 1.022.376,00 1.085.736,00 1.145.096,00
Pago IESS (Aportes- Fondo Reserva) 27.627,00 46.035,00 58.112,00 64.521,00 70.476,00
Beneficios Sociales 15.018,00 26.618,00 31.811,00 36.444,00 38.956,00
Costos Insumas 54.000,00 75.200,00 B6.400,00 93.600,00 100.800,00
Servicios Bdsicos 108.500,00 161.700,00 172.200,00 179.400,00 153.200,00
Pagos gastos generales 61.639,00 74.037,00 E3.451,00 B4.263,00 B3.127,00
Costo Exportacidn 32.400,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00
Gto Corresponsal Exterior 37.125,00 55.845,00 60.38E,00 64.011,00 67.852,00
Gastos Servicios Comercializacidn 135.540,00 126.317.00 122.562,00 120.863,00 121.635,00
Apoyo social (becas) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Pago impuestos y contribuciones 9.167,00 10.550,00 11.183,00 11.854,00 12.565,00
Gtos. Bancarios 2.265,00 3.116,00 3.303,00 3.502,00 3.712,00
Pago préstama 2.700,00 2.700,00 £.463,00 B.463,00 B.463,00
Distribucion Utilidades Trabajadores 0,00 11.038,05 33.875,40 30.782,75 34.308,15
Pago Impuesto Renta Anual 0,00 15.637,24 47.950,15 43.623,06 48.603,21
Distribucidn Accionistas 0,00 54.159,00 156.855,00 143.911,00 158.672,00
Inversidn Inicial de Maguinarias y Equipos 219.000,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Inversion nueva Maguinarias y Equipos 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EGRES0S 2159.000,00 1.451.283,00 2.166.321,29 1.398.635,55 2.505.786,81 2.666.335,36
Ingresos - Egresos 21.000,00 233.517,00 114350,7125 26.508,25 64.867,19 58.556,64
Caja Inicial 21.000,00 254.517,00 368.867,71 395.375,96 460.243,15
Caja Final 21.000,00 254.517,00 368.867,71 395.375,96 460.243,15 51B.799,79
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5.3 BALANCE GENERAL
ACTIVO ARO 1 ARO 2 ARD 3 ARO 4 ARD §

Inmobilizado Material 197.510,00 266.020,00 234.530,00 205.600,00 176.750,00
Maguinaria y equipos 218.000,00 318.000,00 318.000,00 318.000,00 318.000,00
Degreciacion maguinana y equipos =21.480, 00 -52.880 00 -B4.470,00 =-113.400,00 =142 250,00
Existoncias o.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercaderias

Realizable TO4.642, 76 Fh8.086,85 §31.597.48 858.671,67 900.648,80
Clienles 324.000,00 457.59:20,00 485.395,20 514.519,00 545.380,00
Otras CXC 470.642,76 340.166,85 346.202,28 344 152,67 355.258,80
Disponibla 254.517,00 J68.867,71 J55.375,96 460.243,15 518.7958,79
Caja/Bancos 254.517,00 J68.867,71 395.375,96 48024315 518.799,79
Total Activos 1.246.669,76 1.432.974.56 1.461.503,44 1.524.514,82 1.596.196,58

PASIVO

Patrimanio 156.911,71 286.723,16 260.737,35 262.635,99 260.229,26
Capital (Aportes Accionislas) 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Utilidades relenidas 46.911,M 136.723,16 110.737.35 112.635,899 1M0.229.26
Exigible a L/P 90.000,00 90.000,00 84.237,34 78.474,68 72.712,02
Priastamo por pagar 90.000.00 90.000,00 84237 .34 T8.474 68 T2 m2.02
Exigible a G/P 959.758,05 1.056.251,40 1.116.528,75 1.153.404,15 1.263.257, 20
Participacidn a rabajadores 11.038,05 33.875.40 30.792,75 34.308,15 36.768,30
Pravesdores 948.720,00 1.022.376.00 1.085.736.00 1.145.056,00 1226 4839,00

1.246.669,76

1.432.974,56

1,461.503,44

1.524.514,82

1.596.198,58

0.00]

D,00]

0,00]

D,00]

0,00,
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5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO
Punto de Equilibrio | | | |
Afio 1 Afia 2 Afia 3 Afio 4 Afia 5
Costos Fijos 5 35244790 [ 5 39103540 [ & 399.760,18 [ 5 40BSTLEBL [ S 418.032,.84
Costo Variable Unitario 5 275 |5 275 |5 275 | 5 2755 2,75
Precio Unitario 5 372 |5 37215 372 |58 3725 3,72
Punto de Equilibrio Productivo 363,348 403,129 412,124 421.208 430,962
Punto de Equilibrio Economica 5 1.351.655,86 | 5 1.499.640,92 | 5 1.533.100,90 | 5 1.566.893,96 | 5 1.603.177,50

De acuerdo, a los datos obtenidos de las cuentas proyectadas de la empresa podemos

observar, que el punto de equilibrio para la empresa pueda obtener datos positivos en

sus cuentas es 363.348 (puntod e equilibrio productivo) y 1351655(punto de equilibrio

econdmico), esto quiere decir que la empresa requiere vender en unidades de acuerdo

a su produccion.
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5.5 RAZONES FINANCIERAS

Razones de Rentabilidad:
ARO 1 2 3 4 5
NMargen de Utilida Bruta
[ventas - Costa de Ventas) / Ventas 26,57 28,15% 26,77% 26,93% 26,90%

hargen de Utilidad en Dperaciones
Utilidad en Operaciones) Ventas 4,.24% 9.61% 8.21% B.665% B,77%

Margen de Utilidad Antes de Impuesto
Utilidad antes de impuesta) Ventas 1, 545% 9,865 B A6 A,89% 8,99%

Margen de Utillidad Meta
Utilidad Neta/ Ventas 5.52% 7.55% 7,59% 749% 5,99%

Rendimiento sobre Activos (ROA}
Utilidad Metaf Total Activos 23,75% 54,1%% 55,80% 70,9%% 83,41%

Rendimiento sobre Patrimonio
Utilidad Neta/ Patrimonio 23,87% 50,21% 50,19% 55,53% 80,05%

Rendimiento sobre Capital de Trabajo
Utilidad Metaf Capital de trabajs 111% 07% 284% 347%

Razones de Liquidez

Ao 1 2 3 4 5
Capital de Trabajo
Aetive Circulante - Pasive Circulante 89.401,71 110.703,16 110.4434,69 135.510,67 156.151 28

Razones de Apalancamiento

Ao 1 2 3 4 5
Razon de Endeudamiento
Total Pasivo Tetal Active B4, 205 79,99% B2,16% B277% B3, 70%

Razdn de Autonomla
Total de Patrimonio/ Tetal Activa 15,805 20,01% 17,84% 17.23% 16,305

Razon de Apalancarmiento Externa
Total Pasivay Total Patrimonio 533% A005 A61% A50% S513%

Razon de Apalan<amiento Interno
Total Patrimonioy Total Pasive 18,76% 25,01% 21,71% 20,81% 19 48%

5.6 Conclusiones

De acuerdo a las rones que hemos obtenido, podemos observa que las razones de
rentabilidad durante los cinco afios cuenta con un resultado favorable para la
empresa, el cual esperamos que con siguientes aflos podamos incrementar para
que financieramente sea mas positivo, con tacticas de venta y otras estrategias
que la empresa requiera.

Asi mismo, las razones de liquidez de la empresa cuenta con valores razonables

para su funcionamiento ya que, si una empresa tiene liquidez esto permite que la
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misma pueda hacer frente a todas sus obligaciones que puede tener a corto plazo.
Es importante saber que no es tan recomendable que una empresa se mantenga
tan liquida, ya que esto significa que no esta invirtiendo y si quiere obtener
mayor ganancia a largo plazo es importante que incurra en la inversion.

Por otro lado, las razones de apalancamiento que se ha obtenido son positivos
durante los cinco esto quiere decir que la empresa es totalmente productiva
frente a un endeudamiento que incurre, es decir puede hacer frente a una deuda

que la empresa incurra.
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Anexol
2000 2001 "
PROVINCIA Superficie Superficie Produccidn Rendimiento Superficie Superficie Produccién Rendimiento
sembrada cosechada | en fruta fresca sembrada cosechada | en fruta fresca
[Ha.) [Ha.) [Tm.) [Tm./Ha.) [Ha.) [Ha.) [Tm.) [Tm./Ha.)
Total Nacional * 3.333 2.989 61.425 20,55 3.530 3.251 63.149 19,43
Aruay 303 286 1314 4,59 246 237 772 3,26
Bollvar 5 3 85 28,33 5 3 55 18,17
Cafiar 49 48 494 10,29 49 48 494 10,29
Carchi 171 123 2802 22,78 171 123 1.762 14,32
Cotopaxi 111 110 3.212 29,20 111 110 3.212 29,20
Chimborazo 187 165 1778 47,14 174 155 4.288 27,82
El Ora 84 70 1382 19,74 111 101 1.329 13,22
Esmeraldas 25 23 B6 3,74 5 3 248 10,78
Guayas 683 636 11435 18,01 1.083 1.045 27.582 26,78
Imbabura 160 148 4.816 32,54 157 191 3.975 19,81
Laja 484 416 5.215 12,54 387 345 4.802 14,21
Los Rios 52 49 570 11,63 52 49 373 7,60
Manabi 517 442 9.123 20,64 396 358 5.932 16,57
Morona Santiago 18 16 3 0,19 37 16 B 0,48
MNapo [ b 345 57,50 [ b 345 57,50
Orellana
Pastaza
Pichincha 173 162 3.383 20,88 173 162 1.700 10,49
Tungurahua 156 144 6.951 48,27 156 144 3.458 24,29
Zamera Chinchil 7 5 82 16,40 14 5 210 42,06
Galdpagos 19 18 31 1,72 19 18 31 1,72
Sucumbios o 0 0 o 0 0
Santo Domingo de los Tsdchilas B i 130 21,67 B ] 130 21,67
Santa Elena 108 103 2.082 20,21 108 103 2.082 20,21
Zonas en conflicto * 4 4 14 3,50 4 4 14 3,50
Anexo 2
2002 2003
Superficie Superficie Preduccién Superficie Superficie Produccién
PROVINCIA sembrada cosechada | en fruta fresca Rendimiento sembrada cosechada | en fruta fresca Rendimiento
[Ha.) [Ha.) (Tm.) [Tm./Ha.) [Ha.) [Ha.) [Tm.) [Tm./Ha.)
Total Nacional ™ 3.035 2.909 58.646 20,16 2.769 2.600 45.056 17,33

Azuay 188 188 230 1,22 B4 82 196 2,39
Bolivar - - 24 . - - 1.254 .
Cafiar - - 45 .
Carchi - - 721 . 129 - 1.504 .
Cotopaxi . . 747 .
Chimborazo 161 144 Bl8 5,68 243 243 2.393 9,85
El Oro 137 131 1.276 9,74 N - 19
Esmeraldas - - 410 . - - 17
Guayas 1.483 1.454 44.508 30,61 Bad4 882 23,944 27,15
Imbabura 233 233 2.733 11,73 268 268 3.646 13,60
Loja 290 274 4.589 16,75 347 284 3.979 14,01
Los Rios - - 175 " - - 30 "
Manabi 274 274 2.740 10,00 434 432 4.360 10,09
Maorena Santiage 55 - 12 L - - 1
Napo
Orellana
Pastaza
Pichincha - - 17 . - - 428 i
Tungurahua - - 44 L 147 144 2470 17,15
Zamora Chinchipe 22 - 339 . - - 15 .
Galdpagos
Sucumbios
Santo Domingo de los Tsdchilas
Santa Elena
Zonas en conflicto
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Anexo3
2004 ¥ 2005 ¥
Superficie Superficie Produccidn Superficie Superficie Produccidn
PROVINCIA sen: brada cosi:ha da en fruta fresca Rendimiento sen: brada cosirha da en fruta fresca Rendimiento
[Ha.) [Ha.) [Tm.) [Trm./Ha.) [Ha.) [Ha.) [Tm.) [Tm./Ha.)
Total Nacional 3.392 3.242 84.886 26,18 3.443 3.310 72.160 21,80
Azuay 56 56 246 4,39 172 172 1.348 7,84
Bolivar i " 216 . 57 " 1.342 .
Cafiar ® O 22 .
Carchi 540 478 4219 8,83 184 176 2976 16,91
Cotopaxi - - 1.057 .
Chimberazo 156 143 B35 5,98 56 56 310 5,54
El Oro - " 318 . - - 59 .
Esmeraldas - - 47 .
Guayas 1.792 1.768 65.281 36,92 1453 1448 48.456 33,46
Imbabura 227 226 3.801 16,82 631 631 7.403 11,73
Loja 283 251 5.463 21,76 286 286 2624 9,17
Los Rios - - 395 .
Manabi 242 242 3.405 14,07 305 210 2534 12,07
Marona Santiage - - 2 .
Napo
Orellana
Pastaza
Pichincha - - 50 . - - 183 .
Tungurahua - - 955 . 147 147 3.301 22,46
Zamara Chinchi = - 47 .
Galdpagos
Sucumbios
Santo Domingo de los Tsachilas
Santa Elena
Zonas en conflicto
Anexo4
2006 ¥ 2007 "
PROVINCIA Superficie Superficie Produccidn Rendimiento Superficie Superficie Produccidn Rendimiento
sembrada cosechada | en fruta fresca sembrada cosechada | en fruta fresca
(Ha.) [Ha.) {Tm.) [Tm./Ha.) [Ha.) (Ha.) {Tm.) [Tm./Ha.)
Total Nacional * 3.431 3.092 61.987 20,05 2971 2.652 70.094 26,43
Azuay 85 85 2724 32,05 105 105 1113 10,60
Bolivar - - 1.604 . - - 1.654 .
Cafiar " . 33 .
Carchi 302 283 9.329 32,96 155 158 B.626 54,25
Cotopani - * B47 . 298 298 7.739 25,97
Chimborazo 204 193 6.544 33,91 212 208 4.706 12,63
El Oro 84 84 1.782 18,96 186 184 B.138 44,23
Esmeraldas
Guayas 1547 1274 11.786 9,25 680 415 6.072 14,63
Imbabura 166 166 5.538 33,36 502 502 15.864 31,60
Loja 113 113 3325 19,42 120 110 1.312 11,53
Los Rios - - 175 . - - 40 .
Manabi 451 447 4859 10,96 451 440 B.209 18,66
Maorona Santiage 47 50 112 2,25
Napo
Orellana
Pastaza
Pichincha 66 48 1103 22,98 * * 360 .
Tungurahua 198 197 9.135 46,37 164 145 6.235 41,85
Zamora Chinchipe 18 15 3.051 157,17 . * 10 *
Galdpagos
Sucumbios
Santo Domingo de los Tsdchilas
Santa Elena
Zonas en conflicto
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PROVINCIA

2008

2009 "/

Superficie
sembrada
[Ha.)

Superficie Produccidn
cosechada en fruta fresca
(Ha.) {Tm.)

Rendimiento

[Tm./Ha.)

Superficie
sembrada

[Ha.)

Superficie Producc
cosechada

(Ha.) {Tm.)

en fruta fresca

i6n

Rendimiento

[Tm./Ha.)

Total Nacional *

2.609

2.568 50.552

19,69

2.317

2.259

46.537

20,60

Azuay

- 666

56

191

Bolivar

= BO

Cafiar

= 7l

Carchi

322

322 9.076

28,19

240

240

Cotopaxi

347

347 10.205

29,41

311

311

Chimborazo

122

122 1.800

14,75

195

194

El Oro

Esmeraldas

Guayas

519

498 7.508

15,08

338

315

5.441

17,27

Imbabura

397

385 9.124

23,70

216

216

7.073

32,75

Loja

201

201 1.661

8,26

190

185

Los Rios

2.363
24

12,50
.

Manabi

488

487

403

403

5.125

12,72

Morona Santiago

7.813

16,04
.

Napo

Orellana

Pastaza

Pichincha

388

Tungurahua

117

117 2.306

19,71

105

105

2.388

22,74

r

Zamara Chi

Galdpagos

Santo Domingo de los Tsdchilas

Santa Elena

164

164

742

4,52

Zonas en conflicto */

Anexob

PROVINCIA

2010 "/

2011 "

Superficie
sembrada
[Ha.)

Superficie Produccidn
cosechada | en fruta fresca
(Ha.) [Tm.)

Rendimiento

(Tm./Ha.)

Superficie
sembrada

[Ha.)

Superficie
cosechada
[Ha.)

Produccidn
en fruta fresca

(Tm.)

Rendimiento

{Tm./Ha.)

Tatal Nacional *

2.838

2.682 53.518

15,95

1.688

1.603

36.221

22,60

Azuay

314

68

Bolivar

174

Cafiar

Carchi

AR

Cotopaxi

1560

Chimborazo

58
574
5T
=

4 ¢

Th26

El Oro

|||

475

i1

Esmeraldas

Guayas

237

213 3.510

16,48

53 53

407

7,68

Imbabura

i

13 613 20,685

33,74

401 398

B.347

21,47

Loja

229

225 1.787

7,94

50 50

B12

16,24

Los Rios

Manabi

445

445 6.459

14,60

170 115

1173

10,25

Marona Santiago

Napo

Orellana

Pastaza

Pichincha

52 51 587

11,51

142 118

861

7,30

Tungurahua

67 66

1101

16,68

Zamora Chinchipe

Galdpagos

Sucumbios

Santo Domingo de los Tsachilas

Santa Elena

149

117

145 145

3552

24,77

Zonas en conflicto *
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Anexo 7

Lidad: 7. Le gustaria tener mas informacidn acerca de este producio?

st iie]

1. ;Conoce Ld. cl tomate deshidratado?
B. A través de qué medio le gustaria recibir dicha infarmacién?

S_ NO___
o Publicidad e, Otro, explique jouil?
b. Redes Sociales
1. Sirespondsi Sl en la pragants 1, gée dénde la conoce? e =
2 [l extranjers
5. Anivel nacional
& i 4. ;Cudnto estaria dispuesta a pagar por el products?
1. ;M consumido fomate deshidratado? §i su respuestn ex afirmativa contirie a la o $300-$3.50
preganiaS. b §3.50. 5400
©. §4,00. 54,50
d §5,00
s NO_ © Ot

4. Le gustaria probar tomate eskicratada?

s NO

Par quét

5 Cree que es un produscto factible pars corsumirlo en s menis disrio?

G N0
[ Ios beneficios gue brinda i feshi o, estaria
dispuesto a comprarla?

S NO
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