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1. Introduccién

La frutilla contiene beneficios saludables en abundancia, fruto rico en agua y
favorables nutrientes, apetecido en el mundo entero por su exatico sabor y color.
El auge de la exportacion en el Ecuador, empezé en el afio de 1990, avanzando afio
tras afio apasos agigantados y excelentes resultados para quienes proyectaron la
exportacion de frutilla ecuatoriana al mundo entero. EI mayor consumidor, como es
en la mayoria de alimentos del Ecuador es Estados Unidos de América, el cual se
beneficia de obtener frutilla todo el afio, por las caracteristicas de clima del Ecuador
gue permite mantener a la planta en produccion durante dos afios ininterrumpidos.
El proyecto presentado estd programado para diez afios, iniciando con siete
hectéreas.
La frutilla en el Ecuador ha llegado a tomar firmeza y formar parte en la canasta
familiar, los pequefios productores, son los que cubren la demanda interna. Sin
embargo, estudios realizados muestran que solo el 12% de los productores de frutilla
se dedica a la exportacion, esto quiere decir que el mercado internacional tiene un

gran campo para la exploracion.



2. Resumen

La frutilla en los dltimos diez afios ha incrementado su importancia
economica y la demanda a nivel mundial, es muy apetecida por su gran contenido
de nutrientes beneficiosos para una vida saludable, un cutis limpio y prevencién de
enfermedades.
El Ecuador consigue «portar en el aflo de 1990 y afio tras afio incrementa los
valores. Sus principales clientes son paises importantes como Estados Unidos,
Argentina, Francia, Alemania, Rusia, Espafia, Reino Unido, Holanda y Colombia.
Los reportes confortables de exportacion inician en el afio de 1990, cuando el
Ecuador exporta 272.67 toneladas con retornos econdémicos de 260.91 miles de
délares. El afio con mayor venta fue el afio de 1994 con 672.29 ton. En la década de
2000 al 2010 tiene un promedio de venta de 145.80 toneladas. Los principales
demandantes a nivel mundial son paises como Reino Unido, Alemania, Italia,
Bélgica, Suiza, Estados Unidos, Japon, Argentinay Chile.
El proyecto esta ubicado en la parroquia de Checa, utilizando una superficie de siete
hectéreas, con el fin de que el proyecto sea rentable.
El flujo de caja es alentador y positivo; ya que, los tres primeros afios se tiene
perdida, y la deuda es proyectada para los primeros cinco afos, esto quiere decir que
el proyecto es rentable al reportar ganancia al cuarto afio y pagar en su totalidad la
deuda.
El proyecto reporta una rentabilidad positiva con una tasa interna de retorno (TIR)
del 24%, Valor actual neto (VAN) de $225,059.16; Valor presente neto del afio 1 al
afio diez que se proyecta un valor de $406,538.82 y una relacion beneficio/costo

efectiva de $2.68, obteniendo ganancias netas de $1.68 (por cada délar invertido).



3. Summary

The strawberry in the last ten years has increased its economic importance
and the demand at world-wide level, is much desired by its great content of
beneficial nutrients for a healthful life, a healthy skin and prevention of diseases
like the cancer or high cholesterol.

Ecuador is able to export in 1990 and year after year increases the values. Their
main customers are important countries like United States, Argentina, France,
Germany, Russia, Spain, United Kingdom, Holland and Colombia. The
comfortable reports of export initiate in the year of 1990, where Ecuador operates
strawberry 272,67 tons with economic returns of 260,91 thousands of dollars, the
year with greater sale was 1994 with 672,29 ton, in the decade from 2000 to the
2010 has an average of sale of 145,80 tons. The main plaintiffs at world-wide level
are countries such as United Kingdom, Germany, Italy, Belgium, Switzerland,
United States, Japan, Argentina and Chile.

The cash flow is encouraging and positive; since, the three first years it had lost,
and the debt is projected for the first five years, this means that the project is
profitable when reporting gain to the fourth year and pay totality the debt.

The project reports a positive yield with an Internal Rate of Return (TIR) of 24%,
Actual Net Value (VAN) of $225059,16, Actual Net Value of year 1 to the year ten
that projects a value of $406.538,82 and a relation benefit - effective cost of $2,68,

obtaining net gains of $1.68.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE FRUTILLA

(Fragaria chiloensis) EN CHECA - PICHINCHA.

4. Antecedentes

La superficie cultivada en el mundo de frutilla es de 214 mil hectareas. La
frutilla ecuatoriana tiene como destinos varios paises tales como Estados Unidos,
Argentina, Francia, Alemania, Rusia, Espafia, Reino Unido, Holanda y Colombia
(FAO, 2004). Los envios del producto congelado crecieron 50% en valor y 28% en
volumen en el afio 2006 y durante la presente década, el crecimiento ha sido de 703%

en valor y 646% en volumen.

Segun informacion del Banco Central del Ecuador, las exportaciones de la frutilla
representaron los mejores resultados a principios de los afios 90s; en el afio de 1990 el
Ecuador era novato e exportar este tipo de fruta delicada y exética, se exportd
272.67 ton que representaron 260.91 millones de délares (valores FOB), en el afio de
1993 reportando 871.02 ton. exportadas a los Estados Unidos (72% del total),
Colombia (14%), Argentina (8%), Rusia (4%) y Alemania (2%) y con una notoria baja
en el afio de 2001 con 9.90ton y 4.37 millones de délares, los cuales se registraron
exportaciones a los Estados Unidos con el 85% del total, el 13% a Francia y el 2%
otros paises principalmente Latinoamericanos., 2005 el afio mas bajo con 3.21 ton.,
sin mencionar que en el aflo 2006 no se registré ningun dato de exportaciones; sin
embargo el Ecuador arranca nuevamente con exportaciones en el afo 2007
incrementando poco a poco y afo a afio (FAO, 2001). El Ecuador consta como un

proveedor importante de frutilla congelada para paises de américa latina.
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Las importaciones que se realiza a los Estados Unidos de esta fruta son de $28
millones. Como principales proveedores se encuentran México, y el Ecuador; México
por la distancia y facil acceso del fruto y el Ecuador por la presentacion del producto,

tamario, color y sabor.

La frutilla ha incrementado afio a afio su demanda nacional y mundial, y por ende
las hectéreas cultivadas. Segun informacién del afio 2005, la superficie cosechada en
hectareas fue de 112 has en el Ecuador (SICA, 2006), la produccion en el pais fue de

1,290 ton. En el 2009 (ultimo reporte que presenta el INEC) existen 193 has.

Tabla No 1.- Composicion quimica de la frutilla

Composicion quimica de la frutilla en 100g
Calorias 37 kcal Hierro 1mg. Vitamina C 60mg
Proteina 0,79 Sodio 1mg Vitamina E 0,3mg
Agua 89,60% Fosforo 21 mg. Vitamina K 0,05 mg
Fibra 1,639 Magnesio 12 mg. Ac. Citrico 748 mg
Grasas 059 Zinc 0.26 mg Ac. Mélico 303 mg
Hidratos de Vitamina A 0.1 mg Niacina (Vit 3) 0,6 mg
carbono 9 Vitamina B 0.6 mg
Potasio 164 mg | Vitamina Bl 0,03g
Calcio 25mg | VitaminaB2 | 0,07mg
Yodo 0,3g VitaminaB6 | 0,06 mg

Fuente: Sharman, 2002.

El fruto de la frutilla tienen un alto contenido de vitamina C, contiene cantidades
favorables de bioflavonoides; los cuales ayudan a la coagulacion, favorecen la
absorcion de vitamina C, y en las mujeres es importante ya que ayuda a bajar la
intensidad de los calores en la etapa de la menopausia; ademas, por sus efectos en la

circulacion sanguinea es excelente para prevenir la anemia, y depositar colesterol en
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las arterias lo cual disminuye el riesgo de obtener colesterol alto que afecte a la
salud, tiene un alto contenido de antioxidantes que tienen la principal funcién de
inhibir el crecimiento de radicales libres, los cuales son los principales
desestabilizadores de células sanas, las células con radicales libres son las que inician
las células cancerigenas (células inestables), incluso el bajo contenido de é&cido
elagico, previene del cancer al ser capaz de inhibir sustancias cancerigenas, que

pueden atacar a células sanas (Brazanti, 2004).

El cultivo de la frutilla necesita de mayor asistencia técnica por su extremada
delicadeza; por lo tanto, se deben tomar precauciones en el cultivo, cosecha y post-
cosecha con el fin de mantener una excelente calidad del fruto hasta su destino final;
el consumidor. El clima del Ecuador tiene una gran ventaja sobre el cultivo de la
frutilla; ya que, su clima templado con veranos no muy fuertes ni inviernos
extremos; permiten conservar la calidad y se la puede producir durante todo el afio
(CORPELI, 2007).Tiene una gran importancia en las industrias de mermelada, jugos,
salsas dulces, jaleas, jarabes, decoracion de tortas, gelatinas, cocteles, yogurt,
confiteria, helados, postres, ademas en la industria de cosmetologia y finalmente se

la consume al natural por su pulpa carnosa.

Con respecto a la expansion de la frutilla a nivel mundial; ya sea, como paises
productores o como paises consumidores se nombra a Reino Unido, Francia,
Alemania, Croacia, Eslovenia, Paises Bajos, Polonia y Espafia. En América: Estados
Unidos, Canada, México, Guatemala, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Chile y
Argentina (INEC,2008).

Una caracteristica importante de la panta de frutilla, es que su tiempo de vida puede
ser de dos afos a dos afios y seis meses; sin embargo, su produccion econémica es de
un afio y seis meses mas alla de este tiempo, la planta puede presentar
susceptibilidad a enfermedades, bajo rendimiento y frutos de muy poca calidad

(Martinez, 2006).
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De la gran produccion de frutas exdticas del mundo considera que el 72% le
corresponde a la frutilla, el 10% a los arandanos, el 9% a la frambuesa y, del 9%
restante; el 70% corresponde a las moras arbustivas, y el 30% a otras bayas. Ese

mismo orden de importancia sigue el comercio mundial (INEC, 2007).

5. Justificacion

Los estudios que existen en Ameérica en general para este cultivo tienen como
fin mejorar las variedades; para obtener plantas una con mayores beneficios tanto
para el consumidor como para el productor; las caracteristicas en las que se esta
trabajando son: alto rendimiento, fruto carnudo y de gran tamafio, resistencia a
enfermedades y prevencion a plagas. La frutilla tiene beneficios por la facilidad en
su manejo técnico a nivel de campo; ya que, esta planta se la puede manejar con
armonia bajo condiciones de ambiente controlado, ademas su morfologia y fisiologia
han contribuido para tener un fruto amigo del productor, caracteristicas que han
hecho de esta fruta, una de las mas apetitosas y deseadas, ya sea como fruta fresca o

con valor agregado, por su aroma, forma, sabor, y color.

El Ecuador exporta y comercializa frutillas congeladas, en almibar, en conservas,
mermeladas, y nacionalmente todas las maneras anteriores y también para la

heladeria, reposteria, confiteria, yogures, bebidas refrescantes y alcohdlicas.

El mercado al cual se proyecta la frutilla es un mercado con posibilidades
econdémicas; ya que, este producto tiene un alto costo de produccién y por ende su
comercializacién va en la misma direccién; por lo tanto, su mercado esta proyectado
a segmentos de la poblacion de medios a altos, ademas la mayor demanda de
producto de calidad esta dirigido a estos segmentos. Vale recalcar que los pequefios
agricultores se encargan de distribuir al segmento restante por cubrir, por la
produccion, tecnologias, implementos y cuidado de la planta no es la misma; por

ende, el costo de produccion es menor y més favorable para quienes no estan
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dispuestos a consumir un producto 100% de calidad; a su vez, la calidad, el manejo y

cuidado de este producto no es la mejor que se puede conseguir en el mercado.

Un mercado con grandes expectativas es Japdn que requiere de grandes cantidades
de frutillas para cubrir la demanda de su nacion; la demanda interna de este pais
llega a 2 mil millones de dolares, para ventaja de quienes a la espera de poder ofrecer
un producto de calidad y obtener un cliente que esté satisfecho y dispuesto a pagar
lo que el producto representa; Japén presentd una baja de produccion afios atras, la
cual representa alrededor del 15% de su demanda total; lo cual representa 58,823.53
ton, por lo que los pricipales paises latinoamericanos productores de frutilla, tienen
una amplia ventana para aprovechar la exportacion del fruto de calidad.
Considerando que el consumo de esta nacion es de 220 mil tonetalas anuales; segun

registros del 2005 de los cuales el 85% es cubierto por su produccion local.

6. Objetivos
6.1. Objetivo general
Producir y comercializar frutilla a nivel nacional e internacional.
6.2. Objetivos especificos
Realizar un estudio de la oferta y demanda nacional a través de encuestas a
productores y consumidores.
Utilizar la tecnologia de “mulch” con el fin de incrementar la produccién en
calidad y cantidad.
Estimar la rentabilidad del producto mediante la valoracion de inversiones,

costos, gastos e ingresos.
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7. Estudio de mercado

7.1. Producto

La frutilla es una planta perenne, proveniente de la familia Rosacea y del
género Fragaria. Es una planta que contiene un sistema radicular fasciculado, este
sistema le permite a la planta tener renovacion fisioldgica de las raices secundarias
Ilamadas también raicillas; esta renovacion depende netamente del tipo de suelo,
patdgenos, factores ambientales, riego y nutrientes disponibles, las raicillas se
caracterizan por tener un color mas claro que las raices primarias y tienen un
periodo de vida corto en comparacion de las raices primarias. El tamafio éptimo para
la obtencion de excelentes frutos es de 40-50 cm de profundidad, esta profundidad

permite alcanzar la mayor cantidad de nutrientes.

La frutilla tiene un tallo rastrero, hojas pecioladas de color verde en el haz y blanco
en el envés, la flor contiene cinco pétalos de color blanco de cinco sépalos y cientos
de estambres y el gineceo (parte femenina) de color amarillo. Por medio del gineceo
se obtiene el fruto que es carnoso, de color rojo en el inferior y blanco en la parte
superior. Dependiendo de la variedad; este fruto puede llegar a medir hasta 6 cm de

largo.

El principal componente de la frutilla que ocupa el 89.9% de su peso es el agua
(Estero y Coroba, 2007), en segundo lugar estan los carbohidratos, los cuales ayudan
a almacenar energia. Por el contenido de carbono y oxigeno, en este grupo se
encuentran la glucosa y la fructosa; las cuales son conocidas por su gran aporte en la
liberacion de energia por medio de ATP (Curtis y Barnes, 2001). Esta fruta es rica en
micro-elementos (fésforo, hierro, yodo, bromo) y macro-elementos (magnesio,
potasio) y vitaminas tales como vitamina A, B, C, Ey K, ademas contiene una
importante cantidad de fibra y acidos orgéanicos tales como el acido citrico (que
ayuda a la oxidacion de carbohidratos, lipidos y proteinas); ademas posee acido
malico (el cual ayuda a la activacion de ciclo de Krebs). La frutilla ayuda a prevenir

enfermedades, como; colesterol alto, diabetes, y ademas este fruto contiene
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flavonoides o antocianinas. Las antocianinas tienen la funcién de comportarse como
importantes y potenciales antioxidantes, los cuales ayudan a la neutralizacion de los
radicales libres. Los radicales libres son moléculas inestables que estan presentes en
el ambiente, en frutas y vegetales; los cuales estan robando un electrén a moléculas
estables y este proceso es el principio del desequilibrio en la salud humana. Al
momento de combatir los radicales libres se puede prevenir o disminuir el riesgo de

enfermedades tales como; cancer y el envejecimiento anticipado. (Sharman, 2002.)
7.2. Oferta

La oferta mundial de frutilla ha crecido uniformemente en el 2008 con una
produccion de 3,842,989 de toneladas, y 260,000 hectareas de cosecha
aproximadamente y un rendimiento de 14.927 ton/ha. Realizando una comparacion
con afios anteriores se observa un incremento consistente afo tras afio; en el 2007 se
reportaron 3,824,678 toneladas y 254,027 hectareas de produccion, 3,841,714
toneladas y 258,046 hectareas cosechadas en el afio 2006, y la gran diferencia c&
crecimiento en hectareas se visualiza en el afio 2005 en comparacion con el 2004
3,782,906 toneladas y 259,046 hectareas, 3,652,407 toneladas y 249,163 hectarea
respectivamente (FAO, 2008).

Existen grandes productores de frutilla que estdn distribuyendo interiormente y
exportando. Entre los principales paises se menciona a Los Estados Unidos con
19,100 hectéareas (Camacho, 2003), Alemania on 9600 hectareas. Japon cosecha
7,500 hectareas, (FAO, 2008). Sin embargo, existen paises que se destacan también
como importantes productores de frutilla; tales como, México, Canada, China, asi
mismo son importantes por su produccién; Ecuador, Colombia, Argentina, Brasil,
Corea, Tailandia, Polonia, Marruecos, Egipto y Chile. Segun reportes Chile es el
mayor productor en el hemisferio sur con 16,000 toneladas. Se debe recalcar que uno
de los excelentes ofertantes de frutilla era Japon hasta antes del afio 2001, después
de ese afio registra una caida del 3% de su produccién a nivel nacional, este ofertante

cubre el 85% de su demanda interna, ademas Japon importa el 65% de la produccion
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total de China, el 23% de los Estados Unidos, Chile aporta con el 3% para este pais
asiatico, y entre Alemania, Bélgica y Suecia se disputan el 9% de las importaciones
totales (Min. De la Republica de Japdn, 2008). El Ecuador oferta aproximadamente de
100 a 200 toneladas de frutilla llegando a valores de $286,000 de fruta congelada
(SICA, 2008) proveyendo a sus principales mercados que son Estados Unidos y
Latino América. Segun reporta la FAO el Ecuador ha tenido un crecimiento afio tras
afo. China aporta el 58% de su produccion para la exportacion; Chile ha ampliado
sus horizontes de exportacién los cuales se registraron para el afio 2006,
exportaciones de 887 toneladas. En Argentina su mejor ciudad productora de frutilla
es Corona la cual tiene una produccion anual de 9,000 ton, en el afio 2003,
obteniendo rendimientos de 26.9 ton/ha, Argentina empez6 con sus exportaciones
exitosas en el afio 1980 exportando 12 ton. hacia Europa y Estados Unidos; en el afo
2003 incremento a 340 ton. exportados a sus mismos destinos (Monteiro, 2007).

La frutilla, arandanos, frambuesa, mora y grosella son conocidas como el grupo de
“frutas exoticas finas”, este grupo participa con el 2% de produccion mundial, siendo
la frutilla el primer producto ya que ocupa el 72% de participacién, seguido por los
arandanos con el 19% y por ultimo las frambuesas con el 9%; la mora no es muy
reconocida para la exportacion por su extrema delicadeza, es por esto, que la mora
registra una minima cantidad de exportacion.

Las variedades con mayor trascendencia para produccion y aceptada por los
consumidores en el Ecuador son variedades tales como: Camino Reala, Oso Grande,
Diamante, Albion, Monterey y Festival, variedades que se han adaptado al clima de
nuestro pais, con altos rendimientos, resistencia a enfermedades y frutos de
excelente calidad. Vale recalcar que en el mundo son aceptadas las variedades
anteriormente mencionadas y también variedades como Camarosa, Aromas,
Chandler, Palomar, Ventana, Milsei (Tudla), Pajaro, Sweet Charlie, Cortuno y Selva,
las cuales son variedades con buenos rendimientos y frutos grandes, ademas
caracteristicas de la planta como semi-precoces y vegetacion vigorosa (Terada et al,

1998).
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En el mundo la gran competencia de la frutilla son los arandanos, y la frambuesa los
cuales ocupan el 19% y 9% respectivamente de la produccién de estas frutas finas, la
mora se encuentra dentro del grupo de frutas finas pero no se le considera una
competencia significante para la frutilla por su baja representacion en el mercado; el
1%. La frambuesa ocupa un lugar significante en la produccion mundial con una
area cosechada de 100,939 ha en el 2005 y los arandanos en el mundo producen
358,495 ton. (FAO, 2005)

En el Ecuador las principales provincias ofertantes de finales del 2007 y mediados
del 2008; segun la S.I.C.A. (Sistema de Informacion y Censo Agropecuario) indica
que las provincias fueron Imbabura, Pichincha y Cotopaxi, las cuales han
participado en el mercado desde 1984 hasta la fecha y no han desaparecido del
mercado. En el 2001 las provincias tomadas en cuenta en la produccion de frutilla
fueron Tungurahua, Carchi y Loja; la ultima provincia solo participd ese afio.
Tungurahua y Carchi estuvieron dentro de la produccion hasta el 2005 (SICA, 2008).

La produccién de este fruto en el pais se ha visto con altos y bajos; el mejor afio de la
ultima década fue el afio 2001 con una superficie cosechada de 151 ha, dando como
resultado 1,981 tony 13,119.9 kg/ha de rendimiento. De toda esta produccion, una
gran parte estaba destinada a la exportacion principalmente para los Estados Unidos
y Latinoamérica. Los valores de superficie cosechada para el 2002 fueron de 152 ha
de superficie cosechada, 1,525 ton de produccion y 10,032.9 kg/ha de rendimiento;
las provincias productoras estan situadas solo en la sierra del Ecuador; esto se debe
al excelente clima que esta zona proveé para la produccion de frutilla. En el afio
2003, los resultados de produccién fueron exitosos a pesar ck que disminuyo la
cantidad de superficie cosechada; comparada con afios anteriores, existieron 149 ha
de superficie y 1,736 ton de produccion (SICA, 2008).

En el afio 2006 la superficie cosechada oscilaba entre 117 y 120 ha; sin embargo, la
produccién lleg6 a 1,355 ton; en el afio 2007 los resultados en superficie fueron aun
mas alentadores, ya que se obtuvo una cantidad de 147 ha de frutilla sembrada, y la

producciodn registré 1,584 ton con un rendimiento de 10,775.5 kg/ha, lo cual dio como



19

resultado que el Ecuador siga participando en la exportacion y cubrir la demanda
nacional de la frutilla (FAQO, 2007).

En términos generales, en las ultimas décadas el Ecuador ha incrementado la
cantidad de hectareas en produccion y por ende su rendimiento. Los valores de
rendimiento presentaron un valor promedio de 12.850 ton/ha, lo cual es positivo
para poder ingresar con firmeza en la exportacion, la cantidad de toneladas
registradas en estos afios fue de 1,532 ton y la superficie cosechada lleg6 a 145 ha en
todo el pais yde exportacion 319.25 ton en los afios de 1990 a 1999 y 52.60ton en los
afos del 2000 al 2008 (Banco Central del Ecuador, 2008). Las provincias que tienen
mayor participacion en estas estadisticas son Pichincha, Imbabura y Cotopaxi, ya
que desde el 1990 hasta d afio 2008 las tres provincias son las que mantienen la
produccion de este fruto; con objetivos de exportacién e incremento de calidad y
produccion (SICA, 2008).

7.2.1. Informacion general de la encuesta a productores

Gréfico 1.- Datos sobre: Parroq uia

Parroquia

40%

@ Yaruqui
O Checa

Las encuestas fueron realizadas en la provincia de Pichincha. Al realizar un
seguimiento de produccién de frutillas en poblaciones cercanas a Quito; se encontro
que la parroguias con mayor incremento en la produccién de este producto son
Checa, con € 40% y Yaruqui con el 60% de los encuestados. Las mismas tienden a

encontrarse con mayor afluencia en haciendas productoras situadas en Yaruqui.
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Gréfico 2.- ;Usted siembra frutilla?

¢ Usted siembra frutilla?

No; 0%

m Si
B No

Si; 100%

Se escogid una cantidad de veinte y cinco productores dedicados en un 90% de su
produccion total a la frutilla y el 10% restante a otra clase de produccién, ya sea en
la parte de vegetales, produccién animal y/o a produccién de otra clase de fruta, por
cuestion de un ingreso extra. Por lo tanto, los mismos se consideran productores de
frutilla.

Gréfico 3.- ;Por qué ha sembrado este fruto?

¢Por qué hasembrado este fruto?

@ Es un cultivo de
importancia en la

3% canas ta familiar

B Rendimiento es bueno

29%
30% g Porgue es un producto
rentable
O Porgque hay demanda local
12%
26% m Porque hay demande

internacional

Los productores se basaron en razones tales como: la demanda local con el 30%, ya
gue este fruto es basico en la alimentacion de los ecuatorianos; y ademas de que esta
incluido en la canasta familiar con el 29% y el 26% de los productores encuestados

aseguran que este producto es rentable econémicamente.
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Graéfico 4.- ;Por qué sembraria frutilla?

¢Por qué sembraria frutilla?

@ Es un cultivo de
importancia en la canasta
204 familiar
m Rendimiento es bueno

o Porque es un producto
rentable

@ Porque hay demanda local

26% o Porque hay demanda
internacional

El 30% de bs encuestados tomaron la decision de sembrar un producto como la
frutilla ya que vieron la posibilidad de poder cubrir las demandas del mercado local,
ademas el 28% tiene un gran interés ser parte de distribuidores de productos de la
canasta familiar, por lo cual la frutilla toma un lugar muy preferencial en este
ambito. Y por ultimo el 26% de los productores han visto que es un producto
altamente rentable. Esta pregunta es direccionada para futuros productores que
estan alrededor de la zona de produccion y se encuentran interesados en el negocio
que la frutilla ofrece.

Grafico 5.- ;Qué variedad o variedades de frutilla siembra?

¢ Qué variedad o variedades de frutilla
siembra?

32% O Diamante
46% mOso

O Camino Real

@ Festival

15%
7%

En las encuestas se tomo las tres principales variedades en los altimos afios para

cultivar frutilla, se obtuvo como resultado que la variedad Diamante es la
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predominante en produccion; con el 46%. Sin embargo, el 32% de los encuestados
estan sembrado frutilla de la variedad Festival, por su gran adaptacion al clima y
condiciones en estas parroquias, ademéas de los rendimientos y resultados son
excelentes para la comercializacion de este producto. Camino Real es una variedad
muy apetecida por su dulce sabor pero desgraciadamente el fruto no muy resistente
a lluvias ni a mucho tiempo de conservacién en percha.

Grafico 6.- La variedad se cosecha:

La variedad se cosecha:

a9, 4%

m Una vez ala semana
o Dos veces ala semana
m Tres veces a la semand

92%

Una de las importantes ventajas que tiene la frutilla es la cantidad de veces que se
cosecha; el 96% de los encuestados asegura que el promedio aproximado es de dos a
tres veces por semana, lo cual permite al productor cubrir las demandas locales e
internacionales.

Graéfico 7.- ;Cudl es el area que utiliza para sembrar este fruto?

¢Cudl es el &rea que utiliza para sembrar este
fruto?

80/0 4%

O Menos de 1 hectarea
20% B 1 hectérea

01 - 5 hectareas

68% O Mas de 5 hectareas
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A pesar de que se proyectdé a una zona del Ecuador bastante importante en la
produccion de frutilla, los resultados fueron diferentes a los esperados, ya que por lo
general los lotes que dedican a este producto en esta zona son de una hectarea o
menor a esta area de extension total en siembra, el resultado fue de 68% de los
encuestados afirman tener menos de una hectarea de produccién. Sin embargo, se
pudo obtener un porcentaje bajo de fincas productoras de frutilla de 3 o0 mas
hectareas, ya que pertenecia a una asociacion de exportadores de frutas en el
Ecuador.

Grafico 8.- ;Usa algun tipo de fertilizacion?

¢ Usaalgun tipo de fertilizacion?

14%

O Compost tradicional

| Fertilizantes quimicos

61% O Mezcla de los dos

anteriores

Los productores ven la posibilidad de manejar en base a dos tipos la fertilizacion:
fertilizantes quimico més un refuerzo con fertilizacion orgénica; principalmente, con
el fin de ayudar a la planta a conseguir minerales, nutrientes y alimento para la
misma. Es por eso, que el 61% de los encuestados tienden a manejar a la planta por

medio de la mezcla entre fertilizacion quimica y organica.
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Graéfico 9.- Al utilizar fertilizacién quimica y/o organica ¢Qué utiliza?

Fertilizacion quimica Fertilizacion orgénica
B Potasio O Humus
12% ENitrato de amonio 4%

3% m8-20-C Gallinaza
6% 0 Epso Microtop .
\ 6‘% Fosfato . g Compost
monoamonico tradicional
o100 BFosforo
0 13% ®Microelementos
BCacio

Con respecto a la fertilizacién quimica los productores son enfaticos en nutrir con
micro y macro nutrientes y prevenir a la planta de plagas y enfermedades; por lo
tanto, la aplicacion de fertilizantes es importante en la produccion de la frutilla. De
forma continua, acuden a macro-elementos tales como el potasio; que ocupa el 21%
de los encuestados, este macro-elemento ayuda a que el fruto tenga un significativo
engrose. ElI 20% acude al nitrato de amonio; el cual se utiliza para que la planta
mantenga sus hojas en perfectas condiciones para la fotosintesis, el 19% ocupa el
fosfato monoaménico (NH:HzPOs), el cual provee a la planta de fésforo. El 13% de
nitrogeno, es un fertilizante de sello verde, el cual es una mezcla de magnesio y
azufre en altas cantidades y adicional, boro y manganeso, con el fin de evitar
deficiencias de estos macro y micro-elementos.

Por otra parte también esta presente la fertilizacion orgénica la cual permite que la
planta este con defensas y abundantes nutrientes necesarios para el crecimiento de la
misma. El 61% de los productores de esta zona acuden a la gallinaza, ya que les
resulta en buena parte mas econdmica y asequible que el humus o el compost
tradicional; principalmente es mas econémica por la facilidad y la gran oferta de
gallinaza y es mejor porque la gallina aprovecha solo el 40% de nutrientes que
ingiere, el 60% es desechado y aprovechado en el campo por su alto contenido de

nutrientes.
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Gréfico 10.- ;Cuales son las cantidades que utiliza de los fertilizantes anteriormente

mencionados?

¢, Cudles son las cantidades que utiliza de
fertilizantes?

8%
12% @ Menos de 200 kg/ha

m Mayor a 201 y menor g
300 kg/ha

o Mayor a 301 kg/ha

80%

El 80% de los productores encuestados utilizan una fertilizacibn menor a 200kg/ha,
siendo éstas cantidades relativas a su extension de produccién. El 12% pertenece a
los productores que utilizan entre 201 a 300 kg/ha y solamente el 8% de productores
gue tienen extensiones mayores a 5 hectareas por lo cual utilizan cantidades mayores
a 301kg/ha de fertilizacion.

Grafico 11.- Su producto distribuye a:

Su producto distribuye a:
7% 7%

O Mercado local para la
industralizacion

B Mercado local para la
venta de fruta fresce

O Exportacién

86%

El 86% de los productores encuestados se dedican a cubrir las necesidades de
consumidores locales en el Ecuador. Es por eso que en su mayoria, su producto esta
destinado al mercado local ecuatoriano. Sin embargo, existe un porcentaje bajo que

se dedica a la exportacidon, por lo se concluye que existe una amplia demanda

externa por cubrir.
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Graéfico 12.- La comercializacion es realizada por medio de:

La comercializacion es realizada por medio de:

6%

O Intermediarios

35% O Directamente con el

consumidor final
59%

O Asociacion de
productores

En el Ecuador predomina la comercializacion por medio de intermediarios; el cual
abarca el 59% de los encuestados. Es por esta razén, que los productores prefieren
tener vinculos directos con ellos para maximizar y confirmar la venta del producto y
minimizar perdidas. A pesar de este criterio, el 35% de los encuestados, llegan
directamente a su consumidor final. La asociacion de productores, a la que pertenece

el 6% es minima en razén de que existen contados productores dedicados a la

exportacion y que tienen convenios para la misma.

Gréfico 13.- ;Cuél es el rendimiento por hectarea, por afio que obtiene?

Cual es el rendimiento por hectarea, por afio que obtiene?
4%

4%

4%

B Menos de 5000 kg
B 5500kg - 10000kg
m10500kg - 15000kg
O Mas de 15500kg

88%

Los resultados del rendimiento en la zona de Checa y Yaruqui, se vieron dominados
por cantidades menores a los 5,000 kg por hectarea, esto pertenece al 88% de los
encuestados. El 4% se encuentra en igualdad con las opciones de 5,500kg a 10,000kg,

10,500kg a 15,000kg y mayor a 15,000kg por hectareas, al afio de produccion. La
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razon se debe al limitada extension que poseen los productores de frutilla de esta
zona especificamente.

Graéfico 14.- ;Cual es el precio por kilogramo de su producto?

¢, Cual es el precio por kg de su producto? *

5% 5%
10%

@ Menos de $1,00
o $1,50
= $2,00
26% 54% 2 $2,50
m Mas de $2,50

*Ventas nacionales.

Esta pregunta tiene un margen de error mayor a los anteriores, ya que los
productores se vuelven un poco minuciosos en el momento de dar mayor
informacion econdmica; esto de debe a la gran competencia que existe en la zona. A
pesar de este inconveniente el 54% de los encuestados aseguran que el valor mas
competitivo y efectivo para la venta de frutilla es de $1,50 por kilogramo. Sin
embargo, no dejan de ser visionarios y llegan a vender su producto a un valor de $
2,00 por kilo, el cual tiene un porcentaje significativo del 26% en estas encuestas.
7.2.2. Conclusiones generales de la oferta

Las parroquias con mayor incidencia en la produccion de frutilla en la parte
nororiente de la provincia de Pichincha son Yaruqui y Checa, las cuales estan
dedicadas a la produccién de frutilla en el 90%, y el 10% restante pertenece a otra
clase de frutas y/o verduras. Se puede concluir que los productores consideran a la
frutilla un fruto rentable econ6micamente en la parte nacional; esto se debe a la gran
aceptacion por parte de los consumidores nacionales, ademas es importante
mencionar que la frutilla se puede cosechar dos o tres veces a la semana.
Segun datos del afio 2008 en el Ecuador la variedad que predomina para satisfacer el

gusto y exigencias del consumidor, que también se adapta al clima de estas
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parroquias y es resistente a enfermedades, es la variedad Festival, ya que lleva en el
mercado alrededor de diez afos.
Se puede concluir que para la fertilizacion de este fruto; los productores estdn mas
inclinados a utilizar la mezcla entre fertilizantes quimicos y orgéanicos; ya que, esta
mezcla ayuda que la planta crezca sana y dé mayores beneficios a los productores
tanto en la duracion en percha como la produccién de planta por hectarea.
7.3 Demanda

Todos los paises del mundo son demandantes de esta fruta en pequefia o gran
cantidad, es por eso que se menciona los paises que tienen un mayor volumen de
importacion de esta fruta; son paises tales como: Reino Unido, Alemania, Italia,
Bélgica, Suiza, Estados Unidos, Japdn, Argentina, Colombia, Canada, México, Cuba,
Peru, Brasil y Corea. Por ejemplo Jap6n necesita 58,823.53 de frutilla congelada y
fresca de la variedad més conocida como Camarosa la cual llega a ser reconocida en
el Oriente y apetecida por sus consumidores, su mayor ofertante es China el cual ha
podido exportar el 65% de su produccion total. La frutilla no solo es requerida
congelada sino también fresca pero con destinos muy cercanos, China es un
productor el cual provee a Japdén de fruta fresca. La frutilla es Gtil en las industrias
de mermeladas, conservas, yogures, confiteria, pasteleria y demas; por esta razon,
que la demanda de la frutilla no es solo nacional sino internacional, desde el afio
2003 al 2008, las personas quieren tener en su dieta diaria la presencia de frutas
frescas y saludables, una de las favoritas es la frutilla. Los Estados Unidos requieren
de la frutilla del Ecuador; el cual es uno de los proveedores en lista y exporta
aproximadamente el 60% hacia ese pais. EI 40% restante de la frutilla de exportacion
esta destinada a paises como Colombia, Peru, Venezuela y paises europeos. Sin dejar
de ser un importante distribuidor para la demanda nacional, la frutilla que es
distribuida en el Ecuador es principalmente producida por pequefios productores,
los cuales se esmeran en cubrir esta demanda (SICA, 2007).
Con respecto a la demanda de variedades en el mundo de frutilla, las caracteristicas

de las mismas varian segun la ubicacion de los consumidores; sin embargo se
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mencionan las variedades méas importante y con mayor incidencia de siembra en el
mundo entero. Variedades tales como Sweet Charlie, Chandler, Diamante, Pajaro,
Camarosa, Festival, Pacific, Douglas, Selva, y Cambridge Favorite (Smith, 2008). En
el Ecuador principalmente se siembra Diamante, Camino Real, Festival y Oso
Grande. Es por esta razén, que por medio de Diamante y Festival se puede aportar
en la exportacion a nivel mundial.

En el Ecuador la poblacién en el 2006; fue de 13,610,733 habitantes y la produccion
de el pais de frutilla, para la exportacion y el consumo nacional fue de 85.21
toneladas métricas 85,210kg) y de esta cantidad se destina para la exportacion el
25%; por lo tanto el restante de la produccion se destina al consumo nacional, como
resultado se obtiene que el consumo por habitante es de 0.005kg/afio.

La produccién del Ecuador de frutilla, congelada o pulpa para la exportacién esta
dada en toneladas métricas. Ademas existen datos de la produccion de frutilla solo
en ciertas provincias de la sierra ecuatoriana.

Tabla No 2.- Estimacion de la demanda de frutilla con fines de exportaciéon

PRODUCCION DE FRUTILLA EN EL ECUADOR
EN TONELADAS METRICAS
X Y
(1) Afio 2000 458,03
(2) Afio 2001 1981,16
(3) Afio 2002 152532
(4) Afio 2003 1736,56
(5) Afio 2004 1512,57
(6) Afio 2005 1349,14
(7) Afio 2006 1355,15
28 9917,93

Tomada en cuenta requerimientos de los Estados Unidos. Fuente FAO, 2006.
Mediade X =4
Media de Y= 1402.42
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En la tabla No.- 2 se indica una estimacion del crecimiento en la produccion de los
proximos afios por medio de la utilizacién del coeficiente de regresion. El cual
permite por medio de informacion secundaria de al menos cinco afos realizar una
aproximacion de las demandas; en este caso de los Estados Unidos, para poder estar
preparados en la solicitud de frutilla. Asi, con los datos calculados por medio de
regresion se puede ver la demanda de frutilla en los afios venideros, ver si es exitosa
y tiende a incrementarse significativamente, o se puede visualizar si el producto en
los afios futuros no va a ser un fruto de importancia para la exportacion y/o consumo
nacional. La frutilla afio a afio se vuelve una fruta im portante en la canasta familiar,
con los datos obtenidos del 2000 al 2006 de produccion de la frutilla Ecuatoriana para
la exportacion y demanda nacional; es positiva y se concluye que cada afio tiene un
incremento de la demanda, lo cual es importante para la produccion de la misma.

Tabla No 3.- Valores FOB en el Ecuador

EXPORTACION DE FRUTILLA EN EL ECUADOR
2000 (Toneladas) 199.03
2001 (Toneladas) 9.96
2002 (Toneladas) 101.32
2003 (Toneladas) 165.56
2004 (Toneladas) 19.67
2005 (Toneladas) 3.14
2000 Valor FOB $99,020.22
2001 Valor FOB $4,457.45
2002 Valor FOB $37,045.12
2003 Valor FOB $92,770.69
2004 Valor FOB $15,730.87
2005 Valor FOB $4,781.11

Fuente: CORPEI, 2006.
Informacion proporcionada por la CORPEI; relacionada con la cantidad de frutilla
ecuatoriana exportada y el valor econédmico proveniente de exportacién en cada afio

para el ingreso en el Ecuador.
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7.3.1. Informacién general de la encuesta a consumidores

Grafico 15.- Datos sobre género:

Género

40%

m Femenino
@ Masculino

60%

Se obtuvo mayor aceptacion e interés de parte del género femenino; con respecto a
tener mas informacion sobre una fruta saludable tal como es la frutilla. Esto se debe
a que llama la atencidon conocer sobre alimentos naturales y temas de la canasta
bésica. Para el género masculino este tema es irrelevante y no de preocuparse, es por
eso que la mayor aceptacion se obtuvo por parte de mujeres.

Gréfico 16.- Ocupacion:

Ocupacion

4% 15%

O Ama de casa
B Estudiante

O Profesional

O Otro

El mercado de consumo el cual fue dirigido fue de personas de entre 15 a 40 afios de
edad; con el fin de poder obtener una clara imagen del mercado en el cual esta este
fruto y como esta posicionado con respecto al mismo. El 81% de los encuestados son
profesionales y/o estudiantes, muchas veces los profesionales son también amas de

casa. Lo cual se puede observar que las personas con estudios las cuales tienen un
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conocimiento basico o avanzado de este producto y la importancia que tiene en la
alimentacion y en la salud de los humanos.

Gréfico 17.- ;Consume o consumiria frutilla?

¢Consume o consumiria frutilla?

4%

osSi
H No

96%

Existe sOlo el 4% de doscientos once encuestados que no consumen frutilla,
actualmente. Por lo tanto, se tiene como conclusion que en nuestro pais este fruto es
aceptado y consumido.

Graéfico 18.- ¢Por qué consume o consumiria frutilla?

¢Por qué consume o consumiria frutilla?

18%

O Por su sabor

44% O Por su contenido de

nutrientes

O Porque es un alimento
bueno para la salud

38%

El 44% de los encuestados la prefieren para tener una vida saludable y este tema lo
relacionan bastante con el abundante consumo de frutas y verduras frescas y
naturales, el 38% consideran que la frutilla es una fruta que provee de proteinas,
minerales y liquidos para el cuerpo y el 18 % de los mismos prefieren a esta fruta por

su excelente sabor.
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Gréfico 19.- ;Como consume o consumiria este fruto?

¢Cémo consume o consumiria este fruto?

0 18%
24% O Yogurt

= Jugo

O Ensalada de frutas
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14% B Mermelada

O Fruta fresca

14%

10% 20%

Los mayores porcentajes; 24% y 20%, de los encuestados prefieren el consumo de
frutas y verduras de manera natural (como la fruta fresca o ensalada de fruta), ya
gue los estudios cientificos comprueban que el consumo de frutas y verduras frescas
es una fuente rica de elementos, minerales, proteina y vitaminas importantes para la
salud humana.

Graéfico 20.- ;Con qué frecuencia consume o consumiria?

¢ Con qué frecuencia consume o consumiria?

1%

11%

O 1 vez por semana

39% @ 2 - 4 veces por semana

05 - 7 veces por semana

O Mas de 7 veces a la
semana

El consumo de frutas en las familias ecuatorianas esta presente por lo menos dos
veces a la semana; lo cual representa el 49% de los encuestados, con el fin de cubrir

todos los requerimientos nutritivos necesarios para la alimentacion humana.
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Gréfico 21.- ;Cuédl seria la mejor alternativa para la compra de frutilla?

¢,Cudl es la mejor alternativa parala compra de
frutilla?

O Fruta fresca
6 B Jugo
8% 20% 0O Batido
O Yogurt
16% 8% B Helado
O Postres
7% 11% B Pulpa
6% O Ensalada de frutas
6% 12% B Mermelada
B Gelatina

Con el fin de poder incrementar el consumo de frutilla y frutas en general; y con esto
poder cubrir las necesidades de nutrientes en el cuerpo. Se ha creado varias maneras
de poder ingerir esta fruta; tales como fruta fresca, en combinacion con agua o leche,
postres en general y productos procesados como mermeladas, esto tiene como fin
satisfacer los requerimientos del consumidor. El 20% de los encuestados, la
consumen como fruta fresca; seguido con el 16%, como ensalada de frutas. Ademas
en el menu de los consumidores es importante otros elementos para la salud; tal es el
caso del yogurt, el 12%, y la cuarta manera mas valorada es el batido con el 11% de
los encuestados.

Grafico 22.- ;En ddnde adquiere este producto?

¢En donde adquiere este producto?

@ Supermercados

0%

B Tiendas cercanas a su
casa

O Mayoristas
16%

O Mercado local

B Otros lugares:

Es muy conveniente la existencia de supermercados que permite al consumidor

conseguir frutas y verduras frescas en perchas, esta es la razén, por la que esta
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posicionada como la mayor fuente de este producto, por el 49% de los encuestados.
Sin embargo, los consumidores no dejan aparte a los mercados locales, mayoristas y
tiendas cercanas de donde pueden adquirir frutilla.

Graéfico 23.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kilo de frutillas lavadas y

empacadas?

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kg de
frutillas lavadas y empacadas?

5%

31% 2 $ 1,50
m$ 1,80
o $ 2,00
o Maés de $2,00

24%

40%

Con respecto a precios para adquirir este producto; los consumidores tienden a
conseguir precios asequibles y convenientes, sin dejar a un lado el beneficio
econdmico del productor de frutilla. Sin embargo, darle un valor agregado por
medio del lavado y empacado lo toman como una parte importante. Considerando el
40% de los encuestados; un valor factible, razonable y justo el de $1,80.

Grafico 24.- Por la frutilla lavada y empacada (Cuanta cantidad de producto prefiere

adquirir?

Por lafrutillalavada y empacada ¢ Cuanta cantidad
de producto prefiere adquirir?

2%
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m0,5 kg
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o2 kg

63% m Més d82kg
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Con respecto a la cantidad de producto a adquirir, el 63% de los encuestados

prefieren un kilo lo cual se presenta no sélo en este producto sino en varios
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productos de la canasta bésica. Sin embargo el 29% no dejan a un lado el poder
comprar dos kilos del producto, ya que consideran que al obtener mayor cantidad de
producto se puede reducir el costo.

Gréfico 25.- ;Qué envase preferiria usted para la compra de frutilla?

¢Qué envase usted preferiria para la compra de
frutilla?

14% 5%

o Espuma flex
m Tarrina de plasticc
o Fundas de plasticq

81%

Los encuestados prefieren comodidad y buena presentacion al momento de adquirir
un producto; por lo tanto el 81% de los encuestados, consideran que las tarrinas son
suficientes para este proposito. Sin embargo, una parte de la poblacion encuestada
considera ayudar y conservar al planeta, prefiriendo el minimo consumo de plastico,
por lo cual optan por algo mas amigable para el medio anbiente como es la funda
plastica biodegradable, o también conocida con la marca verde, ya que el tiempo de
descomposicion es menor.

7.3.2. Conclusiones generales de la demanda._

Se concluye que la frutilla estd posicionada en consumidores, tales como los
estudiantes y profesionales. Sin embargo, no se descarta que la frutilla esta presente
en la mayoria de canastas familiares, ademas se puede comprobar que este fruto es
aceptado por la poblacién ecuatoriana.

La frutilla es también reconocida por sus nutrientes, minerales y vitaminas para la
buena salud. Sus consumidores la consideran necesaria en al menos una o dos veces
a la semana para mantener en equilibrio de nutrientes en el cuerpo. Ademas, es
apreciada por la gran cantidad de maneras para poder obtener sus beneficios, tal es

el caso de combinaciones con otras fruta, leche o postres.
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Asi mismo, se concluye que los consumidores estan dispuestos a obtener esta fruta,
siempre y cuando sea de facil acceso y con una buena presentacion. Vale recalcar que
la cantidad optima para adquirir esta fruta es en su gran mayoria el kilo de la misma
y que la preferencia de los consumidores para el empaque es la tarrina de pléstica o
a su vez es aceptado en el mercado la funda de papel y/o plastica degradables, que
se considera amigable con el medio ambiente con el fin de poder ayudar de esa
manera a preservar el ambiente del planeta.
7.4. Precio

En afios anteriores la frutilla ha presentado variacién en los precios y costos de
produccion. Es por esto que se toma en cuenta a la frutilla desde 1990; ya que,
presenta notables cambios desde el punto de vista econdmico. Las variaciones son
centavos entre afos, pero hay que tomar en cuenta que se incrementd el area
cosechada y que crece afio tras afio en el Ecuador. El incremento desde 1997 en area,
en las parroquias de Yaruqui y Checa es del 20% anual; por lo tanto, el precio de la
frutilla con respecto a la produccién ha disminuido gracias a la presencia de
tecnologia avanzada y mejores manejos de la frutilla como la semilla mejorada y
aceptada por el consumidor final. Ademas el precio de la frutilla para el consumidor
final y/o intermediarios es mejor y mas asequible con producto de calidad a
consecuencia de la competencia constante y activa que existe en el pais.
La frutilla empez6 a incursionar en el mercado nacional desde hace cuarenta afios,
aproximadamente; pero la importancia del fruto en el mercado fue insignificante ya
gue era pequefio y no existia ninguna informacion de nutrientes ni beneficios para la
salud.
El precio parael productor en el Ecuador en el afio de 1985 por kilogramo fue de
$0.3181, en 1999 el precio de la frutilla era mas alentador ya que se calculaba en
$0.82, el afio con excelentes ganancias que presenta la frutilla el Ecuador, es en el
2002; el cual fue de $0.9837, que a pesar de la crisis econémica, el precio de la frutilla

estaba creciendo y tomando fortaleza en la economia ecuatoriana; ademas, la
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aceptacion por parte de los consumidores, al tomarlo como un alimento primordial y
presente en la canasta familiar (Banco Central del Ecuador, 1990-2005).

A principios y mediados del afio 2003, el precio para el productor alcanz6 $1.01, la
frutilla en el mercado para el consumidor final se comercializaba con una ganancia
de hasta el 55%. En 1997 la frutilla tenia un valor $0.91 para el consumidor final por
kilogramo, en el afio de 1999 llego a $1.50, hasta que ha tomado importancia con
precio de $2.88 en el 2003 para el consumidor final. A finales del 2003 el precio para
el consumidor bajé ya que la tecnologia, investigaciones y mejoras en el campo y
post-cosecha permitieron que los costos de produccién se redujeran, y desde
entonces hasta la actualidad, el precio de la frutilla en los mercados mayoristas
internos varian segun la provincia y la temporada; pero se encuentran entre $5.00a
$7 una caja de 4 kg; en el mercado de intermediarios como supermercados, el valor
varia segun el peso, la frutilla se encuentra entre $2.50 y $2.80 por kg, puede variar el
precio al comprar cantidades excedentes a los cinco kilos y ain mas, si las cantidades
llegan a los diez kilos, pero esto, solo lo hacen los mayoristas. Los principales
distribuidores para el pais entero son Pichincha y Tungurahua.

Segun registros del Banco Central en el afio 2005 el precio de exportacion para los
Estados Unidos es de $1,587.00/ton de producto; vale recalcar que existen
intermediarios tanto en el Ecuador, como en el destino de la fruta; por lo tanto, el
precio para el consumidor final varia entre un 3 y un 5%. El precio que paga
Alemania para la exportacion de frutilla es excelente, ya que el Ministerio de
Agricultura de ese pais expone valores de $3,090.28/ton. Hablando de Japon, el cual
pag6 un gran precio por este fruto, que alcanzé en el afio 2006 a $7,525.68/ton de
producto. En Latinoamérica los principales exportadores son Chile, México y
Argentina. Chile esta exportando a $2,856.78 por tonelada de frutilla y México tiene
un valor de $4,044.93; la principal razon para que exista diferencia en los precios de
exportacion entre bs paises latinoamericanos; se debe a que en otros paises mas
desarrollados que el Ecuador; se realizan exigentes y constantes estudios con el fin

de mejorar los costos de produccién. Lamentablemente en el Ecuador, el estudio
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para productos es minimo y la mayor importancia econémica se centra en productos
tales como el banano, cacao y camardn, por su posicionamiento, excelente
popularidad y aceptacion internacional de los mismos (FAO, 2008).
En comparacion con frutos sustitutos se puede observar que los precios son més
elevados y con mejor potencial de ganancia; por ejemplo la frambuesa. El precio de
exportacion de Alemania es de $6,028/ton., China tiene un valor de exportacion de
$1,283.23/ton de frambuesa. Los Estados Unidos se encuentran con un precio de
exportacion de $3,144.30/ton de este producto sustituto de la frutilla. Y para hacer
una referencia de un pais latinoamericano, se encuentra México con un valor de
exportacién de frambuesa de $2,874.40/ton. Por lo cudl, se puede concluir que la
frambuesa tiene un mayor precio de exportacion en comparacion con la frutilla, esto
se debe al poco tiempo de posicionamiento de este fruto (frambuesa), y al ser
considerado una fruta exética y de excelente sabor (FAO,2006)
7.5. Comercializacion

La frutilla se presenta en cajas de plastico o de espuma flex, enrolladas con
papel transparente, en presentaciones de 1kg, 2kg, 5 kg, y en 10kg, bajo pedido. Las
cajas llevan una etiqueta, en la cual, tiene el logo, nombre de la empresa de
distribucion y su eslogan. Informacion de vitaminas y minerales que aporta esta
fruta o también llamados los ingredientes y componentes a cada uno de estos se los
debe presentar en porcentajes; se le incluye cuales son los beneficios en la salud
humana si se hace de esta fruta un consumo diario, ademas se incluye en cada caja,
la fecha de cosecha, el pais de origen y una descripcion o un consejo de como realizar
una receta novedosa incluyendo las frutillas en la alimentacién de las personas, con
el fin de incentivar a tener una dieta saludable diaria; disfrutando de los beneficios
de esta fruta (Hellriegel y Slocum, 2007). La promocion mas llamativa para los
clientes es sus nutrientes y el cuidado del productor al fruto en el campo, ademas
como fueron procesados los frutos. Por lo tanto, se ha tomado la alternativa de
realizar una etiqueta en la cual demuestre la cantidad de beneficios saludables que

provee la fruta, cantidades exactas de vitaminas, agua, minerales, cantidad por
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porcentajes y gramos por cada porcion. Ademas, incluira informacién de la
produccion por la que fue realizada el producto para satisfacer al consumidor, se
incluird una receta 6 a su vez un consejo de los beneficios del consumo de frutilla. De
esta manera, la comercializacién serd mas facil a consumidores finales. En el caso de
exportacion la fruta de preferencia debe ser congelada para que la fruta tenga mas
tiempo en percha

El canal de comercializacion mas conveniente para productor y consumidor final;
seria interactuar productor directamente con el consumidos, pero el mercado solicita
de un intermediario con el fin de tener una venta segura y rapida.

La fruta fresca ha prevalecido por alrededor de seis afios en el mercado y a resultado
una excelente opcion de comercializacion; sin embargo, en los altimos afios la frutilla
congelada a tomado auge y buena aceptacion para la exportacion. Es por esta razén,
gue los exportadores se han visto en la obligacion de presentar a la frutilla congelada
para mayor facilidad y comodidad de exportacion de este fruto (CORPEI, 2008).

El canal de comercializacion que ha presentado mejor y excelentes resultados en el
mercado nacional, es por medio de la cadena productor, intermediario y consumidor
final; los intermediarios son establecimientos dedicados a proveer alimentos frescos
y naturales, en este grupo se encuentra Supermaxi, Megamaxi, Aki, Gran Aki, Santa
Maria, Mi Comisariato y Comisariato del Ejercito; el cual se lo denomina como canal
de comercializacion indirecto. En el &mbito internacional también ingresa en un
canal de comercializacion indirecto; pero la diferencia es que se lo debe realizar por
medio de asociaciones de productores dedicados a la exportacion. La asociacion
permite que el Ecuador sea tomado en cuenta para ser un proveedor de frutilla, ya
gue uno de los requisitos importantes es completar y mantener una cantidad minima
de producto mensual. (CORPEI, 2008 y Stanton, 2006)

La comercializacion de la frutilla se realizara en cajas plasticas de 15cm x 10cm x
8cm, la cual contiene un kilogramo en \ariedades grandes de frutilla {variedades

como Camino Real, Festival y Diamante), con su respectiva etiqueta.
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8. Estudio técnico

8.1. Tamafio

El proyecto contempla la siembra de siete hectareas de frutilla de la variedad
0so la densidad en una hectarea es de 75,000 plantas (0.35m entre hileras y 0.25m
entre plantas), el volumen de produccion que se obtiene por planta es de 0.3kg
aproximadamente con 75,000 plantas se obtendria una produccién de 22,500 kilos
por hectérea entre frutos de primera, segunda y tercera. La meta de produccion es
llegar a diez afios con una produccion de 405,000 kilos por las siete hectareas,
iniciando el proyecto con las siete hectareas. Vale recalcar que el fruto méas apetecido
y vendido en el mercado es el de primera que por mes se obtiene aproximadamente
del 40 al 50 % de la totalidad de la cosecha. La capacidad instalada es de 75,000 m2 de
terreno; la utilizada para la siembra es aproximadamente 15,000 mz; el resto de del
terreno esta proyectado a construcciones de oficinas administrativas, cuarto de
germinacion, cuarto de etapa de crecimiento, cuarto de post-cosecha, cuartos de

insumos para la frutilla, instalaciones necesarias para el producto y el personal.

La técnica que se utilizara para cultivar la frutilla de la variedad o0so, es la conocida
como “tecnologia de Mulch”, ésta considerara los siguientes componentes: la
proteccion del suelo con plastico negro o transparente, importante es la presencia de
arena gruesa con un gran contenido de materiales organicos empaquetados en una
plataforma de cincuenta centimetros de alto y un metro de ancho, hileras de hasta
diez metros de largo, y separadas por caminos de circulacion de un metro de ancho.
En la parte superior se realiza hoyos de diez a doce centimetros de diametro; con el
fin de plantar por el mismo, es importante realizar los hoyos formando dos hileras,
la distancia de separacién entre hoyos es de diez a quince centimetros o también se
puede adoptar el sistema de tres bolillo. Para el suministro de nutrientes y el riego
de agua diario; es preferible hacerlo por medio de riego por goteo con mangueras
conectadas desde el interior del plastico hasta llegar a la fuente de agua (reservorio)

y bomba de fertilizantes y nutrientes (Rebollero, 2007).
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8.2. Localizacion

La regién en la que se ubica el proyecto es en la Sierra, provincia de
Pichincha, caton Quito, parroquia Checa, en la finca “Checa”; con latitud 0° 16’ 60S,
longitud 78 34’ 60W, altitud 2,966 metros, con temperatura promedio es de 18°Cy
precipitacion de 400 a 500 ml en época lluviosa y 200 a 300 en época seca, el tipo de
suelo que se encuentra mayormente, es el suelo arenoso. La parroquia de Checa tiene
una excelente ubicacion muy cercana a ciudades de importancia (Quito, Ibarra) que
se puede llegar facilmente por via terrestre, Checa tiene una excelente ventaja al estar
proximo el aeropuerto principal del pais a pocos kilémetros, pero vale recalcar que
esta parroquia no entra en la zona franca. Pueblos en via de desarrollo, bomberos,
puntos cercados de distribucién hacia el pais entero, y servicios tales con gasolineras,
existen cerca de la finca. La actividad econ6mica mas importante en Checa es la
floricultura (flores de verano), en un tercer lugar esta el rubro de la frutilla.
8.3. Ingenieria del proyecto

8.3.1 Botéanica de la planta
El origen de esta fruta es el Asia, el nombre cientifico de la variedad es

Fragaria chiloensi.

Descripcion boténica:

Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta

Clase: Magnoliopsida

Orden: Rosales (Estero, 2008)

Familia: Rosaceas.

Subfamilias: Rosideas.

Genero: Fragaria

Especie: chiloensis

La planta se compone de raices, tallo el cual esta constituido por un eje de pequefia
estatura llamado “corona”, hojas pecioladas foliolos dentados con envés pubescente

en los nervios (Estero y Coroba, 2007), estolones o guias, flores, inflorescencia y fruto
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de forma cénica de color rojo y amarillo, “la semilla completa su crecimiento y
germinacion dias posteriores a la maduracién de fruto, se las pone a germinar de
inmediato ya que no necesita la etapa de dormancia, con temperaturas de # C la
semilla puede mantenerse activa durante quince afos, y su temperatura optima para
germinar es de 25° C el tiempo aproximado que conlleva este proceso es de 35 a 40
dias , pero la semilla para propagar es utilizada solo para trabajos de mejoramiento
genético”. La floracion de esta planta se presenta en 7 etapas, “ achatamiento del
punto vegetativo, redondeado del punto generativo, aparicion : de primordio de la
primer bractea, del primordio del céliz, primordio de la corola, primordio de los
estambres, primordio de los carpelos”, el tiempo de floracion es de 8 a 9 meses, esta
planta requiere de gran acumulacién de “horas fri6”, las cuales se concentran en
alrededor de dos a tres semanas; para dar una floracion y fructificacion abundante,
el numero de horas es definida segun la variedad, por lo general la temperatura
necesaria esta en PC o menor a esta temperatura (Cassanello, 2008). La frutilla
actualmente produce flores Unicamente hermafroditas con la cual se puede obtener
una seguridad maxima de buena polinizacion y se puede recurrir a los agentes
polinizadores ya sean insectos o el viento y fecundacion de pistilos, esta planta
necesita de fotoperiodo de 12 a 14 horas luz. El suelo apropiado para el cultivo es un
suelo profundo arenoso o franco-arenoso y rico en humus, planta perenne, la cual
produce brotes nuevos cada afio (Martinez, 2008. CORPEI, 2008).

El proceso més efectivo y comun para la produccion; es el utilizado por los
fruticultores el “mulch” o método americano el cual consta de muros de suelo
arenoso mezclado con compost o humus, con especificas medidas de los bloques de
esta mezcla; las cuales son necesarias ya que sirven para un buen crecimiento de raiz
y de la planta en general. Con una altura de cuarenta a cincuenta centimetros del
suelo y de ancho de noventa centimetros a un metro, entre bloque existe una
separacién o también llamado camino de ochenta centimetros a un metro con el fin
de facilitar la cosecha. A los blogues se los cubre con plastico & color negro,

estrictamente estirado para no tener acumulacién de agua la cual puede producir
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pudricion de la planta; en el plastico se hace orificios circulares laterales formando
doble linea en un bloque con separaciones de diez a doce centimetros entre hoyos, o
también es recomendable realizar el sistema de tres bolillo. Una vez ya formado los
bloques de arena y colocado el pléstico es recomendable pasar un rodillo para dar
firmeza al bloque de tierra. EI pH de suelo prefecto para este tipo de producto es
ligeramente acido, es decir; 5.5 a 6.8, para un buen desempefio de la planta es mejor
gue exista una leve inclinacion en el terreno con el fin de evitar acumulacion de
liquidos que pueden afectar al producto, ademas este debe ser un terreno con
excelente drenaje (Rebollero, 2007).
8.3.2. Fertilizacion

Al inicio de se debe labrar el suelo, este proceso ayuda a que el producto sembrado
anteriormente se descomponga y de esta manera proliferar los micro-organismos
del suelo con el fin de obtener un suelo con alto contenido de materia organica, se
afade al suelo Abonaza 800kg/ha, mezclar todo y dejar una semana con la mezcla,
solo regar con agua una vez a tener armadas las camas, se debe abrir una zanja en
el centro de cada cama para afiadir 1kg de Triple 15 y 1kg de Urea (por cama). Como
siguiente paso se debe extender las lineas de riego, revisando que estén destapados
los huecos para evitar problemas de ineficiencias por la falta de riego (son dos lineas
por cama). Antes de cada riego se debe regar por 30 a 45 minutos el terreno con agua
con el fin de que la tierra este suave y el producto pueda penetrar y llegar hasta las
raices secundarias.

Se inicia con desinfeccién de las mangueras utilizando Vitavax 0.25g en 4 tanques
(cada tanque es de 2001) por hectarea, finalmente aplicar Terraclor 5kg disueltos en
800 litros de agua por hectarea, este ultimo producto necesita 7 dias para que se
pueda evaporar y el terreno esté listo para la siembra, vale recalcar que se debe
realizar riego de agua diariamente de 30 a 45 minutos por hectarea. Para
desinfeccion de la planta s« debe realizar una mezcla de 0.51 de Vitavax en 200 litros
de agua para sumergir la planta. Antes de sembrar la planta se debe aplicar en el

terreno Raisal (enraizador) 2.5kg/8001/ha e inmediatamente sembrar en forma de tres
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bolillo las plantas. A las 3 semanas de sembrada la planta se debe aplicar 10kg de
Hakaphus Verde (es nitrégeno para la planta) en 800l por hectarea, una vez por
semana durante dos meses; para obtener un follaje verde y estolones se utiliza el
producto Nitrofosca; el cual, se aplica 5kg disueltos en 8001 de agua por hectarea una
vez al dia, dos veces a la semana por 70 dias, se debe mantener estolones gruesos y
verdes los sobrantes se corta; ya que, roban nutrientes y no son beneficiosos para el
buen crecimiento de la planta. Para reforzar y ayudar a una floracion abundante, se
aplica Hakaphus Violeta 10kg/800l/ha, dos veces por semana por cuatro semanas
(Rodriguez, 2009).

La fertilizacion completa que se aplica dos veces a la semana (siempre un dia antes
de la cosecha) durante toda la primera produccion (alrededor de 3 meses) y se
compone por Nitrato de potasio (KNOs) 10kg, Nitrato de amonio (NHsNOs) 5kg,
Epso-microtop (micro-elementos) o su sustituto Sulfato de magnesio (MgSQy) 2.5kg
y Fosfato monoamonico (NH«H2PO4) 2.5kg, todos los productos bien disueltos en 800
litros de agua para una hectarea. En la etapa en la que la planta empiece a brotar las
primeros frutos y se encuentren en pepa se debe aplicar calcio; con el fin de, obtener
un fruto duro y evitar frutos flacidos, aplicar 5kg/8001/ha todos los sdbados durante
todas las producciones.

En la segunda y tercera produccion se debe “despajar” (sacar hojas viejas y de color
café) antes de iniciar con la segunda fertilizacion completa se aplica Hakaphus Verde
10kg/8001/ha dos veces a la semana por dos semanas, inmediatamente al término de
esta aplicacion, se utiliza el producto Hakaphus Violeta, aplicando 10kg de producto
disueltos en &0l de agua por hectarea, por dos semanas los lunes y miércoles. La
fertilizacion completa para estas dos ultimas producciones cambia en un solo
producto: Nitrato de amonio 5kg, Epso-microtop (micro-elementos) o su sustituto
Sulfato de magnesio 2.5kg, Fosfato monoamonico 2.5kg y en remplazo del Nitrato de
potasio se aplica Hakaphus Naranja 10kg (por su mayor contenido de potasio para el
engrose del fruto; ya que, en el fruto presenta un peso menor en comparacion a la

primera produccién; por tanto, se previene con este producto) toda esta mezcla
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disuelta en 800litros de agua/ha, dos veces por semana por toda la producciéon que se
estima entre 3 meses aproximadamente, por produccion. De la misma manera, se
debe aplicar la misma cantidad de calcio todos los sdbados durante las producciones
(Rodriguez, 2009). Anexo tabla 14.
Para reforzar a la planta se utiliza fungicidas tales como: Captan 1kg/400l., Novak
1,25kg. disueltos en 800l. de agua por hectarea. Fijadores foliares para engrosar y
floracion 250cc/400l. aplicados por hectarea. Estos valores son dados con referencia a
la necesidad de la planta mes a mes, la frecuencia de aplicacién de los productos
mencionados es por lo general antes de la época seca y durante la misma y es
recomendable no descuidar la época lluviosa (Estero y Coroba, 2008).
8.3.3. Plagas y enfermedades

8.3.3.1. Plagas

Las plagas de importancia econémica en el cultivo son:

Los &fidos (Chaetosiphon fragaefolii) o también conocidos como “pulgon de la frutilla”,
esta plaga se desarrolla en climas secos y los dafios que produce es succionar la savia
de la planta y por este medio transmitir virus, depositan mielecilla que causan el
desarrollo de fumagina (moho negro) que dificulta la fotosintesis, con esto acarrea
problemas como detener el crecimiento (Zalom et al, 2005). A esta plaga se pueden
controlar con: control biolégico, depredadores como la mosca sirfida (Familia
Syrphidae) y larvas de Crisopa verde (Chrysopa spp.). control quimico, nsecticidas
sistémicos y de contacto, entre los que se destacan, Methomil (Lanate), Ethion,
Disulfoton (Dysiston), Malathion y Endosulfan (Thiodan) con dosis de 2.5 kg.
disueltos en 800l. de agua por hectarea, utilizando Ecuafix, 250cc/800I/ha (fijador).
(Rodriguez, 2009).
Los thrips (Frankliniella occidentalis) (Zalom et al. 2005) (Fliege, 1986), insecto delgado
y pequeiio, adulto con alas plumosas y su ninfa es de color blanco (Zalom et al
2005). Atacan a flores y frutos recién forméandose, ademas causa que las anteras y
estigmas se vuelvan de color café y se marchiten, en el fruto se alimentan de los

mismos y causan un bronceamiento, control biolégico recomendado es con
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chinchitas piratas (Orius spp.) los cuales se alimentan de esta plaga (Zalom et al,
2005). Para el control quimico se aplican Basudin 1.25/1/800l/ha con fijador, Ecuafix
(250cc/8001/ha) una vez al mes por toda la produccién, este producto sirve como
preventivo y ataca a la plaga en caso de la aparicion, las aplicaciones varian segun la
incidencia, como preventivo una vez al mes, en el caso de existir la plaga se aplica
una vez por semana.

Gusano del elote de maiz (Helicoverpa zea), produce dafios en el fruto al enterrarse en
la misma, las larvas de la primera generacion atacan al fruto al realizar un hueco
diminuto hasta posarse en el corazén ck la frutilla, para detectar la presencia se
necesita cortar en la mitad a los frutos. Su control puede ser biologico con la avispa
minuscula (Trichogramma pretiosum) la cual se desarrolla en los huevos de esta plaga,
0 a su vez el combate con (Bacillus thuringiensis). (Zalom et al, 2005).

Gusano trozador o ferrero negro (Agrotis ipsilon) (Posada et al, 1976), “el dafio
ocurre con larvas recién nacidas realizando agujeros en las hojas de la corona. Al
crecer las larvas empiezan a cortar los tallos y a su ez dejan agujeros mas grandes
en el follaje” (Zalom et al, 2005). El control biologico puede ser la utilizacién de
(Bacillus thuringiensis), por medio del control de malezas. (Zalom et al, 2005).

En la estacion de verano la plaga que mas afecta a la frutilla son los &acaros
(Tetranychus urticae) (Fliege y Klein, 1986) y (Zalom et al, 2005), el dafio lo realizan
desde que empieza la época de verano, para la frutilla es una plaga en poblaciones
de 15 a 20 acaros por hoja. Presenta un bronceado en las hojas, su dafio puede
durarte los primeros 4 0 5 meses de crecimiento de la planta y su produccion y
desarrollo es bajo. Para el control biologico existe el depredador disponible
comercialmente, Phytoseiulus permilis, este se alimenta agresivamente de la plaga y se
reproduce y dispersa rapidamente (Zalom et al, 2005). Para el control quimico se
aplica Topaz 2.51/8001/ha, mezclado con Ecuafix (250cc en la misma cantidad de
agua) para poder aprovechar al maximo el producto. Para la aplicacion de este
producto es necesario que se aplique en el envés de la hoja de la planta. (Rodriguez,

2009) anexo tabla 16. Se recomienda realizar una fumigacion en el instante que esta
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plaga aparece en la planta ya que los dafios pueden producir perdidas significativa,
ademas a los acaros también son una plaga para la planta en el estado de adulto,
para combatir a los &caros adultos se utiliza el producto Enemite; el cual se aplica
1litro disuelto en 800 litros de agua, lamentablemente Enemites no es amigable para
el medio ambiente; ya que, es de categoria Il (sello amarillo), el producto actta por
ingestion y de contacto. Para poder evitar el uso de este producto se utiliza una
mezcla organica de ajo y aji, aunque los resultados no son favorables desde el punto
de vista econémico.

Una plaga muy peculiar y dafiina en la mayoria de productos agricolas son hs
plagas llamadas vulgarmente cuzos (Melolothinae) (Andrews y Caballero, 1995) estos
animales pueden acabar con una produccion entera; ya que ataca a la raiz
segundarias y primarias, destrozando completamente la planta. Por lo tanto, el
método para combatir a esta plaga es por medio de la utilizacion de Furadan, el cual
tiene etiqueta roja; por lo tanto es considerado como producto enemigo del medio
ambiente, otra opcidn son labores culturales como quemar residuos de la cosecha
anterior; lo cual, representa mas amigable con el medio ambiente; sin embargo no
tiene la misma eficiencia que el producto de sello rojo. Este producto se lo aplica al
estar preparando el terreno para sembrar, incluso antes de la mezcla con la Abonaza,
para poder incentivar el crecimiento de micro-organismos.

Con respecto a la babosa (Deroceras reticulatum) (Zalom et al, 2005) como plaga tiene
mucha importancia ya que realiza dafios en el fruto, hojas y tallo, realizando
agujeros en las tres partes mencionadas succionando savia y dejando débil a la
planta; por lo tanto se debe tomar medidas de precaucién ante esta plaga, para evitar
este dafo se le aplica el producto llamado Mata Babosas ; este producto son unas
pequefias bolas las cuales se les aplica al voleo (lanzar el producto en toda la
produccion) este producto no hace dafio a la planta y es muy efectivo. Otra manera
de poder combatir con las babosas es por medio de poner cerveza con sal en tarrinas
pequenias, las cuales estan enterradas en la tierra muy cerca de la planta o en sitios

estratégicos, el olor de la cerveza atrae mucho a las babosas y al tener contacto con la



49

solucion de cerveza con sal, esta plaga inmediatamente se queda impotente de
realizar algun dafio ycon el paso de una hora estas mueren, este método también es
efectivo pero més trabajoso ya que se necesita la limpieza diaria de las tarrinas y
realizar una y otra vez la misma solucion, la misma cantidad de tarrinas y en los
mismos lugares, versus al producto Mata Babosas solo se necesita poner una sola vez
cada que existe presencia de babosas en exceso. (Rodriguez, 2009).
Otras plagas registradas que afectan este cultivo son: Babosa gris (Milax gagates),
afecta en estado adulto y joven, masticando retofios y frutos (Posada et al, 1976). El
combate es el mismo que la babosa anteriormente mencionada.
Milpies (Oxidus gracilis), ataca en estado adulto y joven realizando dafios en el cuello
de la planta (Posada et al, 1976).
Chupadores de follaje (Brevipalpus obovatus), chicharita rayada (Metascarta
impressifrons), pulgén algonodero (Aphis gossypii) (Posada et al, 1976).
Masticadores de follaje: cucarron del follaje (Anomala sp.) (Posada et al, 1976).

8.3.3.2. Enfermedades

Las enfermedades de importancia econémica son:

La botritis (Botrytis cinerea), es un hongo el cual dafia al fruto produciendo un
ablandamiento y pudricion. H desarrollo @timo para este hongo; se da cuando
existe alta humedad y bajas temperaturas. Cualquier factor que produzca
magulladuras o exceso de manipuleo en la cosecha favorece la propagacién de la
enfermedad y hasta puede penetrar en el fruto sin necesidad de heridas, por medio
de infeccion indirecta ya que los frutos estan expuestos al aire y agua libre, que
pueden estar con esporas de esta enfermedad (Koike et al, 2005). Este ablandamiento
del fruto hace que la produccion baje de primera categoria a tercera (de baja)
categoria; esto quiere decir que el producto de primera categoria son frutos de una
altura aproximadamente de seis a ocho centimetros, color rojo en un 80% con hojas
verdes sanas y un peso de 50g aproximadamente. El producto de tercera mide de
dos a cuatro centimetros, el color rojo cubriendo el 40% del fruto con peso de 10g.

Para evitar esta enfermedad es recomendab le el uso de plastico, lo cuél disminuye la



50

incidencia de la enfermedad al evitar el contacto de la fruta con la tierra y el agua,
ademas se le aplica productos quimicos de sello verde los cuales son amigables con
el medio ambiente, para prevencion y combate de la Botritis se aplica Cekudazin
2.5kg/800l/ha mezclado con Ecuafix (un fijador 100% efectivo) 250cc/8001/ha. Este
producto se aplica una vez por una semana, la siguiente semana de esta aplicacion,
se realiza un riego de Novax 1.25kg/800l/ha con la misma cantidad de Ecuafix
(250cc/8001/ha, mezclado con el producto) una vez por una semana y la siguiente
semana de la aplicacion con Novax, finalmente se aplica una vez por semana
Limber 2.5kg més Ecuafix 250cc disueltos en 800 litros de agua/ha.

Para bacteria (Xanthomas fragariag) (Koike et al, 2005) uno de los sintomas que
revelan la presencia de esta enfermedad es que en el envés de la hoja se torna un
color café/rojizo y en la haz forman manchas angulares translucidas, y al secarse
aparece como una tela blancuzca y escamosa. El control es iniciar con plantas
certificadas y rotacion de cultivos (Koike et al, 2005). Control quimico se aplica
Solarium 2.5kg/800lI/ha con Ecuafix (250cc/800l/ha) una vez por semana hasta
eliminar la enfermedad. El momento que la hoja tenga un color negro en el haz y en

el envés es cuando la enfermedad fue combatida (Rodriguez, 2009), anexo tabla 16.

Antracnosis (Colletotrichum acutatum) el sintomas mas notorio es la marchitez de la
planta, en los tallos lecciones como manchas redondas de color café oscuro, en los
peciolos o estolones se torna un color negro. Un control para combatir esta
enfermedad es la solarizacién la cual puede ser efectiva y matar el inoculo, rotacion
de cultivos no hospederos o prevenir la planta en solucion fungicida. (Koike et al,

2005).

La pudricion roja de la raiz Phytophthora sp.) (Fliege y Klein, 1986) produce un
marchitamiento en general de la planta al presentarse en la época seca, con esta
enfermedad, se ve afectado el sistema radicular y también la pudricién de los frutos,
en la cual la regeneracién de raicillas es mas lenta, esta enfermedad es frecuente en

terrenos mal drenados y con temperaturas bajas, los sintomas para reconocer son las
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hojas nuevas de un color verde claro y las hojas mas viejas de un color amarillo
rojizo, raices de color oscuro y al hacer un corte longitudinal en ellas se observa un
color rojo en el interior. Su control es muy dificil; por lo tanto, se debe evitar plantar
en terrenos mal drenados, arcillosos o que hayan sido cultivados anteriormente con

un huésped susceptible (Cassanello, 2008).

Mildiu polvoriento (Sphaerotheca macularis), en fase sexual, los sintomas la presenta
las “hojas con colonias polvorientas de color blanco en el envés, estas se agrandan
hasta cubrir la superficie entera, causando que los borde se enrollen, en el haz
aparecen manchas de color morado rojizo. Las flores infectadas presentan un fruto
deforme e inmaduro. El control cultural recomienda evitar riego por aspersion, y en
control orgénico, aplicaciones de azufre minado o jabones insecticidas (Koike et al,

2005).

El verticilosis (Verticillium albo-atrum) es un hongo que se dispersa facilmente con el
aire, que produce un marchitamiento rapido de la planta en época seca, penetra la
piel de las hojas (DeSavigny, 2008). Para su control se recomienda utilizar una
solucion de Carbenpac; 1.251 el cual es un fungicida sistematico que se disuelve en
800I. de agua por hectéarea; el producto tiene como ingrediente activo Carbendazim,
este producto consigue inhibir y disminuir el desarrollo del hongo ya que es
absorbido por la planta y transportado por la corriente de sabia hasta los apices de la
hoja. Una vez que se vea afectada la planta es recomendable actuar de inmediato;
aunque el mejor control para este hongo son las préacticas sanitarias, plantas
resistentes, o realizar la labor cultural de quemar residuos de siembras anteriores.

(Rodriguez, 2009).

Mancha de la hoja (Mycosphaerella fragariae) (Fliege y Klein, 1986) es la mancha
circular que se presenta en la hoja de color rojo, con el pasar del tiempo toman un
color gris que inicia en el centro de la mancha, y a su alrededor un borde color rojo,

la enfermedad avanza hasta que la hoja se seque y se caiga. Esta enfermedad crece
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por de esporas con la necesidad de temperaturas de 15-20°C. Para combatir esta
enfermedad se puede iniciar con labores culturales como la eliminacién inmediata de
hojas afectadas, con buena preparacion del suelo para favorecer el drenaje y la

aireacion o a su vez combate quimico Sumirobin 250cc/8001/ha. (Bolton, 2006).

Otras enfermedades de la frutilla reportadas por el Ministrio de Agricultura y
Ganaderia son: En la pudricién de raices (Cylindrocarpon spp.), (Fusarium sp.) y
(Rhizotonia solani) (Fliege y Klein, 1986), para estas enfermedades el control cultural
es la utilizacion de material de propagacion sano, eliminacién y destruccion de
plantas enfermas, adecuada preparacion del terreno para favorecer la aireaciéon y
drenaje del suelo, de lo contrario para la utilizacion de quimicos, sugieren la

aplicacion de Ethofin 11 disuelto en 8001 de agua para una hectéarea.

8.3.3.3. Nematodos
“Los nematodos son paracitos de las plantas, tienen la apariencia de un
gusano redondo, son microscépicos y sin segmentos. Pueden causar estrés en la
plantas y reduccién de rendimiento” (Westerdahl, 2005). Las especies que reportan
dafios en la frutilla son: el nematodo de las yemas y hojas (Aphelenchoides sp.),
nemétodo de las agallas (Meloidogyne sp.), nematodo lesionador @ratylenchus sp.),
nematodo del raquitismo (Tylenchorhynchus sp.) y neméatodo del suelo (Tylennchus
sp.) (Fliege y Klein, 1986).
8.3.3.4. Malezas
“La frutilla es muy susceptible a la competencia con malezas principalmente
cuando las plantas son pequefias. En los terrenos sembrados con frutilla el manejo es
efectivo es la combinacién de practicas culturales, fumigacion del suelo antes de
plantar y aplicaciones adicionales de herbicidas; si es necesario. Una buena
preparacion de las camas es un buen programa para evitar malezas. Otra opcion es
la solarizacion; sin embargo no es efectivo este método” (Fennimore y Smith, 2005)

La malezas reportadas son: grama (Paspalum sp.), pactillas o sangre de toro (Rumex
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acetosella L.), bledo Amaranthus hybridus L.), nabo (Brassica sp.), chamico (Datura
stramonium L.) y verdolaga (Portulaca oleracea L.). (Fliege y Klein, 1986).
8.3.4. Cosecha

La cosecha en la provincia de Pichincha, en los cantones de Yaruqui y Checa
se realiza a las cinco de la mafiana, los lunes, miércoles y si es necesario los sabados,
con el fin de evitar la presencia de sol en el momento de la cosecha, en total a la
frutilla se la cosecha de dos a tres veces a la semana de acuerdo a la apariencia fisica
del fruto; considerando el desarrollo de la coloracion y el tamafio del fruto. Los
instrumentos para realizar este proceso son guantes suaves, para la recoleccion del
fruto; ya que la delicadeza de la frutilla es extrema y para entregar al consumidor
final un producto de calidad se necesita que los cuidados empiecen desde la
recoleccion de la misma, también se utiliza gavetas de plastico debidamente forradas
con papel periodico; el cual se lo cambia constantemente, y en la parte inferior se
coloca una almohadilla de material esponjoso que no permita que el fruto se maltrate

(Rodriguez, 2009).

A la frutilla se la deben cosechar al presentan el 60% de su superficie de color rojo
aproximadamente. En el mercado americano el estandar minimo es del 65-70% de la
superficie de la fruta, pero vale recalcar que es mas apreciado el fruto al encontrarse
el 75%. La frutilla no es climatérica (frutas que presentan el proceso acelerado de
respiracion dependiente de oxigeno en forma lenta y de forma constante), esto
quiere decir que la frutilla tiene un proceso de maduracion lento gracias a su bajo
contenido de etileno, después de ser retirada de la planta, si se las cosecha antes la

fruta puede obtener escaso desarrollo de color, sabor y aroma.

Los aspectos fisicos y algunos quimicos que definen a la frutilla como fruto de
calidad son: el tamafio (5-7cm), forma (diamante), textura €arnoso y grueso), color
(en la parte superior un 15% del fruto total amarilla y el restante de color rojo y
brillante), firmeza, con sépalos y céliz verde, jugosa, sabor (dulce), excelente aromay

contenido de vitamina C (Estero y Coroba, 2008).
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8.3.5. Post-cosecha

A la frutilla se la almacena en un lugar frio con temperatura 4-5°C, con el fin
de mantener al fruto fresco y sin dafios internos ni externos; pero a la vez
manteniendo el aspecto original del fruto; esto se refiere a color, tamafio, grosor y
principalmente sus nutrientes; ya que, el congelamiento tiene un efecto negativo; al
hacer que ks moléculas del fruto se rompan y al descongelarlo no existe un fruto

original (Monteiro, 2006).

La temperatura es una de los factores mas efectivos y faciles de utilizar, con el fin de
disminuir el deterioro en el periodo de la post-cosecha, es recomendable pre-enfriar
la fruta por aire forzado (inducir al fruto con aire frio) dentro de las cuatro primeras
horas después de la cosecha; al finalizar este proceso, lo mas indicado es mantener al
fruto en una “cadmara de almacenamiento a 0-1°C y 90-95% de humedad relativa

durante no méas de 5 a 7 dias”(Monteiro, 2006, Estero y Coroba, 2008).

Ademas existe una técnica adicional que recomiendan los mayores productores de
frutilla, la cual es eficiente. “Es el uso de atmodsferas modificadas, ya que un
contenido elevado en dioxido de carbono (CO2) y muy bajo en oxigeno respecto del
aire permiten disminuir las tasas respiratoria y transpiratoria de la fruta, y el
desarrollo de patdégenos. Una concentracion de CO: del 15-20% reduce el desarrollo
de Botrytis cinerea, uno de los patégenos de mayor incidencia en las pérdidas;
ademas, los niveles de CO: aumentan marcadamente la firmeza de las frutillas”

(INTA, 2008).

Al momento de la entrega de la fruta a distribuidores y/o consumidor final, la fruta
debe pasar por la ultima etapa, la cual es clasificacibn de la misma. Esta etapa
consiste en clasificar a la frutilla en primera, segunda y tercera; esta clasificacion se la
realiza de la misma manera en el interior de los cuartos frios para evitar el cambio
brusco de temperatura en la fruta. La frutilla de primera; son frutos frescos, gruesos,

de excelente coloracién y firmes; se la destina para la exportacion o supermercados;
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tales como el Megamaxi. La de segunda va destinada a un mercado donde las
exigencias no son tan estrictas con respecto a tamano, firmeza, ni color. Y la de
tercera o también llamado “el rechazo”; puede ser comercializado a precios bajos o
utilizado en la alimentacion de animales 0 a su vez para obtener compost. Una vez
clasificada la fruta, se procede a empacar en cajas de madera o de plastico
debidamente forradas con papel periédico, formando filas uniformes para una

excelente presentacion del fruto.

9. Estudio financiero

Permite conocer, analizar y proyectar los débitos y créditos de una empresa.
Al inicio el estudio nos da a conocer la inversion a largo plazo y sus gastos fijos y
variables. El estado financiero es muy importante antes de realizar una inversion
masiva; donde existe el riesgo de tener una perdida anual. Con el estado financiero
se puede proyectar la deuda y saber cuanto y como va a ir creciendo la empresa
anualmente y por ende saber si el proyecto es rentable o no (Miranda, 2005). Los
datos que se refleja en un estudio financiero son costos fijos y variables, gastos
administrativos y de venta, inversiones, depreciaciones, amortizaciones contra
ingresos, flujo de caja, tiempo de inversion y deuda; de esta manera, se puede
proyectar los mismos a futuro. Ademas costos variables para el inicio de la empresa
tales como implementos, plantas; en este caso pléastico, fertilizacion entre otros items

gue se mencionan.

Se debe investigar, la competencia y el entorno en la que la empresa se va a
desenvolver; es importante conocer el funcionamiento de la misma, examinar su
trayectoria, la fortaleza de sus productos, las debilidades que existen, la
competencia, y demés. El dominar las fortalezas desde el punto de vista de
mercado. En conjunto toda esta informacion es necesaria para pronosticar o
proyectar a la empresa en un escenario de por lo menos de cinco a diez afos.

(Warren et al, 2004).



56

9.1. Inversion inicial

“Las inversiones son colocaciones de dinero sobre las cuales una empresa
espera obtener algun rendimiento a futuro” (Warren et al, 2004). “Es la aplicacion de
recursos econdmicos a una actividad determinada con el fin de obtener ganancias en
un futuro, es la parte del producto que se destina a reponer y ampliar el equipo,

maquinaria e infraestructura fisica” (Miranda, 2006).

Tabla No 4.- Inversiones

INVERSIONES V_aI0|f Valor al afio
unitario
ACTIVOS
Construccion y materiales 5000m? 78000.00
Mubles y enseres 2800.00
Equipo de computacion 5000.00
Vehiculo (camioneta con frigorifico)* 20848.48
ESTABLECIMIENTO
Terreno de siete hectareas 70000.00 490000.00
Plantas (75,000 a $0.15/plant) 11250.00 78750.00
Siembra de plantas (25per/$30/dia/ha) 750.00 5250.00
Transformador de 6000W 45KVA 2732.80
Valvula termostatica 100.00
Ventilador 270.00
Electrovéalvula 110.00
Vélvula de agua 42.00
Lampara germicida de 1000W 68.00
Estanterias cubiertas de aluminio 350.00
TOTAL 684321.28

* Vehiculo con frigorifico incluido

La tabla 4 refleja mediante la venta del producto en este caso, a un mayor valor de la
sumatoria de todos los gastos de produccion, transporte, costos variables y fijos,
gastos administrativos etc. Este caso es una inversion a largo plazo ya que la
inversion se la hace con el fin de obtener beneficios en un determinado tiempo para

cubrir la inversion total. La inversion total inicial es de $684,321.28, de lo que incluye
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infraestructura de oficinas, construccion de un frigorifico sencillo para la buena
conservacion del fruto, terreno, siembra de plantas en todo el terreno y compra de

un vehiculo.
9.2. Costos y gastos

9.2.1. Costos Fijos

Los costos fijos son los que reflejan un gasto constante en la empresa. Son
aquellos cuyo monto total no se modifica de acuerdo con la actividad de produccién.
En otras palabras, son valores que la empresa afronta con el tiempo més que con la

actividad; aun cuando no haya alguna actividad de produccién (Warren et al, 2004).

Tabla No 5.- Costos fijos

COSTOS FINOS Costo Anual
Agua potable 336.00
Teléfonos (2 lineas y 1 fax) 1428.00
Electridad (produccién y bomba) 780.00
Guardiania (empresa privada) 3960.00
Internet 420.00
Agua de riego ** (sequia) 100.00
Total $7,024.00

** Cada seis meses

En esta tabla 5 el rubro més alto es de de guardiania, ya que la falta de seguridad que
vive el Ecuador es preocupante; por lo tanto, es recomendable y por seguridad de la
empresa, sus bienes y produccion mantener la guardiania las 24 horas los 7 dias de la
semana.En este caso todos los costos fijos son importantes para la empresa ya que se
necesita mensualmente y no se podria dejar de mantenerlos presentes en el gasto

anual.



9.2.2. Costos variables
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Los costos variables son aquellos que; como su nombre lo indica, varian

de acuerdo a la del volumen de produccion, actividad de la empresa. Existen costos

que estan presentes constantemente segun el avance y desempefio de la empresa;

ademas estos gastos se los contabiliza todos los meses de todos los afios de vida de la

empresa y se los conoce como costos directos. Los costos indirectos; lo cuales son el

segundo tipo de los costos variables; estdn presentes una vez al afio o pasando uno o

dos afos; en este caso en especifico (Ross et al, 2004).

Tabla No 6.- Costos variables

Costo Costo afio
COSTOS VARIABLES inicial
unitario/ha (1.5ha)
PREPARACION DEL SUELO ***
Mano de obra (3 per/$25.00/dia/ha) 75.00 112.50
Alquiler de tractor*** 150.00 225.00
Pléastico (10 rollos de 54kg de 1m ancho) 1500.00 2250.00
Fertilizacion 11207.73 16811.60
Mano de obra cosecha (20per/$10/dia) 0.00 24000.00
Mano de obra limpieza produccién* 300.00 1350.00
Fertirrigacion (manguera e intalacion)*** 2000.00 3000.00
Post-cosecha (7 personas/fijo$250/afio) 0.00 8800.00
Mantenimiento de bomba 3HP presion** 150.00 450.00
Mantenimiento reservorio*** 80.00 120.00
Analisis de suelo*** 110.00 165.00
Total 57284.10

* Cada cuatro meses
** Cada seis meses
*** Cada dos afios

En la tabla 6 se expresa los costos variables, todos son importantes, la ventaja es que

no se tiene que contar con estos costos, todos los afios de la vida de la empresa; sin

embargo existen costos que se presentan todo el afio como la mano de obra en post-
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cosecha, lo cual varia segun decretos del gobierno, o demanda y disponibilidad de
mano de obra. En la fertilizacién es de la misma manera ya que los precios pueden
variar; sin embargo se trata de abaratar costos como la utilizacion de abonos
organicos que se utiliza gallinaza como abono por el facil acceso, bajos costos y el

beneficio primordial su contenido rico en proteinas y minerales.

9.2.3. Gastos administrativos

“Comprende los gastos realizados por la empresa en razén de sus
actividades, pero que no son atribuibles a las funciones de compra, produccion,

comercializacion y financiacion” (Ross et al, 2004).

Tabla No 7.- Gastos administrativos

COSTO COSTO
MENSUAL ANUAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldo gerente 1500.00 18000.00
Sueldo contador 350.00 4200.00
IESS contador 32.73 392.70
Equipo de seguridad (Alarma) 22.00 264.00
Sunimistros de oficina 40.00 480.00
Gastos movilizacién administrador
($0,20/km recorrido) 300.00 3600.00
Caja chica 50.00 600.00
Total 2294.73 27536.70

La tabla 7 comprende remuneraciones al personal administrativo, impuestos y
suscripciones; ademaés, gastos que incurre la parte administrativa (Warren et al,

2004).
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9.2.4. Gastos de venta

Los gastos de venta; se los enfoca para realizar la venta final; tales como,
descuentos, comisiones por ventas, remuneraciones, propagandas, promociones y
mas gastos que la empresa presente por cuestion de manejo de ventas y promocion

del producto.

Tabla No 8.- Gastos de venta

COSTO COSTO
GASTOS DE VENTA
MENSUAL ANUAL
Cajas de madera (1000 u/$0.25)* 250.00 250.00
Vehiculo ( Mantenimiento)** 500.00 1000.00
Promaociones y publicidad*** 150.00 450.00
TOTAL 1700.00

*Inversion cada tres afios

**Cada seis meses un ABC completo y frigorifico

*** Cada cuatro meses al afio
La tabla 8 nos permite proyectar los gastos necesarios para una buena presentacion y
los implementos necesarios para finiquitar la venta (como transporte, promociones y

publicidad).

9.2.5. Depreciacion

La depreciacion es una “reduccion anual del valor de una propiedad,
planta o equipo. La depreciacién puede venir motivada por tres motivos; El uso, el

paso del tiempo y la obsolescencia” (Ross et al, 2004).



Tabla No 9.- Depreciacién

Valor Valor
DEPRECIACION I ~
unitario Al afio
Vehiculo (20% c/afio por 5 afios) 20848.48 4169.70
Frigorifico (5% c/afio por 20 afios) 81672.80 4083.64
Muebles y enseres (10%) 2800.00 280.00
Eequipo de computacion (33,33%) 5000.00 1666.50
110321.28 10199.84

9.3. Capital de trabajo
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El capital de trabajo es el resultado de la sumatoria de los costos fijos, costos

variables, gastos administrativos y los gastos de ventas divididos para dos. “el

capital de trabajo es la parte de la inversion a largo plazo orientada a financiar los

costos y gastos mensuales de la empresa” (Miranda, 2006). En el proyecto el capital

de trabajo es de $46,772.40.

9.4. Financiamiento

Para el financiamiento de la empresa, con el fin de arrancar el proyecto, se

recurrira a un préstamo, el cual comprende el 70% de la sumatoria entre la inversion

inicial y el capital de trabajo. EI 30% del valor se lo realizard por aporte propio.

Tabla No 10.- Financiamiento

FINANCIAMIENTO

Prestamo $511,765.57
Aporte propio $219,328.11
TOTAL $731,093.68

9.4.1. Amortizacion

La amortizacion es el proceso financiero por el cual se extingue,

gradualmente, una deuda por medio de pagos periddicos, los cuales pueden ser
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constantes o diferenciar el uno con el otro; ademas las amortizaciones de una deuda,

se calcula con la deuda inicial y los interés incluido; de esta manera se reduce tanto

la deuda como los intereses por la misma (Miranda, 2005).

Tabla No 11.- Amortizacion

AMORTIZACION

ANO DEUDA CUOTA INTERESES

INICIAL 10.50% AMORTIZACION
1 511765.57 85084.77 53735.39 31349.39
2 480416.19 85084.77 50443.70 34641.07
3 445775.11 85084.77 46806.39 38278.39
4 407496.73 85084.77 42787.16 42297.62
5 365199.11 85084.77 38345.91 46738.87
6 318460.24 85084.77 33438.33 51646.45
7 266813.80 85084.77 28015.45 57069.32
8 209744.47 85084.77 22023.17 63061.60
9 146682.87 85084.77 15401.70 69683.07
10 76999.79 85084.77 8084.98 76999.79

Interés de préstamo de la Corporacion Financiera Nacional

9.5. Ingresos

De la produccion expresada se comercializara y distribuira el 50% para el

mercado nacional y el otro 50% para la exportacién. En el segundo afio y afios pares,

la produccion en general baja, por el tiempo de vida de la planta (un afio y ocho

meses a un afio diez meses). Por esta razén el porcentaje de produccion para la

exportacion es del 40% vy el restante es para la distribucion nacional.

Para estimacion de los ingresos proyectados a diez afios se ha realizado con un

ajuste del 3% anual en los precios, tanto para el producto destinado al mercado

interno como para e; producto de exportacion.
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Tabla No.- 10 Ingresos

INGRESOS
Ventas nacionales de 7 hectareas Ventas de exportacion
Afio Cant. Produc | Produc. | Cant. venta Total Afo CANT. Produc | Produc.| Cant. Total Total
plantas/7has kg/ha kg/7ha na(clizgal Precio nacional plantas/7has kg/ha kg/7ha | export Precio export. (ddlares)
1 525000 67500 472500 236250 $0.55 $129,937.50 1 525000 67500 472500 | 236250 | $0.80 $189,000.00 | 661,500.00
2 525000 67500 210000 126000 $0.57 $71,379.00 2 525000 67500 210000 84000 | $0.82 $ 69,216.00 279,216.00
3 525000 67500 472500 236250 $0.58 $137,850.69 3 525000 67500 472500 236250 | $0.85 $200,510.10 673,010.10
4 525000 67500 210000 126000 $0.60 $75,725.98 4 525000 67500 210000 84000 | $0.87 $ 73,431.25 | 28343125
5 525000 67500 | 472500 236250 $0.62 | $146,245.80 5 525000 67500 | 472500 | 236250 | $0.90 | $212,721.17 | gg5 00117
6 525000 67500 210000 126000 $0.64 $80,337.69 6 525000 67500 210000 84000 | $0.93 $ 77,903.22 287,903.22
7 525000 67500 472500 236250 $0.66 $155,152.17 7 525000 67500 472500 236250 | $0.96 $225,675.88 698,175.88
8 525000 67500 210000 126000 $0.68 $85,230.26 8 525000 67500 210000 84000 | $0.98 $ 82,647.52 | 992 64752
9 525000 67500 472500 236250 $0.70 $164,600.94 9 525000 67500 472500 236250 | $1.01 $239,419.55 711,919.55
10 525000 67500 210000 126000 $0.72 $90,420.78 10 525000 67500 210000 84000 | $1.04 $ 87,680.76 2$97,680.76
Total $1,136,880.82 TOTAL 43,;870,705.45




9.6 Flujo de caja

Tabla No 13.- Flujo de caja

ARO
FLUJO DE CAJA
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos 791437.50 | 350595.00 | 810860.79 | 350157.24 | 831466.97 | 368240.91 | 853328.05 | 377877.78 | 876520.48 | 38810154
Costos variables 5728410 | 59002.62 | 6077270 | 62595.88 | 64473.75 | 66407.97 | 6840021 | 7045221 | 7256578 | 74742.75
Costos fijos 702400 | 723472 | 745176 | 767531 | 790557 | 814274| 8387.02| 863863 | 8897.79 | 9164.73
Gastos de administracién 27536.70 | 28362.80 | 2921369 | 30090.10 | 3099280 | 3192258 | 32880.26 | 33866.67 | 3488267 | 35920.15
Sjgﬁ;? d‘izve”tas y 1700.00 | 1751.00 | 180353 | 1857.64 | 191336 | 197077 | 2029.89| 209079 | 215351 | 2218.11
Interes de prestamo 5373530 | 5044370 | 4680639 | 42787.16 | 3834591 | 33438.33 | 2801545 | 2202317 | 1540170 | 8084.98
Depreciacion 10190.84 | 10199.84 | 10199.84 | 10199.84 | 10199.84 | 12230.80 | 12239.80 | 12230.80 | 12239.80 | 12239.80
Utilidad antes del impuesto 633057.48 | 193600.33 | 654612.90 | 203951.32 | 677635.73 | 214118.73 | 701375.43 | 228566.51 | 730379.23 | 245722.02
Impuesto al afio* 9509362 | 29040.05 | 98191.93 | 30592.70 | 10164536 | 32117.81 | 10520631 | 34284.98 | 109556.88 | 36858.30
UTILIDAD NETA 538863.86 | 164560.28 | 556420.96 | 173358.62 | 575090.37 | 182000.92 | 596160.11 | 19428153 | 620822.35 | 208863.72
Inversion inicial -684321.28

Capital de trabajo -46772.40

Prestamo 511765.57

Depreciacion 0.00 | 10199.84 | 10199.84 | 10199.84 | 10199.84 | 1019984 | 12230.80 | 12239.80 | 12230.80 | 12239.80 | 12239.80
Amortizacién del prestamos 3134939 | 34641.07 | 3827839 | 42207.62 | 4673887 | 5164645 | 57069.32 | 63061.60 | 69683.07 | 76999.79
FLUJO TOTAL CAJA 219328.10 | 51771431 | 140119.04 | 528342.41 | 141260.84 | 53945134 | 142504.27 | 55133059 | 143459.73 | 563379.08 | 144103.72
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En la tabla 13 se refleja el flujo de caja por medio de la cual podemos conocer la
deuda y avance de la empresa por los afios la cual fue proyectada; en este caso son
diez afos. El proyecto muestra ganancias desde el inicio para la empresa la cuales
son muy alentadoras y competitivas. En esta tabla influyen los gastos y costos con
proyeccion de aumento anualmente a un 3% por la inflacion, depreciaciones y

amortizaciones, sin dejar a un lado los ingresos anuales de la empresa.

9.7. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno se expresa en porcentaje e indica la rentabilidad del
proyecto basandose en los valores del flujo de caja. Este porcentaje debe superar el
10% para que sea rentable (referencia seguin el Banco central), en este proyecto la tasa
interna de retorno es de 176%; por lo tanto, la inversion y el proyecto es rentable,

viable y estable econ6micamente.

9.8. Valor Actual Neto (VAN)

“Es un indicador que permite determinar el valor actual de los futuros flujos de
caja al ser ajustados a un interés determinado” (Sarmiento, 2003). Para este proyecto

se calculo el valor de $1,698,778.87.

9.9. Relacién beneficio / costo

La relacién beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrollo y
bienestar que un proyecto puede generar. La relacion beneficio/costo toma los
ingresos y egresos presentes netos del flujo de caja, para determinar cuales son los
beneficios por cada dolar que se sacrifica en el proyecto (Warren et al, 2004). Para el
proyecto de frutilla en Checa se estima un beneficio / costo de $9.56, esto quiere decir
que por cada ddlar invertido en el proyecto, existe un beneficio de $7.63;
consecuentemente, es facil determinar que el proyecto tiene las puertas abiertas para

ser rentable.



9.10. Punto de equilibrio
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Es comun utilizar en las empresas u organizaciones, las cuales deseen determinar la

posible rentabilidad de vender un producto, el punto de equilibrio determina el

numero exacto donde no se tiene ni perdida ni ganancia. Para calcular se divide

entre los costos fijos y el precio de venta al publico menos el promedio del precio de

venta (Stanton et al, 2006). Por lo tanto, para que no exista perdidas, las ventas deben

estar sobre los $2,096,478.75 De esta manera el proyecto sera rentable y no perjudica

a los inversionistas.

Tabla No 14.- Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Ao 1 3 5 7 9
Costo fijo total $88,296.09 | $83,471.83 | $77,244.28 | $69,282.73 | $59,182.16
Precio de venta

unitario 0.68 0.72 0.76 0.81 0.86
Costos de venta total 58984.10 62576.23 66387.12 70430.09 74719.29
Costos variable por

unidad 0.12 0.13 0.14 0.15 0.16
PUNTO DE

EQUILIBRIO (kg) 160489.92 | 143011.78 | 124745.17 105464.90 84917.92




9.11. Estado de pérdidas y ganancias

Tabla No 15.- Estado de pérdidas y ganancias
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Afio | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS BRUTOS 79143750 | 35059500 | 81086079 | 359157.24 | 83146697 | 36824091 | 85332805 | 37787778 | 87652048 | 38810154
Costos Fijos 7024.00 7234.72 745176 | 7675.31 7905.57 8142.74 8387.02 8638.63 8897.79 9164.73
Costos Variable 5728410 | 5900262 | 6077270 | 6259588 |  64473.75 66407.97 |  68400.21 70452.21 72565.78 74742.75
Gastos Administrativos 2753670 | 28362.80 | 2021369 | 3000010 |  30992.80 3102258 |  32880.26 33866.67 34882.67 35929.15
Gastos de Venta 1700.00 1751.00 180353 |  1857.64 1913.36 1970.77 2029.89 2090.79 2153.51 2218.11
Interes de prestamo 5373539 | 5044370 | 4680639 | 42787.16 | 3834591 3343833 | 2801545 2202317 15401.70 8084.98
Depreciacion 10199.84 | 10199.84 |  10199.84 | 10199.84 |  10199.84 1223980 |  12239.80 12239.80 12239.80 12239.80
Utilidad antes del impuesto 633057.48 | 19360033 | 65461200 | 20395132 | 67763573 | 21411873 | 70137543 | 22856651 | 73037923 |  245722.02
Impuesto al afio* 9509362 | 2004005 | 9819193 | 3059270 | 101645.36 3211781 | 10520631 3428498 |  109556.88 36858.30
UTILIDAD BRUTA 538863.86 | 164560.28 | 55642096 | 17335862 | 57599037 | 18200092 | 596169.11 | 19428153 | 62082235 |  208863.72




68

El estado de pérdidas y ganancias es un documento contable que muestra
detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio. La
primera parte consiste en analizar todos los elementos que entran en la
compra-venta de mercancia hasta determinar la utilidad o pérdida del
gjercicio en ventas. Esto quiere decir la diferencia entre el precio de costo y de

venta de las mercancias vendidas” (Sarmiento, 2003).

10. Conclusiones

El proyecto esta visionado para destinar por lo menos el 50% de la produccion a
la exportacion. La oferta de esta fruta ha aumentado en los Gltimos quince afios,
todo debido al crecimiento de la demanda mundial. Hoy en dia, se menciona a
grandes exportadores de frutilla; paises tales como Espafia (datos del 2007)
exporta 300,000ton, México (74,500ton), Argentina (22,291 ton), Chile (38,200
ton), Alemania (62,800ton), Rusia y China; por tanto, es rentable exportar el
fruto. A pesar de que los cuidados son mas exigentes que en otros frutos, el
retorno econdmico de este fruto supera los gastos para la entrega de un fruto de
calidad.

Proyecto rentable, gracias al tamafio en campo que se inicia (7 hectareas)
invirtiendo alrededor de $00,000 solo por el terreno, esto es favorable tanto
para la economia de la empresa como la satisfaccion del demandante. La
inversion total de equipos, vehiculo y maquinaria es de $84,321.28 con un
préstamo total de $11,765.57 y con flujos negativos los primeros dos afios de
crecimiento de la empresa, en el tercer afio los valores de ingresos de la empresa
son favorables y se puede arrancar con valores alentadores a futuro.

La cantidad de produccién del proyecto esta basado en la siembra de
75,000plantas/ha; por el método de siembra “mulch” que ofrece ventaja; tales
como, tener plantas a tan solo una distancia de 15 cm y también por la ventaja
del método con bloque de hasta 50 cm de altura que permite proteger a las

plantas alejandolas de las plagas que puedan ser una amenaza en la produccion
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de la planta. Una ventaja adicional es k ubicacion del proyecto por la razén de
estar cerca del nuevo aeropuerto principal de la capital del Ecuador, sin dejar a
un lado el clima templado de Checa lo cual es favorable por el ahorro de la
construccion de invernaderos y un costo menos para la inversion.

El proyecto refleja una tasa interna de retorno del 193%, lo cual permite apostar
un futuro favorable para estar seguro de la inversion, se obtuvo una relacién
beneficio/costo de $9.56 que traducido a resultados econémicos se obtiene que
por cada doélar invertido en el proyecto se tiene una ganancia de $38.56, este valor
es prospero para la toma de decisiones. Finalmente el Valor Presente Neto es de
$2,096,478.75 lo cual es favorable y alienta a un beneficioso futuro para el

proyecto.

11. Recomendaciones

Formar una comunidad de exportadores de frutilla, para unificar fuerzas y
ofrecer de esta manera mayor cantidad de producto a clientes potenciales
como lo es Japon. La razon para no participar como proveedores individuales
es la poca cantidad de frutilla congelada que se puede ofrecer. La
organizaciéon general permitiria competir exitosamente con otros paises sud
americanos.

Ir con las nuevas tendencias mundiales para el cuidado del medio ambiente,
utilizacion de fertilizantes de sellos verde o azul, maximo; ademas, los
productos de sello rojo y amarillo son més caros en el mercado.

Se recomienda realizar la compra de terreno para la ampliacion del proyecto
pasando un afio con el fin de que sea mas facil el pago de la deuda total o
préstamo que la empresa obtiene, sin dejar a un lado la visién de seguir
creciendo en produccion, terrena y calidad. Ademas se debe tomar en cuenta

gue la ubicacién a futura subira la plusvalia por la cercania del aeropuerto.



12. Anexos

12.1. Tabla No 16.- Fertilizacion

FERTILIZACION COSTOS Y CANTIDADES
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Nombre Comercial | taicia ] Total taic [Siembra on 5000m2] ol Produccion tera el Sab ol tera Fradeagic Tonl tera prod Troduccion 24 tmest Sabtotal 22 prodeToral 2 pead] Produccion bora e Seiiot S0n prods Tt Sera proa] Totel _Jpmia Fator s Valor en $ 108
Nitrato de potaso. - 24872001 (2(lunes ¥ rmiercoles)iserny3mes] L0k /3001 - - | | - 2anfig 1,38 £331,20)
Nitrata de amanio Lkg/2000 Sk /B00L 120kg 1kgrzont [Skeg/B00 120kg 12001 (2v/sem/d-Semes) |5k g/BO0L 120kg 360k 1,12 403,21
‘Hakaphus Visleta 2% 872001 (2wisemny Imesjsolo un mes 1k g/ 041 kg kg roan 10kgy3001 stlkg 252001 10kg/Beal [sokg 200k $2,18] $516,00)
Hakaphus Verde [T /2000 {19/lunt & swerZrnes) 10k g/3001 kg 2 /m00d 10kg/3000 S0kg [./2001 10kg/3001 S0k 240[kg $12.00] §2.830,00
Tiacaphus Maranjs . - . . B T /2008 ) ok g/a000 sokg 10kga000 [sutg 160]kg $2.25] 360,00
Epeo mucrotop” 0. 5kig/200 (Zwiserni2me) 2 kg0 lookg 0:58/2001 (Zvisarnimes) 2 5kg/B0il lookg 0.53/200] (Zv/semya-5 mes) 2. 5kg/B00 ooty 150[kg #1,55] #279,01)
Fosfta menoammonicy 0.5k g200 (2wpernamen) 2.skg000 ooy 0.2k g72001 (2vjsernyies) 25473001 oakg 0.84:g/200] (2v7oean /4 Senes) 2 skl loaks 150fke $2.00)

Calse - - - Theg/2000 Sk E000 6dkg g 2000 | Grmes) kgm0l 6akg Lkp/2001 ¢ |Skeg/B00L [oag @th $0.71]

Vitavax 0.053/2001 [0.28g/5001 | 0.2g/ 1001 (Zw/5erm) | Begratel £ - - B 2l | 51650

Terraclor 12001 |skg 5001 - - - - - - - Sk #5.60)

Tovak - - - 0,25k /2001y {1v/ciasern) 125k g/m0al Tokg. o 1 3 125k grmnal sT5kg 0,25k g/200148) (1vjsernyeem) L 2grmnol e 25y | 320,00

Celendazin 0.5k /2000 (L eem) 2 Skeg00l 175y 0 5k 200 Lyjsermserm) 2 Sieg/m00l 175k 005520018 L) 2 Skg/mnil 17 5kg s28fig | 813,00

Tiofanate metilico * - - - - - . . - -

Carbendazin = - - - - - - - - -

Titroloecs Thgrmane by Shgmon E - - - - - slha $5.00)

Ecuafix |50a/1000 | 25 D 4001 2500 |50z 50z 50 5000 50am- 5002/ 100U 10 51 |50 S0 5.5 (-5 Oee. S 0/ L00L 10 51 o0k |10 51 3LTS| $4,90|

Raiml - - 0.5k g/200 2 5kg/Bonk 25k - - - - - - 250kg | 310,20

Abonaza Lhgieama_[300kg - - - - - - - 70l $6,07]

Topaz - - [5000c/2001+K (si existe aplicar hasta matar lvjosmpor Jo general un mes | 250002/8000 01 500cc/2001+) (<3 exciste aplicar hasta matar Lvfsent Z5000e/B000 [or 5000272001361 [2i axiste aplicar hasta matar Lvjeam) | 25000c/8000 | soft $12.00]

Limber .5k 00k (L diafseem) 2 5kg3000 1iskg | i misem) 2 5kgmont 175kg 25kgranil 175k 525k 331,00]

Basudin |2 Gecrztalet (peaventTvimes) 1250580 s | ccraiaiegy (peavent- Tvames) 125000780 &l 250007200046 (prevent-lvmes) 5t 151 26,00

‘Selanum |05k 72000+ s aviste aplicr hasta enatar 1vjsern) 2.5kg/5000 17 5kg 05720005 i fsi existe spliear husta matar Lnjsem)2 Skg/mon 17 5kg 0.58/20004fiy (= exuste wplicar hasts mater Lvsern) |2 Skg/B00L |17 Skg 52.5]kg $19,58]

Baron - - |200cc/2001 {1v/cada 15/mes) | LO0G=c /B0 i | 200cc/2001  Iv/cada 15/mes) | 10002c/B00 b} [2000c/200L (1v/cada 15/mes) 10000=/B00 A

Triple 15 Ikgicama [378kgha - B B B

Ursa lgicama_[375kga . . | . | 3 - - - §191,20)
411.207,79]
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12.2. Etiqueta

12.2.1. Informacion frontal:

| |\|'¥

!
- meow - - - = _l__u

¥ La frutilla tiene un delicado y minucioso cuidado desde el campo, por su extrema
delicadeza. En el campo la fruta se la trata con fertilizantes de sello verde y sello

azul, los cuales se encuentran en el grupo de amigables con el ambiente.

v

Ademas la tecnologia de siembra mulch, permite que el terreno donde es

sembrada se respete a la tierra y sin abuso de las bondades de la misma.

/'

La fruta presenta grandes beneficios para el cuidado y protecciéon de la salud de
nuestros queridos consumidores.

12.2.2. Informacion trasera;

s g i) <
Contenido de nutrientes de la frutilla en 100g
Calorias 37 kcal | Bromo 0’g54 Vitamina B2 0,07 mg
Proteina 0,79 Boro 29 Vitamina B6 0.06 mg
Agua 89,60% | Hierro mlg Vitamina C 60 mg
. . 1 N
Fibra 1,639 Sodio mg Vitamina E 0,3mg
. 21 L
Grasas 059 Fosforo mg Vitamina K 0,05 mg
Magnesio 12 Ac. Citrico 748 m
Hidratos de 7q g mg ' g
Carbono Zinc 0.26 Ac. Malico 303 mg
mg
Potasio 164 Vitamina | o 1 o1 Ac. Oxélico 16 mg
mg A
Calcio 25mg | VitamIna | 06 |\ ina (vit 3) 0.6mg
B mg
Vitamina | 0.03
Yodo 0,39 B1 mg
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12.2.3. Receta (en forma de libro, colgado del envase)

Cheescake de Frutichek )

3 kilos de frutilla fresca o' ee o o d ool s &

20 g. de mantequilla
1 paquete de galletas de coco

2 huevos

Y2 lata de leche condensada
250 g. de queso crema,
Extracto de vainilla

200g de azucar.

Preparacion:

Licue las galletas, mezcle con la mantequilla derretida y forre un molde para
“pie”. Licue los huevos, la leche condensada, el queso y una cucharadita del extracto
de vainilla. Vierta en un molde y lleve al horno a 200 °C por 25 minutos hasta que
cuaje. Para la salsa: Licue las frutillas con dos cucharadas de azucar y lleve al fuego
hasta que espese ligeramente, coloque las frutillas sobre el cheescake y barfie con la

salsa fria.

Para encontrar recetas deliciosas y sanas encuéntrenos en:

www.recetas/happy/frutichek.com
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