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Resumen

El presente trabajo de investigacion realiza un andlisis de factibilidad de una
franquicia espafola de pizza llamada Telepizza en la ciudad de Quito. Cuyo orden de
desarrollo se especificara a continuacion.

Para empezar en el primer capitulo se hace una breve resefia histérica de los
antecedentes de la empresa a nivel internacional como nacional. Seguido de los objetivos,
preguntas e hipétesis de la investigacion.

En segundo lugar en el siguiente capitulo se muestra una revisién conceptual de
todos los temas a tratarse en la investigacion.

Luego en el tercer capitulo se analiza el tipo de metodologia a usarse y las razones
de haberlo escogido. Ademéas de listar las variables y formulas a usarse en la
investigacion.

Por otro lado en el siguiente capitulo se analizaran los datos e informacion del
estudio de mercado y estudio de factibilidad financiera obtenidos para el desarrollo y
posterior conclusion de la investigacion.

Después en el quinto capitulo se encontraran las conclusiones del trabajo que se
dedujeron de los datos mostrados en el capitulo anterior.

Finalmente en el Gltimo capitulo se analiza las recomendaciones que se sugieren
para nuevas investigaciones.



Abstract

The following investigative work makes a feasibility analysis of a Spanish pizza
franchise called Telepizza in Quito. The different aspects of this analysis will be described
in the following paragraphs.

The First chapter is a historic review of the local and worldwide company’s
antecedents and a subsequent analysis of the objectives, questions and hypothesis of the
investigation.

The second chapter describes a conceptual review of all the subjects to be seen in
the investigation.

The third chapter analyses the types of methodology to be used and the reasons for
its use. The following chapters will touch on different aspects of the analysis.

The next chapter analyses the data and information of the market and financial
feasibility research. The data and information was collected with the purpose of the
development and subsequent conclusions of the investigation.

The fifth chapter is the conclusion of the analysis, in it the data showed in previous
chapters is deduced.

Finally the last chapter analyses the recommendations that were suggest for new
investigations.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La franquicia Telepizza es “una multinacional espafiola, fundada en 1987 que en
pocos afios se convirtid en lider de servicio de comida preparada a domicilio” (Telepizza,
2014). La franquicia nace “en 1988 abriendo la primera tienda en Madrid, siendo pioneros
en este sector dentro del segmento pizza en Espana. En los afios 90, la compaiiia comienza
su expansion internacional, abriendo tiendas en Polonia, Portugal y Chile” (Telepizza,
2014). La franquicia quiere seguir con “esta linea de expansion y creciendo. Actualmente
estamos presentes en: Espafia, Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Centro América,
Emiratos Arabes, Perd y China. En total contamos con mas de 1200 tiendas propias y
franquicias.” (Telepizza, 2014). Telepizza tiene “un producto unico, hecho al momento, a

peticion del cliente, en cualquier momento y en cualquier lugar” (Telepizza, 2014).

La experiencia internacional de Telepizza hace que esta franquicia tenga una

“vocacion Internacional, con mas de 1200 establecimientos
repartidos en 10 paises sirviendo a mas 400 millones de
consumidores. Desde la primera apertura internacional en 1992
se han centrado de forma permanente en la calidad de sus
productos, en ofrecer un servicio excelente que cubra todas las
expectativas de los clientes y adaptando la marca a los gustos

locales en los paises en donde estan presentes” (Telepizza, 2014).
La franquicia empezo6 “en el exterior en 1992 con la primera apertura internacional
hasta llegar a ser una marca global, apoyadndose en un alto conocimiento y experiencia en
el mercado de Pizza Delivery y consiguiendo una de las mas altas rentabilidades del

sector” (Telepizza, 2014). La empresa tiene como “objetivo alcanzar el liderazgo del sector
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en los paises donde operan lo antes posible” (Telepizza, 2014).

Telepizza empezo a operar en Ecuador en el 2013

“tras la adquisicion de los seis establecimientos que posee la
cadena local PizzaExpress, que [...] operardn bajo la marca
Telepizza, [...]. PizzaExpress, que desarrolla su actividad en
Ecuador desde el aiio 2001 y sus puntos de venta se localizan en
Guayaquil, pertenece al grupo Degeremcia que, entre otras
marcas, cuenta con la cadena Naturissimo, lider en la
comercializacion de yogures naturales y pan de yuca.” (Redaccion

Negocios, 2013).

Esta investigacion analizard la factibilidad de adquirir la franquicia Telepizza para
la ciudad de Quito. La importancia de la investigacion radica en demostrar si la franquicia
Telepizza podria ser rentable en el mercado de la comida rapida en Quito. La aportacion de
esta investigacion es mostrar la informacion necesaria a futuros inversionistas para la toma
de decisiones al momento de invertir su capital en este negocio. El tiempo que
aproximadamente tomaria la investigacion es de cuatro meses, ya que la investigacion se

basa en analisis tedricos fundamentalmente.

1.2 OBJETIVO GENERAL

e Analizar la factibilidad de invertir en la franquicia Telepizza en Quito.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Examinar la factibilidad financiera del proyecto.
¢ Realizar un estudio de mercado de la franquicia.

e Analizar el tamafio y la localizacién para la adquisicion de la franquicia.



1.4 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e (Es viable financieramente el proyecto?
e ;Cuéles son los competidores de la franquicia?

e Cuél seria el tamafio y localizacion de la franquicia?

1.5 HIPOTESIS

e Es factible invertir en la franquicia Telepizza en la ciudad de Quito.

13
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CAPITULO 2: REVISION DE LA LITERATURA O

FUNDAMENTOS TEORICOS (MARCO TEORICO)

Hipotesis: Es factible invertir en la franquicia Telepizza en la ciudad de Quito.

La investigacion busca analizar la factibilidad de la franquicia Telepizza en Quito.

Es por esto que se realizara un estudio de factibilidad, el mismo que se puede definir como

“un proceso de aproximaciones sucesivas, donde se define el
problema por resolver. Para ello se parte de supuestos,
pronosticos y estimaciones, por lo que el grado de preparacion de
la informacion y su confiabilidad depende de la profundidad con
que se realicen tanto los estudios técnicos, como los economicos,

financieros y de mercado, y otros que se requieran” (Santos,
2008).

Mediante estos estudios se busca demostrar la viabilidad del proyecto, para después

mostrar la misma a los inversionistas como un proyecto de inversion es decir una

“propuesta por el aporte de capital para la produccion de un bien
o la prestacion de un servicio, mediante la cual un sujeto decide
vincular recursos financieros liquidos a cambio de la expectativa
de obtener unos beneficios, también liquidos, a lo largo de un

plazo de tiempo que se denomina vida util” (Santos, 2008).

Es por esta razon que para empezar a tratar el tema de esta investigacion se

necesitara revisar algunos conceptos, los cuales se veran a continuacion.

Hay varios trabajos sobre el tema de adquisiciones de franquicias extranjeras y de
estudios de factibilidad de proyectos en el Ecuador. En donde los conceptos mas usuales

son los “financieros para determinar los ingresos, egresos y flujo de caja” (Monar Luna,
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2011). Por otro lado, existen varios niveles para la evaluacion de inversion de un proyecto
segun Santos exactamente “hay tres niveles de andlisis. Son estos: el mercado, el sistema
financiero y la evaluacion de inversiones. Los mismos que se pueden analizar con los
siguientes estudios “Estudio de factibilidad de mercado, estudio de factibilidad técnica,

estudio de factibilidad econdmica-financiera” (Briceno, 2011).

Siendo el mercado el primero en ser analizado porque

“explica los beneficios de la empresa, su crecimiento, en funcion
de su posicion en el mercado, posicion esta que no depende solo de
hechos financieros, sino también de su desarrollo tecnologico, de
la capacidad y experiencia de su equipo de direccion, de la
calidad y aceptacion de sus productos o servicios por los

consumidores, de sus servicios de posventa, entre otros” (Santos,

2008).

Es por esta razébn que para realizar el estudio de factibilidad de mercado es
necesario hacer una investigacion de mercado la misma que para los fines de esta
investigacion ayudara a “el comportamiento de compra de los clientes; estimar el potencial
de mercado y participacion de mercado” (Kotler & Armstrong, 2008). A través de “un
proceso sistematico de disefio, obtencion, analisis y presentacion de los datos pertinentes a
una situacion” (Kotler & Armstrong, 2008)... Todo esto se obtendra con ‘“el proceso de
investigacion de mercados que abarca cuatro pasos: definir el problema y los objetivos de
la investigacion, desarrollar el plan de investigacion, implementar el plan de investigacion,
e interpretar e informar los resultados” (Kotler & Armstrong, 2008). Este proyecto de
estudio de mercado tiene como objetivo una investigacion descriptiva, cuyo objetivo “es
describir cuestiones tales como el potencial de mercado de un producto o los pardmetros

demograficos y las actitudes de los consumidores que compran el producto” (Kotler &
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Armstrong, 2008). La fuente de los datos de esta investigacion pueden ser de dos tipos:
primarios y secundarios. En donde los datos primarios son aquellos que “consisten en
informacidon que se recaba para cumplir un propésito especifico” (Kotler & Armstrong,
2008). Los mismos que se tienen que detallar en el desarrollo del plan de investigacion que
“bosqueja las fuentes de datos existentes y detalla los enfoques especificos de
investigacion, métodos de contacto, planes de muestreo e instrumentos que los
investigadores usaran para obtener datos nuevos” (Kotler & Armstrong, 2008). Por otro
lado, los datos secundarios “consisten en informacion que ya existe en alguna parte por
haberse recabado para otro fin” (Kotler & Armstrong, 2008). Cuya fuente son “acervos
computarizados de informacion que pueden obtenerse a partir de fuentes comerciales en
linea o por internet” (Kotler & Armstrong, 2008), denominados bases de datos en linea. En
el caso de esta investigacion se busca revelar los principales competidores del mercado, la
preferencia que tienen los consumidores al producto en comparacion con los demas
productos del mismo mercado y por ultimo los datos para establecer la demanda. Que
posteriormente nos ayudara a calcular los ingresos del proyecto. Datos que se obtendran de
una segmentacion de mercado que consiste en “dividir un mercado en grupos definidos con
necesidades, caracteristicas o comportamientos distintos, los cuales podrian requerir
productos o mezclas de marketing distintos” (Kotler & Armstrong, 2008). Los que a su vez
se pueden dividir en segmentacion geografica, demografica, psicografica y conductual. De
las cuales se usaran en el trabajo la geografica y demografica. En donde la segmentacion
geografica se basa en “dividir un mercado en diferentes unidades geograficas tales como
naciones, regiones, estados, municipios, ciudades, o vecindarios” (Kotler & Armstrong,
2008). Por otro lado esté la segmentacion demografica que se basa en “dividir al mercado

en grupos con base en variables demograficas tales como edad, sexo, tamafio de familia,
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ciclo de vida familiar, ingreso, ocupacion, educacion, religion, raza y nacionalidad” (Kotler

& Armstrong, 2008).

Posteriormente con el andlisis financiero se podra “diagnosticar la situacion y
perspectivas de la empresa. El fin fundamental del analisis financiero es poder tomar

decisiones adecuadas en el &mbito de la empresa” (EOI, n.d.). El mismo que se desarrolla

“de la informacion contable, mediante la utilizacion de
indicadores y razones financieras. La contabilidad representa y
refleja la realidad economica y financiera de la empresa, de modo
que es necesario interpretar y analizar esa informacion para poder
entender a profundidad el origen y comportamiento de los
recursos de la empresa. La informacion contable o financiera de
poco nos sirve si no la interpretamos, si no la comprendemos, y
alli es donde surge la necesidad del analisis financiero. Cada
componente de un estado financiero tiene un significado y en
efecto dentro de la estructura contable y financiera de la empresa,
efecto que se debe identificar y de ser posible, cuantificar”

(Gerencie, 2013).

En este trabajo se utilizaran dos de las varias herramientas financieras de analisis,
ya que existen “un gran nimero de indicadores y razones financieras que permiten realizar
un completo y exhaustivo analisis de una empresa” (Gerencie, 2013). Las herramientas que
se usaran son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Los mismos
que

“son dos herramientas financieras procedentes de las matematicas
financieras que nos permiten evaluar la rentabilidad de un

proyecto de inversion, entendiéndose por proyecto de inversion no

solo como la creacion de un nuevo negocio, sino también, como
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inversiones que podemos hacer en un negocio en marcha, tales
como el desarrollo de un nuevo producto, la adquisicion de nueva

maquinaria, el ingreso en un nuevo rubro de negocio, etc” (Kume,

2014).

Cuyos datos provendran del flujo de caja o efectivo, siendo este

“un resumen de las entradas y salidas en efectivo esperadas por la
ejecucion de las actividades de la empresa. El flujo de caja
esperado como resultado de la ejecucion de un plan de actividades
de la empresa es un presupuesto, (presupuesto de caja o
presupuesto financiero) que muestra los movimientos de efectivo
dentro de un periodo de tiempo establecido, no el ingreso neto o
rentabilidad de la empresa” (Universidad Nacional Abierta y a

Distancia, n.d.).

Por otro lado, el flujo de caja ayudara en la investigacion mostrando

“la capacidad de la empresa para generar efectivo, con el cual
pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de
inversion y expansion. Adicionalmente, el flujo de efectivo permite
hacer un estudio o andlisis de cada una de las partidas con
incidencia en la generacion de efectivo, datos que pueden ser de
gran utilidad para la el diseio de politicas y estrategias
encaminadas a realizar una utilizacion de los recursos de la

empresa de forma mas eficiente” (Gerencie, 2010).

Al ser este estado financiero el resumen que nos revelara “el efectivo generado y
utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion” (Gerencie, 2010). Ya que
se busca saber si la “inversion genera valor para sus propietarios, vale la pena efectuarla.
En el sentido mas general, se crea valor al identificar una inversion cuyo valor en el
mercado es mayor que los costos de su adquisicion” (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010).

El mismo que sera un flujo de caja a futuro, es decir tendra que ser evaluado a 5 afios, con
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varios escenarios uno normal, uno positivo y otro negativo. Habiendo repasado todos estos

conceptos tedricos a continuacion se vera la metodologia del trabajo.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

El método a utilizarse en la investigacion sera un método cuantitativo. Ya que el
analisis de factibilidad de “un proyecto surge de la identificacion de unas necesidades.
Consta de un conjunto de antecedentes técnicos, [...], econdémicos (incluyendo mercado) y
financieros que permiten juzgar [...] cuantitativamente las ventajas y desventajas de
asignar recursos a esa iniciativa” (Santos, 2008). La misma que consta de un analisis
financiero (cuantitativo) y una investigacion de mercado (cuantitativa) que nos permitira
conocer la factibilidad del proyecto de inversion en la ciudad de Quito. La parte financiera
y de estudio de mercado seran cuantitativos, ya que este método ‘“se centra mas en el
conteo y clasificacion de caracteristicas y en la construccion de modelos estadisticos y
cifras para explicar lo que se observa.” (Explorable, 2009). Y la cual trabaja
“fundamentalmente con el numero, el dato cuantificable [...], datos observables que
representan verdaderamente los conceptos o las variables” (Ruiz Medina, n.d.). Es por esta
razon que se utilizara el método cuantitativo, ya que esta “metodologia cuantitativa asigna
valores numéricos a las declaraciones u observaciones, con el proposito de estudiar con
métodos estadisticos posibles relaciones entre las variables” (Wikipedia, 2014). Esto
permitird sacar mediante datos numéricos y teoricos, aplicados al caso de mi investigacion,

las conclusiones para definir la factibilidad del proyecto en estudio.

3.1 VARIABLES A USARSE:

Las variables a usarse fueron escogidas por ser las que tienen la mayor influencia

analitica financiera sobre la rentabilidad y son las siguientes:
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Valor Actual Neto (VAN): El Valor Actual Neto “es un indicador financiero
que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto,
para determinar, si luego de descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna

ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es viable” (Kume, 2014).

Tasa Interna de Retorno (TIR): La tasa interna de retorno “es la tasa de
descuento (TD) de un proyecto de inversion que permite que el BNA sea igual a
la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la maxima TD que puede tener un
proyecto para que sea rentable, pues una mayor tasa ocasionaria que el BNA

sea menor que la inversion (VAN menor que 0)” (Kume, 2014).

Periodo de Recuperacion (PAYBACK): Este concepto financiero dice que
“Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para

que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion

inicial” (Vaquiro C., 2010).

Segmentacion de Mercado: Este termino de marketing se refiere a “la
estrategia utilizada para dividir el mercado en distintos grupos de compradores
que se estiman requieren productos diferentes o marketing mix distintos. De

esta forma la empresa incrementa su rentabilidad” (Liderazgo y Mercadeo,

2006).

Flujo de Caja: Esta herramienta financiera “es un resumen de las entradas y
salidas en efectivo esperadas por la ejecucion de las actividades de la empresa.
El flujo de caja esperado como resultado de la ejecucion de un plan de
actividades de la empresa es un presupuesto, (presupuesto de caja o presupuesto
financiero) que muestra los movimientos de efectivo dentro de un periodo de

tiempo establecido, no el ingreso neto o rentabilidad de la empresa”
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(Universidad Nacional Abierta y a Distancia, n.d.).

Costo de Capital: Este término financiero se refiere a “el rendimiento
requerido sobre los distintos tipos de financiamiento. Este costo puede ser
explicito o implicito y ser expresado como el costo de oportunidad para una

alternativa equivalente de inversion” (Definicion.DE, n.d.).

Demanda: Este concepto econémico es la “disposicion de un agente
econdmico para pagar, pudiendo hacerlo, el precio de una determinada
mercancia. Cantidad que se esta dispuesto a comprar de un cierto producto a un
precio determinado. La cantidad demandada de un determinado bien o servicio

depende de diversos factores” (Economia 48, 2009).

Amortizacion: Esta herramienta financiera “es el reintegro de un capital propio
o ajeno, habitualmente distribuyendo pagos en el tiempo. Suele ser el producto
de una prestacion Unica, que genera una contraprestacion multiple con

vencimiento posterior” (Martinez Laguna, n.d.).

Depreciacion: La herramienta que viene a ser “el mecanismo mediante el cual
se reconoce el desgaste que sufre un bien por el uso que se haga de él. Cuando
un activo es utilizado para generar ingresos, este sufre un desgaste normal

durante su vida util que el final lo lleva a ser inutilizable” (Gerencie, 2013).

3.2 FORMULAS:

Valor Presente:

Ecuacion 1 - Féormula Valor Presente

VFEF
(1+2)"
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VAN:
Ecuacion 2 - Formula VAN

VAl = Z 1+A lo

TIR:

Ecuacion 3 - Féormula TIR

n F!

VAN=Y ————-1=0
!:ZI(HTIR)f

En el caso del TIR “hacemos uso de la formula del VAN, s6lo que en vez de hallar el VAN
(el cual reemplazamos por 0), estariamos hallando la tasa de descuento” (Kume, 2014).
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CAPITULO 4: DISCUSION / ANALISIS DE LOS RESULTADOS

41 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 Andlisis General del Mercado

En este estudio de mercado los datos que se usaran seran principalmente del tipo
secundario mencionados antes en el marco tedrico. Los mismos que se obtendran de varias
fuentes como: tesis de pregrado y un memorando de inversion. La primera fuente, un
memorando de inversion elaborado para la Bolsa de Valores de Quito por Papizzec S.A.
empresa que posee la franquicia Papa John’s Pizza, revela los siguientes datos: “una
familia ecuatoriana destina en promedio el 5,3% de su ingreso para el consumo en este
rubro, lo que equivale sumando todo el consumo nacional a un poco mas de 40 millones de

doélares al mes (j500 millones al afo!)” (Papizzec S.A., 2012). Sin embargo la economia de

Quito ha ido a la baja en los ultimos afios desde el afio 2011, ya que

“la tasa de crecimiento anual de la economia del Distrito
Metropolitano disminuyo a 0,51% en 2012 y a 0,52% en 2013.
Durante el ario 2013, el nivel de vida medido por el PIB per capita
alcanzo 5.773 dolares, una vez descontado el efecto inflacionario”

(Instituto de la Ciudad, 2014).

Como se puede observar en el grafico no. 1 del afio 2009 al 2013.
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Grifico 1 — Nivel de vida y crecimiento en Quito

4.1.2 Principales Competidores del Mercado

Por otro lado, segiin el memorando de inversion hay que resaltar “el éxito rotundo
que han tenido las franquicias como modelo de negocio en el sector comidas.
Practicamente todas las cadenas de comida [...] trabajan en base a este sistema, y han
logrado adjudicarse gran parte del jugoso mercado de los restaurantes y comidas rapidas”

(Papizzec S.A., 2012). Algunos de los mismos que

“segun la informacion de la empresa Pulso Ecuador, los cuatro
restaurantes con mayor participacion en el mercado nacional
(segun la frecuencia de visita de los consumidores) son: KFC con
el 26,5% del total; Gus 10,8%; Mc Donald’s 7,1%,; Pizza Hut
3,7%. Segun otros reportes (como el de la Revista Gestion de abril
2005), habria que sumar a esta lista (Gestion se basa en el criterio
del restaurante mas recordado, no el mas visitado como en caso de
Pulso Ecuador), a Burguer King, Domino’s Pizza, American Deli,

Fridays y Tropiburguer” (Papizzec S.A., 2012).
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Por otra parte los principales competidores del mercado de pizzas, es decir
pizzerias, segin el estudio muestra que “con una mayor participacion de mercado y
reconocimiento de marca son: PIZZA HUT, EL HORNERO, CH FARINA, DOMINOS

PIZZA y PAPA JOHN’S” (Papizzec S.A., 2012).

Las mismas que segun la siguiente fuente una tesis de pregrado de una ingenieria
en marketing que tiene como poblacion a “779.338 personas entre hombres y mujeres”
(Villacis Murgueytio, 2012), tomando como universo a “la ciudad de Quito que consta con
una poblacion [...] de 17626.402” (Villacis Murgueytio, 2012). Muestra como los
principales competidores (seglin la preferencia de marca) a los siguientes: Papa John’s con
25% de preferencia, seguido de Pizza Hut con un 23% de preferencia, para después
encontrar a E1 Hornero con un 18% de preferencia, luego se observa a Domino’s Pizza con
un 17% de preferencia y por Gltimo con un porcentaje significativo esta Ch Farina con un

12% de preferencia. Como se puede observar en el grafico no. 2.

1%

M &rchie’s Pizza
M Ch Farina

M Domino’s Pizza
M Pizza 54

M El Salinerito

W Papa Johns

W ElHornero

W Pizza Hut

Otra

Grafico 2 — Preferencia de marca
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4.1.3 Preferencias de los Consumidores al Producto (Perfil Consumidor)

A continuacion se analizara al consumidor mediante un perfil del mismo, ya que

“para analizar el mercado en el que compiten los restaurantes
denominados pizzerias es importante considerar los siguientes

datos estadisticos [ ...]:

El 65% de las personas que consumen pizzas oscilan entre

los 25- 40 anos.

- En cuanto al lugar de consumo, un 57% consumen
. 14 0 h

generalmente en pizzerias, un 39% consumen la pizza en

centros comerciales abarcando que la ubicacion de local

influye en la decision de compra del producto.

- En cuanto a la frecuencia de consumo un 81% de las

personas consumen pizza con mayor frecuencia en la noche

- Por otra parte el 70% de las personas, suelen consumir la

pizza con sus familiares y amigos.

- Con respecto a las expectativas de los consumidores, un
53% de las personas, esperan que en el momento de
consumir una pizza, esta sea 100% natural, que sea de
masa suave y que tenga un precio justo para los clientes”

(Papizzec S.A., 2012).
Mientras que en la tesis de pregrado de marketing los resultados que se observan
son los siguientes: un 97% de las personas encuestadas en Quito son consumidores de

pizza y solo un 3% no lo es, como se puede mirar en el grafico no. 3.
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msi(1)
ENO(2)

Grifico 3 — Porcentaje de consumidores de pizza

Ademas la investigacion revela datos entorno al “factor mas importante para que el
comprador y/o consumidor prefiera una marca del mercado y no la otra” (Villacis
Murgueytio, 2012). En donde se puede mirar que un 76% de las personas sefiala a la
calidad como un factor significativo del producto, luego se encuentra el servicio con un
10%, después se encuentra otro con 9% y por ultimo el precio con un 5%. Como se puede

apreciar en el grafico no. 4.

W 1. Calidad
W 2. Precio
W 3. Servicio

W 4. Otro

Grifico 4 - Factores de preferencia de marca
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Igualmente el documento muestra datos de los lugares de consumo mas habituales
son los siguientes: en primer puesto las pizzerias con 49%, seguido de los domicilios con
un 47%, mientras que un 1% prefieren las pizzas congeladas para cocinar en casa. Como se

observa a continuacion en el grafico no. 5.

ml. Visitar lapizzeria

m2. Cornprar a domicilio (delivery)

W 3. Pizzacongelada para cocinar
en casa

m1Y2

m2Y3

mlyY3

Grifico 5 - Opciones de Compra del Producto

Asimismo se encontraron datos de la frecuencia con la una persona consume pizza.
Los cuales son los siguientes: un 36% consume pizza una vez al mes, del mismo modo que
un 28% consume pizza una vez cada dos semanas, por otro lado un 21% consume pizza
una vez por semana, mientras que un 7% consume pizza muy rara vez, en cambio un 3%
consume pizza dos veces por semana e igualmente otro 3% consume pizza una vez cada 2

meses. Como se puede mirar en el grafico no. 6.
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Grifico 6 - Frecuencia de compra y/o consumo de pizza

Ademas segin otra fuente de una tesis de ingenieria en empresas hoteleras
realizada en Quito a “personas que se encuentran en el sector entre la Avenida Patria y el
Labrador y comprenden las edades de entre los 20 a los 65 anos de edad, esto es 104.550
habitantes” (Braendly O., 2009). Revela datos acerca de la preferencia por género de los
consumidores de pizza, los mismos que son los siguientes: 56% de los consumidores de
pizza son del género femenino y el 44% restante de consumidores de pizza son del género

masculino. Como se muestra en el grafico no. 7.

Grafico 7 - Preferencia por género
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Este trabajo también muestra la preferencia por estado civil de los consumidores.
Los mismos que son los siguientes: un 67% de los consumidores de pizza son casados, por
otro lado un 21% de los consumidores son solteros, luego se encuentran los separados con

un 9% y los viudos con un 3%. Como se puede observar en el grafico no. 8.

Grifico 8 - Preferencia por estado civil

4.1.4 Preferencia de Localizacion y Tamafio de

Finalmente esta tesis muestra datos de la preferencia de ubicacidon para una
pizzeria. En donde las 5 ubicaciones preferidas por las personas en Quito son las
siguientes: con un 28% de preferencia se encuentra el sector de Ifiaquito al norte de Quito;
después se observa con un 21% de preferencia al Valle de los Chillos, especificamente el
sector de San Rafael; luego se mira que el Valle de Cumbaya tiene un 11% de preferencia;
por otra parte esta el sector del Quito Tenis al norte de Quito con un 8% de preferencia; y
por ultimo se observa con un 7% de preferencia al sector de la Kennedy en el norte de
Quito. Para un mejor entendimiento de los datos esto se podra apreciar en el grafico no. 9.

y tabla no. 1.
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Grifico 9 - Preferencia de ubicacion de la pizzeria
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Tabla 1 - Descripcion de codigos preferencia de ubicacion

LUGARES DE MAYOR AFLUENOA
Centro La Marin 4
La Guaragua 5
La Lorna Grande (3
LaVicentina 7 X
Horte
Belisario Quevedo 17 ES
LaFlorida 18
San Carlos 19 X
Cotocollao 20
Comité del Pueblo 21
Ponceano 22 %
El Condado 23 X
Carcdén 24
San Bartolo 25 X
La Mazdalena 26
Sur
Yillaflora 27
Quitum be 28
Qumbaya 29 X
Valles San Rafael 30 X

4.1.5 Franquicia

Actualmente la franquicia Telepizza ofrece dos tipos de modelo de franquicia para
pertenecer a su marca. Las mismas que son: “la franquicia y la master franquicia son dos
formas de relacion diferentes con Telepizza. La concesion de una master franquicia ofrece
la potestad al inversor de expandir la marca Telepizza de forma exclusiva en un pais
determinado y ademas subfranquiciar tiendas individuales en ese mercado. La franquicia,
por otro lado, permite desarrollar la actividad de una o varias tiendas en una poblacion de

la marca Telepizza dentro de los mercados ya abiertos” (Telepizza, 2014).

Los productos y precios de la franquicia basados en la pagina web de Telepizza en



Guayaquil son los que se muestran a continuacion en la tabla no. 2.

Tabla 2 - Productos y precios

Productos
Precios

Pizzas PersonallMediana|Familiar |Gigante
Pizza Jamons Party S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza Romana S 599 |$1199|$ 16,99 (S 19,99
Pizza Americana S 599 |$11,99|S$ 16,99 | $ 19,99
Pizza Hawaina S 599 |$1199|$ 16,99 (S 19,99
Pizza Pepperonis Party S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza Al Gusto S 599 |$1199|$ 16,99 (S 19,99
Pizza Barbacoa S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza Delichesse S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza Lasana S 599 |$1199|$ 16,99 S 19,99
Pizza Bacon Chesse Burger S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza De la Huerta S 599 |$1199|$ 16,99 S 19,99
Pizza Hot Dog S 599 |$1199|$ 16,99 | S 19,99
Pizza Camaron Pops S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Pizza Carbonara S 599 |$11,99|S$ 16,99 | S 19,99
Adicionales Precio

Pan de Ajo S 2,49

Lasana de Carne S 4,50

Lasana Vegetal S 4,50

Alitas de Pollo BBQ S 5,99

Alitas de Pollo S 5,99

Bedidas Precio

Botella 0,35 Gaseosa S 1,35

Botella 0,5 Gaseosa S 1,35

Botella 0,5 Agua S 0,75

Botella 0,55 Fuzetea S 1,35

Botella 1,53 Gaseosa S 1,99

Botella 1,75 Gaseosa S 1,99

Jugos S 1,25

Postres Precio

Brownies S 1,25

Combos Precio

Combo 1 S 5,99

Combo 2 S 5,99

34
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4.2 FACTIBILIDAD FINANCIERA

Mediante la informacion del estudio de mercado se procedera a la realizacion de la
demanda del producto, para posteriormente obtener la informacion financiera respectiva

para el andlisis de factibilidad financiera a seguir.

4.2.1 Demanda

Segun datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en su
pagina web de herramientas para emprendedores se consiguieron los datos referentes a la
demanda. Los mismos que son en total 71.108 potenciales clientes, los cuales vendran a ser
el grupo objetivo. Asimismo 33.796 (48%) son hombres y 37.312 (52%) son mujeres. Por
otro lado un 83% del total usan computadora, otro 76% usan internet y un 96% usan

teléfono celular (ANEXO 1). Como se observa en la tabla no. 3.

Tabla 3 - Potenciales clientes y/o grupo objetivo

POTENCIALES CLIENTES

Grupo Objetivo 71.108

TOTAL | PORCENTAIJE
Hombres 33.796 48%
Mujeres 37.312 52%
Uso de computadora(Ultimos 6 meses) 59.077 83%
Uso de internet(Ultimos 6 meses) 54.268 76%
Uso de celular(Ultimos 6 meses) 67.938 96%

Los mismos que a un crecimiento anual del 4% tendran una proyeccion de clientes
potenciales al segundo afio 2015 de 36.976, luego en el tercer afio 2016 de 38.455, después
en el cuarto afio 2017 de 39.993 y por ultimo en el quinto afio 2018 de 41.592. Como se

muestra en el grafico no.10.
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Proyeccidn Clientes Potenciales

2019 43.000
42.000
2018 41.000
2017 40.000
39.000
2016 38.000
2015 37.000
36.000
2014 35.000
5013 34.000
33.000
2012 32.000

Grifico 10 - Proyeccion anual clientes potenciales

De los cuales segun los datos obtenidos en el estudio de mercado, a una tasa de 4
consumidores en el local y en entregas a domicilio. La demanda de nuestro producto seria
de 5.332,80 unidades entre pizzas medianas y familiares (ANEXO 2). Resultado que se
puede observar en la tabla no. 4 sacada del anexo nimero 2, ademas se puede ver el

porcentaje de pizzas demandadas en el grafico no. 11.

Tabla 4 - Unidades demandadas del producto

Grupos de 3 a 4 (Delivery+Local)

. . i 5.332,80
Pizza Mediana y Familiar




Porcentaje de Demanda por
producto

M Pizza Personal

M Pizza Mediana

Pizza Familiar

M Pizza Gigante

Grifico 11 - Porcentaje de demanda por producto

4.2.2 Inversion
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Segtn un modelo de negocio para la implantacion de un local de Telepizza Espafia,

el local denominado “modelo mini Tienda” (Telepizza, 2014), tiene las siguientes

caracteristicas que son: ser una “tienda de 120m2 en poblaciones a partir de 15.000

habitantes y con una inversion aproximada de 100.000€ + IVA” (Telepizza, 2014). Cifra

que segun la pagina web The Money Converter serian $124.240 dolares a la tasa actual a la

fecha (ANEXO 3). El mismo que seria el primer monto de inversion en franquicia para un

local.

Luego se tiene el monto de inversion en maquinaria y equipamiento del local

senalado antes. Ademas de otros gastos de inversidon como el de movilizacién para el

reparto a domicilio, el mismo que es de $19.692 ddlares. Para dar un total de un monto de

inversion de $143.932 dolares. Resultado que se aprecia en la tabla no. 5.

Tabla 5 - Total de la inversion

Inversidn en Franquicia

$ 124.240,00

Total de Inversion

$ 143.932,00
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4.2.3 Financiamiento

Por otro lado los datos obtenidos al realizar la tabla de amortizacion muestran que
la inversion total de 143.932 dolares se financiara con un monto de capital propio de
57.572,80 doblares, el mismo que puede venir de parte de inversionistas. Ademas de otro
monto de 86.359,20 dolares financiados por una entidad bancaria. La misma que se
amortizara en un total de 240 periodos, en un plazo de 20 afios y con una cuota fija de

1.220,96 dolares (ANEXO 5). Como se ilustra en la tabla no. 6.

Tabla 6 - Amortizacion del proyecto

Inversion Total | Capital propio Financiamiento
$ (143.932,00)| $ (57.572,80)| $ (86.359,20)

Financiamiento

Loan-to-Value

(LTV) 60% Tasa de interes mensual
Tasa de interes 16,30% 1,36%
Plazo (# afios) 20 afios con pagos mensuales 240 Total periodos
Costos de

financiamiento | $ 12.000,00

$1.220,96

4.2.4 Andlisis de Rentabilidad

Por ultimo con todos los datos anteriores y datos referentes a los gastos en sueldos
que se encuentran en el anexo nimero 6. Se procedid a la realizacion de un flujo de caja
proyecto a 5 anos, el mismo que arrojo los siguientes resultados: el proyecto tiene un Valor
Actual Neto (VAN) de $ 123.556,47, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 65% y un
periodo de recuperacion de 2 afios y 18 dias. Este célculo se realizé con un costo de capital

del 16% (ANEXO 7). Como se puede apreciar en la tabla no. 7.



Tabla 7 - VAN y TIR

Costo de Capital 16%
Valor presente de los flujos futuros (5 afos) S 267.488,47
Inversién Inicial S (143.932,00)

VAN

$ 123.556,47

TIR

65%

39
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CAPITULO5: CONCLUSIONES

Segun los primeros datos del estudio de mercado se puede decir que se tendran
consumidores que gastaran en este mercado 40 millones de dolares al mes a nivel nacional.
Lo que nos dice que se tendra un mercado de gran potencial econdmico de consumidores.
Aunque se puede observar una tendencia al decrecimiento economico en Quito. La misma
que afectara negativamente al nivel de nuestras ventas. Pero al tener la franquicia precios
relativamente bajos, la misma se tendria que enfocar en un segmento de clase media en
donde tendria que aplicar una estrategia de costos bajos para liderar el mercado. Por otra
parte, segin la informacion de PAPIZZEC S.A. las franquicias tienen mucho éxito en el
mercado de comida rapida, ya que se han tomado una gran parte del mismo. En donde se
pueden nombrar como principales competidores del mercado de comida a KFC, Gus, Mc
Donald’s, Pizza Hut, Burguer King, Domino’s Pizza, American Deli, Fridays y
Tropiburguer. Dentro de las cuales se encuentra a dos franquicias de pizzas, las mismas
que se pueden calificar como dos grandes competidores en el mercado de pizzerias segun
estos datos. Los siguientes datos de participacidon de mercado y reconocimiento de marca
del memorando; y de preferencia de marca de la tesis muestran resultados similares al
momento de nombrar a los cinco principales competidores del mercado de pizzerias en
Quito, los mismos que son los siguientes en orden de preferencia de marca: Papa John’s,
Pizza Hut, El Hornero, Domino’s Pizza y Ch Farina. En donde la cualidad més importante
para el consumidor es la calidad al momento de elegir entre marcas. Es por esta razén que
es importante cumplir las expectativas del consumidor hacia al producto, segiin datos

obtenidos con referencia a las mismas el consumidor espera “que en el momento de
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consumir una pizza, esta sea 100% natural, que sea de masa suave y que tenga un precio
justo para los clientes” (Papizzec S.A., 2012). Por otro lado, seglin los datos obtenidos hay
una gran aceptacion de los consumidores al producto denominado pizza. Por esta razon, a
fin de segmentar el mercado dados los datos de preferencias del consumidor obtenidos, se
segmentara demograficamente al mercado para enfocar a la franquicia en consumidores
con las siguientes caracteristicas: mujeres y hombres casados de 25 a 40 afios de edad,
dado que los datos de preferencia de género no tienen una gran diferencia entre la
preferencia de hombres y mujeres. También segiin los datos obtenidos referentes a
segmentacion geografica indican que el mejor sector para poner un local es el sector de
Inaquito al norte de Quito. Ademas que el mismo tendria que ser un local a la calle, es
decir no dentro de un centro comercial, ya que como se muestran en los datos en cuanto al
lugar de consumo un local fuera de un centro comercial genera un mayor consumo.
Asimismo el consumo en el local y el servicio de entrega a domicilio son las mas
frecuentes opciones de compra de los consumidores. Ademas en cuanto a la segmentacion
por frecuencia de compra se observa que el consumo de pizza esta entre: una vez cada mes
y una vez cada dos semanas. Consumo que generalmente ocurre en su mayoria en la noche
segun los datos obtenidos. Por otro lado, segun datos del memorando, la pizza es

generalmente consumida por grupos familiares o de amigos.

En conclusion, el estudio de mercado dice que existe un hueco en el mercado de
pizzerias en Quito del 4% que la franquicia puede aprovechar para tomar un parte del
mismo. El cual tiene 5 grandes competidores con una gran porcion del mercado. Por otro
lado la cualidad mas importante para el consumidor es la calidad del producto. El mismo
que tiene que ser de masa suave, 100% natural y de precio justo. Por otra parte la

franquicia tiene que enfocarse en el segmento de hombres y mujeres casados de 25 a 40
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afios. Ademas el sector indicado para poner un local en Quito es el sector de Ifiaquito al
norte de la ciudad, en donde tenga dos opciones de venta la primera en el local y la

segunda a domicilio.

Por otro lado, los datos analizados en la parte de factibilidad financiera, arrojaron
resultados positivos para la inversion en la franquicia en Quito. Ya que se encontrd que el
proyecto cuenta con un VAN y TIR positivos. Siendo los mismos de $ 123.556,47 y de
65% respectivamente. En donde este ultimo porcentaje es el de rentabilidad que generaria
el proyecto una vez puesto en marcha, dato que lleva a la conclusion de que el proyecto es

factible financieramente.

En resumen el estudio de factibilidad financiera de la franquicia “Telepizza” en la
ciudad de Quito muestra que después de todos los estudios tanto de mercado como
financiero, el proyecto es factible para la inversion. Es por esta razon que si se cumple la
hipodtesis inicial de la investigacion, la misma que dice que es factible invertir en la
franquicia Telepizza en la ciudad de Quito. Siendo Ifaquito el mejor sector de la ciudad
para poner el primer local de la franquicia, el mismo que tiene que tener servicio en el local

y a domicilio.
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CAPITULO 6: RECOMENDACIONES

Finalmente para una comprension mas profunda del mercado se necesitaria datos
de las ventas por competidor en sectores especificos de Quito. También para una mayor
deduccion de la demanda se necesita una herramienta estadistica mas precisa de parte del
INEC, la misma que tiene que ofrecer una demanda por segmentos especificos y sectores
determinados de cada ciudad del pais. En resumen se necesitan mejorar las herramientas de
consulta que existen para los emprendedores, también el INEC deberia crear una
herramienta en donde los datos poblacionales se puedan consultar de una manera mas
especifica en cada ciudad del pais. Ademas antes de entrar al mercado se tendria que hacer
un estudio de las barreras de entrada de Porter para identificar a los problemas que se
tendria al entrar en este mercado y si el mismo justifica el ingreso. Deberia haber mas
datos econdmicos de cada ciudad por segmentos en especial en el segmento de comidas

rapidas especificamente en pizzerias o franquicias de las mismas.
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ANEXO 1

O i Ecuador cuenta con el INEC

Emprende

Grafico de resultados
+| Graficar--> ‘
Ingresos vs Gastos l

. Total del mercado Promedio
Competldores Actuales 9421 por negocio Ingreso vs Gastos
Necesitas Invertir para tu negocio () ~ 48.694.867 5.168,76 —
Total de Ventas de los Competidores ($) 239:178.649,28 25.387,82 Ingresos
Total de Gastos de los Competidores ($) 167.553.408,14 17.785,1
Numero de personas que trabajan 22129 3 " M Ingresos
Mujeres 14.774 2 aistos M Gastos
Hombres 7.355 1
Potenciales Clientes
Grupo Objetivo 71.108
Total Porcentaje
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hombres 33.796 48
Mujeres 37.312 52 —
Usé computadora (ultimos 6 meses) 59.077 83 .
Usé internet (ultimos 6 meses) 54.268 76
Usé celular (ultimos 6 meses) 67.938 96

Volver al inicio

La informacion de esta herramienta es referencial. Proviene del Censo Economico y del Censo de Poblacion y
Vivienda 2010. La informacion presentada no garantiza la viabilidad del negocio.
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ANEXO 2

| POTENCIALES CLIENTES

Anexo: Demanda y Tarifas

[Grupo Objetivo [ 71108
TOTAL | PORCENTAJE
Hombres 33.796 48
Mujeres 37.312 52
Uso de computadora(Ultimos 6 meses) 59.077 83
Uso de internet(Ultimos 6 meses) 54.268 76
Uso de celular(Ultimos 6 meses) 67.938 96
|Crecimiento Anual 4%| 1 vez cada mes
2 veces cada semana
2014] 2015] 2016] 2017] 2018]
[Clientes Potenciales 35.554] 36.976] 38.455] 39.993] 41.592] 2962,83333
98,7611111
Grupos de 3 a 4 (Delivery+Local)
Pizza Mediana y Familiar 5.332,80 ]
[ventas Proyectadas [ ['s 354.564,54 [ $ 354.56558 | $ 354.566,62 | $ 354.567,66 | $ 354.568,70 |
|Costos Proyectados | |'s 106.369,36 [ $ 110.624,14 [ $ 115.049,10 [ $ 119.651,07 [ $ 124.437,11 |
Precio Costo Ventas por Producto |Costos
Pizza Personal $ 599($ 1,80 7,50%| $ 3194347 |$  9.583,04
Pizza Medi $ 11,99 (% 3,60 20%| $ 63.940,27 | $ 19.182,08
Pizza Familiar $ 16,99 | $ 5,10 65%| S 90.604,27 | $ 27.181,28
Pizza Gigante $ 1999 |$ 6,00 7,50%| $ 106.602,67 | $ 31.980,80
$ 293.090,69 | $ 87.927,21
Bedidas Precio Costo Ventas Costos
Botella 0,35 Gaseosa $ 135|$ 0,41 S 7.199,28 | $  2.159,78
Botella 0,5 Gaseosa $ 135]S 0,41 S 7.19928 | $  2.159,78
Botella 0,5 Agua $ 075($ 0,23 $ 3.999,60 | $  1.199,88
Botella 0,55 Fuzetea $ 135(S 0,41 S 7.199,28 | $  2.159,78
Botella 1,53 Gaseosa $ 199]$ 0,60 3 10.612,27 | $  3.183,68
Botella 1,75 Gaseosa $ 199 (S 0,60 S 10.612,27 | $  3.183,68
Jugos $ 125($ 0,38 $ 6.666,00 | S 1.999,80
$ 53.487,98 | $ 16.046,40
|Combos | Precio | Costo | |Ventas |Costos
[combo 1 [s 5993 1,80 | 25%| $ 7.985,87 | $  2.395,76
Productos Precios Costos
Pizzas Personal di; Familiar Gigante Personal di; Familiar | Gigante
Pizza Jamons Party $ 599($ 1199 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 | $ 3,60 | $ 510 |$ 6,00
Pizza Romana $ 599$ 11,99 | 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 | $ 3,60 | $ 510 |$ 6,00
Pizza Americana $ 599($ 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 |$ 360 |$ 510 | $ 6,00
Pizza Hawaina $ 599($ 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 | $ 3,60 |$ 510|$ 6,00
Pizza Pepperonis Party S 599(S 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 S 1,80 | $ 3,60 | S 510 [ S 6,00
Pizza Al Gusto $ 599($ 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 |$ 360 |$ 510 | $ 6,00
Pizza Barbacoa $ 599(% 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 180 |$ 360| % 510|% 6,00
Pizza Delichesse $ 599($ 11,99 | $ 16,99 | S 19,99 S 1,80 |$ 3,60 | $ 510|$ 6,00
Pizza Lasana $ 5998 1199 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 | $ 3,60 [ S 510 |$ 6,00
Pizza Bacon Chesse Burger $ 599($ 11,99 [ $ 16,99 | $ 19,99 S 1,80 (S 360 S 510|$ 6,00
Pizza De la Huerta $ 599(% 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 180|$ 360|$ 510|% 6,00
Pizza Hot Dog $ 599($ 11,99 | $ 16,99 | S 19,99 S 1,80 |$ 3,60 | $ 510|$ 6,00
Pizza Camaron Pops $ 5998 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 | $ 3,60 [ S 510 |$ 6,00
Pizza Carbonara $ 599]$ 11,99 | $ 16,99 | $ 19,99 $ 1,80 |$ 360 |$ 510 | $ 6,00
Adicionales Precio Costo
Pan de Ajo S 249|S$ 0,75
Lasana de Carne $ 450($ 1,35
Lasana Vegetal $ 450(S 1,35
Alitas de Pollo BBQ $ 599|$ 1,80
Alitas de Pollo $ 599|$ 1,80
Bedidas
Botella 0,35 Gaseosa $ 135(S 0,41
Botella 0,5 Gaseosa $ 135|$ 0,41
Botella 0,5 Agua $ 075]$ 0,23
Botella 0,55 Fuzetea $ 135]% 041
Botella 1,53 Gaseosa $ 19 (S 0,60
Botella 1,75 Gaseosa $ 199]S 0,60
Jugos $ 125]$ 0,38
Postres
Brownies S 125]$ 0,38 |
Combos
Combo 1 S 599[$ 1,80 |
Combo 2 s 5993 1,80 |
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ANEXO 3

Tipo de cambio USD - Délar americano
USD/EUR = 1,2424 ; Pais: Estados Unidos
e Regién: America del Norte

Sub-Unidad: 1 Dolar = 100 céntimos
100.000,00 EUR = 124.240,00 Simbolo: $. US$

~ | Eldolar estadounidense es la moneda oficial de los Estados Unidos
100.000.00 USD = 80.489.38 E de Ameérica. Durante mucho tiempo el dolar ha sido el pilar de la
! ! economia mundial siendo éste la base para los tipos de cambio y las

cotizaciones mundiales
Tipos de cambio: 10/12/2014 10:50:28

USD RSS Feed Reserva Federal Cotizaciones USD

cambiar el orden Ultima actualizacién: 10/12/2014 10:50:28

1 EUR = 1.24240 USD Historial de los Tipos de Cambio en la conversion
’ de Euro (EUR) a Dolar americano (USD)

Euro Dolar americano

1367
1324 =t
1298
1.246 - . T

122

August 24 September 21 October 19 November 16
September 7 October 5 November 2 November 30

120-Historial diario del tipo de cambio de EUR a USD

Tasa de cambio de Euro a Dolar americano : 1 EUR = 1,2424 USD
EUR usbD
€1EUR $ 1,24 USD




ANEXO 4

Anexo: Inversion y Gastos

DEPRECIACION
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Magquinaria y Equipos
Magquinaria y Equipos Cocina Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Horno (4 latas) 1 $ 880,00 $ 880,00
Cocina (4 quemadores acero) 2 $ 800,00 $ 1.600,00
Refrigeradora 1 $2.500,00 $2.500,00
Mesa Central 1 $ 700,00 $ 700,00
Freidora + Parrilla 1 $900,00 $ 900,00
Licuadora Industrial 1 $ 650,00 $ 650,00
Extractor de Jugo 1 $40,00 $40,00
Peladora de Papas 1 $ 700,00 $ 700,00
Campana (Extractor) 1 $ 2.500,00 $2.500,00
Fregaderos (dos pozos) 1 $ 1.300,00 $ 1.300,00
Total $11.770,00
Equipos Local Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Televisores 1 $2.000,00 $2.000,00
Equipo de Sonido 1 $ 1.000,00 $ 1.000,00
Teléfonos 2 $36,00 $72,00
Total $3.072,00
Total Maquinaria y Equipo $ 14.842,00
Movilizaciéon
Moto 1 S 650,00 $ 650,00
Equipo de Computacion
Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Computadoras 1] s 1.200,00 | $  1.200,00
Software de Computacién 1$ 3.000,00 | $  3.000,00
Total $  4.200,00
Inversion en Franquicia $ 124.240,00

Total de Inversion

$ 143.932,00

Constitucion e Instalacion

Permisos/Impuestos/Pagos $ 10.000,00
Seguros $  1.000,00
Total $ 11.000,00
Suministros de Oficina
Suministro Unidad Costo Unitario | Costo Total
Resmas de Papel 6| $ 5,00 | S 360,00
Esferos 5| S 3,00 | S 180,00
Toner 3| S 25,00 | $ 900,00
Clips 4| s 0,60 | $ 28,80
Lapiz 8| s 1,00 | $ 96,00
Sellos 2|$ 4,00 |$ 96,00
Archivadores 8l s 4,00 | $ 384,00
Total $ 2.044,80
Publicidad y Promocién

Detalle Valor Porcentaje

Revistas $  4.500,00 15%

Agencias de Viaje S 9.000,00 30%

Guias de Viajero $ 3.000,00 10%

Internet $  6.000,00 20%

Relaciones Publicas $  6.000,00 20%

Otros $ 1.500,00 5%

Total $ 30.000,00 100%

Servicios Basicos

Agua S 4.800,00

Luz S 6.000,00

Teléfono S 240,00

Internet S 240,00

TV Cable S 240,00

Gas S 672,00

Total S 12.192,00

Moto $ 130,00
Maquinaria $1.177,00
Equipo $307,20
Equipo de Computacion $ 1.400,00
Total $3.014,20
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ANEXO 5

Anexo: Tabla de Amortizacion

Inversion Total | Capital propio Financiamiento
$ (143.932,00)| $ (57.572,80)| $ (86.359,20)

Financiamiento

Loan-to-Value

(LTV) 60% Tasa de interes mensual
Tasa de interes 16,30% 1,36%
Plazo (# afios) 20 afios con pagos mensuales 240 Total periodos
Costos de

financiamiento | $ 12.000,00

$1.220,96

1 $ 86.359,20 $1.220,96 $47,91 $ 1.173,05| $ 86.311,29

2 $ 86.311,29 $1.220,96 $48,56 $ 117240 | $ 86.262,73

3 $ 86.262,73 $1.220,96 $49,22 $ 117174 | $ 86.21351

4 $ 86.213,51 $1.220,96 $49,89 $ 117107 | $ 86.163,62

5 $ 86.163,62 $1.220,96 $50,57 $ 1.170,39 | $ 86.113,05

6 $ 86.113,05 $1.220,96 $51,25 $ 1.169,70 | $ 86.061,80

7 $ 86.061,80 $1.220,96 $51,95 $ 1.169,01 | $ 86.009,85

8 $ 86.009,85 $1.220,96 $52,66 $ 1.16830 | $ 85.957,19

9 $ 85.957,19 $1.220,96 $53,37 $ 116759 | $ 85.903,82

10 $ 85.903,82 $1.220,96 $54,10 $ 1.166,86 | $ 85.849,72

11 $ 85.849,72 $1.220,96 $54,83 $ 1.166,13 | $ 85.794,89

12 $ 85.794,89 $1.220,96 $55,58 $ 1.16538 | $ 85.739,32 $14.031,59  $619,88
13 $ 85.739,32 $1.220,96 $56,33 $ 1.164,63 | $ 85.682,99 1
14 $ 85.682,99 $1.220,96 $57,10 $ 1.163,86 | $ 85.625,89

15 $ 85.625,89 $1.220,96 $57,87 $ 1.163,09 | $ 85.568,02

16 $ 85.568,02 $1.220,96 $58,66 $ 116230 | $ 85.509,36

17 $ 85.509,36 $1.220,96 $59,45 $ 116150 | $ 85.449,91

18 $ 85.449,91 $1.220,96 $60,26 $ 1.160,69 | $ 85.389,65

19 $ 85.389,65 $1.220,96 $61,08 $ 1.159,88 | $ 85.328,57

20 $ 85.328,57 $1.220,96 $61,91 $ 1.159,05 | $  85.266,66

21 $ 85.266,66 $1.220,96 $62,75 $ 115821 | $ 85.203,91

22 $ 85.203,91 $1.220,96 $63,60 $ 115735 | $ 85.140,30

23 $ 85.140,30 $1.220,96 $64,47 $ 115649 | $ 85.075,84

24 $ 85.075,84 $1.220,96 $65,34 $ 1.15561 | $ 85.010,50 $13.922,65 $728,82
25 $ 85.010,50 $1.220,96 $66,23 $ 115473 | $  84.944,26 2
26 $ 84.944,26 $1.220,96 $67,13 $ 115383 | $ 84.877,13

27 $ 84.877,13 $1.220,96 $68,04 $ 115291 | $ 84.809,09

28 $ 84.809,09 $1.220,96 $68,97 $ 1.151,99 | $ 84.740,13

29 $ 84.740,13 $1.220,96 $69,90 $ 1.151,05| $ 84.670,22

30 $ 84.670,22 $1.220,96 $70,85 $ 1.150,10 | $  84.599,37

31 $ 84.599,37 $1.220,96 $71,81 $ 114914 | $  84.527,56

32 $ 84.527,56 $1.220,96 $72,79 $ 114817 | $ 84.454,77

33 $ 84.454,77 $1.220,96 $73,78 $ 1.147,18 | $  84.380,99

34 $ 84.380,99 $1.220,96 $74,78 $ 1.146,18 | $  84.306,21

35 $ 84.306,21 $1.220,96 $75,80 $ 114516 | $ 84.230,41

36 $ 84.230,41 $1.220,96 $76,83 $ 114413 | $ 84.153,58 $13.794,56  $856,91
37 $ 84.153,58 $1.220,96 $77,87 $ 114309 | $ 84.075,71 3
38 $ 84.075,71 $1.220,96 $78,93 $ 1.142,03 | $ 83.996,79

39 $ 83.996,79 $1.220,96 $80,00 $ 1.140,96 | $ 83.916,79

40 $ 83.916,79 $1.220,96 $81,09 $ 113987 | $ 83.83570

41 $ 83.835,70 $1.220,96 $82,19 $ 113877 | $ 83.753,51

42 $ 83.753,51 $1.220,96 $83,30 $ 113765 | $ 83.670,21

43 $ 83.670,21 $1.220,96 $84,44 $ 113652 | $ 83.585,77

44 $ 83.585,77 $1.220,96 $85,58 $ 113537 | $ 83.500,19

45 $ 83.500,19 $1.220,96 $86,75 $ 113421 | $ 8341344

46 $ 83.413,44 $1.220,96 $87,92 $ 1.133,03 | $ 83.32552

47 $ 83.325,52 $1.220,96 $89,12 $ 113184 | $ 83.236,40

48 $ 83.236,40 $1.220,96 $90,33 $ 1.130,63 | $ 83.146,07 $13.643,96 $1.007,51
49 $ 83.146,07 $1.220,96 $91,56 $ 1.129,40 | $  83.054,52 4
50 $ 83.054,52 $1.220,96 $92,80 $ 112816 | $ 82.961,72

51 $ 82.961,72 $1.220,96 $94,06 $ 1.126,90 | $ 82.867,66




52 $ 82.867,66 $1.220,96 $95,34 $ 112562 | $ 8277232
53 $ 82.772,32 $1.220,96 $96,63 $ 112432 | $ 82.675,69
54 $ 82.675,69 $1.220,96 $97,94 $ 1.12301 | $ 8257775
55 $ 82.577,75 $1.220,96 $99,28 $ 1.121,68 | $ 8247847
56 $ 82.478,47 $1.220,96 $100,62 $ 1.120,33 | $ 82.377,85
57 $ 82.377,85 $1.220,96 $101,99 $ 111897 | $ 82.275,86
58 $ 82.275,86 $1.220,96 $103,38 $ 111758 | $ 82.172,48
59 $ 82.172,48 $1.220,96 $104,78 $ 1.116,18 | $ 82.067,70
60 $ 82.067,70 $1.220,96 $106,20 $ 111475 | $ 81.961,50
61 $ 81.961,50 $1.220,96 $107,65 $ 111331 | $ 81.853,85
62 $ 81.853,85 $1.220,96 $109,11 $ 111185 | $ 81.744,74
63 $ 81.744,74 $1.220,96 $110,59 $ 111037 | $ 81.634,15
64 $ 81.634,15 $1.220,96 $112,09 $ 1.108,86 | $ 81.522,06
65 $ 81.522,06 $1.220,96 $113,61 $ 1.107,34 | $  81.408,45
66 $ 81.408,45 $1.220,96 $115,16 $ 1.105,80 | $ 81.293,29
67 $ 81.293,29 $1.220,96 $116,72 $ 110423 | $ 81.176,57
68 $ 81.176,57 $1.220,96 $118,31 $ 1.102,65| $ 81.058,26
69 $ 81.058,26 $1.220,96 $119,91 $ 1.101,04 | $ 80.938,34
70 $ 80.938,34 $1.220,96 $121,54 $ 1.09941 | $ 80.816,80
71 $ 80.816,80 $1.220,96 $123,19 $ 1.097,76 | $ 80.693,61
72 $ 80.693,61 $1.220,96 $124,87 $ 1.096,09 | $ 80.568,74
73 $ 80.568,74 $1.220,96 $126,56 $ 1.09439 | $ 80.442,17
74 $ 80.442,17 $1.220,96 $128,28 $ 1.092,67 | $ 80.313,89
75 $ 80.313,89 $1.220,96 $130,03 $ 1.09093 | $ 80.183,86
76 $ 80.183,86 $1.220,96 $131,79 $ 1.089,16 | $  80.052,07
77 $ 80.052,07 $1.220,96 $133,58 $ 108737 | $ 79.918,49
78 $ 79.918,49 $1.220,96 $135,40 $ 1.085,56 | $  79.783,09
79 $ 79.783,09 $1.220,96 $137,24 $ 1.08372 | $ 79.645,86
80 $ 79.645,86 $1.220,96 $139,10 $ 1.081,86 | $ 79.506,76
81 $ 79.506,76 $1.220,96 $140,99 $ 1.07997 | $  79.365,77
82 $ 79.365,77 $1.220,96 $142,90 $ 1.078,05 | $  79.222,86
83 $ 79.222,86 $1.220,96 $144,85 $ 1.076,11 | $ 79.078,02
84 $ 79.078,02 $1.220,96 $146,81 $ 107414 | $ 78.931,21
85 $ 78.931,21 $1.220,96 $148,81 $ 1.072,15| $  78.782,40
86 $ 78.782,40 $1.220,96 $150,83 $ 107013 | $ 78.631,57
87 $ 78.631,57 $1.220,96 $152,88 $ 1.068,08 | $  78.478,69
88 $ 78.478,69 $1.220,96 $154,95 $ 1.066,00 | $ 78.323,74
89 $ 78.323,74 $1.220,96 $157,06 $ 1.063,90 | $ 78.166,68
90 $ 78.166,68 $1.220,96 $159,19 $ 1.061,76 | $ 78.007,49
91 $ 78.007,49 $1.220,96 $161,35 $ 1.059,60 | $  77.846,13
92 $ 77.846,13 $1.220,96 $163,55 $ 105741 | $ 77.682,59
93 $ 77.682,59 $1.220,96 $165,77 $ 1.05519 | $ 77.516,82
94 $ 77.516,82 $1.220,96 $168,02 $ 1.052,94 | $ 77.348,80
95 $ 77.348,80 $1.220,96 $170,30 $ 1.050,65 | $ 77.178,50
96 $ 77.178,50 $1.220,96 $172,61 $ 1.04834 | $ 77.005,88
97 $ 77.005,88 $1.220,96 $174,96 $ 1.046,00 | $ 76.830,92
98 $ 76.830,92 $1.220,96 $177,34 $ 1.04362 | $ 76.653,59
99 $ 76.653,59 $1.220,96 $179,74 $ 1.041,21 | $ 76.473,84
100 $ 76.473,84 $1.220,96 $182,19 $ 1.038,77 | $  76.291,66
101 $ 76.291,66 $1.220,96 $184,66 $ 1.036,30 | $ 76.107,00
102 $ 76.107,00 $1.220,96 $187,17 $ 1.033,79 | $ 75.919,83
103 $ 75.919,83 $1.220,96 $189,71 $ 1.031,24 | $ 7573011
104 $ 75.730,11 $1.220,96 $192,29 $ 1.028,67 | $ 75.537,83
105 $ 75.537,83 $1.220,96 $194,90 $ 1.026,06 | $ 75.342,92
106 $ 75.342,92 $1.220,96 $197,55 $ 1.02341 | $ 75.145,38
107 $ 75.145,38 $1.220,96 $200,23 $ 1.020,72 | $ 7494514
108 $ 74.945,14 $1.220,96 $202,95 $ 1.018,00 | $ 74.742,19
109 $ 74.742,19 $1.220,96 $205,71 $ 1.01525| $  74.536,49
110 $ 74.536,49 $1.220,96 $208,50 $ 101245 | $ 74.327,98
111 $ 74.327,98 $1.220,96 $211,33 $ 1.009,62 | $ 74.116,65
112 $ 74.116,65 $1.220,96 $214,21 $ 1.006,75 | $ 73.902,44
113 $ 73.902,44 $1.220,96 $217,11 $ 1.003,84 | $ 73.685,33
114 $ 73.685,33 $1.220,96 $220,06 $ 1.000,89 | $ 73.465,27
115 $ 73.465,27 $1.220,96 $223,05 $ 997,90 | $ 73.242,21
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116 $ 73.242,21 $1.220,96 $226,08 $ 99487 | $ 73.016,13
117 $ 73.016,13 $1.220,96 $229,15 $ 991,80 | $ 72.786,98
118 $ 72.786,98 $1.220,96 $232,27 $ 98869 | $ 7255471
119 $ 72.554,71 $1.220,96 $235,42 $ 98553 |$ 72.319,29
120 $ 72.319,29 $1.220,96 $238,62 $ 98234 | $ 72.080,67
121 $ 72.080,67 $1.220,96 $241,86 $ 97910 | $ 7183881
122 $ 71.838,81 $1.220,96 $245,15 $ 97581 | $ 71.593,66
123 $ 71.593,66 $1.220,96 $248,48 $ 97248 | $ 71.34519
124 $ 71.345,19 $1.220,96 $251,85 $ 969,11 | $ 71.093,34
125 $ 71.093,34 $1.220,96 $255,27 $ 96568 | $ 70.838,07
126 $ 70.838,07 $1.220,96 $258,74 $ 962,22 | $ 70.579,33
127 $ 70.579,33 $1.220,96 $262,25 $ 958,70 | $ 70.317,07
128 $ 70.317,07 $1.220,96 $265,82 $ 95514 | $ 70.051,26
129 $ 70.051,26 $1.220,96 $269,43 $ 95153 | $ 69.781,83
130 $ 69.781,83 $1.220,96 $273,09 $ 947,87 | $ 69.508,74
131 $ 69.508,74 $1.220,96 $276,80 $ 94416 | $  69.231,95
132 $ 69.231,95 $1.220,96 $280,56 $ 940,40 | $ 68.951,39
133 $ 68.951,39 $1.220,96 $284,37 $ 93659 | $ 68.667,03
134 $ 68.667,03 $1.220,96 $288,23 $ 932,73 | $ 68.378,80
135 $ 68.378,80 $1.220,96 $292,14 $ 92881 | $ 68.086,65
136 $ 68.086,65 $1.220,96 $296,11 $ 92484 | $ 67.790,54
137 $ 67.790,54 $1.220,96 $300,13 $ 920,82 | $ 67.490,41
138 $ 67.490,41 $1.220,96 $304,21 $ 91674 $ 67.186,19
139 $ 67.186,19 $1.220,96 $308,34 $ 91261 | $ 66.877,85
140 $ 66.877,85 $1.220,96 $312,53 $ 90842 | $ 66.565,32
141 $ 66.565,32 $1.220,96 $316,78 $ 904,18 | $  66.248,54
142 $ 66.248,54 $1.220,96 $321,08 $ 899,88 | $ 65.927,46
143 $ 65.927,46 $1.220,96 $325,44 $ 89551 | $ 65.602,02
144 $ 65.602,02 $1.220,96 $329,86 $ 891,09 | $ 6527216
145 $ 65.272,16 $1.220,96 $334,34 $ 88661 | % 6493781
146 $ 64.937,81 $1.220,96 $338,88 $ 88207 |$ 6459893
147 $ 64.598,93 $1.220,96 $343,49 $ 87747 | $ 64.25544
148 $ 64.255,44 $1.220,96 $348,15 $ 87280 | $ 63.907,29
149 $ 63.907,29 $1.220,96 $352,88 $ 868,07 | $ 63.554,41
150 $ 63.554,41 $1.220,96 $357,68 $ 86328 |$ 63.196,73
151 $ 63.196,73 $1.220,96 $362,53 $ 85842 | $ 62.834,20
152 $ 62.834,20 $1.220,96 $367,46 $ 85350 | $ 62.466,74
153 $ 62.466,74 $1.220,96 $372,45 $ 84851 | $  62.094,29
154 $ 62.094,29 $1.220,96 $377,51 $ 84345|$ 6171678
155 $ 61.716,78 $1.220,96 $382,64 $ 83832|$ 6133415
156 $ 61.334,15 $1.220,96 $387,83 $ 83312 | $ 60.946,31
157 $ 60.946,31 $1.220,96 $393,10 $ 82785|$ 60.55321
158 $ 60.553,21 $1.220,96 $398,44 $ 82251 |$ 60.154,77
159 $ 60.154,77 $1.220,96 $403,85 $ 817,10 | $ 59.750,91
160 $ 59.750,91 $1.220,96 $409,34 $ 811,62 | $ 59.341,57
161 $ 59.341,57 $1.220,96 $414,90 $ 806,06 | $ 58.926,67
162 $ 58.926,67 $1.220,96 $420,54 $ 80042 | $ 58.506,14
163 $ 58.506,14 $1.220,96 $426,25 $ 79471 $ 58.079,89
164 $ 58.079,89 $1.220,96 $432,04 $ 78892 | $ 57.647,85
165 $ 57.647,85 $1.220,96 $437,91 $ 783,05| $ 57.209,95
166 $ 57.209,95 $1.220,96 $443,85 $ 777,10 | $ 56.766,09
167 $ 56.766,09 $1.220,96 $449,88 $ 77107 | $ 56.316,21
168 $ 56.316,21 $1.220,96 $455,99 $ 7649 | $ 55.860,21
169 $ 55.860,21 $1.220,96 $462,19 $ 75877 | $ 55.398,03
170 $ 55.398,03 $1.220,96 $468,47 $ 75249 | $ 54.929,56
171 $ 54.929,56 $1.220,96 $474,83 $ 746,13 | $ 54.454,73
172 $ 54.454,73 $1.220,96 $481,28 $ 739,68 | $ 53.973,45
173 $ 53.973,45 $1.220,96 $487,82 $ 73314 | $ 53.48563
174 $ 53.485,63 $1.220,96 $494,44 $ 72651 | $ 5299119
175 $ 52.991,19 $1.220,96 $501,16 $ 719,80 | $ 52.490,03
176 $ 52.490,03 $1.220,96 $507,97 $ 712,99 | $ 51.982,07
177 $ 51.982,07 $1.220,96 $514,87 $ 706,09 | $ 51.467,20
178 $ 51.467,20 $1.220,96 $521,86 $ 699,10 | $ 50.945,34
179 $ 50.945,34 $1.220,96 $528,95 $ 692,01 | $ 50.416,39
180 $ 50.416,39 $1.220,96 $536,13 $ 684,82 | $ 49.880,26
181 $ 49.880,26 $1.220,96 $543,42 $ 67754 | $ 49.336,84
182 $ 49.336,84 $1.220,96 $550,80 $ 670,16 | $ 48.786,04
183 $ 48.786,04 $1.220,96 $558,28 $ 662,68 | $ 48.227,76
184 $ 48.227,76 $1.220,96 $565,86 $ 65509 | $ 47.661,90
185 $ 47.661,90 $1.220,96 $573,55 $ 647,41 | $ 47.088,35
186 $ 47.088,35 $1.220,96 $581,34 $ 639,62 | $ 46.507,01
187 $ 46.507,01 $1.220,96 $589,24 $ 631,72 | $ 45.917,78
188 $ 45.917,78 $1.220,96 $597,24 $ 62372 | $ 45.320,54
189 $ 45.320,54 $1.220,96 $605,35 $ 61560 | $ 44.71519
190 $ 44.715,19 $1.220,96 $613,57 $ 607,38 | $ 44.101,61
191 $ 44.101,61 $1.220,96 $621,91 $ 599,05 | $ 43.479,70
192 $ 43.479,70 $1.220,96 $630,36 $ 590,60 | $ 42.849,35
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193 $ 42.849,35 $1.220,96 $638,92 $ 582,04 |$ 4221043
194 $ 42.210,43 $1.220,96 $647,60 $ 57336 | $ 41.562,83
195 $ 41.562,83 $1.220,96 $656,39 $ 564,56 | $  40.906,43
196 $ 40.906,43 $1.220,96 $665,31 $ 55565 % 40.241,12
197 $ 40.241,12 $1.220,96 $674,35 $ 546,61 | $ 39.566,78
198 $ 39.566,78 $1.220,96 $683,51 $ 53745|$ 38.88327
199 $ 38.883,27 $1.220,96 $692,79 $ 52816 | $ 38.190,48
200 $ 38.190,48 $1.220,96 $702,20 $ 51875 | $ 37.488,27
201 $ 37.488,27 $1.220,96 $711,74 $ 50922 | $ 36.776,53
202 $ 36.776,53 $1.220,96 $721,41 $ 49955 | $ 36.055,13
203 $ 36.055,13 $1.220,96 $731,21 $ 489,75 | $ 3532392
204 $ 35.323,92 $1.220,96 $741,14 $ 479,82 | $ 34.582,78
205 $ 34.582,78 $1.220,96 $751,21 $ 469,75|$ 33.83157
206 $ 33.831,57 $1.220,96 $761,41 $ 45955 | $ 33.070,16
207 $ 33.070,16 $1.220,96 $771,75 $ 44920 | $ 32.298,41
208 $ 32.298,41 $1.220,96 $782,24 $ 43872 | $ 31.516,17
209 $ 31.516,17 $1.220,96 $792,86 $ 428,09 | $ 3072331
210 $ 30.723,31 $1.220,96 $803,63 $ 417,32 | $  29.919,68
211 $ 29.919,68 $1.220,96 $814,55 $ 40641 | $ 29.105,13
212 $ 29.105,13 $1.220,96 $825,61 $ 39534 | $ 2827952
213 $ 28.279,52 $1.220,96 $836,83 $ 384,13 | $  27.442,69
214 $ 27.442,69 $1.220,96 $848,19 $ 372,76 | $  26.594,50
215 $ 26.594,50 $1.220,96 $859,71 $ 361,24 | $ 2573479
216 $ 25.734,79 $1.220,96 $871,39 $ 34956 | $ 24.863,40
217 $ 24.863,40 $1.220,96 $883,23 $ 337,73 $ 23.980,17
218 $ 23.980,17 $1.220,96 $895,23 $ 32573 | $ 23.084,94
219 $ 23.084,94 $1.220,96 $907,39 $ 31357 [ $ 22.177,56
220 $ 22.177,56 $1.220,96 $919,71 $ 301,25 |$ 21.257,84
221 $ 21.257,84 $1.220,96 $932,20 $ 28875|$ 20.325,64
222 $ 20.325,64 $1.220,96 $944,87 $ 276,09 | $ 19.380,77
223 $ 19.380,77 $1.220,96 $957,70 $ 26326 | $ 18.423,07
224 $ 18.423,07 $1.220,96 $970,71 $ 250,25 | $ 17.452,36
225 $ 17.452,36 $1.220,96 $983,89 $ 237,06 | $ 16.468,47
226 $ 16.468,47 $1.220,96 $997,26 $ 22370 $ 1547121
227 $ 15.471,21 $1.220,96 $1.01081 [$ 210,15 | $ 14.460,40
228 $ 14.460,40 $1.220,96 $1.02454 [$ 19642 | $ 13.43587
229 $ 13.435,87 $1.220,96 $1.03845 [$ 18250 | $ 12.397,42
230 $ 12.397,42 $1.220,96 $1.052,56 [ $ 168,40 | $ 11.344,86
231 $ 11.344,86 $1.220,96 $1.066,86 [ $ 154,10 | $ 10.278,00
232 $ 10.278,00 $1.220,96 $1.081,35 [$ 13961 | $ 9.196,66
233 $ 9.196,66 $1.220,96 $1.096,03 [$ 12492 | $ 8.100,62
234 $ 8.100,62 $1.220,96 $1.11092 [$ 11003 | $ 6.989,70
235 $ 6.989,70 $1.220,96 $1.126,01 | $ 9494 | $ 5.863,69
236 $ 5.863,69 $1.220,96 $1.141,31 | $ 7965 | $ 4.722,38
237 $ 4.722,38 $1.220,96 $1.156,81 | $ 6415 | $ 3.565,57
238 $ 3.565,57 $1.220,96 $1.17252 | $ 4843 | $ 2.393,04
239 $ 2.393,04 $1.220,96 $1.188,45 | $ 3251 | $ 1.204,59
240 $ 1.204,59 $1.220,96 $1.20459 |$ 16,36 | $ (0,00)
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ANEXO 6

Sueldos Anuales por Departamento
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ANO 1

Décimo Décimo

Pago IESS  Pago IESS

Sueldo mensual ~ Total Anual ~ Tercero Cuarto  Vacaciones (individual) (Patronal) Total pagado
Financiero
Gerente financiero contable S 800,00 S  9.600,00 S 40000 S 89760 S 1.16640 $ 10.268,30
Asistente Departamental S 350,00 § 420000 S 350,00 $ 34000 $ 17500 S 392,70 $ 51030 S 5.182,60
$ 15.451,40
Marketing y Publicidad
Asistente Analista de Marketing |$ 40000 S 4.800,00 S 40000 $ 34000 S 20000 $ 44880 $ 58320 $ 5.874,40
Alimentos y Bebidas
Chef Ejecutivo S 600,00 $ 7.20000 S 600,00 $ 34000 $ 30000 S 67320 $ 87480 S 8.641,60
Asistente de Cocina S 350,00 § 420000 S 350,00 $ 34000 $ 17500 S 392,70 $ 51030 $ 5.182,60
Asistente de Cocina S 350,00 § 420000 S 350,00 $ 34100 § 17500 S 39270 $ 51030 S 5.183,60
Cajero S 350,00 § 420000 S 350,00 S 34000 § 17500 S 39270 $ 51030 S 5.182,60
Motorizado S 350,00 § 420000 S 350,00 $ 34100 § 17500 S 39270 $ 51030 $ 5.183,60
S 29.374,00
Exteriores
Limpieza S 350,00 § 420000 S 350,00 $ 34000 $ 17500 S 39270 $ 51030 $ 5.182,60
ANEXO 7
ANEXO: Valoracion del Proyecto
Estado de Resultados Proyectado
Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Aio 4 Aiio 5
Ventas Alimentos y Bebidas S 35456454 |S 35456558 |S 354.566,62 | S 354.567,66 S 354.568,70
Costos y Gastos AyB S 135.743,36|$ 110.624,14|$ 115.049,10 | $ 119.651,07 | $ 124.437,11
(=) Utilidad departamental $ 218.821,18 | $ 243.941,44 | $ 239.517,52 | $ 234.916,59 | $ 230.131,59
Administracién S 17.496,20 | $ 17.933,61| S 18.38195| $ 18.841,49 | S 19.312,53
Mercadeo S 35.874,40 | $ 36.771,26 | S 37.690,54 | S 38.632,81 | S 39.598,63
Mantenimiento S 5.182,60 | $ 5.441,73 | $ 5.713,82| $ 5.999,51 | $ 6.299,48
Agua-Luz-Fuerza S 12.192,00 | $ 12.801,60 | S 13.441,68 | $ 14.113,76 | S 14.819,45
(-) Total Gastos no Distribuidos 5 70.745,20 | $ 72.948,20 | $ 75.227,98 | $ 77.587,57 | $ 80.030,09
(=) Utilidad después de gastos operativos no

distribuidos $ 148.075,98 | $ 170.993,25 | $ 164.289,53 | $ 157.329,02 | $ 150.101,50
Seguros a la propiedad S 1.000,00 | $ 1.001,03 | S 1.002,05| $ 1.003,08 | $ 1.004,10
Arriendo S 9.120,00 | $ 9.576,00 | $ 10.054,80 | $ 10.557,54 | $ 11.085,42
Gastos Financieros S 14.031,59 | $ 13.922,65| S 13.794,56 | $ 13.643,96 | S 13.466,90

Depreciacion $3.014,20 $3.014,20 $3.014,20 $1.614,20 $1.614,20
Amortizacion S 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00
(-) Total Cargos Fijos S 29.165,79 | $ 29.513,88 | $ 29.865,61 | $ 28.818,78 | $ 29.170,62
(=) Utilidad antes de impuestos $ 118910,19 | $ 141.479,37 | $ 134.423,92 | $ 128.510,24 | $ 120.930,88
(15% Empleados) S 17.836,53 | $ 21.221,91( S 20.163,59 | S 19.276,54 | $ 18.139,63
Saldo $ 101.073,66 | $ 120.257,47 | $ 114.260,33 | $ 109.233,71 | $ 102.791,25
(24% IR) (s 24.25768[$ 28861,79[$ 27.42248[$  26.21609[$  24.669,90
(=) Utilidad Neta 5 76.815,98 | $ 91.395,67 | $ 86.837,85 | $ 83.017,62 | $ 78.121,35




Flujo de caja operativo después de impuestos
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(=) Utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones (EBITDA) $ 137.955,98 | $ 160.416,22 | $ 153.232,68 | S 145.768,41 | $ 138.011,98
(-) Intereses S 14.031,59 | $ 13.922,65| $ 13.794,56 | $ 13.643,96 | $ 13.466,90
(-) Pago de Principal (Capital) S 619,88 | S 728,82 1S 856,91 | S 1.007,51 | $ 1.184,58
(=) Flujo de caja antes de impuestos $ 123.304,50 | $ 145.764,75 | $ 138.581,21 | $ 131.116,93 | $ 123.360,51
(-) Impuestos de la operacion S 42.094,21| $ 50.083,70 | $ 47.586,07 | $ 45.492,63 | $ 42.809,53
(=) Flujo operativo después de impuestos $ 81.210,30|$ 95.681,05|$ 90.99514 | $ 85.624,31|$  80.550,98
Reversidn del PATRIMONIO después de impuestos S 265.414,59
Flujo de Caja Total $ 81.210,30 | $ 95.681,05 | $ 90.995,14 | $ 85.624,31 | $ 345.965,56
Calculo de impuestos para el flujo operativo
(EBITDA) S 137.95598 S 160.416,22 | $ 153.232,68| S 145.768,41| S 138.011,98
(-) Intereses sobre la deuda S 14.031,59 | $ 13.922,65| $ 13.794,56 | $ 13.64396 | $ 13.466,90
(-) Depreciacidn S 3.014,20 | S 3.014,20 | S 3.014,20 | S 1.614,20| $ 1.614,20
(-) Costos financieros amortizados S 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00
(=) Utilidad antes de impuestos $ 118.910,19 ( $ 141.479,37 | $ 134.423,92 | $ 128.510,24 | $ 120.930,88
(-) 15% trabajadores S 17.836,53 | $ 21.22191 1] $ 20.163,59 | $ 19.276,54 | $ 18.139,63
Saldo r $ 101.073,66 f $ 120.257,47 f $ 114.260,33 [ $ 109.233,71 f $ 102.791,25
(-) 24% Impuesto a la Renta S 24.257,68 | S 28.861,79 | S 27.422,48 | S 26.216,09 | S 24.669,90
Reversion del Patrimonio
Precio de Venta Esperado S 503.443,60
(-) Gastos de venta S 30.206,62
(=) Ingresos netos por venta $ 473.236,98
(-) Saldo pendiente de la deuda S 81.961,50
Reversion del Patrimonio antes de impuestos $ 391.275,49
(-) Impuesto Generado en Venta (25%) '$ 125.860,90
Reversidn del Patrimonio después de impuestos $ 265.414,59
Afio 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
S (143.932,00) $ 81.210,30 | $ 95.681,05 | $ 90.995,14 | $ 85.624,31 | S  345.965,56
Costo de Capital 16%
Valor presente de los flujos futuros (5 afios) S 267.488,47
Inversién Inicial S (143.932,00)
VAN $ 123.556,47
TIR | 65% |




Flujos
Periodo Flujos VP Flujos Acumulados
0 S 143.932,00 | $ - S -
1 S 81.210,30 | $ 70.008,88 | S 70.008,88
2 S 95.681,05 | $ 71.106,61 | S 141.115,49
3 S 90.995,14 | $§ 58.296,74 | S  199.412,22
4 S 85.624,31 | $ 47.289,54 | S  246.701,77
5 S 34596556 | S 164.718,71 | S 411.420,47
PAYBACK | 2,05 | Afios
Tiempo Estimado
Afios 2
Meses 0 0,6
Dias 18 0,8
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