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RESUMEN

La presente investigacion se realizd en Cotacachi, en las comunidades Kichwas de San
Miguel, La Calera y El Batan; proponiendo identificar y estudiar el impacto en los aspectos
administrativos y culturales por la construccion de residencias para retirados extranjeros en el
interior de las comunidades Kichwas, antes mencionadas. Para el desarrollo de este estudio se
conto con la colaboracién y participacion de personas que tienen conocimiento del tema, de
la misma manera los lideres comunales asi como los habitantes de la comunidad, las
autoridades municipales y la UNORCAC, y aquellos pensionados que viven en Cotacachi.
Adicionalmente se trataron temas relevantes tales como, la comunidad, el territorio y las
practicas agricolas, el medio ambiente, la herencia cultural y temas administrativos
manejados dentro de las comunidades. Obteniendo de esta forma, resultados favorables y
respuestas apropiadas para las interrogantes planteadas mas adelante.

Palabras clave: Comunidad, Liderazgo, Medio ambiente.



ABSTRACT

The current investigation was carried out in Cotacachi, in the Kichwas communities as San
Miguel, La Calera and El Batan with the intention of identifying and studying the impact in
the administrative and cultural aspects due to of the construction of residences for retired
foreigners inside the Kichwas communities, before mentioned. The research and analysis for
the study was supported by the involvement of local authorities and UNORCAC, and a
person who knows about the subject matter, the community and people from it, the
community and his principal leaders and also those foreign residents. This way, the project
addressed issues like community, agricultural practices, environment, cultural heritage and
administrative subjects handled into the community.

Key Words: Community, Leadership, Environment.
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INTRODUCCION

Ecuador cuenta con una variedad de riqueza natural y cultural, por ello es considerado
un destino turistico atractivo por su gran biodiversidad y por la amplia gama de culturas que
se encuentran en él. Al definir a Ecuador como un atractivo turistico, es un ideal destino para
pasar unas vacaciones en armonia con la naturaleza y completa relajacion, de esta manera lo
han considerado varios de los turistas que visitan Ecuador. Por su diversa riqueza natural y
sus culturas tan apreciadas, llenas de historias; muchas personas de distintos paises del

mundo visitan nuestro pais en calidad de turistas.

Cada afio llegan al Ecuador un gran nimero de turistas de todo el mundo, entre
jévenes y adultos mayores visitan los rincones turisticos que ofrece Ecuador. En su mayoria
son, especialmente aquellos pensionados que retornan con la intencion de establecerse de
manera definitiva. R&pidamente Ecuador se ha posicionado en los primeros puestos de
destinos turisticos a nivel mundial, de acuerdo al portal web de la revista Living

International.

El costo de vida que implica vivir en Ecuador es un factor adicional que tanto atrae a
aquellos pensionados, de manera que la pension que ellos reciben pueda solventar sus gastos
bésicos con un nivel de vida digna y aceptable. Los costos de vida en Ecuador son mas bajos

que en el pais de su procedencia, lo que hace m&s comodo su diario vivir.

Ecuador estd atrayendo a un sinnumero de pensionados extranjeros, y entre los
destinos estratégicos elegidos por los pensionados estan Cuenca, Vilcabamba y Cotacachi. El
diario La Hora publicoé un articulo en el afio 2012 en el cual dice que son de Canada y

Estados Unidos especialmente aquellos extranjeros que llegan a Cotacachi, asi: “Unos
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“gringos” llegaron por recomendacion, otros porque lo leyeron y otros simplemente por
curiosidad, asi fue como Cotacachi se convirtio en uno de los lugares preferidos para la
residencia de extranjeros jubilados, especialmente de Estados Unidos y Canada” (La Hora,

2012).

En este trabajo se ha tomado como tema de estudio el caso especial de Cotacachi, con
la intencidon de identificar los impactos culturales y administrativos que surgen de la masiva
construccién de conjuntos habitacionales en las comunidades Kichwas de Cotacachi, (La
Calera, San Miguel y EI Batan). El aspecto social es fundamental para este proceso de
crecimiento y desarrollo de Cotacachi, de manera que las relaciones entre los involucrados,
locales y extranjeros, se describen en el presente estudio. EI hecho de convivir con una
cultura diferente hace que se adopten formas de vida diferentes, asi como una alteracion a las

costumbres, las actividades tradicionales del lugar.

Por otro lado, los flujos econémicos benefician al desarrollo del cantén, debido a que
gracias a la presencia de extranjeros Cotacachi se ha visto en la necesidad de crear espacios
en servicio de éste grupo de personas, por ende las actividades comerciales han aumentado en
las calles de Cotacachi. Asi también, aquellos aspectos administrativos que han presentado

cambios dentro de las comunidades a partir de la introduccién de extranjeros en éstas.

Con respecto a las practicas agricolas que se realizan en las comunidades, esta claro
que se estd ocupando ciertos espacios de tierra; por lo que mediante este trabajo se quiere
analizar el tema de invasion del territorio Kichwa, los impactos culturales que implican y el

tema de la herencia cultural para las futuras generaciones.
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Por ultimo el desarrollo y la conservacion del medio ambiente es un tema que debe
considerarse también, estos dos temas van de la mano. El desarrollo en beneficio de
Cotacachi y el interés de cada actor involucrado en este estudio, aquellos recursos naturales
que necesitan ser protegidos y conservados para que estén disponibles a las generaciones

proximas.

Antecedentes

Este trabajo de investigacion, puede ser el primero en su tipo, de modo que este
trabajo establece, desde un disefio de campo, el interés por investigar la situacion
administrativa-econdémica y cultural dentro de las comunidades Kichwas de Cotacachi.

El estudio conduce y orienta a la presente investigacion porque hace un llamado de
atencion a las autoridades y ciudadanos en general del canton Cotacachi a tomar conciencia
de la diversidad cultural que existe en Cotacachi y sus comunidades, a partir de la generacién
de interrogantes que pretenden ser respondidas durante este estudio, lo cual favorece a la
reflexion sobre los conocimientos e informacion recopilada y construida con este trabajo, que
dé valor cultural al patrimonio que posee Cotacachi. Asi pues, con la finalidad de que los
datos recopilados y procesados a lo largo de la investigacion se fortalezcan y sean de utilidad
para las comunidades.

La presente investigacion, toca el aspecto de la cultura desde un punto de vista
histérico y social, procurando el entendimiento claro de la situacion cultural en las
comunidades Kichwas rurales de Cotacachi en relacion a la supuesta invasion en su territorio

indigena, acorde a caracteristicas y temas tratado durante esta investigacion.
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El problema

A consecuencia de los cambios generados en el ambiente a causa del calentamiento
global, pensionados, principalmente de paises como Canada y Estados Unidos; buscan sitios
tranquilos y alejados de alguna clase de contaminacidn, con el Gnico propdsito de pasar sus
altimos afios de manera muy amena y ademas que representen menos costos en su estilo de
vida. El desarrollo de las ciudades pequefias debido al crecimiento natural de sus habitantes,
se ve influenciado por la inmigracion de extranjeros, mismos que compran propiedades en las

comunidades de Cotacachi.

Gran parte de estos inmigrantes buscan establecerse en ciudades diferentes a las
suyas, en donde puedan llevar un estilo de vida tranquilo, en espacios rodeados de
naturaleza. Por lo que, se ha considerado a Ecuador entre las primeras opciones a elegir por
parte de los pensionados inmigrantes. Segun la revista Living International Ecuador, en su
portal web, es un paraiso excelente y adecuado para vivir en armonia conjuntamente con la

naturaleza y disfrutar de la jubilacion deseada para este grupo de personas.

Para el desarrollo de este estudio se han tomado en cuenta ciertos aspectos derivados
del gran nimero de construcciones que se han ejecutado en Cotacachi, y su impacto sobre el
ambiente y a la diversidad cultural de las comunidades. Ya que esta actividad inmobiliaria
esta vinculada al ambiente en el cual se desarrolla, de este modo la tarea de conservar el
entorno es importante para la estabilidad de este sector, ya que un factor que atrae al

pensionado es la naturaleza del lugar.

Sin embargo, al mismo tiempo que se ven incrementos en el flujo econémico en el

sector se pueden percibir impactos negativos que degradan el entorno, por ejemplo la
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disminucion del paisaje debido a las construcciones e infraestructura fisicas. Por otro lado, es
notorio el consumo de recursos como el agua potable, el mismo territorio y energia. Otro
aspecto importante es la sustitucion de los usos del suelo, que tradicionalmente han sido
ocupados por los locales para actividades agricolas y ganaderas, por otros usos como el de
tipo residencial. Lo que contribuye a una progresiva urbanizacion del territorio, y no de

Kichwas sino de extranos.

Los espacios ocupados para la construccion de dichas propiedades son espacios de la
comunidad, espacios que han sido ocupados desde siempre para realizar actividades agricolas
0 de pasto para animales domésticos. Este espacio que representa un valor significativo para
los Kichwas del lugar, sobre todo para ellos es importante poseer tierras y trabajar en ellas.
Entonces al establecerse dentro de la comunidad, en alguna manera la gente de la comunidad

percibe que sus tierras estan siendo invadidas por extrafios que vinieron de lejos.

En términos de cultura y tradiciones, con la fuerte construccion de conjuntos
habitacionales se pueden percibir cambios en los roles tradicionales de la familia, cambios en
la produccion agricola de la comunidad en general que sirve de sustento alimenticio principal
para las familias. Ademas la herencia cultural es un tema importante que se debe tomar en
cuenta y estudiar; pues tomando en cuenta el gran numero de extranjeros asentandose en las
comunidades de Cotacachi, es poca la herencia netamente cultural que se estd dejando para

las futuras generaciones, por ejemplo la lengua Kichwa.

Es por esa razdn que, una vez que se construyen las viviendas, en cierto modo se
presenta una restriccion para aquellos que perdieron su terreno y no pueden desarrollar las

actividades agricolas y por ende dejan de percibir el ingreso econdmico que éste rentaba;
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puesto que el producto que se siembra y cosecha en los terrenos se ponen a la venta en el
mercado principal, y en algunos casos es para el consumo mismo de la familia y vecinos

involucrados en esta actividad.

La gente local percibe que esta perdiendo su territorio como pueblo Kichwa-Indigena;
a causa de esto se pierde la cultura innata del lugar, sus tradiciones y costumbres; y esto
representa un gran problema cultural a nivel de las comunidades, porque es alli donde se
estan asentando aquellos pensionados. Seria lamentable que a largo plazo ya no sea un pueblo

Kichwa-Indigena, sino una colonia de extranjeros.

Por ultimo, cabe mencionar la importancia que también esto genera a la economia de
Cotacachi para el desarrollo sostenible del canton; debido a que estas personas llegan a
Cotacachi a consumir y gastar su dinero, adicionalmente se generan oportunidades de trabajo
para la gente local. También es importante para el municipio asegurar que el desarrollo
percibido contribuya al crecimiento econémico y desarrollo social de Cotacachi y sus

comunidades, sin perturbar las costumbres y la diversidad cultural que existe en el lugar.

Hipotesis

Ecuador atrae a extranjeros de diferentes partes del mundo, y algo especial debe haber
en Cotacachi, para ser elegido como uno de los destinos apropiados para retirados, al igual
que Cuenca y Vilcabamba. Con la intencién de vivir sus afios dorados en completa armonia,
construyen o compran casas en las comunidades rurales de Cotacachi. Es por esta razén que
el territorio, los espacios que son ocupados para la agricultura o de pastoreo, estan siendo

sustituidos por grandes residencias extranjeros.



15

El desarrollo econdmico en Cotacachi es favorable gracias a la presencia de este
determinado grupo de personas; sin embargo, aspectos culturales de identidad, como los roles
tradicionales de una familia y las decisiones administrativas dentro de la comunidad; y
territorio para los pueblos Kichwas se estan viendo afectados.

De esta manera, la hipotesis plateada para el estudio de esta investigacion se deduce
de la siguiente manera: Es posible conserver un ambiente propicio para las futuras
generaciones, respetando los espacios culturales y agricolas de las comunidades; sin afectar al
crecimiento sostenible del canton Cotacachi. La hipoétesis planteada surge a partir de la
interrogante principal que dio lugar a este estudio, de la idea que percibe un deterioro en la
expresion de las costumbres y tradiciones de los pueblos Kichwas de Cotacachi,
especialmente en lugares donde se asientan los nuevos habitantes. La idea de un pueblo que a
largo plazo pudiera perderse, porque con el tema de que elijan a Cotacachi como un destino
para retirados, preocupa a algunos ya que poco a poco su espacio se reduce y en el futuro no
habrian comunidades autdctonas, sino colonias extranjeras.

En tal caso, la reflexion y la intervencion comprometida de las entidades locales
serian propicias para dar soluciones y conservar la diversidad cultural y natural que existe en
Cotacachi y sus comunidades. La reorganizacion y un control pueden ser adecuados para la
ubicacion de las residencias, ayudarian a que exista un equilibrio con la cultura sin pretender
invadir o crear un sentimiento de invasion en las comunidades.

Por otro lado, es importante reconocer y también garantizar el derecho que tienen las
comunidades Kichwas indigenas de poder tomar sus propias decisiones de manera libre, en lo
que respecta al modelo de desarrollo economico y administrativo manejado dentro de la

comunidad, y ademas respetar el ejercicio de sus actividades tradicionales.
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Preguntas de investigacion

Para el desarrollo adecuado de la presente investigacion, en base al problema
presentado se ha desarrollado las siguientes preguntas, previas a la pregunta principal de
investigacién, mismas que seran de gran utilidad durante el estudio, como guia para el
desarrollo del mismo.

* (Cuales son los beneficios econdmicos de los residentes extranjeros en Cotacachi?

* ;Qué dice la gente de la comunidad y las autoridades respecto a este tema?

* (Cuales son los roles tradicionales de la familia y la comunidad; y como se presentan
cambios en éstos?

* ;Cudles son los impactos culturales: costumbres, lengua, vestimenta?

* (Cuadl es el nivel de apreciacion cultural por parte de los extranjeros para con la diversidad
cultural local?

« (Existen impactos negativos por la presencia de extranjeros en las comunidades de
Cotacachi?

* ;Se estan perdiendo las costumbres y tradiciones de las comunidades Kichwas indigenas?

« ¢(Como se puede aprovechar ese desarrollo econémico sin alterar la vida en las
comunidades?

* ;Se esta perdiendo el territorio como pueblo Kichwa indigena?

+ /Cuales son los cambios en la produccion agricola?

» ;De qué modo se ve afectada la herencia cultural que se esta dejando para las futuras
generaciones?

« (Existe algiin cambio en el liderazgo de la comunidad, en la base de empleo para la gente

de la comunidad?
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» ,Como afecta en los aspectos administrativos el problema planteado?

Finalmente la pregunta de investigacion para este proyecto es la siguiente: “;Como y hasta
qué punto la construccion de residencias para pensionados extranjeros presenta impactos
negativos en el liderazgo administrativo y la diversidad cultural de los Indigenas Kichwas de

las comunidades de Cotacachi?

Contexto y marco tedrico

La presente investigacion presenta un marco tedrico haciendo referencia a la identidad
de un pueblo, a su propio desarrollo administrativo dentro de su comunidad y su entorno
social y econdmico. Conociendo la situacion que se ha presentado en determinadas
comunidades del canton de Cotacachi, se pretende estudiar puntos importantes que
involucran al sector como objetivo de estudio. Tomando las opiniones de determinados
autores que mencionan en sus textos sobre la importancia del desarrollo de una comunidad,
manteniendo la identidad de sus pueblos; este tema, que es vital entender para trabajar en

beneficio de los involucrados.

Asi lo menciona Fernando Romero, (Larrea &Muiioz, 1998): “El desarrollo de un
pueblo no se medird, entonces, por su productividad sino por la vitalidad de su gente; es decir
por su capacidad para desenvolverse en la vida con seguridad y dominio de las
circunstancias”. En esta medida supone el enfoque al fortalecimiento de los factores en el

desarrollo productivo colectivo y cultural.

Por otra parte, para trabajar por el desarrollo de un sector, también debe tomarse en
cuenta la conservacion de un ambiente con sus recursos naturales disponibles, este ambiente

que se quiere dejar para las futuras generaciones.
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También es importante sefialar la entrada de las comunidades en la economia global,
asi pues con el avance econdmico mundial que sugiere el cambio y la adaptacion a muchas
situaciones y complejos para saber lidiar con ellos. De esta manera la entrada de la Zona
Andina en la economia mundial global durante las ultimas décadas, han ocasionado cambios
drésticos en los paisajes naturales. Asi pues, en los sistemas agricolas que actualmente se
incluyen estrategias de produccion para el mercado nacional y a medida que hay un mayor
desarrollo, para el mercado internacional que cada vez es mas exigente en sus necesidades.

(Rhoades, 2006)

Ademas, el marco tedrico de la presente investigacion se enfoca en la situacion de la
construccion de residencias para extranjeros y a su vez la conservacion del ambiente, dejando
espacios para el desarrollo de la agricultura de las familias aledafias del canton Cotacachi,

manteniendo un equilibrio con la cultura.

La Unidn de Organizaciones Campesinas e Indigenas de Cotacachi (UNORCAC), es
una organizacion establecida en Cotacachi y sus principales funciones son velar por los
intereses econdmicos y culturales de las comunidades Kichwas rurales del canton, ésta
coordina en cierto modo las actividades dentro de las comunidades y promueve el desarrollo
con identidad; de la misma manera su objetivo se enfoca en fortalecer la identidad cultural y

territorial como Pueblo Kichwa Cotacachi.

Por altimo, como parte de este estudio los involucrados son el factor principal en este
trabajo, se realizaron reuniones con los extranjeros con la intencién de obtener diversas
opiniones respecto al tema; de la misma manera la gente de la comunidad y sus lideres

obteniendo asi sus puntos de vista.
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El propésito del estudio

El estudio tiene como propdsito identificar los diferentes aspectos sociales,
econdmicos y culturales que tienen relevancia a partir del problema planteado. De la misma
manera los objetivos generales de este estudio se encuentran orientados hacia las respuestas
de las autoridades, las consecuencias, beneficios y oportunidades que pueden identificarse a
lo largo del desarrollo de este estudio.

Este estudio quiere examinar el problema y conocer la magnitud del impacto a largo
plazo, sobre todo el cultural y administrativo que tanto concierne a las comunidades. Analizar
temas como los cambios en los roles tradicionales dentro de las familias y de la comunidad,
sefalar los efectos en las costumbres de las comunidades. Identificar, si fuera el caso, el
deterioro en las expresiones culturales de las comunidades debido a la presencia de
extranjeros en sus tierras.

A partir de este trabajo de investigacion también se pretende crear una conciencia

cultural por parte de las autoridades y demas involucrados.

El significado del estudio

Esta investigacion es importante para alcanzar un conocimiento claro de la situacion
de muchas personas que viven en las comunidades de Cotacachi, quienes se ven afectadas a
causa de la creciente presencia de extranjeros que ocupan sus espacios de tierra; aun cuando
ello también implique beneficios al cantén en general. Mediante este estudio se pretende que
las autoridades pertinentes se interesen y se enfoquen en la situacién de las comunidades,
ademas de controlar los espacios que son usados por las familias de las comunidades rurales

sin que se vea afectado el crecimiento del cantdn, gracias a sus valiosos aportes. De esta
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manera la presente investigacion pretende buscar un equilibrio entre el desarrollo econémico
y la identidad cultural de las comunidades.

Con este trabajo de investigacion se quiere dar a conocer los aspectos que favorecen
al desarrollo econémico del canton Cotacachi, de la misma forma los impactos negativos,
sobre todo en los aspectos culturales y administrativos de las comunidades Kichwas. Es
importante conocer si los roles tradicionales dentro de la familia y de la comunidad estan
siendo afectados por la presencia de los extranjeros.

Mediante este estudio se pretende reducir de alguna manera el impacto que pueda
tener a raiz del problema planteado. Enfocarse en los puntos favorables y trabajar en ellos en
beneficioso para ambas partes, comunidades y jubilados extranjeros. Ademas de analizar los

efectos negativos e intentar reducir su impacto.

Definicion de términos

Para este estudio se han determinado como términos claves de estudio a lo largo de
este trabajo, a continuacion:

1. Comunidad rural.- “El concepto de comunidad rural es el que se aplica a aquellos
tipos de poblaciones que viven en espacios naturales y que dependen de economias
primarias en las que actividades tales como la ganaderia o la agricultura son
principales para la generacion de alimentos y otros elementos que luego seran
utilizados para la subsistencia basica” (Diccionario ABC)

2. Conservacion.- “En materia de medio ambiente, el concepto de conservacion se
emplea para referirse al cuidado y proteccion de todo aquello que involucra el medio
ambiente natural, tal es el caso de los animales, las plantas y el entorno natural en

general” (Diccionario ABC).
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3. Desarrollo local.- "El desarrollo local es un proceso de desarrollo integral, que
conjuga la dimension territorial, las identidades o dimensién cultural, la dimension
politica y la dimensién econdémica. Es una apuesta a la democratizacion de las
localidades, al desarrollo sustentable y equitativo repensando las potencialidades del
territorio y la sociedad local” (Carvajal, 2011).

4. ldentidad cultural.- “La identidad cultural de un pueblo viene definida histéricamente
a través de multiples aspectos en los que se plasma su cultura, como lengua,
instrumento de comunicacion entre los miembros de una comunidad, las relaciones
sociales, ritos y ceremonias propias, o los comportamientos colectivos, esto es, los
sistemas de valores y creencias” (Gonzales, 2011)

5. Participacion comunitaria.- “La participacion comunitaria se entiende como una toma
de conciencia colectiva de toda la comunidad, sobre factores que frenan el
crecimiento, por medio de la reflexidn critica y la promocion de formas asociativas y
organizativas que facilita el bien comun” (Ibanez, 2008).

“Es aquel que va mas alla de la toma de decisiones por parte de los miembros de la
comunidad, implica compromiso y responsabilidad en la misma, es aquella que
involucra un proceso de aprendizaje en cuanto a la planificacion, gestion, supervision
y control de los proyectos comunitarios en el marco del consenso e incorporacion del
colectivo” (Sanchez, 2008).

“La participacion comunitaria es la tarea en que los diversos sectores, las
organizaciones formales e informales y la comunidad en general, participan
activamente tomando decisiones, asumiendo responsabilidades especificas y
fomentando la creacién de nuevos vinculos de colaboracion en favor de su salud y

unas condiciones de vida digna” (Universidad Nacional de Colombia).
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6. Produccion agricola.- “Es aquel que se utiliza en el ambito de la economia para hacer
referencia al tipo de productos y beneficios que una actividad como la agricola puede
generar” (Diccionario ABC).

7. Recursos Naturales.- “Los recursos naturales son aquellos elementos proporcionados
por la naturaleza sin intervencion del hombre y que pueden ser aprovechados por el
hombre para satisfacer sus necesidades” (Anzil, 2009)

8. Herencia cultural.- “La herencia cultural es exclusivamente humana y reside en la
transmision de informacion mediante un proceso de ensefianza y aprendizaje... la
transmision acumulativa de sus experiencias, de generacion en generacion” (Ayala,

2012)

Para el desarrollo de esta investigacion constantemente se estard hablando sobre la
cultura, sobre aspectos econdmicos, y temas sociales para conocer las relaciones que existen

entre estas culturas diferentes (Kichwas y extranjeros).

Presunciones del autor del estudio

Para el presente estudio, se presume que la gente de las comunidades no tendra mayor
conocimiento respecto a los impactos culturales que pueden generarse a largo plazo, podrian
ignorar o no darle importancia al tema. Por ello se procedera a entrevistar a lideres indigenas
en las comunidades.

Por otro lado, se presume que las entrevistas a realizarse, a las personas que tienen
conocimientos sobre el tema, seran de gran aporte para poder determinar y responder a las

interrogantes planteadas, segiin como se desea la realizacion para el éxito de la investigacion.
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Se presume que no todos ciudadanos en Cotacachi muestran preocupacion o cierto

interés por el problema planteado.

Supuestos del estudio

Para este trabajo de investigacion, se esta suponiendo que existe un tipo de invasion
en el territorio Kichwa de las comunidades de estudio, en Cotacachi. Por ende, la identidad
de un pueblo Kichwa se ve afectada.

Ademas, que hay un cierto deterioro en el paisaje natural y las diferentes expresiones
culturales, de modo que disminuye la herencia netamente cultural para las futuras
generaciones.

Por otra parte, en este estudio se supone que hay ciertos productos y servicios que han
aumentado su valor econdémico, debido a la presencia de los nuevos habitantes, y la gente
local se ve afectada en este aspecto.

A continuacion se encuentra la Revision de la Literatura dividida en cinco temas
importantes que tratan sobre la identidad cultural, territorio, ambiente, entre otros. Esto esta
seguido de la explicacion de la metodologia de investigacion aplicada, el andlisis de datos

encontrados, las conclusiones y discusion.



24

REVISION DE LA LITERATURA

Las referencias recopiladas para este estudio se detallan de la siguiente manera, los
ciudadanos que habitan en las comunidades, mismas que se ven afectados directamente con
el problema planteado. Asi también, estan las autoridades locales pertinentes para la
realizacion de este estudio que ayudardn con la informacion necesaria para analizar la
situacion real de las comunidades a causa del problema antes mencionado.

De la misma manera se cuenta con el apoyo de la Union de Organizaciones
Campesinas e Indigenas de Cotacachi (UNORCAC), misma que coordina las actividades
dentro de las comunidades y promueve el desarrollo con identidad. Asi mismo su trabajo se
enfoca en el fortalecimiento de la identidad cultural y territorial como Pueblo Kichwa
Cotacachi.

Por otro lado, para generar estrategias y realizar los andlisis pertinentes de esta
investigacion estan los textos enfocados en el desarrollo sustentable dentro de las
comunidades, mismos que nos serdn de gran utilidad para el desarrollo y la determinacion
adecuada de puntos clave para el buen andlisis y entendimiento de la problemaética planteada.
De esta manera se podra esclarecer los beneficios que genera y dar a conocer de forma
técnica las desventajas que existan, asi como identificar las oportunidades para el desarrollo
tanto de las comunidades como del mismo canton Cotacachi.

Ademaés para los analisis necesarios de este estudio se trabajara conjuntamente con
personas que tienen el conocimiento de la problemética que se da en el cantdn de Cotacachi,
tal es el caso del sefior Jorge Quilumbaqui un emprendedor indigena dedicado a la
construccion de edificios de departamentos o casas en conjuntos habitacionales

especialmente para clientes extranjeros.
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Geéneros de literatura incluidos en la revision

Fuentes

En cuanto a las fuentes principales de recopilacion de informacion sobre temas
relacionados al desarrollo sustentable dentro de una comunidad se presenta el libro del autor
Robert E. Rhoades titulado: Desarrollo con Identidad, Comunidad, Cultura, vy
sustentabilidad en los Andes, que en esencia trata temas relacionados con la cultura, la
biodiversidad y la conservacion de un ambiente 6ptimo en las comunidades.

El texto titulado: Organizaciones Campesinas e Indigenas y Poderes Locales.
Propuestas para la gestion participativa del desarrollo local, de los autores Larrea y Mufioz.
Otro texto titulado: Modelo Socioecondmico de desarrollo sustentable, de la autora Maria de
la Paz Proafio Cevallos.

Por otra parte, se buscard informacion al respecto en sitios web, referencias de
articulos publicados en medios electrénicos y fisicos, articulos importantes que dan sustento a
la gran acogida por parte de pensionados extranjeros hacia la seleccion de Ecuador como uno
de los principales destinos de retiro, entre los que se encuentra a Cotacachi.

Por Gltimo, como parte de este estudio los involucrados son el factor principal en este
trabajo, se realizaron reuniones con los extranjeros con la intencién de obtener diversas
opiniones respecto al tema; de la misma manera la gente de la comunidad y sus lideres

obteniendo asi sus puntos de vista.
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Pasos en el proceso de revision de la literatura

Los temas de la revision de la literatura fueron generados a partir de palabras claves,
tales como ambiente, la identidad, el territorio Kichwa, practicas agricolas y el desarrollo de
un canton y sus comunidades. Ademas de la busqueda en Internet obteniendo informacién

limitada de la situacion de inmigrantes retirados que eligen a Ecuador como destino de retiro.

Formato de la revision de la literatura

Para el desarrollo de este estudio se procedera a estudiar los temas importantes que
estan relacionados con el problema planteado, que vienen detallados de la siguiente manera.
Por un lado la Comunidad, territorio de un pueblo Kichwa y sus practicas agricolas, Herencia
cultural e identidad, Desarrollo y la conservacién de un ambiente propicio para las futuras
generaciones, la Participacion comunitaria y de las autoridades en un mismo objetivo también
es otro tema importante para estudiar; y finalmente se tratara un breve analisis de Cotacachi

como destino apropiado para retirados extranjeros.

Comunidad, Territorio y practicas agricolas

La comunidad definida como un territorio de un grupo de personas que conviven y
comparten recursos disponibles en su territorio y de la misma manera presentan demandas
segun sus necesidades. En Ecuador, la agricultura es una de las principales actividades para
generar ingresos para el sustento de las familias, principalmente en las comunidades. La gran
mayoria de las familias en las comunidades poseen animales domésticos, mismos que ayudan

para la obtencidn de recursos econdmicos.
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La agricultura es parte de la vida diaria dentro de las comunidades rurales Kichwas de
Cotacachi, esta actividad tradicional favorece a las familias puesto que les da el sustento para
la familia por el periodo de tiempo de cada producto cultivado. De manera permanente las
familias se dedican a trabajar en sus tierras, dandoles un cuidado adecuado a sus cultivos

hasta el tiempo de cosecha.

Dentro de las comunidades las familias, en su mayoria, poseen grandes extensiones de
tierra que son usadas para la agricultura. De la venta de los bienes cosechados, obtienen
recursos econémicos necesarios para las exigencias sociales, es decir para la adquisicion de
bienes materiales para el hogar, educacion de sus hijos, atencion médica, viveres basicos, y

productos que son necesarios para una nueva produccion agricola.

Ademas de separar sus productos destinados a la venta, guardan una porcion, lo que

serd de sustento alimenticio para la familia durante el tiempo que demore la proxima cosecha.

Por otra parte, en cuanto a las edificaciones que se han construido especialmente para
este grupo de personas, el territorio de la comunidad se ha visto afectado. Pues la poblacién
local, sobre todo la rural, percibe que su espacio dedicado a la agricultura disminuye cada vez
mas, con los asentamientos de sus tierras. Es asi que lo menciona Barragan en su articulo,
Diario El Norte: “Muchos conjuntos habitacionales fueron adquiridos por los extranjeros,
aunque ultimamente se ha notado una disminucion en la compra de estos inmuebles debido a
que por alguna regulacion del municipio ya no es permitido construir viviendas en zonas
agricolas para evitar el desabastecimiento de productos propios de la provincia” (Barragan,

2013).



28

Tierras que pertenecen y han sido ocupados por las comunidades de Cotacachi, estan
siendo sustituidas para fines urbanisticos y a largo plazo ese territorio seria una colonia de
extrafios que llegaron y se asentaron en territorios de un pueblo autéctono. De modo que
poco a poco, en cierto modo, estan siendo despojados de su territorio y lo peor es que la
misma gente no percibe el gran dafio que se esta provocando con esto. Por ello es necesario
tomar conciencia de los impactos administrativos y culturales dentro de las comunidades en
Cotacachi. Las autoridades aqui tienen una gran responsabilidad, si bien es cierto el
desarrollo es importante para los habitantes del canton, sin embargo la diversidad cultural es

un tema que debe conservar.

Herencia cultural e Identidad

La identidad y el liderazgo administrativo de los Kichwas de Cotacachi se estan
viendo perjudicada por la presencia de extrafios en su territorio. La lengua que los identifica
cada vez se pierde, a pesar del trabajo de las autoridades; los nifios, jévenes y adultos se ven
en la necesidad de adoptar el castellano como medio de comunicacion con los extranjeros,
olvidando su lengua. Dentro de las comunidades predomina el Kichwa, pero con la presencia

de extrafios en su territorio afecta en el proceso linguistico de la lengua materna, Kichwa.

Varios factores inciden en la pérdida de la lengua, la globalizacién que cada vez
crece. Las instituciones en donde el nifio debe aprender a comunicarse en otra lengua
diferente a la suya. EI ambiente social en el cual se desenvuelve el individuo. Y esta vez,
aquellos extranjeros ubicados en las comunidades también contribuyen a la generacion de

cambios en los patrones comunicacionales.
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En otro tema, la herencia cultural y territorial es otro factor que se debe respetar y
conservar; en este caso de estudio los bienes inmateriales incluyen las tradiciones y
expresiones, rituales, los conocimientos sobre la naturaleza y las técnicas artesanales que han
sido practicadas en el pasado y en la actualidad se quiere sean transmitidas a las futuras

generaciones.

Parte de la identidad cultural que se pretender dejar como legado a los futuros
habitantes de las comunidades indigenas, quienes también se sentiran con el deber de
conservas las costumbres; es el patrimonio que forma parte de esa identidad, el espacio que

para las comunidades tiene un valor muy significativo el poseer tierras para trabajar en ellas.

De esta manera cita Ruiz en su articulo. “Este patrimonio cultural inmaterial, que se
transmite de generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y
grupos en funcion de su entorno, su integracion con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el

respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.”

Desarrollo y Conservacion del ambiente

Cuando hablamos de desarrollo local se debe tomar en cuenta los condicionamientos
para el proceso del mismo, es decir distribuir responsabilidades a todos los actores que se ven

netamente involucrados en este proceso (Ramirez, 2001).

Asi también lo menciona Fernando Romero en su texto, (Larrea &Mufoz, 1998) “El
desarrollo de un pueblo no se medira, entonces, por su productividad sino por la vitalidad de

su gente; es decir por su capacidad para desenvolverse en la vida con seguridad y dominio de
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las circunstancias”. En esta medida supone el enfoque al fortalecimiento de los factores en el

desarrollo productivo colectivo y cultural.

Los Andes, concentrada en una maravillosa biodiversidad, las montafias en donde
alrededor del diez por ciento de la poblacion mundial vive en estas zonas, que proveen de
recursos naturales indispensables para la supervivencia de este grupo de personas; como
alimentos, agua, lefia y otros (Rhoades, 2006). La sustentabilidad de esta naturaleza andina
viva nos obliga a comprender y trabajar de manera comprometida con enfoques ambientales
para su conservacion y cuidado adecuado, de manera que este paisaje andino siga siendo una

fuente de recursos naturales Utiles, para las futuras generaciones.

Estos recursos que son importantes a nivel mundial, de esta manera lo escribe en su
texto, Rhoades; “Los recursos hidrolégicos de los Andes son unicos en el mundo porque
pueden ser aprovechados en la mayoria de los puntos en su veloz descenso de entre 4000 y
5000 metros” (p. 29). Mismos recursos que representan una fuente importante de agua para
las comunidades, tomando en cuenta los glaciares que, también, son relevantes para las

mismas (Rhoades, 2006).

El avance economico mundial implica un cambio obligatorio en todos los sectores y
ademas precisa la adaptacion a muchas situaciones y complejos que las comunidades deben
tomar, para saber lidiar con ellos. De esta manera la entrada abrupta de la Zona Andina en la
economia mundial global durante las ultimas décadas, han ocasionado cambios drasticos en
los paisajes naturales. Asi pues, en los sistemas agricolas que actualmente se incluyen

estrategias de produccion para el mercado nacional y a medida que hay un mayor desarrollo,
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para el mercado internacional que cada vez es mas exigente en sus necesidades (Rhoades,

2006).

Las comunidades rurales son parte del desarrollo de una economia de mercado mas
regionalizado, mucho maés abiertas dentro de un sistema nacional centralizado y van hacia un
estilo de vida mas urbano, con nuevas oportunidades de empleo y resultados mejores en

cuanto a educacién, transporte y comunicacion(Rhoades, 2006).

Es evidente que para que exista desarrollo econémico en un mercado, también las
comunidades se ven en la necesidad de adaptarse para pertenecer y aportar a este sistema de
mercado ofreciendo sus productos que han sido cosechados en sus tierras. Sin embargo, el
desarrollo en estos espacios naturales requiere la responsabilidad de conservaciéon de la

naturaleza y los espacios agricolas que son usados por muchas personas para su beneficio.

Cotacachi, por su parte es un canton en el cual se han proyectado cientos de
actividades, promovido por su propio concepto de desarrollo, en las que los involucrados son
decenas de ONGs, la UNORCAC, el Municipio y el Gobierno. Muchas de estas actividades
que estan enfocadas en distintos temas para el desarrollo con identidad de manera sustentable
de este cantdon, como la educacion, salud, alimentacion, ingresos, infraestructura rural,

turismo, agricultura y el buen manejo de los recursos naturales.

El interés y compromiso por conservar los suelos debe ser una prioridad para las
autoridades locales y lideres de la comunidad. Esto mediante actividades que pueden ser
desarrolladas en las comunidades a través de capacitaciones y proveer las herramientas

adecuadas para un mejor manejo administrativo de los recursos y de las decisiones.
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Participacion comunitaria y de las Autoridades

Para el crecimiento de un estado, ciudad o pueblo es necesaria la participacion de los
entes respectivos para beneficio de los mismos, asi se refiere en su texto: Ramirez, “Lo que
se llama participacion no es mas que una forma especifica de relacionamiento entre actores”.
La participacion de los que son beneficiarios por su colaboracion de forma colectiva

(Ramirez, 2011).

Cuando se trabaja conjuntamente con los involucrados directos se obtienen mejores
resultados, mediante la implementacién de mejores préacticas en el manejo de las actividades
agricolas, para aumentar sus ingresos y reducir cualquier impacto negativo que pueda
ocasionar alguna mala accion en el ambiente o en el aspecto econdémico, administrativo y

social de una poblacion.

Esta practica que incluye la participacion activa, juiciosa y democratica de la
poblacion que se estudia, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas de la
comunidad y del canton en general. Conjuntamente con el apoyo capacitado de las
autoridades en las actividades realizadas dentro de una comunidad se pueden lograr
beneficios gracias a las experiencias de uso sostenible de los recursos naturales disponibles

en las comunidades andinas.

Cotacachi, un destino apropiado para retirados extranjeros

Con una gran diversidad de atractivos turisticos Ecuador es considerado uno de los
paises elegidos para muchos extranjeros que deciden vivir su jubilacién. De esta manera

agregan diciendo que la vida en Ecuador es mucho menos costosa que en su pais de
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procedencia. Asi lo menciona Jiménez en su articulo publicado en el diario EL UNIVERSO:
“Los atractivos de nuestro pais lo ubican como un escenario cotizado en el mercado

inmobiliario internacional para retirados” (Jiménez, 2011).

Debido a los cambios globales en el mundo, pensionados de Canada y EEUU, buscan
lugares con climas agradables para tener una jubilacion digna en el pais elegido. De manera
que la revista estadounidense International Living, enfocada al estudio y analisis de opciones
que brinden los beneficios y ventajas para este grupo de personas en el mundo; realizd una
encuesta a las personas que viven fuera de sus paises, y con ello se colocé a Ecuador en

primer lugar en su indice anual de retiro o jubilacion.

De esta manera se calificé a Cuenca como una de las mejores ciudades de retiro para
Jubilados en el afio 2009. En ese entonces la ministra de Turismo, Veronica Sion, menciono
que la calificacion dada por la revista Living International, es un elemento clave para el
posicionamiento del Ecuador a nivel internacional como un destino confortable, tanto para
jubilados como para los turistas en general. Lo cual abre puertas para fortalecer gestiones

paralelas, como es la asistencia médica, construccion y empleo, agregé la ministra.

Por otra parte ademas de ofrecer precios bajos en relacion a EEUU y Europa, Ecuador
también ofrece servicios comodos, temperaturas agradables y una variedad de espacios
turisticos que son el atractivo para muchos turistas que visitan al Ecuador. Asi también el
valor agregado que le hace diferente al Ecuador, frente a otros mercados es la calidez de su

gente.
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El canton Cotacachi se ubica en la parte norte del Ecuador, en la provincia de
Imbabura. Dotada de una gran diversidad cultural y natural también, lugar conocido como la

ciudad del cuero, es considerado un destino apropiado para pensionados.

Quienes llegan a Ecuador, especialmente a Cotacachi fueron recomendados por
personas que visitaron o viven en Cotacachi, otros porque lo leyeron y otros simplemente por
curiosidad, de esta manera fue como Cotacachi pasé a ser uno de los lugares preferidos para
vivir por los extranjeros jubilados en completa tranquilidad y alejados del estrés de una

ciudad metropolitana, principalmente de Estados Unidos y Canada.

En este caso el canton Cotacachi, que por su clima calido, su gente amable y sus
lugares turisticos Ilaman la atencién de muchos extranjeros provenientes, especialmente, de
los Estados Unidos y Canada. Un gran namero de residentes extranjeros se sitGan en este
canton, comprando viviendas que han sido construidas para ellos dentro de las comunidades

Kichwas.
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METODOLOGIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se define como una investigacion explicativa y correlacional, sin
embargo muestra caracteristicas de la investigacion exploratoria, ya que la presente
investigacion enfocada en la relacion de las variables mas importantes de este estudio,
desarrollo local e identidad de las comunidades, pretende equilibrar las variables
mencionadas y encontrar un beneficio que se pueda distribuir para todos. Ademas de que este
estudio quiere examinar el problema y conocer la magnitud del impacto a largo plazo, en los
aspectos administrativos y culturales que tanto concierne a las comunidades.

Es exploratoria debido a que no hay investigaciones previas respecto al objeto de
estudio en este caso, por lo que al ser el primer estudio sobre este tema se requiere explorar e
indagar el objeto de estudio con el fin de descubrir los factores que son relevantes al
problema y necesitan ser investigados.

Es también, cualitativa porque esta interesado en comprender la conducta de los
habitantes frente al tema planteado, asi mismo busca la comprensién detallada de las
perspectivas de otras personas hacia el tema principal de estudio, los jubilados extranjeros
residentes en Cotacachi.

Para la realizacion de esta investigacion se procedié a la recoleccién de datos
cualitativos mediante la ejecucion de entrevistas personales a cinco personas que tienen un
mayor conocimiento del tema en cuestion, cuyos datos nos sirvieron para tener un mayor
entendimiento sobre la percepcion de la gente de la comunidad hacia los extranjeros. Y por
otro lado, la recoleccion de datos mediante encuestas de una muestra representativa, sobre el

tema planteado con el fin de entregar datos confiables y Ilegar a una conclusion.
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Justificacion de la metodologia seleccionada

La metodologia seleccionada para este tipo de investigacion ayudara a tener un mayor
entendimiento sobre el impacto que puede tener una variable sobre la otra; es decir en cuanto
se puede trabajar para el desarrollo del canton Cotacachi y sus comunidades sin que puedan
tener un gran efecto en el liderazgo administrativo de las comunidades, en dénde se enfoca el

problema planteado.

De la misma manera, se lograra explicar y explorar a fondo el problema sefialado,
para tener conocimiento de la situacion cultural y administrativa que se ven cambiando

debido a la construccion.

La investigacion cualitativa presentada se llevé a cabo con el proposito de conocer la
percepcién de la comunidad hacia los extranjeros y los aspectos que involucran su
permanencia en el interior de las comunidades de estudio, el mismo que tuvo una importancia
significativa ya que se tratd los temas mencionados y la manera en como se relaciona con los

roles tradicionales de la comunidad y su liderazgo administrativo.

Herramienta de investigacion utilizada

Para este trabajo de investigacion se empled diversas estrategias para la respectiva
recoleccion de datos, entre las herramientas usadas estan las entrevistas con personas que
tiene gran conocimiento sobre el tema, entrevistas y encuestas realizadas dentro de las
comunidades en cuestion; asi mismo se obtuvo diferentes opiniones de los extranjeros

mediante conversaciones.
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A través de las conversaciones, encuestas y entrevistas realizadas en este estudio se
logro analizar e interpretar las percepciones, opiniones, sentimientos y la cotidianidad de los
habitantes de Cotacachi y sus comunidades que han logrado cohabitar conjuntamente con los

extranjeros.

Descripcidn de participantes

Las personas que participaron en la elaboracion de este proyecto de investigacion
aportaron con diversas y variadas ideas, opiniones sobre el tema en cuestion. Estos son
personas con experiencia y ademas cuentan con el conocimiento pertinente para el desarrollo
de este estudio, y se mostraron colaboradoras e interesadas en apoyar con la finalidad de
realizar correctivos o al menos sugerirlos, para generar un cambio frente a la situacion en las

comunidades.

Se converso con los habitantes indigenas de las comunidades en cuestion sobre los
cambios que han ocurrido después de la llegada de los extranjeros al interior de sus

comunidades.

NUmero

Se procedio a conversar con las personas de las comunidades de San Ignacio, El Batan
y La Calera como principales comunidades para este estudio, entre extranjeros y habitantes
de las comunidades mencionadas. De edades que comprenden entre los 25 afios en adelante,
tomando la opinion de los jovenes respecto al tema y ademas los adultos mayores, es decir
los “Taitas y Mamas”, quienes aportaron con su valioso punto de vista sobre el tema en

cuestion.
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La poblacién objeto del presente estudio son los habitantes de Cotacachi, tanto zona
centro y la zona rural, comunidades; ademas los propietarios de los pequefios negocios y
emprendimientos que ofrecen servicios a los jubilados extranjeros. Y por Gltimo se realizaron
entrevistas y reuniones en donde participaron autoridades y personas con gran conocimiento
del tema tratado. El objetivo de las encuestas realizadas es saber si la comunidad y sus
habitantes se ven afectados o no, en base al problema que se plantea al inicio de la

investigacion.

Género

En este estudio se contd con participantes de ambos sexos. Puesto que es un estudio
de opinidn respecto a un tema en especifico no hubo necesidad de realizar una divisién de

género.

Nivel socioecondémico

Los participantes en este proyecto de investigacién pertenecen a un nivel
socioeconomico bajo y medio, dentro de las comunidades ‘“comuneros. Y aquellos

extranjeros residentes en las comunidades, pertenecientes a un nivel socioeconémico medio.

Caracteristicas especiales relacionadas con el estudio

El presente estudio se realiz6 en el canton Cotacachi, en el sector urbano y el sector
rural, como son las comunidades de San Ignacio, El Batan, La Calera como principales
puntos para la recoleccion de informacion. Ademas el sector de San Miguel, que no se
encuentra dentro de una comunidad, sin embargo es un buen lugar que sirve como ejemplo

del espacio ocupado para las residencias extranjeras.
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Fuentes y recoleccién de datos

La informacidn recolectada para el buen desarrollo de esta investigacion proviene de
las encuestas realizadas a los habitantes de Cotacachi, y ademas de entrevistas con
autoridades municipales y de la UNORCAC, con el fin de obtener informacion mas profunda
y detallada sobre el tema de los extranjeros. Es importante aclarar que el municipio es un ente
principal para el desarrollo de esta investigacion por toda la informacion y las opiniones que
tienen al respecto como Institucion que regula y administra las funciones en cada sector de
Cotacachi. Asi también estd la Unidén de Organizaciones Campesinas e Indigenas de
Cotacachi (UNORCAC), misma que promueve el desarrollo con identidad a través de la
representacion politica y la gestién de proyectos en beneficio de las comunidades de este
canton.

A través de observaciones, conversaciones mantenidas con la poblacion de Cotacachi,
locales y extranjeros, y la visita a los condominios y locales en donde se sitGan este grupo de
personas para conversar y buscar opiniones sobre el tema; se obtuvo la informacion respecto
al tema de investigacion.

Después de obtener toda la informacion necesaria se agrup6 y compar6 todas las
opiniones, ideas y los temas relevantes, de modo que se pudo identificar los temas especificos
buscados en esta investigacion. Una vez organizada la informacion obtenida, se pudo
encontrar con facilidad los segmentos relacionados a la pregunta de investigacion y elaborar
las conclusiones.

Mediante un trabajo de campo el objetivo fue hacer un andlisis de la definicion de la
situacién, es decir que el objetivo fue entender como las personas de Cotacachi definen,

entienden y perciben el tema de estudio.
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Se conversd con las autoridades pertinentes para tratar este tema y de esta
conversacion a manera de entrevista se tomo apunte de todos los datos que fueron dados por
parte de éstos. Se contd con el apoyo de una persona quién ha estado trabajando desde el
inicio de este fendmeno, en el sector inmobiliario. Esta persona que ha trabajado
conjuntamente con una persona extranjera, emprendiendo un proyecto urbanistico: Edificios
de departamentos en el centro de la ciudad, y conjuntos habitacionales en los alrededores; que
mediante la promocién de su socio entre sus conocidos de Canada y Estados Unidos se ha
logrado vender casi todos los inmuebles.

Ademas se reviso los reglamentos y ordenanzas municipales que tienen mucho que
ver con el tema en cuestion, tal como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDyOQOT), que se enfoca en el desarrollo con respecto a la naturaleza mediante un correcto

manejo y control de los suelos.



41

ANALISIS DE DATOS
Detalles del analisis

En este apartado se presenta el andlisis de los resultados obtenidos de las
conversaciones y las encuestas realizadas a los habitantes, propietarios de pequefios negocios
y las entrevistas realizadas a ciertas autoridades municipales del canton Cotacachi, ademas
de dos personas que trabajan dentro del sector inmobiliario local.

De acuerdo a las encuestas aplicadas a los habitantes, éstos se mostraron interesados
en tratar el tema planteado, siguiendo la linea del presente estudio a continuacién se presenta
un andlisis de los impactos presentados y su real efecto en el desarrollo administrativo y
productivo de Cotacachi y sus comunidades. Los cambios en los roles tradicionales de la
familia, cambios en la produccion y bases de empleo, liderazgo en la comunidad, y la
herencia cultural se analizan a continuacion.

El municipio de Cotacachi cuenta con una estadistica de afios anteriores en el cual se
muestra el nimero de habitantes extranjeros que viven en Cotacachi, de acuerdo a la base de
datos del municipio, en el Departamento de Participacion, y los planes de desarrollo del afio

de 2011 se cuenta con la presencia de entre 300 y 400 extranjeros.

Administrativo-Econémico
A partir de la llegada de los extranjeros a Cotacachi, la distribucion de beneficios se
deduce que es favorable, en cuanto al flujo de ganancias, empleo, y el desarrollo de la

comunidad. También presenta un cambio en la infraestructura, por ejemplo existe una
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demanda e inversion en construccion, vias bésicas de acceso a ciertas comunidades,
alcantarillado, telecomunicaciones, y suministro de electricidad y agua.

No obstante, se presentan conflictos en las comunidades, ya que los extranjeros tienen
los mejores terrenos, las mejores casas y demas servicios basicos en las comunidades.
Servicios que los mismos de la comunidad en ciertos casos no cuentan con ellos.

Otro aspecto importante es la tenencia de la tierra, de los suelos. Debido al conflicto
de integracion. Las comunidades en un inicio confiaron que con la llegada de los extranjeros
a las comunidades especialmente se darian cambios en ciertos aspectos, por ejemplo el
adoquinamiento de las vias. Sin embargo, la realidad fue totalmente distinta a sus
expectativas.

Por otra parte, debido a la afluencia existe la necesidad de bienes como propiedades.
De modo que, es notable el incremento del aparato productivo a partir de la construccion. Asi
mismo, Cotacachi presenta un crecimiento en el sector ferretero, se han creado mas locales de
ferreteria; pero este crecimiento no es 100% real. Ya que quienes se encuentran dentro de
este mercado constructor, traen profesionales de afuera y en muchos casos no se da la
oportunidad al uso de la mano de obra local, o los materiales son adquiridos en otras
ciudades.

Otro sector que ha presentado cambios es el sector comercial de Cotacachi, se puede
observar un aumento en pequefios negocios que han sido creados para brindar un servicio
exclusivo a los extranjeros que residen en Cotacachi. Han sido los mismos habitantes, y
también han sido los extranjeros quienes han decidido emprender un negocio propio para sus
conciudadanos. Negocios como restaurantes, bares, taller de artesanias, cafeterias, etc.

Al inicio de este fendbmeno se penso en primer lugar que con la llegada de los

extranjeros se podrian generar espacios de mejoramiento econdmico para la comunidad, pero
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la realidad no es asi en un 100%, porque los extranjeros crean sus propios espacios y por
ende sus propios ingresos para ellos mismo y no para los mestizos o indigenas.

Por medio de este estudio se pudo comprobar que en cuanto a los bienes en Cotacachi,
claramente una elevacion de los precios que para la gente local es dificil de adquirir.

Los precios en el mercado se han incrementado en los ultimos afios a gran medida,
sobre todo cuando nos referimos a bienes raices, las propiedades han alcanzado precios
increibles dentro del mercado local. Se han presentado casos en donde se vende una
propiedad por sobre el precio real que deberia tener ese inmueble, hay personas que
mencionan que existen casos en los que una propiedad es vendida por un costo de hasta el
tripe del valor real.

Ante esta realidad, las autoridades municipales han tomado cartas en el asunto y se
han establecido normas, no solo para controlar el tema de los precios del mercado, sino que
ademas se ha tomado como prioridad el tema del control de manejo de suelos dentro de las
comunidades y combatir los conflictos de ambiente debido a los proyectos urbanisticos que
se han desarrollado en las comunidades.

Ademas, se han generado nuevas oportunidades de trabajo en areas de jardineria o
limpieza. De esta manera aquellas personas que migraban hasta la ciudad de Quito por
motivos de trabajo, una gran parte ya no ve la necesidad de migrar, gracias a las plazas de
trabajo que se han generado a partir de la llegada de los extranjeros al cantén y asi
permanecen junto a su familia. Mostrandose de esta manera, favorecidos.

El turismo es otro sector que también se ve beneficiado, hay personas que se
benefician a causa de este fenOmeno, personas que se han preparado y sacan provecho a esta

oportunidad. Quienes trabajan mucho tiempo con los extranjeros, los que llegan por turismo y
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los residentes, prestando servicios de turismo comunitario y salidas hacia los atractivos
turisticos con los que cuenta Cotacachi.

En relacion al liderazgo administrativo de las comunidades, los problemas actuales
dentro de las comunidades en relacién a la tenencia de tierras y el manejo de agua son los
principales temas de conflicto. La disputa esta entre el extranjero que ingresa a la comunidad
y la gente de la comunidad es un problema que ha venido generando grandes conflictos.

Ante la situacion de la tenencia de tierras calificadas como las mejores para los
extranjeros, ademas las mejores casas y servicios de los que se privan algunas familias en las
comunidades no tiene origen en las oficinas municipales como se la gente cree, sino que en la
mayoria de los casos, estas propiedades son vendidas por las haciendas.

Hay haciendas en las comunidades, es el caso de la comunidad de EI Batan han sido
las haciendas que han entregado en venta sus propiedades a los extranjeros, o personas del
lugar quienes han emprendido con estos proyectos de construccidon. También es el caso de la
Hacienda Santa Monica, en donde han sido los propietarios quienes vendieron una parte de la
propiedad hace tres o cuatro afios y que en éstos ahora se observan un gran conjunto
habitacional especialmente para los extranjeros, éste que se ubica cerca de la zona centro de
Cotacachi, en el sector de San Miguel.

Frente a este escenario mencionan, las autoridades que no pueden hacer nada al
respecto pues son propiedades privadas y no hay reglamento que impida la venta de
propiedades a cierto grupo de personas, el propietario del inmueble es libre de entregar en
venta el terreno a quien le convenga. Y en estos casos es un problema, puesto que al tener un
nimero creciente de extranjeros o proyectos residenciales, son estos quienes estan en la

posibilidad de adquirir los terrenos, puesto que los valores son muy altos y dificilmente
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pueden ser adquiridos por los habitantes de las comunidades. Esta realidad se repite en
algunas comunidades rurales de Cotacachi, incluso en la zona centro del canton.

El municipio de Cotacachi, debido a su cultura de participacion y planificacion
territorial y ante la preocupacion de los ciudadanos y autoridades en cuanto al desarrollo del
canton ha desarrollado un plan de ordenamiento territorial. Este plan que ha sido disefiado
con el objetivo de crear un entorno familiar y comunitario seguro, ademas de la importancia
que le da al cuidado ambiental con su enfoque de desarrollo siempre y cuando se respete a la
naturaleza.

Entre los principales problemas de territorio que el municipio de Cotacachi identifico,
estan los problemas que se relacionan con el tema de estudio. Tales como, se construye en
espacios que podrian ser utilizados para actividades agricolas, crecimiento de la ciudad en
forma desordenada.

En referencia a las tierras, las personas extranjeras no forman parte de las
comunidades, principalmente es favorable el control de los suelos para contrarrestar los
costos altos para la gente. Hay tierras comunitarias en donde esos espacios son destinados
para la venta mediante el fraccionamiento y se permite un aumento de produccion que es de
vital importancia; ya que son las comunidades quienes dan abastecimiento alimenticio,
abarcando a una gran parte del canton.

Segun el plan de ordenamiento territorial de Cotacachi, respecto a la zona de
desarrollo agricola con riego se quiere impulsar las actividades agricolas. Esta zona que esta
determinada en la zona andina, en las comunidades de Imantag y las comunidades bajas que
se encuentra en las parroquias de El Sagrario y San Francisco, las ultimas en donde se sitlan
las comunidades para el tema de estudio. En esta zona de cultivo se permite actividades como

la agricultura, pecuaria, agroforestal, y entre otras, del mismo modo se establece que en estas
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areas estan sefialadas actividades no permitidas, como la construccion de urbanizaciones,
planes de vivienda o complejos turisticos.

Asi pues, la reubicacion y su control es una alternativa para mantener los vinculos con
la tierra, también la correcta administracion territorial en cuanto a viviendas e
infraestructuras, la reubicacion de los sitios permitidos para construir y guardas los espacios
que son destinados a la agricultura de las comunidades, fuente de alimentos para las familias
de las comunidades e incluso para abastecer a la poblacién en general. Con ello se puede
lograr una igualdad en condiciones para evitar conflictos entre las comunidades indigenas y
la comunidad extranjera.

Por altimo, considero que la venida de los extranjeros al canton Cotacachi primero es
por la calidad de vida que se puede tener en el canton por las condiciones de tierra, las
condiciones climaticas y por la tranquilidad que brinda. Por el tema negativo, de acuerdo al
trabajo de campo y desde mi punto de vista se vive una aculturizacion de las personas de las
comunidades.

Creo gue ningun sector estuvo preparado para la llegada de los extranjeros, en temas
de ordenamiento de suelos en Cotacachi ha sido complejo puesto que la gente con el fin de
vender sus tierras, simplemente han sido los ingresos econémicos que éstos pueden generar y
se ha dado el incremento de los bienes. En temas de productividad y turismo, no fue

desarrollado en su momento.

Social
Al momento de referirse a los impactos sociales a partir de la presencia de un gran
numero de extranjeros residentes en el canton Cotacachi, se puede deducir que no se cumple

en su totalidad una convivencia cultural de manera integral. Ya que por el mismo hecho de
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construir grandes condominios en el interior de las comunidades, los extranjeros y la gente de
la comunidad no se relacionan socialmente, no interactuan.

Sin embargo, la ineficiencia de convivencia cultural no se da porque haya un rechazo
de la comunidad extranjera en mantener una relacion completa con la comunidad. Hay que
tomar en cuenta y comprender la situacion y condicion de vida de este grupo de personas,
conociendo que se habla de personas de la tercera edad, jubilados que han trabajado
profesionalmente durante un largo periodo y obviamente en esta etapa buscan alejarse de
todo tipo de contacto y vivir de manera tranquila sin tener que rendirle cuentas a nadie. De
este modo, no se preocupan por aprender el idioma. Es el ejemplo de muchos extranjeros que
llevan viviendo alrededor de 5 afios en Cotacachi y sin embargo no han dominado el idioma
espafol.

La poblacién indigena en Cotacachi, el mayor porcentaje habla Kichwa,
considerandose monolingues, y ademas son bilinglies por el dominio del idioma Kichwa y
espafiol.

Tomando en cuenta la condicién de vida de este grupo de personas, se puede concluir
que actualmente no hay una interculturalidad plena con la gente; ya que ha sido dificil
convivir de manera integral con los extranjeros.

Cabe sefialar que esto no se cumple en su totalidad, ciertos extranjeros en cambio
prefieren involucrarse con la comunidad y se cumple una convivencia cultural; pero se habla
de una mayoria.

Pienso que es importante que este grupo de extranjeros, también se deberian manejar
y regirse a los reglamentos internos que son manejados de las comunidades. Por ejemplo, en
la participacion de reuniones, mingas o actividades que son en favor de la comunidad, ya que

de alguna u otra manera estan viviendo en el interior de una comunidad.
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Entre los aspectos positivos que se han generado, estan las clases o los talleres que los
extranjeros han prestado para la gente local; pero el problema en este caso es que la misma

gente no aprovecha esta oportunidad.

Cultural

En relaciéon a las comunidades indigenas que mantienen una “aparente” convivencia
con los extranjeros, hay grandes cambios culturales, algunos evidentes y otros no lo son, pero
en su interioridad estan percibiendo cambios que de una u otra manera pasan a definir
historicamente en la vida de las comunidades autoctonas de Cotacachi.

Es el caso de un nimero pequefio de personas, quienes trabajan con los extranjeros y
tienen relacion directa con éstos, éstos han dominado el idioma inglés y de esta manera la
comunicacion entre estos es realmente fluida y sin inconvenientes.

Por otra parte, existen personas extranjeras que no comprenden los temas culturales, a
partir del hecho de su aislamiento no se involucran con la gente y no crean vinculos sociales
con la gente de Cotacachi.

Ademas de los demas efectos de la construccion de urbanizaciones extranjeras en las
comunidades se genera un impacto visual al paisaje, porque con las grandes construcciones

de condominios se ven mas casas y menos naturaleza.
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Importancia del estudio

Este estudio podria aportar a un mejor control y una mayor conciencia de mantener la
esencia de la comunidad en todos sus aspectos. Ademas podria ser un punto de partida para
un estudio mas profundo y de este modo se beneficie a las comunidades principalmente, de
manera que se respeten los espacios culturales y se conserven las parcelas de tierra que son

usadas para la agricultura.

El analisis del tema de estudio puede servir para generar estrategias de distribucion de
ganancias de manera equitativa, y que se tomen medidas que regulen el uso de la tierra, el
control del costo de los mismos. Temas relevantes como el liderazgo comunitario, desarrollo
y sus actividades agricolas necesarias para la supervivencia de la comunidad, temas que son

de vital importancia para los dirigentes de las comunidades.

En lo que concierne a temas administrativos, se puede tener un conocimiento general
de la realidad actual de Cotacachi. A partir del presente estudio se pueden crear espacios para
capacitar a las comunidades y sus dirigentes en cuanto a las cuestiones administrativas de

manejo y control de suelos, productividad y desarrollo sostenible de las comunidades.

Resumen de sesgos del autor

Debido a que el presente estudio depende mucho mas de la experiencia y la opinion se
hicieron los analisis de un sector en particular, omitiendo otros sectores lo que limité un

resultado mas amplio del tema.

En la etapa final del trabajo de investigacion son inevitables las dudas sobre los

resultados obtenidos y surgen nuevas interrogantes a partir de éste.
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CONCLUSIONES

Respuesta a la pregunta de investigacion

e Cotacachi no estaba preparado para recibir extranjeros, porque por esta razon los
hacendados aprovecharon la situacion y se. Las autoridades tampoco estaban

preparados y dieron paso a la venta de las propiedades sin ninguna limitacion.

¢ No son las comunidades quienes han vendido las tierras, sino las haciendas ubicadas a
la cercania o al interior de las comunidades, o propiedades privadas de la gente
mestiza que han vendido sus tierras a los extranjeros u otros que fueron destinados a
las urbanizaciones extranjeras.

e El factor econémico es una limitacion para poder adquirir un inmueble dentro la
comunidad. Al contrario de los extranjeros, que cuentan con un sustento econémico
suficiente logra adquirir los inmuebles en las comunidades, ofertados por las
haciendas.

e A partir de la llegada de extranjeros, se han generado oportunidades de trabajo en
areas de construccion, limpieza y jardineria como principales fuentes de trabajo. Sin
embargo estas oportunidades no se han mantenido en el tiempo.

e EIl crecimiento del sector comercial no es 100% real, debido a que no se ocupa la
mano de obra y la materia prima local, sino que la se trae de afuera. Lo que no es un
aporte econémico para el canton Cotacachi.

e No se da una plena convivencia con la comunidad extranjera, no participan en las

reuniones, mingas o actividades que se desarrollan dentro de la comunidad.
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e La UNORCAC ha trabajado con los profesores y la comunidad extranjera, y se
consiguio becas parciales para estudiantes de las comunidades que cuentan con un
buen rendimiento académico.

e Es evidente la pérdida de espacios para actividades agricolas, por esa razén se ha
elaborado una ordenanza que limita el uso de suelo agricola en tema de
construcciones.

e La UNORCAC ha propuesto no vender mas tierras, las tierras productivas tienen que
ser para la produccion agricola y no solamente para construccién de casas.

e El municipio de Cotacachi a través del PDyQOT, se ha reformado el tema de venta de
tierras, mediante fraccionamientos para tener en cuenta donde si y dénde no construir.
Lo que ha limitado un poco a la construccion masiva de casas en las comunidades.

e Lacomunidad, sus dirigentes presentan falta de conocimiento sobre los reglamentos o
la falta de interés; lo que da lugar a los conflictos en las comunidades con relacion a la
venta de propiedades que son entregadas a los extranjeros.

e Ante la preocupacion de una invasion territorial, la misma comunidad ha gestionado
la limitacion de venta de sus terrenos y conservar la esencia de la comunidad.

e La comunidad extranjera llegan a Cotacachi, desconociendo que van a vivir en una
comunidad indigena o cerca de ésta. Lo que causa un problema, aunque al inicio
valoran la cultura indigena después de un determinado tiempo dejan de darle

importancia a los temas culturales.

Limitaciones del estudio

Las principales limitaciones de este estudio son las dificultades encontradas para

obtener informacion que ayude al desarrollo de esta investigacion. No se cuenta con una base
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de datos actualizada del niUmero de personas extranjeras que estan viviendo en Cotacachi.
Ademas de la informacion especifica que tiene relacion con el tema de estudio. Al ser un
tema que ha sido poco desarrollado y con un bajo nivel de estudio, no se puede obtener la

informacion necesaria.

Es asi que, el presente este estudio presenta limitaciones para la obtencion de los datos
actualizados y especificos y muestra resultados generales, basandose en el trabajo de campo
que consiste en las opiniones e ideas que fueron obtenidas mediantes las entrevistas,
encuestas, observaciones y conversaciones mantenidas durante el proceso del presente trabajo

de investigacion.

También puede usarse un contexto diferente al actual para realizar un estudio mas

detallado.

Recomendaciones para futuros estudios

Que los futuros proyectos de investigacion se realicen grupos de conversacion para

optimizar el tiempo y no perderlo en hacer encuestas individuales.

Estudiar con mayor detalle la situacion en cada sector para conseguir resultados mas

especificos y actualizados sobre este tema.

Resumen general

Sin duda, Ecuador esta entre los sitios de retiros mas preferidos por los extranjeros
que provienen de Canada y los Estados Unidos, segun datos estadisticos, y cada vez mas

crece el nimero de residentes extranjeros en las comunidades indigenas de Cotacachi.
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Sin embargo, las autoridades municipales local en conjunto con las organizaciones y
dirigentes de las comunidades se han trabajado en el desarrollo de un plan estratégico de
distribucion territorial, para mantener un equilibrio con la naturaleza y se buscan estrategias

para crear espacios de desarrollo sostenible con identidad.
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Tabla No. 1
CULTIVOS
Total 0
PARROQUIAS | Sl Wl s | 2l el 8l €l o 8w = 8
UPAS slelelzlTlel2|2|8|5|E
s T o E: 5 = g o é E
IMANTAG 719 212| 230 32| 77| 116 82| 69| 24| 20 20 1
EL SAGRARIO 929] 365| 304] 38] 75| 101f 69| 47] 14 9] 23 4
SAN
778] 397| 368| 55| 36| 117 24] 13 21 11| 48| 15
FRANCISCO
QUIROGA 1013) 312| 278 71| 48| 51| 26] 16 9] 28] 79 0
TOTAL UPAS 3439)1286|1180( 196] 236| 385 201] 145| 49| 68| 170 20
Unidades Productivas Agricolas (UPAS)
Municipio de Cotacachi
Tabla No. 2
EXTRANJEROS No. PERSONAS
CON VIVIENDA PROPIA (PERIFERIA) 150
220

QUE VIVEN ARRENDANDO

Fuente: Municipio de Cotacachi (2011)



Tabla No. 3

Entradas de Extranjeros por Motivo de Viaje, segin Grupos Principales de Ocupachon
y Poblacion Activa y No Activa

Ao 10
Drugos Princisales & Deupesion y _ A Motiee de Vise
Poblacide Activa y s Activa Tesiime | Mogotied | Evinles | Estuded |  Otos

|TOTAL 1.047.05 il 144 ARATH 13.53T 1SS 1ﬂj
POBLACION ACTIVA BIT.ETD 519.074 9.37 0TI XS5 98,
Mo dil Poder Eciiv y e ke
CuRipi Logslativis i pirsonal Dl
i o Asminisinmin Pubic v de EMpRias 3.714 ALEER 1250 T4B B 0514
Peofasinabas Caanifiiod & ndacuaks 107008 TZaOT ¥ 4.249 13 I6.550
Taonicos y Profcanabis do il mads 17.05% 12586 ZH -y 1] 9 1584
Entpladios di O ELIT 158148 i 2515 =] 1552
Trabajadoneg di ko Sereisaos y Vandidone
i Crsvadiviis by Wlsarvsaie Te. 214 65 A51 ] 448 i7 B.2%8
Ao v Trabajadoies califcados
ALFaptuaiion ¥ Paiguiios 4837 4,0 ia 33 ] 434
Oficiakis, Oporafos v anetancs de Anes,
Macanices § o oiros Orficks 14.045 12361 ] frai ] 3 1412
Opadadoie ti indlalacions v Mdjuras
i 8.553 e.412 T2 35 1
Trabajadoneg i calilicaios 3 183214 154 B4T 1677 p I 112
Futas Ammadas 1.B865 . 200 i1 227 T
POBLACION WD ACTIVA 253.EIT 263.TTE 133 1020 5TE
Justulandves o Parteirislag HLTEE Fo-Lirg | 48 454 o
El Hogad 45,045 3115 3 s 3
=1 TR 15F 185.05F 58 536 &5
Moo S Edad A H.048 X2 B2 o o 0
B ESPECIFICAR 31 115601 Tl 252 Tas T3 112

W Moivo de wisje de acuards a fomaie de Targela Anding

& Mo de edad compiande 960 &5 afos

3 En la variable ooupacshn, calepsdias Tratajadone no calffcados v Bin Especiicar, ek un waler sgnihoatio,
ety ol Fagsing o S OrUDaSONES o il 0N SR shcudndial de LoE0s i las Jolatiaas o Migiain

Ecuaddr Sy 4 Enlradas v Saliad Fismaasnas - MED



Tabla No. 4

Impulsar actividades agricolas y pecuarias intensivas de alta tecnologia y
especializacién que generen fuentes de empleo.

Se encuentra en la zona de planificacion de la zona andina en las
comunidades de la parroguia de Imantag vy las comunidades bajas de la
parroquia San Francisco y del Sagrario, Estos suelos estan ubicados entre
los 2300 a 2500 m.s.n.m.

Esta alrededor de las zonas urbanas de la parte Andina del canton, colinda
al norte con el rio Cariyacu y al este con el rio Ambi, la zona esta
comprendida entre los 2.200 a 3.000 m.s.n.m., comprende 45,3 km’

Zona de cultivos tradicionales principalmente maiz suave y frejol, cultives no
tradicionales como tomate de arbol, aguacate, tomate rifién, invermaderos de
flores, son los mejores suelos de la zona andina. Existen pequefios
bosquetes de eucalipto y matorrales. Existen condiciones para la
implementacion de explotaciones pecuarias intensivas como pavos y pollos.

La zona requiere asistencia técnica y capacitacion en técnicas de cultivas y
manejo de animales a gran escala, industrializacion y comercializacion,
gestion empresarial, optimizacion de los recursos naturales (agua y suelo),
tecnificacion del riego.

Incentivar la asociatividad gque les permmita bajar costos de produccion,
mejorar la capacidad de negociacion de sus productos y ser competitivos en
el mercado.

Agricultura, Actividades pecuarias, Agroforesteria, Piscicultura y pequefias
agroindustrias que generen empleo, empresas que den valor agregado a los
productos

Uso intensivo de agroquimicos

Construccién de urbanizaciones, complejos turisticos, planes de vivienda.
Uso de OGMS. (Transgénicos)

Uso de agroquimicos prohibidos en el pais.

Construccion de fabricas y otras de gran escala.

Fuente: Municipio de Cotacachi (2011)
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Figura No. 1
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Figura No. 2
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ANEXO A: FOTOGRAFIAS

Condominio HAHUA PACHA —Comunidad El Batan

F1: Exteriores, Hahua Pacha (Via comunidad El Cercado). Tamia Quilumbaqui

F2: Ingreso Hahua Pacha. Tamia Quilumbaqui
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F3: Casas en Hahua Pacha. Tamia Ouilumbaaui

Condominios en los alrededores de la comunidad de El Batan

F4: Tamia Quilumbaqui
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F5: Conjunto, comunidad de El Batan. Tamia Quilumbaqui

F6: Conjunto, comunidad El Batan. Tamia Quilumbaqui
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F7: Vista desde campos de cultivo, Conjunto habitacional
en la comunidad de El Batan. Tamia Quilumbaqui

Conjunto Habitacional Rumy Tola — Comunidad La Calera

F8: Tamia Quilumbaqui
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F9: Interior, Rumi Tola. Tamia Quilumbaqui

Jardines de San Miguel

F10: Ingreso, Jardines de San Miguel. Tamia Quilumbaqui
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F11: Casa en Jardines de San Miguel. Tamia Quilumbaqui

Edificios con Departamentos para extranjeros — Primavera

F12: Tamia Quilumbaqui



