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Resumen

La educacion como tal es un tema de suprema importancia para la sociedad, es por
este motivo que tanto el educador como el educando, y la comunidad que rodea el sistema
escolar, deben estar conscientes de su valor y poder. A continuacion se presentan 8 artefactos
y 4 reflexiones sobre temas que competen a la educacion, como son la investigacion y planes
de accion frente obstaculos tanto en el aula como fuera de ella, la planificacion y el adecuado
manejo de clase, la capacidad de dar y recibir retroalimentacién constructiva, el
empoderamiento del docente dentro de su clase y de la institucion donde trabaja, y finalmente
el involucramiento de un profesor frente a las politicas educativas. Cabe mencionar que
dichos temas se analizaran desde la realidad educativa del Ecuador; por lo que tanto, los
ejemplos de planificacion, los videos y las investigaciones se daran alrededor de la educacién
de esta nacién. Como se podréa evidenciar a lo largo de este trabajo, la educacion esta en un
continuo cambio, por lo que es necesario que maestros, directivos, politicos, estudiantes,
padres de familia, y cualquier miembro de la sociedad, se impliquen en el proceso y
evolucion de esta.

Palabras clave: empoderamiento, realidad educativa, aprendizaje significativo,
evaluacion, reflexion, planificacién, politicas educativas, teoria vs practica.



Abstract

Education is a matter of supreme importance for society, which is why the educator,
the pupil and the community that surrounds the school system, must be aware of its value and
power. This work contains 8 artifacts and 4 reflections on topics that involve education such
as research and action plans against obstacles in and outside of the classroom, providing
proper planning and class management, giving importance to the ability of giving and
receiving constructive feedback, the teacher’s empowerment within his/her class and the
school where he/she works, and finally the involvement of teachers on educational policies. It
is worth mentioning that these topics will be analyzed in order of Ecuador’s educational
reality, so the class planning examples, the videos, and the researches will be treated around
the school system of this nation. As will be evidenced throughout this work, education should
be considered as a continual change, so it is necessary that teachers, principals and/or other
school leaders, politicians, students, parents, and any member of society, get involved in its
process and evolution.

Keywords: Empowerment, educational reality, meaningful learning, assessment,
reflection, class planning, educational policies, theory vs. practice.
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Introduccion

La educacion es un tema que compete a todo miembro de la sociedad y es un pilar
bésico de las distintas culturas humanas; es por este motivo, que es necesario que toda
persona se involucre en el desarrollo de esta y sepa brindarle el valor que se merece (Savater,
1997). A continuacion se presentan 8 artefactos y 4 reflexiones que procuran analizar y
proveer soluciones y estrategias para mejorar la educacion y lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes. Todos estos giran en torno a la realidad educativa del
Ecuador, por lo que se debe tomar en cuenta este aspecto para entender el analisis y las
conclusiones de cada uno de los trabajos expuestos.

El artefacto 1 y 2 se centran en la investigacion de un grave problema que existe en el
pais: El abuso sexual dentro de las instituciones educativas ecuatorianas. Estos pretenden
proyectar datos estadisticos, entrevistas a profesionales, protocolos gubernamentales y
posibles soluciones para disminuir y llegar a erradicar esta atroz situaciéon. De dicho tema se
da la primera reflexion, en la que la autora de este texto analiza la importancia de la
investigacién y escritura académica para poder profundizar en temas tan complejos como el
mencionado.

El artefacto 3 y 4 presentan la planificacion de una clase y el video de la misma. El
objetivo es mostrar estrategias que competen una adecuada programacion y desemperio del
docente en el aula. A continuacion se encuentra una reflexion que busca analizar el adecuado
manejo de clase y de la planificacion, por lo que se dan argumentos basados en la literatura
que pueden aportar a una mejora en el trabajo de la maestro dentro de la clase.

El artefacto 5 y 6 muestran la planificacion y ejecucion de la clase de una docente que
esta realizando sus practicas antes de culminar con sus estudios universitarios. La autora de
este trabajo realiza una retroalimentacion tanto de la planificacién como de la ejecucion de

esta clase, con la finalidad de brindar una critica constructiva a su colega. En la reflexion de
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estos artefactos, se menciona la importancia del saber dar y recibir una retroalimentacion,
pues el criticar o recibir criticas puede tener una connotacién negativa, y la idea de este
trabajo es demostrar que esta accion es realmente importante y Gtil para el progreso en el
desempefio de un docente.

Finalmente el artefacto 7 presenta la investigacion de otro problema de la realidad
educativa del Ecuador, que es la falta de empoderamiento docente y su insatisfaccion laboral.
En base a los resultados de la investigacion tedrica sobre el tema y de entrevistas a
profesores, se realiz0 el artefacto 8. En este la autora escribe una carta dirigida al ministro de
educacion de la nacion, con la finalidad de brindarle posibles soluciones para el problema
previamente mencionado. Para terminar se realiz6 una reflexion sobre la necesidad que existe
de que un profesor no solamente sea un ente activo en su clase, sino que también participe en
la politica educativa, de manera que se logren disminuir las brechas entre la teorias

propuestas por el Ministerio de Educacion y la realidad en la préactica de las aulas.
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Artefacto 1: Ensayo de investigacion: Abuso sexual en el sistema educativo ecuatoriano

El abuso sexual infantil es una terrible situacion que enfrentan la mayoria de paises en
el mundo. En Ecuador los casos reportados de abuso sexual, sobretodo en el sistema
educativo han aumentado; esto es alarmante pues entre el 2014 y el 2017 se reportaron 883
denuncias por acoso sexual en instituciones educativas. Sin embargo, es adecuado que el
namero de reportes aumente, pues esto demuestra que poco a poco las personas tienen mas
confianza en denunciar y quieren ser escuchadas (Roman, 2017). Segun la Fundacion
Azulado, el 17% de nifios, nifias y adolescentes en el pais ha sufrido de abuso sexual, dato
respaldado por el MIES (s/f). Este porcentaje tan alto ha hecho que el Ministerio de
Educacién ponga en marcha algunos planes para la prevencion y enfrentamiento a este atroz
delito (2017).

En el siguiente trabajo se presentan algunos puntos importantes sobre el manejo del
abuso sexual dentro del sistema educativo del Ecuador basado en documentos estatales, los
cuales presentan porcentajes de abuso sexual y también dan a conocer proyectos que
pretenden erradicar este delito. Asi mismo se realizaron dos entrevistas a profesionales del
tema: la primera se dio con una psicéloga clinica de un plantel educativo, Maria José Barona;
ella trabaja con nifios de 8 a 10 afios y basicamente su funcién es hacer cursos preventivos
sobre temas como las relaciones interpersonales, el consumo de sustancias y la educacion
sexual. Sin embargo, también se dedica al apoyo emocional de los estudiantes y a la
realizacion de pruebas psicologicas de diagnéstico (Barona, 2017). La segunda entrevista se
ejecutd con una empleada del Ministerio de Educacion. Sol Pazmifio trabaja dentro del
Departamento de Cooperacion de Asuntos Internacionales, y aln en su poca experiencia
dentro de esta institucion, conoce bastante sobre el tema de abuso sexual, pues menciona que

existe un auge de este desde mediados del 2017 (Pazmifio, 2017).
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Segun Daugherty, el abuso sexual es un acto que se da en cualquier momento en el
que un nifio, nifia o adolescente es engafiado, atrapado, forzado o chantajeado a realizar un
acto sexual por parte de una persona que sea 5 afios mayor a este (2006). La psicologa clinica
a la que se realizo la entrevista, asegura que el abuso sexual va mas alla de una definicién
exacta, por lo que argumenta que se puede considerar abuso incluso si el perpetrador no esta
tocando partes intimas de la victima, pero en sus intenciones esta el despertar un placer sexual
tanto propio como en el nifio (Barona, 2017). Es importante tener claro este concepto pues
ayuda a saber identificar que el abuso sexual no solamente existe cuando hay penetracion
como se pensaba anteriormente.

En la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, consta que toda persona tiene
el derecho a la integridad y seguridad (1948). Al igual que este documento, el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia del Ecuador (CNA) vela por los derechos de los ciudadanos menores
de edad (2003). Dentro del cddigo se establecen entre algunos, el derecho a la salud, el cual
implica que los nifios tienen derecho a disfrutar del més alto nivel de salud fisica, psicoldgica,
mental y sexual; el derecho a la educacion de calidad, lo cual implica que el nifio se encuentre
en un ambiente favorable en el que tanto los recursos, los docentes y sus comparieros le
favorezcan al aprendizaje; el derecho a la integridad, el cual asegura el respeto a la integridad
personal, fisica, psicologica, cultural , afectiva y sexual de todo nifio, de manera que ningun
menor de edad puede verse sometido a torturas y tratos cueles o degradantes (CNA, 2003).

Como mencionan las dos entrevistadas, tanto la psicéloga como la trabajadora
publica, el abuso sexual va en contra de los derechos mencionados, puesto que no respeta la
integridad ni la salud emocional, fisica y mental del nifio; ademas no se le esta brindando una
educacion de calidad, ya que el ambiente en el que se encuentra es completamente hostil. A
causa de que no se cumplen estos derechos, el abuso sexual es considerado un delito grave en

el Ecuador (Barona y Pazmifio, 217). Es por este motivo que el Ministerio de Educacion esta
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realizado fuertes campafias especialmente durante estos Ultimos meses en contra de este tipo
de maltrato (Romén, 2017).

Entre las acciones realizadas por el Ministerio se encuentra la campaia “Soy mi
propio superhéroe” (Pazmifio, 2017), la creacion de un manual para los docentes sobre la
prevencion de abuso sexual y el cdmo tratarlo dentro de la clase llamado “Prevencion y
abordaje inicial de los delitos sexuales en el ambito educativo” (Ministerio de Educacion,
2011) y la creacion de un protocolo de denuncia sobre el abuso sexual dentro de las
instituciones educativas (Ministerio de Educacion, 2017). Todas estas iniciativas tienen como
objetivo el disminuir a gran escala el abuso sexual en el pais, de tal manera que en algunos
afios se llegue a erradicarlo (Ministerio de Educacion, 2017).

El protocolo de actuacion ante casos de violencia detectada o cometida en una
institucion educativa presenta 4 pasos que toda escuela o colegio debe cumplir (Ministerio de
Educacioén, 2017). El primer paso es la deteccion, en este se identifica la agresion y se da a
conocer el abuso a los progenitores, obviamente si estos no son los perpetradores; a
continuacion viene la intervencion en la cual el DECE (Departamento de consejeria
estudiantil) elabora un informe sobre el acto de violencia, este paso también se comunica a
los padres de familia. Un punto importante que menciona Barona sobre este primer y segundo
paso del protocolo, es que en una institucion educativa la psicologa siempre debe tener
aprobacion de los padres para realizar cualquier tipo de evaluacion en los nifios, por lo que
realmente es complejo obtener un informe de los sucedido cuando el perpetrador es alguno de
los progenitores; sin embargo, como veremos a continuacion, menciona que a pesar de que
existen politicas internas y externas escolares, la psicologa por obligacion debe denunciar
(Barona, 2017).

El tercer paso del protocolo contra el abuso se llama derivacion. Este exige que se

haga una denuncia en la fiscalia con un plazo maximo de 24 horas. A continuacion, se debe
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también informar a la Direccién Distrital de Educacion o a la Direccion Nacional para la
democracia del Buen Vivir, las cuales trabajan en conjunto con el Ministerio de Educacion
(Ministerio de Educacién, 2017). Como menciona Pazmifio es importante que se realice la
denuncia, pues el no hacerlo puede considerarse como una complicidad del delito (2017).

“Toda persona, incluidas las autoridades judiciales y administrativas, que por

cualquier medio tenga conocimiento de la violacion de un derecho del nifio, nifia o

adolescente, esta obligada a denunciarla ante la autoridad competente, en un plazo

maximo de cuarenta y ocho horas” (Articulo 17 del CNA).

“Las personas que por su profesion u oficio tengan conocimiento de un hecho que

presente caracteristicas propias de maltrato, abuso y explotacion sexual, trafico o

perdida de que hubiere sido victima un nifio, nifia o adolescente, deberan denunciarlo

dentro de las veinticuatro horas siguientes de dicho conocimiento ante cualquiera de
los fiscales, autoridades judiciales o administrativas competentes, incluida la

Defensoria del Pueblo, como entidad garante de los derechos fundamentales”

(Articulo 72 CNA).

Dentro de este punto la fiscalia y la DINAPEN empiezan las investigaciones. Existen
algunas consecuencias para el abusador e incluso para quien no informo sobre el maltrato. En
el momento de las investigaciones generalmente se separa al sospechoso de la victima. Por
ejemplo, en el caso de un profesor, se le suspenderia de sus acciones como docente y
trabajaria en el area administrativa durante un periodo (Pazmifio, 2017). En el caso de que se
demuestre la culpabilidad del sospechoso, se procede a una sancion penal y dependiendo del
caso varian los afios en la carcel y a esto se le pueden sumar remuneraciones econémicas a las
victimas (MIES 2009).

Un claro ejemplo de este tipo de sancion fue en el que se dio a mediados del afio 2017,

en el que un profesor de Guayaquil fue condenado a 14 afios de prision por haber abusado a
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41 nifios de 10 a 11 afios; aparte de su sus afios de encierro, debe pagar $10.000 a cada
individuo que sufrio de su abuso (Romaén, 2017). Asi mismo, es importante mencionar que la
institucion educativa en la cual se cometid el delito, también fue sancionada por no velar de
forma adecuada por los derechos de sus estudiantes y por no seguir los protocolos impuestos
por el Ministerio. Como penalidad la escuela se vio obligada a colocar un letrero en la entrada
que dice “ En memoria de todas las victimas de abuso sexual” (Roman, 2017).

Finalmente el cuarto paso del protocolo contra la violencia sexual es el seguimiento al
caso. En este, la autoridad educativa garantiza el cumplimiento de las diferentes medidas de
proteccion y colabora con el proceso de investigacion. EI Ministerio también se encarga de
que la victima y su familia reciban el apoyo necesario para que logren sanar esta terrible
situacion (Ministerio de Educacion, 2017).

El abuso sexual es un delito muy grave, no solamente por que perjudica a la integridad
del nifio durante ese momento, sino que tiene represalias a largo plazo. Muchas de las
victimas de acoso sexual no encuentran un sentido a su vida, pues desde muy pequefios les
robaron parte de sus suefios e ilusiones. Parte de los sintomas que se ven en la vida futura de
las victimas son: la depresion crénica, los desordenes alimenticios, la apatia, el resentimiento
social, el intento de suicidio, la incapacidad de mantener relaciones afectivas, e incluso el
convertirse ellos mismo en abusadores, lo cual hace que todo este maltrato se convierta en un
ciclo dafiino para la sociedad (Daugherty, 2006).

Asi mismo, la psicdloga entrevistada plantea que la parte mas importante de todo este
protocolo es el seguimiento del nifio, nifia 0 adolescente, pues tiene que tener un apoyo que le
permita superar el luto de su dolor y para que entienda que no tiene la culpa de lo sucedido
(Barona, 2017). Finalmente, Pazmifio también dice que todo este proceso de sanacion es

importante tanto para el nifio como para los padres de familia, ya que tienen que recuperar su
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confianza en el sistema educativo y en la seguridad que brinda el Ecuador a los menores de
edad (2017).

Tanto el protocolo contra el abuso sexual, como la psicologa Maria José Barona,
hablan sobre la importancia de el no re-victimizar al nifio, nifia o0 adolescente (Ministerio de
Educacion, 2017). El re-victimizar es hacer que la persona que sufrio el abuso, continte
constantemente recordando la terrible experiencia que vivio, sin que esta se trabaje desde una
terapia psicoldgica que le ayude a superar este acontecimiento (Gilgun & Sharma, 2008). Por
este motivo, Barona recomienda que siempre que exista una sospecha de este tipo o de
cualquier tipo de maltrato, se informe inmediatamente al DECE (2017).

El interés superior del nifio es un principio dentro del Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia del Ecuador, “que esta orientado a satisfacer el ejercicio efectivo del conjunto
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes; e impone a todas las autoridades
administrativas y judiciales y a las instituciones publicas y privadas, el deber de ajustar sus
decisiones y acciones para su cumplimiento” (CNA, 2003). Esto quiere decir que pretende
buscar siempre lo mejor para el menor de edad, por lo que las leyes se cumplen segun la
conveniencia de este (Cillero, s/f). Como menciona Barona, el no re-victimizar al menor de
edad es justamente parte del cumplimiento a este derecho establecido por el CNA (2003).

Otra sugerencia dada por la psicologa, es que se justamente para cuidar al menor de
edad es importante proteger la identidad del nifio, pues menciona que en casos como el del
“Principito”, en el que un nifo fue abusado sexualmente en un colegio de prestigio de Quito,
esta propagacion y mal manejo del caso puede incluso llegar a causar traumas mas fuertes en
el nifio y ademas puede perjudicarlo en su vida adulta, pues existen socialmente todavia
prejuicios sobre las victimas de abuso sexual que pueden influenciar negativamente en su
futuro desempefio (Barona, 2017). También recomienda que el seguimiento psicologico se de

fuera de la institucion educativa para que se haga mas sencilla la reinsercion del nifio a la
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escuela o colegio; y finalmente menciona que también es necesario hacer terapia con los
padres de familia o cuidadores del menor de edad, pues estos tienden a sufrir depresion a
causa de sentir culpabilidad por el abuso (Barona, 2017).

En base a los puntos planteados se pudo ver que evidentemente existe una ruta de
denuncia clara a la cual tienen que regirse los planteles educativos. También se evidenci6 por
medio de las entrevistas, que las personas que trabajan tanto en el Ministerio de Educacion
como en instituciones educativas, conocen sobre el tema del abuso sexual y sobre el como
actuar frente a estas situaciones.

En conclusidn, el Ecuador es un pais en el que existen muchos casos de abuso sexual
y uno de los puntos mas graves, es que un gran nimero de estos abusos sucede dentro del
sistema educativo. Es por este motivo, que el Ministerio de Educacion pretende por medio de
diferentes programas y protocolos erradicar con este problema que se va en contra de varios
derechos de los nifios establecidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y
en el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, el cual esta directamente ligado con la Constitucion
del pais. El abuso sexual es considerado un delito en Ecuador, por lo que es obligatorio para
todo servidor publico el denunciar los casos de abuso; y en el caso de abuso sexual dentro de
una escuela o colegio, el pais exige que se cumpla con el protocolo de actuacion ante casos de

violencia sexual establecido por el Ministerio de Educacion.
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Artefacto 2. Correccion ensayo de investigacion: Abuso sexual en el sistema educativo
ecuatoriano

El abuso sexual infantil es una terrible situacion que enfrentan la mayoria de paises en
el mundo. En Ecuador los casos reportados de abuso sexual, sobretodo en el sistema
educativo han aumentado; esto es alarmante pues entre el 2014 y el 2017 se reportaron 883
denuncias por acoso sexual en instituciones educativas (Roman, 2017). Sin embargo, es
adecuado que el nimero de reportes aumente, pues esto demuestra que poco a poco las
personas tienen mas confianza en denunciar y quieren ser escuchadas (Roméan, 2017). Segln
la Fundacion Azulado, el 17% de nifios, nifias y adolescentes en el pais ha sufrido de abuso
sexual, dato respaldado por el Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) (s/f). Este
porcentaje tan alto ha hecho que el Ministerio de Educacion ponga en marcha algunos planes
para la prevencion y enfrentamiento a este atroz delito (2017). En el siguiente trabajo se
presentan algunos puntos importantes sobre la prevalencia del abuso sexual y sobre el manejo
de este dentro del sistema educativo ecuatoriano.

Revision de literatura
Se considera abuso sexual a todo acto que tiene como finalidad el placer sexual tanto

del perpetrador como de la victima, cuando el primero es 5 afios mayor al segundo. Para que
se de un abuso sexual, no necesariamente debe existir penetracion, pues el sexo oral, el tocar
partes intimas propias del abusador o del nifio, el nudismo, la exposicion a pornografia, e
incluso las caricias o palabras que promueven la sexualidad, son considerados como un abuso
infantil (Singh, Parsekar, & Nair, 2014). A pesar de que todos los nifios alrededor del mundo
son vulnerables, las mujeres tienden a sufrir mas este tipo de situacién. Asi mismo, el abuso
sexual infantil es mas prominente en clases socio-econdmicas bajas y en familias
disfuncionales (Singh, Parsekar, & Nair, 2014).

El abuso sexual es un delito muy grave, no solamente porque perjudica a la integridad

del nifio durante ese momento, sino que tiene represalias a largo plazo (Briggs, 2014).
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Muchas de las victimas de acoso sexual no encuentran un sentido a su vida, pues desde muy
pequefios les robaron parte de sus suefios e ilusiones. Parte de los sintomas que se ven en la
vida futura de las victimas son: la depresién cronica, los desérdenes alimenticios, la apatia, el
resentimiento social, el intento de suicidio, la incapacidad de mantener relaciones afectivas, e
incluso el convertirse ellos mismo en abusadores, lo cual hace que todo este maltrato se
convierta en un ciclo dafiino para la sociedad (Daugherty, 2006).

Lamentablemente, la mayoria de casos de abuso sexual infantil no son denunciados
por varios motivos. Por un lado, muchas de las victimas no logran entender el dafio que se les
esta haciendo, por lo que la autora Susan Clancy, en su libro The Trauma Myth: The Truth
About the Sexual Abuse in Children (2009), menciona que el abuso sexual infantil, no puede
ser considerado un evento traumatico de por si, sino que este genera un trauma en la vida
adulta. Esto quiere decir que algunas de las victimas, no sufren durante el momento del abuso
o incluso tienen fuertes sentimientos por el perpetrador y por esto no hacen la denuncia. Por
otro lado, hay nifios que tienen tanto miedo al abusador que por esto optan por el silencio; y
finalmente, existen también casos en los cuales los familiares no les creen o deciden no hacer
nada al respecto por temor al pensamiento de la sociedad (Gilgun, Sharma, 2008).

Generalmente, los abusadores sexuales son personas que tienen alguna fijacion sexual
0 algun tipo de anomalia psicoldgica, pero pueden ser cualquier hombre o mujer, de cualquier
profesion, y con diferentes tipos de relacion con las victimas: familiares, profesores,
entrenadores, vecinos, etc; de hecho esta comprobado que mas del 50% de los perpetradores
tienen un vinculo afectivo y social cercano con sus victimas (Gilgun, Sharma, 2008). Es
lamentable saber que existe un gran numero de casos a nivel mundial en los que los
abusadores son profesores o personal de instituciones educativas. Los docentes, sobretodo en

la escuela inicial y basica, son un ejemplo y una admiracién para sus alumnos, por lo que
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muchos logran hacer con sus estudiantes lo que desean, y dentro de estos deseos estéa el placer
sexual (Shumba, 2001).

En un estudio realizado en Zimbabwean, Africa, se trabajo en la prevalencia de abuso
dentro de las instituciones educativas; los resultados arrojaron que mas del 70% de los casos
reportados son de abuso sexual, 25% de abuso fisico y 5% de abuso emocional (2001). Esto
indica que los maestros tienen la facilidad de cometer delitos dentro de las intuiciones
educativas, sin ser observados ni juzgados; por esta misma razon el estudio explica que una
de las profesiones cominmente escogidas por perpetradores es la docencia, pues estan
siempre en contacto con nifios y nunca nadie desconfia de ellos (Shumba, 2001).

En consecuencia con el alto numero de abusos sexuales dentro de las instituciones
educativas alrededor del mundo, los gobiernos han decidido poner clausulas legales sobre el
actuar y la relacion que deben tener los docentes con sus alumnos, y también han incluido
programas de prevencion en abuso sexual dentro de los curriculos educativos (Flores,
Marquez & Granados, 2016). Lamentablemente, muchos de los docentes no conocen sobre el
abuso sexual y por ende no pueden hacer nada al respecto. Un estudio realizado en Espafia,
indicé que mas del 63.3% de profesores nunca habian recibido una capacitacion sobre la
prevencion de abuso sexual infantil y tampoco sabian los procesos para denunciarlo (Flores,
Marquez & Granados, 2016). Asi mismo, un estudio en Uguanda arrojo que el 53% de los
docentes ni siquiera conoce sobre los derechos de los nifios, nifias y adolescentes decretados
en la Convencion de los Derechos de los nifios en 1989, lo cual significa que no tienen una
base sobre qué entender como abuso infantil de ningun tipo (Twesigye, Mbaziira &
Nakubulwa, 2009).

Metodologia
Para poder responder a la incognita sobre la presencia del abuso sexual en el sistema

educativo del Ecuador, se realizo una investigacion basada en documentos estatales, 10s
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cuales presentan porcentajes de abuso sexual y también dan a conocer proyectos que
pretenden erradicar este delito. Asi mismo se realizaron dos entrevistas a profesionales del
tema: la primera se dio con una psicéloga clinica de un plantel educativo, Maria José Barona;
ella trabaja con nifios de 8 a 10 afios y basicamente su funcidn es hacer cursos preventivos
sobre temas como las relaciones interpersonales, el consumo de sustancias y la educacion
sexual. Sin embargo, también se dedica al apoyo emocional de los estudiantes y a la
realizacion de pruebas psicolégicas de diagnostico (M. Barona, comunicacion personal, 14 de
diciembre de 2017). La segunda entrevista se ejecutd con una empleada del Ministerio de
Educacion. Sol Pazmifio trabaja dentro del Departamento de Cooperacién de Asuntos
Internacionales, y aun en su poca experiencia dentro de esta institucion, conoce bastante
sobre el tema de abuso sexual, pues menciona que existe un auge de este desde mediados del
2017 (S. Pazmifio, comunicacion personal, 13 de diciembre de 2017).

Resultados y discusion
Como se menciona previamente, el abuso sexual es un acto que se da en cualquier

momento en el que un nifio, nifia o adolescente es engafiado, atrapado, forzado o chantajeado
a realizar un acto sexual por parte de una persona que sea 5 afios mayor a este (2006). La
psicologa clinica a la que se realizé la entrevista, asegura que el abuso sexual va mas alla de
una definicion exacta, por lo que argumenta que se puede considerar abuso incluso si el
perpetrador no esta tocando partes intimas de la victima, pero en sus intenciones esté el
despertar un placer sexual tanto propio como en el nifio (M. Barona, comunicacién personal,
14 de diciembre de 2017). Es importante tener claro este concepto pues ayuda a saber
identificar que el abuso sexual no solamente existe cuando hay penetracion como se pensaba
anteriormente.

En la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, consta que toda persona tiene
el derecho a la integridad y seguridad (1948). Al igual que este documento, el Cddigo de la

Nifiez y Adolescencia del Ecuador (CNA) vela por los derechos de los ciudadanos menores
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de edad (2003). Dentro del codigo se establecen entre algunos, el derecho a la salud, el cual
implica que los nifios tienen derecho a disfrutar del més alto nivel de salud fisica, psicoldgica,
mental y sexual; el derecho a la educacion de calidad, lo cual implica que el nifio se encuentre
en un ambiente favorable en el que tanto los recursos, los docentes y sus comparieros le
favorezcan al aprendizaje; el derecho a la integridad, el cual asegura el respeto a la integridad
personal, fisica, psicoldgica, cultural , afectiva y sexual de todo nifio, de manera que ningun
menor de edad puede verse sometido a torturas y tratos cueles o degradantes (CNA, 2003).

Como mencionan las dos entrevistadas, tanto la psicéloga como la trabajadora
publica, el abuso sexual va en contra de los derechos mencionados, puesto que no respeta la
integridad ni la salud emocional, fisica y mental del nifio; ademas no se le esta brindando una
educacidn de calidad, ya que el ambiente en el que se encuentra es completamente hostil. A
causa de que no se cumplen estos derechos, el abuso sexual es considerado un delito grave en
el Ecuador (M. Barona, comunicacion personal, 14 de diciembre de 2017) (S. Pazmifio,
comunicacion personal, 13 de diciembre de 2017). Es por este motivo que el Ministerio de
Educacion esté realizado fuertes campafias especialmente durante estos Ultimos meses en
contra de este tipo de maltrato (Roman, 2017).

Entre las acciones realizadas por el Ministerio se encuentra la campaia “Soy mi
propio superhéroe” (S. Pazmifio, comunicacion personal, 13 de diciembre de 2017), la
creacion de un manual para los docentes sobre la prevencion de abuso sexual y el como
tratarlo dentro de la clase llamado “Prevencion y abordaje inicial de los delitos sexuales en el
ambito educativo” (Ministerio de Educacion, 2011) y la creacion de un protocolo de denuncia
sobre el abuso sexual dentro de las instituciones educativas (Ministerio de Educacion, 2017).
Todas estas iniciativas tienen como objetivo el disminuir a gran escala el abuso sexual en el
pais, de tal manera que en algunos afos se llegue a erradicarlo (Ministerio de Educacion,

2017).
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El protocolo de actuacion ante casos de violencia detectada o cometida en una
institucion educativa presenta 4 pasos que toda escuela o colegio debe cumplir (Ministerio de
Educacion, 2017). El primer paso es la deteccion, en este se identifica la agresion y se da a
conocer el abuso a los progenitores, obviamente si estos no son los perpetradores; a
continuacion viene la intervencion en la cual el DECE (Departamento de consejeria
estudiantil) elabora un informe sobre el acto de violencia, este paso también se comunica a
los padres de familia. Un punto importante que menciona Barona sobre este primer y segundo
paso del protocolo, es que en una institucion educativa la psicologa siempre debe tener
aprobacién de los padres para realizar cualquier tipo de evaluacién en los nifios, por lo que
realmente es complejo obtener un informe de los sucedido cuando el perpetrador es alguno de
los progenitores; sin embargo, como veremos a continuacion, menciona que a pesar de que
existen politicas internas y externas escolares, la psicologa por obligacion debe denunciar (M.
Barona, comunicacion personal, 14 de diciembre de 2017)

El tercer paso del protocolo contra el abuso se Ilama derivacién. Este exige que se
haga una denuncia en la fiscalia con un plazo maximo de 24 horas. A continuacion, se debe
también informar a la Direccién Distrital de Educacion o a la Direccion Nacional para la
democracia del Buen Vivir, las cuales trabajan en conjunto con el Ministerio de Educacion
(Ministerio de Educacién, 2017). Como menciona Pazmifio es importante que se realice la
denuncia, pues el no hacerlo puede considerarse como una complicidad del delito
(Comunicacion personal, 13 de diciembre de 2017). A continuacion se cita la ley que exige
que los profesores denuncien los casos que conozcan o sospechen sobre violaciones a

menores de edad:

Toda persona, incluidas las autoridades judiciales y administrativas, que por cualquier

medio tenga conocimiento de la violacion de un derecho del nifio, nifia o adolescente,
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esta obligada a denunciarla ante la autoridad competente, en un plazo méximo de

cuarenta y ocho horas (Codigo de la Nifiez y Adolescencia, 2003, Art. 17.).

Asi mismo, también existe una ley que obliga a que cualquier profesional que conozca sobre
maltrato infantil, sin importar el tipo que sea, lo denuncie inmediatamente.

Las personas que por su profesion u oficio tengan conocimiento de un hecho que

presente caracteristicas propias de maltrato, abuso y explotacion sexual, trafico o

perdida que hubiere sido victima un nifio, nifia o adolescente, deberan denunciarlo

dentro de las veinticuatro horas siguientes de dicho conocimiento ante cualquiera de
los fiscales, autoridades judiciales o administrativas competentes, incluida la

Defensoria del Pueblo, como entidad garante de los derechos fundamentales (Cédigo

de la Nifiez y Adolescencia, 2003, Art. 72.).

Dentro de este punto la fiscalia y la DINAPEN empiezan las investigaciones. Existen
algunas consecuencias para el abusador e incluso para quien no informo sobre el maltrato. En
el momento de las investigaciones generalmente se separa al sospechoso de la victima. Por
ejemplo, en el caso de un profesor, se le suspenderia de sus acciones como docente y
trabajaria en el &rea administrativa durante un periodo (S. Pazmifio, comunicacién personal,
13 de diciembre de 2017). En el caso de que se demuestre la culpabilidad del sospechoso, se
procede a una sancion penal y dependiendo del caso varian los afos en la carcel y a esto se le
pueden sumar remuneraciones econoémicas a las victimas (MIES 2009).

Un claro ejemplo de este tipo de sancion fue en el que se dio a mediados del afio 2017,
en el que un profesor de Guayaquil fue condenado a 14 afios de prision por haber abusado a
41 nifios de 10 a 11 afos; aparte de su sus afios de encierro, debe pagar $10.000 a cada
individuo que sufrid de su abuso (Romén, 2017). Asi mismo, es importante mencionar que la
institucion educativa en la cual se cometié el delito, también fue sancionada por no velar de

forma adecuada por los derechos de sus estudiantes y por no seguir los protocolos impuestos
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por el Ministerio. Como penalidad la escuela se vio obligada a colocar un letrero en la entrada
que dice “ En memoria de todas las victimas de abuso sexual” (Roman, 2017).

Finalmente el cuarto paso del protocolo contra la violencia sexual es el seguimiento al
caso. En este, la autoridad educativa garantiza el cumplimiento de las diferentes medidas de
proteccion y colabora con el proceso de investigacion. EI Ministerio también se encarga de
que la victima y su familia reciban el apoyo necesario para que logren sanar esta terrible
situacion (Ministerio de Educacion, 2017).

Asi mismo, la psicologa entrevistada plantea que la parte mas importante de todo este
protocolo es el seguimiento del nifio, nifia 0 adolescente, pues debe que tener un apoyo que le
permita superar el luto de su dolor y para que entienda que no tiene la culpa de lo sucedido
(M. Barona, comunicacion personal, 14 de diciembre de 2017). Finalmente, Pazmifio también
dice que todo este proceso de sanacion es importante tanto para el nifio como para los padres
de familia, ya que tienen que recuperar su confianza en el sistema educativo y en la seguridad
que brinda el Ecuador a los menores de edad (Comunicacion personal, 13 de diciembre de
2017).

Tanto el protocolo contra el abuso sexual, como la psic6loga Maria José Barona,
hablan sobre la importancia del no re-victimizar al nifio, nifia o adolescente (Ministerio de
Educacion, 2017). El re-victimizar es hacer que la persona que sufrié el abuso, continte
constantemente recordando la terrible experiencia que vivid, sin que esta se trabaje desde una
terapia psicoldgica que le ayude a superar este acontecimiento (Gilgun & Sharma, 2008). Por
este motivo, Barona recomienda que siempre que exista una sospecha de este tipo o de
cualquier tipo de maltrato, se informe inmediatamente al DECE (Comunicacion personal, 14
de diciembre de 2017).

El interés superior del nifio es un principio dentro del Cdédigo de la Nifiez y

Adolescencia del Ecuador, “que esta orientado a satisfacer el ejercicio efectivo del conjunto
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de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes; e impone a todas las autoridades
administrativas y judiciales y a las instituciones publicas y privadas, el deber de ajustar sus
decisiones y acciones para su cumplimiento” (CNA, 2003). Esto quiere decir que pretende
buscar siempre lo mejor para el menor de edad, por lo que las leyes se cumplen segun la
conveniencia de este (Cillero, s/f). Como menciona Barona, el no re-victimizar al menor de
edad es justamente parte del cumplimiento a este derecho establecido por el CNA (2003).

Otra sugerencia dada por la psic6loga, es que se justamente para cuidar al menor de
edad es importante proteger la identidad del nifio, pues menciona que en casos como el del
“Principito”, en el que un nifio fue abusado sexualmente en un colegio de prestigio de Quito,
esta propagacion y mal manejo del caso puede incluso llegar a causar traumas mas fuertes en
el nifio y ademas puede perjudicarlo en su vida adulta, pues existen socialmente todavia
prejuicios sobre las victimas de abuso sexual que pueden influenciar negativamente en su
futuro desempefio (M. Barona, comunicacién personal, 14 de diciembre de 2017). También
recomienda que el seguimiento psicoldgico se dé fuera de la institucién educativa para que se
haga mas sencilla la reinsercion del nifio a la escuela o colegio; y finalmente menciona que
también es necesario hacer terapia con los padres o cuidadores del menor de edad, pues estos
tienden a sufrir depresion a causa de sentir culpabilidad por el abuso (M. Barona,
comunicacion personal, 14 de diciembre de 2017).

Conclusiones y recomendaciones
En base a los puntos planteados se pudo ver que evidentemente existe una ruta de

denuncia clara a la cual tienen que regirse los planteles educativos. También se evidenci6 por
medio de las entrevistas, que las personas que trabajan tanto en el Ministerio de Educacién
como en instituciones educativas, conocen sobre el tema del abuso sexual y sobre el como
actuar frente a estas situaciones. Sin embargo, siempre es necesaria la capacitacion y el tener

control sobre al abuso sexual dentro de instituciones educativas (Briggs, 2014).
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Se recomienda que realmente se capacite a los docentes de forma que puedan incluir
en sus clases, lecciones que prevengan el abuso sexual infantil. Para esto es necesario que
conozcan sobre las caracteristicas generales de los perpetradores, como por ejemplo la
tendencia a consumo de drogas, la cercania inadecuada a los nifios, la sobreproteccion hacia
un menor, etc. (Briggs, 2014). Asi mismo, es necesario que conozcan sobre las sefiales que
dan los nifios que han sido abusados; por ejemplo, el conocer més de lo normal para su edad
sobre temas sexuales, el estar en constante contacto con sus 6rganos genitales, el realizar
actos de autosatisfaccion sexual, el perder control de esfinteres, el presentar cambios en la
personalidad, e incluso el mostrarse sumisos y temerosos ante personas mayores (Briggs,
2014).

En conclusidn, el Ecuador es un pais en el que existen muchos casos de abuso sexual
y uno de los puntos mas graves, es que un gran nimero de estos abusos sucede dentro del
sistema educativo. Es por este motivo, que el Ministerio de Educacion pretende por medio de
diferentes programas y protocolos erradicar con este problema que se va en contra de varios
derechos de los nifios establecidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y
en el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, el cual esta directamente ligado con la Constitucion
del pais. El abuso sexual es considerado un delito en Ecuador, por lo que es obligatorio para
todo servidor publico el denunciar los casos de abuso; y en el caso de abuso sexual dentro de
una escuela o colegio, el pais exige que se cumpla con el protocolo de actuacion ante casos de

violencia sexual establecido por el Ministerio de Educacion.
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Reflexion 1: Proceso de investigacion y escritura académica

La escritura es una de las invenciones més importantes en la historia del hombre. Esta
ha permito el registro histérico de la evolucion universal y el paso de informacidn entre
generaciones de una forma mas objetiva y clara que cuando existia Gnicamente la
comunicacion oral (Alvarez, 2012). Al ser uno de los principales medios de comunicacion, el
saber escribir es una destreza bésica para todo hombre y mujer que vive en el mundo actual
(Lundsford, Brody, & Ede, 2016). A continuacion menciono algunas fortalezas y debilidades
que tengo en cuanto a mi escritura académica.

Como menciona Alvarez, la escritura tanto formal como informal son realmente
necesarias para la supervivencia de las personas; sin embargo, la escritura formal o académica
es mas compleja y necesita mayor practica (2012). Es cierto que existen personas que tienen
mayor facilidad para redactar sus ideas, pero la escritura académica puede mejorarse con el
paso del tiempo y siguiendo algunas estrategias como por ejemplo: leer en grandes
cantidades, realizar investigaciones exhaustivas sobre el tema del que se desea trabajar,
buscar fuentes validas de informacion, y organizar las ideas o argumentos. Para esta
organizacion existen diferentes estrategias como por ejemplo el hacer mapas conceptuales,
escribir puntos importantes, realizar post its, etc. (Lundsford, Brody, & Ede, 2016). Cuando la
informacion ya esta organizada, el escritor debe ordenar las ideas, para lo que es
recomendable hacer un esquema del texto, dividiendo los puntos por parrafos. A
continuacion, se debe escribir el ensayo y finalmente se lo revisa las veces que sea necesario
(Lundsford, Brody, & Ede, 2016).

Personalmente, creo que no tengo mayor inconveniente en la escritura académica. A
pesar de que no me encanta la investigacion, no tengo problema en buscar fuentes confiables
gue me permitan sustentar mis argumentos. Por otro lado, utilizo como estrategia un codigo

de colores con los que subrayo las ideas segun la utilidad e importancia de las mismas. Esto
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me permite clasificar los puntos importantes y no perder tiempo buscando informacion al
momento de escribir. Creo que tengo una debilidad al ordenar las ideas; nunca realizo
esquemas antes de escribir un trabajo, y considero que el adquirir este hdbito me puede
ayudar mucho a escribir de forma més répida y eficaz (Lundsford, Brody, & Ede, 2016).

Por otro lado, tengo facilidad en escribir procurando no cometer errores ortograficos
ni semanticos. Estoy muy de acuerdo con el autor del articulo 10 Tips on How to Write Less
Badly, Michael Munger, en el que menciona que no solamente es importante saber escribir
bien, sino también darse el tiempo de dejar que el trabajo y el autor descansen, para después
revisarlo nuevamente y poder realizar las correcciones oportunas (2010). Anteriormente,
cumplia con este ejercicio; por ejemplo, escribia un ensayo el lunes y lo revisaba el miércoles
para enviarlo; sin embargo, por falta de tiempo ya no lo hago y creo que uno de mis objetivos
es volver a tener ese habito.

El leer también permite que las personas escriban mejor sobretodo en cuanto a la
puntuacion, ortografia y vocabulario (Lundsford, Brody, & Ede, 2016), este primer punto
todavia me cuesta trabajo; noto que hay momentos en los que utilizo mas signos de
puntuacion de los que deberia, o por el contrario los evito. Para esto creo que debo repasar
algunas reglas del lenguaje, pues a pesar de que leo continuamente sigo teniendo este
inconveniente el momento de redactar. Asi mismo, mi leve grado de dislexia hace que omita
algunas letras, por lo que el revisar varias veces el texto que escriba es extremadamente
importante para mi.

Una gran debilidad que tengo en la escritura académica es los formatos que esta
implica. A pesar de los casi 4 afios que llevo en la universidad, se me hace muy complejo el
acordarme de las reglas del formato APA. Sé que es importante mantener un mismo orden
para los escritos academicos (Lundsford, Brody, & Ede, 2016), pero hasta ahora no logro

automatizar los puntos que el formato requiere; por ejemplo, siempre me toca revisar en el
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manual los diferentes tipos de referencias que existen y de cdmo un punto o una letra cursiva

son necesarios. Creo que es importante que siga repasando este aspecto, sobretodo en cuanto

a las referencias bibliograficas, para que poco a poco vaya memorizando y ya no sea algo que
no solamente me es dificil, sino que también me causa fatiga.

Algo muy interesante que propone Munger, es que se debe escribir en base a objetivos
no a tiempo, es decir no hay que ponerse como meta escribir por 4 horas, porque esta
escritura puede ser de mala calidad, sino que hay que plantearse objetivos que permitan
priorizar a la escritura y permitan que el autor escriba cuando realmente lo siente (2010).
Creo que este punto es clave, porque personalmente cuando me obligo a escribir y estoy
cansada de hacerlo, tiendo a escribir sin mayor sentido y soy consciente de que no estoy
dando mi 100%, por lo que estoy de acuerdo con el autor en que antes de escribir debo tener
ganas de hacerlo.

En conclusidn, la escritura es una herramienta basica en la actualidad. Toda persona
debe saber escribir tanto informal como formalmente para poder comunicarse de forma
adecuada. En cuanto a mi persona, creo que mis fortalezas son mi amor por la lectura, mi
facilidad en la redaccion y clasificacion de ideas, y el poder buscar fuentes académicas
adecuadas. Por otro lado, debo adquirir el habito de realizar esquemas antes de escribir un
texto para ser mas rapida y efectiva, asi mismo debo organizar mejor mi tiempo para poder
revisar los trabajos, de manera que pueda corregir los errores de puntuacion y omision de
letras. También debo seguir practicando y revisando los requisitos del formato APA.
Finalmente, voy a seguir la sugerencia del autor Munger, en la que voy a prepararme estando

lista y dispuesta a escribir, para no solamente hacerlo por obligacion.
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Artefacto 3: Planificacién de una unidad

Plantilla Disefio Inverso- Pagina 1

PLANIFICACION DE UNIDAD

Titulo: 5x5. Grado/Edad: 4to de bésica / 8-9 afios
Tema/Materia: Las tablas de multiplicar / Matematicas

Disefiada por: Maria Emilia Carbonell Duracién: 4 lecciones ( bloques de 2 horas)

Resumen breve de unidad, antecedentes:

La unidad “5x5” tiene como objetivo la ensefianza de la tabla del 5 a estudiantes de
4to de basica de una escuela fiscal en la parroquia de Nayon, Quito — Ecuador. La clase esta
compuesta por 22 alumnos, nifios y nifias. Previo a la realizacion de esta leccion, se visito a la
escuela por un mes y se pudo ver que los estudiantes son muy activos, inteligentes y curiosos,
pero sienten frustracion hacia las matematicas, pues en la mayor parte de casos dicen que no
entienden y tienen calificaciones bajas. También es importante mencionar, que es la
institucion educativa es pequefia, por lo que solo hay una docente por paralelo y basa mucho
su clase en la educacion de estilo tradicional.

La base de la unidad es la ensefianza constructivista en la que el alumno es quien va
formando su aprendizaje por medio de las guias y estrategias proporcionadas por el profesor
(Woolfolk, 1999). Por este motivo, se realizan varias actividades para que los alumnos
puedan lograr los objetivos. Asi mismo, se utiliza prioritariamente la metodologia de
aprendizaje cooperativo para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes. El
aprendizaje cooperativo consiste en trabajar en un equipo que tiene una o varias metas en
comun (Fisher & Frey, 2008). Algunos puntos importantes del aprendizaje cooperativo son:

la interaccidn cara a cara; la interdependencia positiva, ya que se necesita de la
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responsabilidad de todos y de su compromiso; la evaluacion personal y grupal ya que los
alumnos reflexionan sobre su desempefio como individuos y como grupo; el tener roles
determinados; y la practica de técnicas interpersonales y de equipo (Johnson & Johnson,
1999).

Para comenzar con esta tabla se realiz6 una evaluacion diagnostica sobre las tablas del
0, 1, 2, y 10, para obtener datos sobre los conocimientos previos de los estudiantes. Esta
evaluacion arrojo como resultado que algunos alumnos tenian dificultad con estas
multiplicaciones, por lo que antes de comenzar con el proyecto “5x5” se elaboraron varias
actividades para asegurar la comprensién de las tablas mencionadas anteriormente. Segun el
curriculo del Ministerio de Educacion del Ecuador, los estudiantes de 4to de basica ya
deberian conocer todas las tablas de multiplicar hasta el 12 y poder resolver problemas
bésicos con estas (2016), por lo que para cumplir con este requisito del curriculo, esta unidad
es de suprema importancia.

Después de observar por varias horas a este grupo de 4to de basica se pudo verificar la
necesidad de aprender la tabla del 5, pues la docente titular de la clase, con quien se tuvo una
conversacion, plantea que tiene dificultad en ensefiar las tablas de multiplicar y considera que
esta estancada, por lo que no puede continuar con los siguientes contenido de la materia del
4to afio de educacion basica. Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es que los estudiantes
memoricen la tabla del 5, relacionen esta tabla con patrones de sumandos iguales o con
situaciones de “tantas veces 57, puedan representar esta multiplicacion de forma grafica y
lineal, y ademas que reflexionen sobre la utilidad de la tabla del 5 en la vida cotidiana.

El proyecto planteado a continuacion tiene una duracion de 3 lecciones de 90 minutos
cada una (bloques de 2 horas clase), en la que se elaboraran varias actividades que cumplen

con los objetivos y estan basadas en las facetas de la comprension.
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Cabe mencionar que esta planificacion sigue la plantilla de disefio inverso propuesta
por Wiggins y McTighe. El disefio inverso hace énfasis en que en una planificacion se debe
comenzar desde el final; esto quiere decir que el momento en el que se planifica la unidad o
leccidn, lo primero que se debe hacer es pensar en los resultados deseados (plantear los
objetivos o metas), de forma que las actividades, textos, tareas y examenes se deriven de estos
planteamientos y asi exista una conexion real entre todos estos puntos (Wiggins & McTighe,
1998).

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 2

Etapa 1- Identificar Resultados Deseados

Metas Establecidas (citar fuentes):
Las metas establecidas se obtuvieron del curriculo de 4to afio de educacion bésica del
Ministerio de Educacion del Ecuador (2016):
e “Memorizar paulatinamente las combinaciones multiplicativas (tablas de multiplicar)
con la manipulacion y visualizacion de material concreto” (Ministerio de Educacion,
2016, p. 78).
e “Relacionar la nocion de multiplicacion con patrones de sumandos iguales o con
situaciones de “tantas veces tanto” > (Ministerio de Educacion, 2016, p. 77).
e “Realizar multiplicaciones en funcion del modelo grupal, geométrico y lineal” ”
(Ministerio de Educacién, 2016, p. 78). En este caso sera sobre la tabla del 5.
¢ Qué comprensiones se desean?

Uno de los métodos empleados para asegurar la comprension de los estudiantes es la
implementacidn de las 6 Facetas de la Comprension como medio de ensefianza. Estas facetas
son Utiles pues hacen que el alumno reflexione, se autoevalle, se motive y eleve su

pensamiento. (Tomlinson, & Mc Tighe, s/f). Las 6 facetas son: explicar, interpretar, aplicar,
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perspectiva, empatia y autoconocimiento (Tomlinson, & Mc Tighe, s/f). En este proyecto se
consideraran a las 6 facetas como una marco de referencia para establecer las actividades a
elaborar; sin embargo, es importante mencionar que no se utilizaran todas las facetas.

Durante la primera actividad de esta unidad, descrita posteriormente, se utilizaran la
faceta de aplicacion e interpretacion, pues los alumnos comprenderan que es de gran utilidad
conocer las tablas del 0, 10, y 2 que aprendieron previamente, ya no tener inconvenientes en
captar la del 5. En la segunda actividad los estudiantes comprenderan que existen diferentes
maneras de obtener los resultados de las multiplicaciones (manera gréfica, lineal y
logaritmica), en dicha actividad se veran implicadas la faceta de la explicacion, interpretacion
y aplicacion. En la actividad 3 estaran presentes la aplicacion y interpretacion, pues lo
alumnos por medio de varias actividades simultaneas se enfrentaran a problemas y ejercicios
con respecto a la tabla del 5. Finalmente, en la cuarta actividad los alumnos comprenderén,
comprobaran y analizaran la aplicacion de esta tabla en la vida cotidiana; asi mismo, a lo
largo de las lecciones, se veran involucradas la faceta de la aplicacion, explicacion,
interpretacion, perspectiva y también empatia ya que el trabajo es en grupo y sera necesario el
apoyo, respeto y colaboracion.

Cabe mencionar que de las actividades mencionadas previamente solamente la cuarta
sera evaluada formalmente como parte de esta unidad “5x5”. Las tres primeras actividades
seran Unicamente ejercicios de practica, para tener bases solidas, construir el conocimiento y
poder realizar la Gltima tarea de desempefio.
¢ Qué preguntas esenciales seran consideradas?

Las preguntas esenciales son de gran ayuda para poder establecer los objetivos de la
clase y de esta forma proseguir con la creacion de una unidad. Dichas preguntas se
caracterizan por no tener una Unica respuesta correcta y promueven el razonamiento y

pensamiento critico de los estudiantes, ya que las respuestas pueden variar de acuerdo al
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contexto, edad y género (Tomlinson & Tighe, s/f). Las preguntas clave pueden causar que el
nifio tenga un desequilibrio en cuanto a sus mapas mentales, por lo que estas ayudan a que
busque la adaptacién para equilibrar el conocimiento; esto puede generar curiosidad y
motivacion (Woolfolk, 1999).

Las preguntas esenciales deberian darse a conocer al principio de la unidad y estar
siempre presentes, pues permiten que los alumnos reflexionen a lo largo del aprendizaje y que
sus respuestas se vayan completando o modificando (Tomlinson & Tighe, s/f). Para
conseguir los objetivos del proyecto, es basico que los estudiantes seas conscientes de las
preguntas para que entiendan el por qué es importante estudiar lo planteado e incluso para
que se sientan atraidos a encontrar las respuestas.

Las preguntas esenciales que se tomaran en cuenta en este proyecto son las siguientes:

e ;De qué me sirve en mi vida cotidiana conocer la tabla del 5? Esta pregunta promueve
la reflexion, ya que hace que los estudiantes no se limiten a relacionar la tabla del 5
como un mero contenido académico, sino que valoren su presencia en su diario vivir y
por este motivo llegue a ser un aprendizaje significativo.

e ;Qué pasaria si voy a la tienda y no sé la tabla del 5? Esta pregunta genera que los
alumnos relacionen la tabla del 5 con situaciones especificas, pero también logra un
analisis sobre las consecuencias y sentimientos personales que se dieran si no
conocerian dicha tabla.

Como se puede ver estas preguntas no tienen respuestas absolutas o Unicas, sino que
promueven el analisis de cada estudiante y motivan a un pensamiento de orden superior.
¢ Qué conocimientos, habilidades y actitudes/valores claves se adquieren como resultado
de esta unidad?

La Taxonomia de Bloom es un modelo de clasificacion que divide el pensamiento en

6 niveles cognitivos (Forehand, 2012). Comunmente se considera a este modelo como una
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pirdmide o escalera, en la cual la dificultad de comprension va aumentando. Los niveles de

comprension de inferior a superior son los siguientes: recordar, entender, aplicar, analizar,

evaluar y crear. Varios de estos niveles se ven reflejados en los objetivos planteados a

continuacion (Forehand, 2012).

Memorizar la tabla del 5; claramente este objetivo esté alineado con el nivel basico de
la Taxonomia de Bloom que es el recordar.

Relacionar a la multiplicacion con la suma repetida “tantas veces tanto”. Este objetivo
se relaciona con el segundo nivel de la taxonomia, pues para relacionar hay que
recordar y entender los conocimientos, en este caso de la tabla del 5.

Utilizar diferentes estrategias de la multiplicacion (logaritmico, grafico y lineal) para
obtener una respuesta. Este objetivo cumple con el nivel de aplicacion de la
taxonomia. Es importante mencionar que los nifios seran quienes después de conocer
las diferentes estrategias de la multiplicacion, decidiran cual de estas les conviene mas
utilizar dependiendo de cada ejercicio y de sus necesidades personales.

Analizar por qué las tablas de multiplicacion, en este caso de la 5 son Utiles en la vida
cotidiana. Como este mismo objetivo lo indica lo indica cumple con el cuarto nivel de
la Taxonomia de Bloom, el aplicar el conocimiento.

Colaborar de forma activa y respetuosa dentro de los grupos de trabajo.

Como se menciona previamente los objetivos deseados con este proyecto se basan en

el curriculo del Ministerio de Educacion del Ecuador (2016), en los cuales el conocimiento

que se adquiere es la tabla del multiplicar del cinco. La unidad no solamente incluye objetivos

en conocimientos sino también en habilidades y valores. El hecho de que relacionen lo que

aprenden con su vida, les permitira lograr que sus esquemas mentales se adapten,

acomodando o asimilando la informacion que consiguieron, de manera que se logra un

aprendizaje significativo (Woolfolk, 1999).
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Plantilla Disefio Inverso-Pagina 3

Etapa 2- Determinar evidencia aceptable

¢ Qué evidencia demostrara que los estudiantes han comprendido?

Los objetivos de este proyecto seran evaluados por medio de una actividad de
desempefio en la que los alumnos deben demostrar que memorizaron la tabla del 5, que
relacionaron a la multiplicacién con la suma, que fueron capaces de demostrar de manera
grafica, lineal y logaritmica los problemas relacionados con la tabla del 5, y que lograron
relacionar este contenido académico con su vida cotidiana. Elaboraran un proyecto grupal en
el cual simularan una tienda en la que todo lo que compren debera ser multiplicado por 5,
deben hacer un poster que indique coémo consiguieron las respuestas de maneras distintas
(gréficos, lineas, logaritmos) y deben presentar a sus comparfieros un analisis de por qué es
importante conocer sobre esta tabla. La elaboracién del proyecto sera por medio de un
juego/simulacion de la tienda. Es importante mencionar que también se valorara el trabajo en
equipo y el respeto a los comparieros. Todas estas actividades permitiran que los alumnos
pOCO a poco construyan su aprendizaje.

Esta evaluacion sera formativa, pues el docente a lo largo de todo el proyecto ird
evaluando (Alcala, Garcia, & Pueyo, 2015) por medio de un checklist el desempefio de los
estudiantes en los diferentes criterios de evaluacion. Sin embargo, se dara mucha importancia
a la presentacion grupal al final del proyecto. El instrumento de evaluacion se encuentra en la
pagina 8.

Autoevaluacion y Reflexion de los Estudiantes:

El profesor puede promover la autoevaluacion y la reflexion de los estudiantes por

medio de hacer preguntas meta cognitivas, de hacer de abogado del diablo, de promover que

los estudiantes generen sus propias interrogantes (Tomlinson, & Mc Tighe, s/f), es decir
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motivando la participacién en clase. En este caso es importante que el docente logre que los
alumnos por medio del razonamiento y de ejemplos saquen conclusiones de la utilidad de la
tabla del 5 en la vida cotidiana, de manera que esto llegue a ser una aprendizaje significativo
para ellos y que puedan hacer transferencias.

En cuanto a la autoevaluacion, el docente debe hacer especial énfasis en que al final
del proyecto los alumnos se autoevallen en cuanto a su desempefio dentro del grupo de
trabajo, pues por medio de la observacion en esta escuela fiscal en la que se realizara la
planificacion, se pudo verificar que el 4to de basica no es un curso donde exista mucha
empatia y respeto por los compafieros, por lo que este punto es muy importante. Parte del
constructivismo es también que los estudiantes sean capaces de evaluarse, para que de esta
manera generen estrategias que les permitan mejorar el proceso de aprendizaje futuro; no solo
es cuestion de que el docente diga lo que piensa sobre el trabajo, sino que también los
alumnos vayan formando conceptos de critica constructiva y aceptacion de errores (Woolfolk,
1999). Por este motivo, al final de la actividad de la tienda, los alumnos responderén

preguntas sobre su propio desempefio.

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 4

Tarea de Desempefio

Presentacion de un proyecto en el cual los alumnos demuestran que memorizaron la
tabla del 5, que relacionaron a la multiplicacion con la suma, que fueron capaces de plantear
los problemas de la multiplicacion de manera grafica, lineal y logaritmica, y que lograron
relacionar este contenido académico con su vida cotidiana. De esta manera ellos iran
construyendo su aprendizaje, y sera evidente donde tienen dificultades para que después el

docente pueda trabajar en esto.
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¢A qué comprensiones apuntara esta tarea?

Esta tarea permitira que los estudiantes comprendan la tabla del 5 de manera grafica,
lineal, logaritmica y concreta. Ademas permitird que analicen y presenten su opinion sobre la
utilidad del 5 en la vida cotidiana y que trabajen en equipo de manera interdependiente.
¢ QUE criterios de los estandares y comprensiones se pueden tomar para evaluar esta
tarea?

Como se menciona previamente esta actividad esté relacionada con las facetas de la
comprension: la aplicacion, explicacion, interpretacion, perspectiva, ya que este proyecto
involucra a todos estos puntos, y también empatia ya que el trabajo es en grupo y sera
necesario el apoyo, respeto y colaboracion.

Descripcion de la Tarea de Desempefio para los estudiantes:

1. El docente debe tener ya pre establecidos los grupos de trabajo.

2. En la clase de hoy vamos a simular una tienda. Para esto les voy a dividir en grupos, y cada
uno de estos grupos debe pretender que se va a la tienda del barrio y compraentre 2y 5
productos que cuesten $5 cada uno. Cuando tengan decidido la lista de los productos y el
costo total de cada uno, deben elaborar un cartel en el que por cada producto demuestren la
multiplicacion que hicieron ya sea en forma de logaritmo, gréfica, concreta o lineal, y
también deben poder demostrar una multiplicacion en forma de suma.

3. Cuando acaban el cartel con las multiplicaciones, se pueden acercar al escritorio a
“comprar” los viveres que hayan decidido.

4. Al terminar deben analizar de qué les sirvio conocer sobre la tabla del 5 en el momento de
ir a la tienda.

5. Cuando cada grupo concluya con al simulacion de la tienda, con el cartel y con el analisis,

deberan pasar al frente y presentar su proyecto a sus compafieros. Ademas de presentar su
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trabajo yo les voy a hacer algunos ejercicios de la tabla del 5 que me tienen que responder de
forma oral.
0OJO: Es importante que todos los miembros del grupo participen.

Cabe mencionar que esta tienda sera elaborada por la docente con productos reales, de

manera que las compras de los alumnos sean tangibles y realmente vivan la experiencia.

Se utilizara los siguientes criterios para evaluar la tarea de desempefio:

Criterio Si cumple No cumple
Célculo El estudiante demuestra no
mental tener problemas en recordar

la tabla del 5 (del 0 al 12)

sin ninguna dificultad.

Relacionar El estudiante es capaz de
presentar una multiplicacion

en manera de suma.

Representar El estudiante es capaz de
representar la multiplicacion
de manera grafica, lineal y

logaritmica.

Analizar El estudiante es capaces de
analizar y expresar su
opinién sobre la utilidad e
importancia de la tabla del 5

en su vida cotidiana.

Participacion | El estudiante participa de
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manera activa en su grupo.

Actitud El estudiante muestra
respeto y valora el trabajo

de sus comparfieros.

Figura 1. Rubrica unidad “5x5”
Observaciones y comentarios: ¢Existen dificultades con respecto a una multiplicacion
es especifico? ¢ Todavia le hace falta dominar las otras tablas de multiplicar? ¢Seria

necesaria la diferenciaciéon en cuanto a objetivos, actividades o metodologias?

Después de la presentacion la profesora analizara los resultados brindados por la
rabrica y por las observaciones. Esto le permitird determinar el nivel en el que se encuentran
los alumnos, de manera que pueda avanzar o reforzar con la materia. Cabe mencionar que
como en el curso donde se trabaja hay 3 alumnos con discapacidad y 5 que en realidad
deberian estar en 3ro de bésica, es muy probable que se necesite hacer diferenciacién en el
método de ensefianza, pues la diferencia de necesidades puede ser grande.

La evaluacién permitira que la profesora de retroalimentacion a los estudiantes y a
si misma, de manera que obtendra una guia para poder seguir trabajando, por lo tanto no
seran Unicamente los alumnos quienes construyan su aprendizaje, sino que por medio de esta
planificacion y evaluacion la docente también medira sus estrategias de ensefianza y podra
formar una clase mejor para los siguientes estudiantes y temas.

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 5

Etapa 3-Planificar Experiencias de Aprendizaje

Actividades
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Para que se cumplan los objetivos del proyecto, no solamente es necesaria la actividad
en la que los nifios simulan y presentan su proyecto sobre el uso de la tabla del 5 en la tienda,
sino que también se realizaran actividades previas que sirven para preparar a los estudiantes a
desenvolverse de manera adecuada en dicha actividad, y a tener claros los objetivos y las
expectativas de la leccion. Cabe mencionar, que estas actividades no son evaluadas. A
continuacion se describen brevemente las actividades previas complementarias.

Leccién 1:

1. Por medio de una hoja de trabajo los estudiantes deberan revisar sus conocimientos previos
para resolver problemas matematicos que involucran a la tabla del 0, 1, 2 y 10. Esto se dara
durante la primera leccion.

2. El docente debe explicar claramente los objetivos y expectativas sobre el aprendizaje de la
tabla del 5.

3. En conjunto con el profesor los alumnos van resolviendo problemas que involucran a la
tabla del 5 de manera concreta (con materiales tangibles: pepas de maiz), gréfica, lineal y
logaritmica. Ademas se planteara a la multiplicacion como una manera simplificada de la
suma. De esta manera los alumnos podran comprender que existen varias maneras de
representar una multiplicacion, y tendran varias estrategias para conseguir y entender una
respuesta.

Leccion 2:

Los estudiantes trabajaran en grupos en actividades simultaneas.. Cada grupo tiene
una actividad diferente, pero todos refuerzan los conocimientos sobre la tabla del 5. Existiran
4 actividades distribuidas en mesas de trabajo y cada una podra recibir 5 nifios. Los
estudiantes se movilizaran de centro cuando terminen la actividad que deben realizar. Esto
permite que cada uno vaya a su ritmo y que el docente pueda ver quiénes tienen mayores

dificultades. Las actividades seran las siguientes:
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e Acordeon: Los alumnos realizaran un acorde6n tipo libro, en el que cada que este se
vaya abriendo descubran un nuevo nimero multiplicado por 5. Deben escribir la
multiplicacion de manera numerica y grafica.
e Cddigo de color: Al resolver algunas multiplicaciones lo alumnos descubriran los
colores detras de las respuestas y segun estas van a ir pintando un dibujo.
e El tesoro: Los estudiantes se encontraran con varios problemas que al resolverlos los
llevaran a pistas escondidas por toda la clase, hasta encontrar un tesoro al finalizar con
todos los problemas.
e Reloj: Los estudiantes formaran un reloj en el cual por medio de la multiplicacion
puedan leer la hora.
Los estudiantes se turnaran y realizaran todas las actividades por lo que dependiendo del
grupo, esta leccién puede durar una o dos horas clase.

Leccién 3:
En esta leccidon el docente explica a los alumnos las instrucciones y expectativas del proyecto
mencionado anteriormente sobre la tienda. Durante esta leccion los alumnos simulan la
tienda, realizan el cartel y analizan la utilidad de la tabla del 5.

Leccién 4:
1.En esta leccion cada grupo presenta su proyecto.
2. El docente hace preguntas de manera que cada estudiante se autoevalue.
3. Se resuelve cualquier tipo de duda.
4. Se hace un pequefio cierre sobre el proyecto, se busca la opinion de los alumnos de manera
que el profesor reciba retroalimentacion por parte de ellos.

Para que un estudiante pueda cumplir de manera efectiva con una tarea de desempefio
tiene que tener claras las expectativas y objetivos de dichas tareas (Morfin & Aguirre, 2008).

Por medio de las actividades en las lecciones 1y 2, los estudiantes se prepararan para cumplir
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con el proyecto. Esto quiere decir que por medio de dichas actividades pueden repasar sus
conocimientos previos, aclarar dudas, sacar ejemplos, y asi formar su propio conocimiento.
Esto les permite que en la leccion 3 y 4 cuando ya realizan la tarea de desempefio sobre la
simulacion de la tienda, tengan los conocimientos, destrezas y actitudes necesarios para
cumplir con los objetivos. (Morfin & Aguirre, 2008). Es importante que el docente agregue o
disminuya actividades previas al proyecto segun las necesidades del grupo (Morfin &
Aguirre, 2008); por lo que no se puede asegurar que estas sean las Unicas actividades a
realizar durante la leccion “5x5”.

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 6

Etapa 3- Planificar las Experiencias de Aprendizaje

1. Haga una tabla que relacione los objetivos, la evaluacion y las actividades de
aprendizaje. Recuerde que varios objetivos pueden corresponder a una misma

evaluacion (tarea de desempefio) asi como a una o varias actividades.

Obijetivo Evaluacion Actividades

e Memorizar la tabla del 5 Actividad de desempefio. - Ejercicios de la
multiplicacion del 5
segun las estrategias
de la multiplicacion.
- Actividades

simultaneas
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Relacionar a la

multiplicacion con la suma

Actividad de desempefio.

- Revision de

conocimientos previos.

repetida “tantas veces - Actividades
tanto”. simultaneas
e Utilizar diferentes Actividad de desempefio. - Revision de

estrategias de la

multiplicacion .

conocimientos previos.
- Actividades

simultaneas

Analizar por qué las tablas
de multiplicacion, en este
caso de la 5 son utiles en

la vida cotidiana.

Actividad de desempefio.

Colaborar de forma activa
y respetuosa dentro de los

grupos de trabajo.

Actividad de desempefio.

Figura 2. Relacion de objetivos, evaluacion y actividades de la unidad “5x5”

2. Establezca un calendario en el que se evidencie la secuencia de las experiencias de

aprendizaje.

Lunes 13 de marzo de 9:50 a 11:10 am.

% Leccion 1:

Presentacion de objetivos del proyecto y de preguntas esenciales.
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e Revision de las reglas de las tablas multiplicacion.

e Revision de las estrategias de la multiplicacion.

e Reuvision de las tablas del 0,1,2,3,4 y 10. Ejercicios individuales.

e Ejercicios grupales de la tabla del 5. Aplicacién de estrategias de la multiplicacion.
Miércoles 15 de marzo de 9:50 a 11:10 am.

Leccion 2:

e Presentacion preguntas esenciales y objetivos de la clase.

e Division de grupos y explicacion de cada centro.

e Cada grupo visita cada centro por 15 minutos aproximadamente.
Lunes 20 de marzo de 9:50 a 11:10 am.

Leccion 3y 4:

Presentacion de objetivos del proyecto y preguntas esenciales.

Explicacién del proyecto y division en grupos.

e Simulacion de una tienda.

e Los alumnos establecen las multiplicaciones de la tienda en una hoja en blanco.

e Los alumnos elaboran un cartel en el que presentan un problema que vivieron sobre la
tabla del 5 en la tienda. Lo representan con todas las estrategias de multiplicacion.

e Los alumnos pasan a presentar su poster, se les hace preguntas de evaluacion sobre la
aplicacién de la tabla del 5 en problemas y en su relacion con la vida cotidiana.

e Cierre de la clase con preguntas sobre el tema y sobre como se sintieron durante el

proyecto.
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Artefacto 4: Video unidad “5 x 5”

Enlace a video de unidad “5x5”: https://youtu.be/5dkpYhMVOrg
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Reflexion 2: Componente de docencia

Un docente debe tener como objetivo el humanizar, es decir el guiar a los estudiantes
a que se desarrollen como seres integrales, de manera que sean competentes en destrezas
sociales, intelectuales y emocionales (Savater, 1997); por lo que es de suma importancia que
se vayan renovando y actualizando de acuerdo a cada grupo e individuo con el que trabajen
(Delval, 1994). Un profesor de calidad debe estar consciente de que su trabajo no radica
Unicamente en el dictar materia en el aula, sino conocer a sus estudiantes para poder utilizar
una metodologia adecuada, planificar, evaluar y tener un manejo de clase que funcione para
su desarrollo personal y como comunidad (Zemelman, Daniels & Hyde, 2005).

Los seres humanos son Unicos, por lo tanto su manera y ritmo de aprendizaje es
distinto. Por este motivo, es necesario que los docentes trabajen con una gama de
metodologias de ensefianza que les permitan satisfacer las necesidades de cada uno de sus
estudiantes (Zemelman, Daniels & Hyde, 2005). Existen varias metodologias de ensefianza,
entre ellas el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje en base a proyectos, la instruccion
guiada, la clase inversa, los centros de aprendizaje, las unidades tematicas, etc. Cada una
tiene sus ventajas y desventajas, pero lo importante es que el profesor sepa cual le conviene
mas utilizar con el grupo con el que esté trabajando (Zemelman, Daniels & Hyde, 2005).

Personalmente creo que en las lecciones no se utiliza Gnicamente una metodologia,
sino que se da una mezcla de estas, para poder moldear la clase a los requisitos de los
objetivos. En mi experiencia he visto que a los alumnos les encanta aprender por medio de
proyectos y de forma cooperativa, pero también les es importante tener clases dirigidas que
les ayudan a formar estructuras y habitos de estudio.

Por otro lado, la planificacion permite que el docente se pregunte sobre qué debe
ensefar, que verdaderamente quiere que sus alumnos aprendan, y coémo hacerlo; esta

reflexion a su vez hace que se tengan objetivos claros y acordes a las necesidades de la
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materia y de los estudiantes (Wong, 2009). Es importante mencionar que al planificar el
maestro debe primero que nada pensar en sus alumnos, pues ellos serdn quienes ejecuten las
lecciones y por ende debe estar acorde a sus intereses, habilidades, dificultades, etc. con lo
que se intenta decir que a pesar de tener un curriculo estandarizado, un maestro debe
planificar en base al grupo especifico con el que esté trabajando (Wong, 2009).

Una planificacion adecuada es aquella que tiene objetivos claros que parten desde un
contexto determinado y por tanto aplican una metodologia que logra llegar a estos. Ademas,
el docente puede incluir dentro de su planificacion la creacion de grupos, la rotacion de
parejas, el material que desea usar, etc. De manera que el anticipar estos puntos hace que no
se pierda tiempo durante la leccion (Standaert & Troch, 2011).

Estoy de acuerdo con Delval (1994) en que este momento de reflexion al planificar no
es muy real, puesto que los docentes elaboran sus lecciones, en la mayor parte de los casos,
con el Unico objetivo de cumplir con los estandares del curriculo y dejan de lado la calidad
por dar prioridad a la cantidad. Creo que es importante que como profesores nos detengamos
a pensar en la utilidad de una buena planificacion, puesto que esta no solo suple con las
necesidades de los alumnos sino que también ayuda a tener los objetivos claros, a mantener la
linea de la unidad, a obtener retroalimentacién y a llevar un orden (Wong, 2009).
Personalmente, no tengo inconvenientes en planificar, pues me considero una persona
creativa que no tiene problema para generar lecciones, pero si tengo problemas al procurar
planificar para cumplir con todos los requisitos que tanto el colegio como el Ministerio de
Educacion del Ecuador me exigen. Actualmente, tengo esa duda de que es lo que realmente
estoy haciendo ¢ensefiando cantidad o calidad?

Asi mismo, es de suma importancia que en la planificacion exista una o varias
actividades que sirvan para evaluar si se cumplié con los objetivos establecidos. Si no existe

alguna evaluacion, no se puede considerar una planificacion completa, pues no se puede
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evidenciar el aprendizaje (Standaert & Troch, 2011). A pesar de que existen diferentes tipos
de evaluaciones: formales, no formales, directas, indirectas, estandarizadas, individualizadas,
sumativas, formativas, diagnosticas etc. (Brookhart, 2013), he podido evidenciar a lo largo de
esta afo lectivo 2017/2018 que muchos docentes solo optan por realizar evaluaciones
sumativas en las que el estudiante debe demostrar lo aprendido al final del quimestre, y al ser
tanta acumulacion de materia, sucede que se da un proceso de memorizacion y no un
aprendizaje significativo (Brookhart, 2013).

Considero que la mejor opcion para poder evidenciar el aprendizaje de un estudiante
es realmente midiendo el proceso que ha tenido, de manera que dentro de mi labor como
docente procuro utilizar una evaluacion formativa (Brookhart, 2013). Es por este motivo que
estoy de acuerdo con el disefio inverso propuesto por Wiggins & McTighe, en el que al
planificar se empieza por el final (2005). Esto quiere decir que los profesores comienzan su
planificacién estableciendo los objetivos 0 metas a alcanzar; a continuacién plantean las
actividades, herramientas y tipos de evaluacion que van a utilizar para medir los objetivos
alcanzados; y finalmente se dedican a planificar las actividades de cada leccion. Esto asegura
que las actividades vayan ligadas a los objetivos y evaluaciones y que no simplemente se
hagan sin tener un motivo de trasfondo, de forma que realmente se evidencia el aprendizaje
(Wiggins & McTighe, 1998).

Otro elemento importante que debe trabajar un docente es el manejo de clase. El
manejo de clase compete varios puntos que al llevarse a cabo de forma adecuada sirven para
lograr un aprendizaje significativo (Erwin, 2004). Entre estos puntos estan el conocer a los
estudiantes y valorar su individualidad. Esto permite que el profesor sepa sobre la forma en la
que aprenden, sus intereses, su contexto, sus necesidades etc, y con esta informacion pueda

hacer su clase en funcion a sus estudiantes; esto a su vez genera que ellos se sientan
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especiales y que por ende se sientan comodos con el maestro y con el ambiente de la clase
(Erwin, 2004).

En mi experiencia he visto que los docentes no dan importancia al conocer a sus
alumnos y pretenden que todos sean iguales, esto genera que los mismos estudiantes
pretendan ser parecidos y no valoren la diversidad. En mi caso he estado trabajando en
presentaciones personales con cada uno de mis alumnos para que ellos puedan contar més a
profundidad quienes son y que se sientan orgullosos de su ser Gnicos. Esta claro que no
solamente por medio de una presentacion se puede conocer a alguien, pues esto tiende a ser
superficial, ya que el conocer a una persona, en especial a un estudiante, requiere mucho
tiempo, atencién y dedicacion.

La formacidon de una comunidad en el aula también es importante. Esta se refiere a un
ambiente en el que se da un sentido de pertenencia; esto quiere decir que los alumnos, por
mas distintos que sean, se sienten valorados, respetados y aceptados por sus pares y por los
docentes (Tomlinson & Imbeau, 2010). Gracias a esto el aula se convierte en un lugar seguro
en el que se forma una identidad individual y colectiva (Tomlinson & Imbeau, 2010). Las
aulas que tienen un adecuado sentido de comunidad reflejan la cooperacion, la empatia 'y la
libertad de expresion. Es normal que existan los conflictos dentro de una clase, pero si la
comunidad esta bien formada, todos pueden trabajar para resolver el conflicto y llegar a una
solucion (Tomlinson & Imbeau, 2010).

Existen varias maneras para fomentar la comunidad, una parte muy importante es el
conocer a los alumnos, dar lugar a la democracia, a la libre expresion de opiniones y a la
resolucion pacifica de conflictos (Tomlinson & Imbeau, 2010). En cuanto a este punto, puedo
asegurar que he trabajado mucho en la creacion de un ambiente amigable, sobretodo entre
pares, pues nadie tiene miedo de expresarse y no son excluyentes entre comparieros. Sin

embargo, estoy de acuerdo con Tomlinson y Imbeau (2010) en que el fomentar una
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comunidad segura y amigable en una clase, es una cuestion que se debe trabajar a lo largo de
todo el afio y no unicamente al principio.

Como en toda sociedad, dentro de la clase deben existir reglas y procedimientos que
tengan como objetivo el guiar al comportamiento adecuado de los estudiantes (Charney,
2002). Estas deben mostrar las expectativas del docente, por lo que se recomienda que sean
claras, pocas y estés escritas de forma positiva (Marzano, 2007). Es muy importante que
exista coherencia en las reglas y procedimientos, lo que quiere decir que estas aplican para
todos los miembros de la comunidad, incluyendo a los docente, y ademas deben tener
consecuencias claras y acordes (Marzano, 2007). Se recomienda que las reglas sean creadas
en conjunto con los estudiantes, para que ellos sepan que su opinién cuenta y sean ellos
mismos quienes propongan las consecuencias de forma que se empoderen mas de la
disciplina (Charney, 2002).

A inicios del afio escolar, implementé lo que dice la teoria sobre realizar las reglas con
los alumnos y ser coherentes con estas, pero creo que el seguir reglas y procedimientos es uno
de los puntos en los que tengo que mejorar. Al yo ser una persona paciente y no conflictiva,
he evitado algunos problemas que a pesar de que se incumplan reglas los he tomado a la
ligera. Creo que debo tomar conciencia y entender que aunque hay situaciones que ya no
causan mayor aprendizaje a mi edad, los nifios si necesitan reflexionar y aprender.

En conclusion, existen diferentes elementos en los que un docente debe pensar y
reflexionar para hacer lo mejor que pueda en su profesion (Savater, 1997), dentro de estos
puntos estan: el utilizar una o varias metodologias que suplan con las necesidades de la
materia y de los alumnos, el planificar de forma personalizada y amigable (Standaert &
Troch, 2011), el evaluar todo el proceso en el que el estudiante aprende y no Gnicamente el
producto final (Brookhart, 2013), y el manejar la clase de manera en la que se genere un

ambiente seguro y democratico en el que los miembros de la comunidad se conocen, valoran
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y siguen reglas que les permiten ser mejores individual y colectivamente (Tomlinson &
Imbeau, 2010). En cuanto a mi aspecto personal, considero que debo poner atencion a si
realmente estoy ensefiando por cantidad o calidad y a hacer cumplir las reglas y
procedimientos de la clase. Por otro lado, estoy satisfecha con mi capacidad para planificar

utilizando diferentes metodologias y para hacer un ambiente libre y seguro dentro del aula.
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Artefacto 5 :Planificacion de un docente

Plantilla Disefio Inverso- Pagina 1

PLANIFICACION DE UNIDAD

Titulo: Repaso de las tablas del 6, 7,8y 9

Grado/Edad: 4to de basica / 8-9 afios

Tema/Materia: Memorizas las tablas de multiplicar del 6, 7, 8 y 9 / Matematicas
Disefiada por: Pamela Arteaga

Duracién: 1 semana (6 lecciones)

Resumen breve de unidad, antecedentes:

La presente planificacién estd dedicada a un grupo de estudiantes de 4to grado de educacion
béasica. Se trata de nifios de 8 a 9 afios de un colegio bilinglie privado de clase media alta,
ubicado en una zona urbana de Cumbayd, Ecuador. Esta clase esta conformada por 22
estudiantes, es una clase mixta que se da en inglés.

Previo a esta unidad los estudiantes han estado en contacto ya con las tablas de multiplicar
desde tercer grado. En tercero estos estudiantes aprendieron las tablas del cero al cinco y la
tabla del 10, las cuales dominan en su mayoria. Por otro lado, en el presente afio lectivo la
docente titular ya ha introducido las tablas del 6,7,8 y 9. Por lo tanto, el objetivo de esta
unidad es reforzar estos aprendizajes, agilitar la memoria y dar a conocer estrategias para
que los estudiantes recuerden y memoricen las tablas del 6, 7, 8 y 9.

Se busca, ademas reforzar el concepto de que la multiplicacion se relaciona con la sumay
que los estudiantes comprendan porque es necesario memorizar las tablas aplicando el uso
de las mismas en una experiencia real, con una actividad de desempefio en la cual se
simulara que los estudiantes van a una tienda y compran objetos que vienen en paquetes de
6,7,8y9.

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 2

Etapa 1- Identificar Resultados Deseados

Metas Establecidas (citar fuentes):
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ijetivos del &rea de Matematicas para el subnivel Elemental de Educacion General Bésica:\

M.21.25 “Relacionar la nocion de multiplicacion con patrones de sumandos iguales o con
situaciones de “tantas veces tanto” (Ministerio de Educacion, 2016, p.77).

M.21.26 “Memorizar paulatinamente las combinaciones multiplicativas (tablas de multiplicar)
con la manipulacion y visualizacion de material concreto” (Ministerio de Educacion, 2016,

Q78). /

¢ Oué comprensiones se desean?

fLos estudiantes comprenderén que: \
1. Es necesario memorizar las tablas de multiplicar para recordarlas

2. Las tablas de multiplicar son importantes para la vida diaria
3. Lamultiplicacion es una suma repetida

\ /

¢ Qué preguntas esenciales seran consideradas?

e Por qué es importante la memorizacion en el aprendizaje?
e Para qué utilizamos las tablas de multiplicar en la vida diaria?

Se espera que estas preguntas sirvan como via de acceso a la comprensiéon (Tomlinson, y
McTighe, 2004).

¢ Qué conocimientos, habilidades y actitudes/valores claves se adquieren como resultado
de esta unidad?

/AI final de la unidad, los estudiantes seran capaces de: \

1. Conocimiento: Memorizar las tablas del 6,7,8 y 9.

2. Habilidad: Utilizar diferentes estrategias para recordar las tablas del 6,7,8 y 9.

3. Actitud: Ser conscientes de que es necesario memorizar las tablas para poder
utilizarlas en la vida diaria.

o A

¢ Qué evidencia demostrara que los estudiantes han comprendido?

/Tarea(s) de Desempefio: \
Los estudiantes se convertiran en chefs y deberan comprar diferentes ingredientes para realizar la
receta que escojan. Cada tipo de ingrediente costara de 2 a 6 délares y siempre necesitaran mas de

6 ingredientes de cada tipo (ejemplo: 6 tomates 0 mas). De esta manera, los estudiantes deberan
calcular el precio de cada grupo de ingredientes y el total de dinero que necesitan para comprar
todos los ingredientes. Esto lo haran multiplicando las respectivas cantidades.

/
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Otras Evidencia (examenes, observaciones, ensayos, deberes, etc.)

~

Repaso de la tabla del 6: Estrella Waldorf de la tabla del 4 y del 6 \
Repaso de la tabla del 7: Estrella Waldorf de la tabla del 7 y del 3

Repaso de la tabla del 8: Estrella Waldorf de la tabla del 2 y del 8

Repaso de la tabla del 9: Estrella Waldorf de la tabla del 1 y del 9

Juegos de agilidad mental y velocidad: ¢ Qué equipo dice la multiplicacion primero? (con
todas las tablas)

6. Bingo con dados (multiplicar)

k 7. Llenar la hoja en 1 minuto (trabajo individual para repasar las tablas del 6 al 9) j

s E

Autoevaluacion y Reflexién de los Estudiantes:

-Reflexion acerca de porque memorizar las tablas es importante y necesario.
-Autoevaluacién de su desemperfio. Reflexionar acerca de la mejor forma en como cada
uno se memoriza las tablas.

-Preguntas para evaluar la unidad, las actividades y el desempefio de la docente
(retroalimentacion a la docente).

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 4

Tarea de Desemperio

¢A qué comprensiones apuntara esta tarea?

Los estudiantes comprenderan que:

e Es necesario memorizar las tablas de multiplicar para recordarlas
e Las tablas de multiplicar son importantes para la vida diaria
e La multiplicacion es una suma repetida

¢Queé criterios de los estandares y comprensiones se pueden tomar para evaluar esta
tarea?

e Relacionar la multiplicacion con patrones de sumandos

Descripcion de la Tarea de Desemperio para los estudiantes:
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iHoy jugaremos a ser chefs! Durante los siguientes 45 minutos trabajaran en grupos de 3
personas (los grupos ya estan hechos). Cada equipo escogera una de las 10 opciones de recetas
que se les dara en una hoja. Sin embargo, recuerden que para cocinar su receta deben comprar los
ingredientes primero, asi que deberan dirigirse a la tienda.

La tienda es un poco costosa, los ingredientes cuestan entre 2 y 6 dolares cada uno. Ustedes
tendrén una lista de todos los precios y la cantidad de cada tipo de ingrediente que necesitan en
su receta. De esta manera, deberan calcular el precio de cada tipo de ingredientes que necesiten
(Ejemplo: necesitan 9 tomates y cada tomate cuesta 2 délares ¢ Cuénto dinero necesitan para
comprar 10 tomates?)

Hagan sus célculos lo mas rapido que puedan. El grupo ganador es el que primero sabra cuanto
dinero debe gastar por cada tipo de ingrediente que necesita y también el que primero calcule
cuanto dinero gastaria en total para comprar todos los ingredientes de su receta. Como premio,
todos realizaremos la receta que escogieron la siguiente hora de clase.

Relnanse en sus grupos

Escojan juntos la receta que quieren realizar

Realicen una lista de los ingredientes que necesitan y las cantidades

Revisen los precios de cada uno de los ingredientes que necesitan en la hoja de la tienda

N =

Tabla de Criterios de Evaluacion para esta tarea:
Cada grupo sera evaluado bajo la siguiente rabrica

Criterios Las respuestas son | Las no es correctas, | Las respuestas no
correctas pero se aproximan son para nada
3 pts mucho correctas
2pts 1pt

Son capaces de
calcular el dinero
gue necesitan por
cada grupo distinto
de ingredientes
(ejemplo: 2 tomates,
si cada uno cuesta 6
dolares = 12
dolares)

Son capaces de
calcular el total de
dinero que
necesitan para
comprar todos los
ingredientes de la
receta

Figura 3. Rubrica de evaluacion para actividad “Hoy jugaremos a ser chefs” (Colega)

Observaciones:




TOTAL:
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Etapa 3-Planificar Experiencias de Aprendizaje

ACTIVIDADES: Cada leccion dura 45 minutos

Leccion 1: Repaso de la tabla del 6

-Estrategia para memorizar la tabla del 6 (rimas)
-Estrella Waldorf de la tabla del 4 y del 6

-Juego de velocidad y repaso de la tabla del 6 (en grupos)

Leccion 2: Repaso de la tabla del 7

-Estrategia para memorizar la tabla del 7

-Ejercicios de refuerzo de la tabla del 7

-Juego de repaso y velocidad de la tabla del 7 (en grupos)

Leccion 3: Repaso de la tabla del 8

-Estrategia para memorizar la tabla del 8 (rimas)

-Actividad individual de ejercicios de refuerzo de la tabla del 8
-Juego de repaso de la tabla del 8 (en grupos)

Leccion 4: Repaso de la tabla del 9
-Estrategia para recordar mejor la tabla del 9
-Estrella Waldorf de la tabla del 9 y del 1
-Actividad individual y ejercicios

-Juego de repaso de la tabla del 9 (en grupos)

Leccion 5: Repaso del 7y 9
-Estrella Waldorf de la tabla del 2 y del 8
-Juego de agilidad mental

Leccion 6: Repaso del 6y 8

-Estrella Waldorf de la tabla del 7 y del 3
-Juego de agilidad mental

Leccion 7: Actividad de desempefio
-Somos chefs

Plantilla Disefio Inverso-Pagina 6

Etapa 3- Planificar las Experiencias de Aprendizaje

1. Establezca un calendario en el que se evidencie la secuencia de las experiencias
de aprendizaje.




Leccion 1: 26 de febrero
Leccion 2: 27 de febrero
Leccion 3: 28 de febrero
Leccion 4: 01 de marzo
Leccion 5: 02 de marzo
Leccion 6: 05 de marzo
Leccion 7: 06 de marzo
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2. Haga una tabla que relacione los objetivos, la evaluacion y las actividades de
aprendizaje. Recuerde que varios objetivos pueden corresponder a una misma
evaluacion (tarea de desempefio) asi como a una o varias actividades.

Objetivo Evaluacion Actividades
Memorizar las Actividad de | -Juegos de agilidad mental y velocidad: ;Qué
tablas del 6,7,8 y 9. desempefio equipo dice la multiplicacién primero? (con todas

y repaso en casa | las tablas

-Bingo con dados (multiplicar)

-Llenar la hoja en 1 minuto (trabajo individual)

Objetivo

Evaluacion

Actividades

Utilizar diferentes estrategias
para recordar las tablas del
6,7,8y09.

Actividad de

desempefio y repaso en

casa

-Rimas
-Estrategias con dedos
-Estrategias de aproximacion

-Repaso de la tabla del 6: Estrella
Waldorf de la tabla del 4 y del 6

-Repaso de la tabla del 7: Estrella
Waldorf de la tabla del 7 y del 3

-Repaso de la tabla del 8: Estrella
Waldorf de la tabla del 2 y del 8

-Repaso de la tabla del 9: Estrella
Waldorf de la tabla del 1 y del 9

Objetivo

Evaluacién

Actividades

Ser conscientes de que es necesario
memorizar las tablas para poder
utilizarlas en la vida diaria.

Actividad de
desemperio

-Reflexidn, autoevaluacion y
conversacion al final de la
unidad.

Figura 4. Relacion de objetivos, evaluacion y actividades de la unidad “Repaso de las tablas

6,7,8,y9” (Colega).




Enlace para el video de la leccion “Repaso tabla del 9”:

https://www.youtube.com/watch?v=1_yBZ4k M-g&feature=youtu.be
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https://www.youtube.com/watch?v=1_yBZ4k_M-g&feature=youtu.be
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Artefacto 6: Ensayo de retroalimentacion de planificacion y video

Una retroalimentacion es escribir o presentar un anélisis tanto de puntos positivos
como negativos sobre el desempefio en alguna tarea, ya sea de un tercero o de si mismo
(S&nchez & Mendoza, 2014). A continuacion se presenta una retroalimentacién de una clase
de 3er grado de matematicas, en la que se pudo llegar a algunas conclusiones y
recomendaciones después de leer la planificacion elaborada por la maestra y de observar una
filmacion de la clase. Cabe mencionar, que la planificacion que se leyo fue sobre toda la
unidad y no Gnicamente sobre la leccion visible en el video, por lo que esto puede generar
limitaciones en el entendimiento de la leccion. Los puntos que se analizaran son: la
planificacion como tal, la actitud del docente frente al ensefiar, el manejo de clase, el uso de
reglas y procedimientos, y finalmente la metodologia utilizada y el dominio de la materia.

La planificacion permite que el docente se pregunte sobre qué debe ensefiar y coémo
hacerlo, esta reflexion a su vez hace que se tengan objetivos claros y acordes a las
necesidades de la materia y de los estudiantes (Wong, 2009). Es importante mencionar que al
planificar el profesor debe primero que nada pensar en sus alumnos, pues ellos seran quienes
ejecuten las lecciones y por ende debe estar acorde a sus intereses, habilidades, dificultades,
etc. con lo que se intenta decir que a pesar de tener un curriculo estandarizado, un maestro
debe planificar en base al grupo especifico con el que esté trabajando (Wong, 2009).

Asi mismo, una planificacion adecuada es aquella que tiene objetivos claros que
parten desde un contexto determinado y por tanto aplican una metodologia que logra llegar a
estos. Ademas, el docente puede incluir dentro de su planificacion la creacion de grupos, la
rotacion de parejas, el material que desea usar, etc. De manera que el anticipar estos puntos
hace que no se pierda tiempo durante la leccion (Standaert & Troch, 2011). Es de suma
importancia que en la planificacion exista una o varias actividades que sirvan para evaluar si

se cumplio con los objetivos establecidos. Si no existe alguna evaluacion, no se puede
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considerar una planificacion completa, pues no se puede evidenciar el aprendizaje (Standaert
& Troch, 2011).

En cuanto a la planificacion de la unidad, se pudo evidenciar que la maestra especifica
y conoce sobre el contexto de sus estudiantes, por lo que describi6 sus conocimientos previos
y en base a esto establecio los objetivos de la leccion. Esto demuestra que existe coherencia
dentro de su los objetivos, evaluaciones y actividades de la unidad, punto muy importante
para Wiggins y McTighe en su propuesta de planificacion escolar llamado Disefio Inverso
(2005). Un punto en el que puede mejorar la planificacion que se esta analizando, es que esta
se redacte de mejor manera, es decir sin tener faltas de ortografia ni incongruencia en los
tiempos de los verbos, para que de esta manera sea clara y entendible para cualquiera que la
lea (Rothwell & Kazanas, 2008). En cuanto a los objetivos, estos son claros y concisos
(Forehand, 2012).

La planificacion presenta diferentes maneras de evaluacion, lo que se relaciona con la
evaluacion formativa, la cual pretende medir el proceso de aprendizaje y no Gnicamente el
producto final (Black, 2013); otro punto positivo visto en esta planificacion, es el uso de la
autoevaluacion como forma de verificar personalmente el proceso de aprendizaje de cada
individuo, esto ayuda a que los alumnos se empoderen y encuentren mayor sentido a su
desempefio escolar (Tomlinson, & Mc Tighe, s/f).

Finalmente, en cuanto a la planificacion escrita, es importante mencionar que la
actividad de desempefio que propone para culminar con la unidad es adecuada, ya que
implica una trascendencia del contenido académico a la realidad cotidiana de los estudiantes,
cumple con los objetivos de la unidad y tiene una clara herramienta de evaluacion (Wiggins y
McTighe, 2005). Se recomienda que se eleven los niveles a alcanzar en los objetivos de la
leccion, pues en un tema como las multiplicaciones, es cierto que la memoria tiene un rol

importante, pero también existen actividades que fomentan niveles de pensamiento superior
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que implican un mayor razonamiento y creacion de productos; para esto se sugiere tomar en
cuenta la Taxonomia de Bloom, en la cual hay niveles de complejidad de pensamiento y se
puede encontrar ejemplos de verbos que cumplen con dichos niveles (Forehand, 2012).

Asi como la planificacion es supremamente importante para que se pueda dar un
adecuado desarrollo de una clase, también existen factores que influyen directamente en la
ejecucion de esta. A continuacion se nombran algunos de estos puntos y se los relaciona con
lo que se pudo ver en la grabacion de la leccion.

La actitud que presenta el docente frente a sus estudiantes es clave para mejorar el
desempefio de estos, pues brinda ejemplo y coherencia entre el como actta y lo que espera de
sus pupilos (Charney, 2002). Para demostrar esta actitud positiva existen algunos criterios que
se deben cumplir el momento de dar una leccion como es el tener un tono de voz adecuado:
cambiante, llamativo y claro; el tener un lenguaje corporal adecuado, lo cual incluye una
buena postura y el movimiento pertinente en la clase; asi mismo, es importante que se
muestre seguro de lo que esta hablando y a su vez demuestre pasion por el tema (Hanley,
2010).

Con respecto a los puntos mencionados, se puedo evidenciar que la docente que
impartia la clase de matematicas sobre la tabla del 9 mostraba una buena actitud. Sonreia
constantemente, hablaba en un tono de voz claro, repetia las instrucciones sin problema y
estaba dispuesta a ayudar a cada uno de sus alumnos. Sin embargo, se sugiere que haga que
los estudiantes repitan las instrucciones para asi asegurarse de que las hayan entendido y que
esto no genere interrupciones después. También es importante que mejore su pronunciacion
en inglés, ya que al no ser el idioma materno de la docente, debe practicarlo constantemente
para no causar confusiones en los estudiantes, sobretodo en un colegio donde este idioma

tiene una connotacion muy importante (Baker, 2011). Por otro lado, se pudo ver que se
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movia adecuadamente alrededor del aula, dando importancia a las preguntas que le realizaban
todos los pupilos.

Otro aspecto a considerar dentro de una leccion es el tratar de que todos los
estudiantes participen. Claro esta que hay alumnos introvertidos a los cuales se les debe
respetar, pero si es importante que el docente les invite a ser entes activos; por este motivo se
recomienda que se hagan preguntas a todos los alumnos de manera que se conviertan en parte
de la comunidad y que al mismo tiempo se pueda evidenciar su aprendizaje o0 sus dudas
(Henley, 2010). Justamente para lograr la participacion de los pupilos, es importante que se
mantenga un ambiente seguro y amigable dentro de la clase, por lo que un profesor debe
poner cuidado en que exista el respeto y la libre expresion en su aula (Charney, 2002).

Como se menciona previamente, en el video se puede ver cdmo la docente pone
atencion a todos sus alumnos y procura que participen. Les da espacios para que ellos sean
quienes expliquen su forma de aprender la tabla del 9 y respeta la decision que tomen frente a
las estrategias que utilizan para memorizarla. Ademas, se evidencia que los estudiantes se
sienten coémodos en la clase, por lo que desean participar y no se sienten cohibidos para hacer
preguntas. Se recomienda que en el caso del juego de la pelota, se establezca alguna regla o
condicion en la que las personas que ya recibieron la bola sean quemados o vayan perdiendo
vidas, para asegurarse que todos reciban el balon y respondan a la multiplicacion, pues en el
video se puede ver que existen nifios que nunca reciben la pelota.

Los nifios y nifias del siglo XXI se caracterizan por estar llenos de estimulos y captar
informacion rapidamente, es por esta razon que el docente debe preparar material en su clase
que supla con las diferentes maneras de aprender y enganchar a sus alumnos (Coil, 2000). Un
aspecto clave para que los materiales de la clase sean adecuados es planificarlos y
organizarlos con anterioridad y ademas dar uso a la tecnologia cuando esto sea posible (Coil,

2000). Asi mismo, se recomienda que se compartan los objetivos de la leccion y se
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demuestren las altas expectativas para que los estudiantes puedan centrar su atencion y no se
sientan ansiosos por las actividades que se realizaran (Charney, 2002).

En cuanto a estos puntos, se puede ver que la docente tiene preparado el material, es
decir la estrella que utiliza para ensefiar la tabla del 9, pero quiza hubiese sido adecuado que
incluya la tecnologia, como por ejemplo un video sobre esta misma estrategia de la estrella,
en la que los estudiantes se enganchen mas y sea visualmente mas alcanzable. Por otro lado,
es adecuado que explica los objetivos de la leccién y que muestra las expectativas altas que
tiene sobre el desempefio de la clase. También fue importante que explique el motivo de la
filmacion de la leccion, para que este hecho no cause ansiedad ni interrupciones mas adelante.

Otros puntos necesarios para que una leccion se desarrolle de manera adecuada son el
manejo de reglas, procedimientos y transiciones (Searle, 2013). Las reglas y procedimientos
deben estar claros y el docente tiene la obligacion de hacerlos cumplir y ser coherente. Asi
mismo, el utilizar transiciones que capten la atencion de los estudiantes permite que se den
cambios fluidos en la leccion y que se puedan brindar instrucciones (Searle, 2013). Para el
cumplimiento de estos puntos es adecuado mantener una disciplina positiva en la cual se
pretende que el pupilo sea duefio de sus acciones y entienda las causas y consecuencias de
estas. Por este motivo, las reglas deben ser recordadas constantemente y deben tomarse como
un acuerdo méas que como una imposicion (Nelsen & Lott, 2013).

En el video se pudo ver un adecuado manejo de reglas y procedimientos. En general
los estudiantes hablaban cuando se les permitia y mostraban respeto frente a sus pares y a sus
profesoras. Es importante mencionar que ademas de la docente que daba la clase, estaban
dentro del aula 2 maestras mas, las cuales ayudaban al manejo. En cuanto a las transiciones,
si se recomienda el uso de estas para que la conexion entre actividad y actividad tenga mayor
sentido y fluidez, y también para que sea mas sencillo captar la atencion de los alumnos y

lograr que entiendan las nuevas instrucciones. Se sugieren transiciones como “Simon says”,
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“Clap one time if you are listening”, el uso de un instrumento musical, etc. por ejemplo, para
cuando se termina el juego de la pelota y los estudiantes deben volver al puesto (Nelsen y
Lotte, 2013).

Finalmente, es importante mencionar que un docente debe dominar los contenidos de
la materia que ensefia, puesto que esto se refleja en seguridad, preparacion y gusto. Parte de
este dominio también implica el saber como se debe ensefiar, es decir que el docente debe
reflexionar sobre la metodologia o actividades adecuadas para ensefiar un tema o materia en
especifico (Wong & Wong, 2009).

La docente que da la clase de matematicas sobre la tabla del 9, demuestra que conoce
sobre la materia, pues sabe las respuestas y ademas consigue sin problema explicar las
distintas estrategias para aprenderse los resultados; sin embargo, se recomienda que siempre
repita las multiplicaciones (dos por dos igual ...) y no tnicamente escriba el resultado, pues
esto también ayuda a la memorizacion (Van de Walle, Lovin, Karp & Bay-Williams, 2014).
Asi mismo, se le sugiere el uso de material concreto para que los estudiantes a quienes
todavia se les dificulta obtener los resultados, puedan encontrar el sentido a las respuestas y
no se las aprendan solamente de memoria (Van de Walle, Lovin, Karp & Bay-Williams,
2014). También se recomienda que se elaboren retos mayores, pues el copiar la estrella no
demuestra una real comprension, y los estudiantes se enganchan cuando tienen una meta que
alcanzar; por este motivo hubiese sido adecuado una actividad de cierre que permita
evidenciar el dominio de los nifios sobre la tabla del 9, un ejemplo de esta actividad puede ser
el “Pop corn’ en la que cada estudiante pregunta una multiplicacién a un compariero al que
Ilama diciendo: Pop corn y este rapidamente debe responder (Van de Walle, Lovin, Karp &
Bay-Williams, 2014).

En cuanto a las actividades, fue adecuado que existan diferentes tipos de tareas que

impliquen el sentido vidual, auditivo y quinestésico, ya que esto permite llegar a mas
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estudiantes. Asi mismo, fue apropiado que exista el juego dentro de la clase, ya que esto
engancha a los nifios y ademas puede ser una excelente manera de evidenciar el aprendizaje
sin crear frustraciones (Van de Walle, Lovin, Karp & Bay-Williams, 2014).

Cabe mencionar que el haberse visto tnicamente una leccion de toda la unidad sobre
las tablas de multiplicacion, es dificil saber si realmente los estudiantes han aprendido las
tablas por medio del razonamiento o si simplemente, como en el caso de esta leccion, el
objetivo ha sido netamente la memorizacién. Como es imaginable, las tablas deben ser
memorizadas, pero esto no quiere decir que no debe darse un proceso de entendimiento en el
que se necesitan materiales concretos, visuales, auditivos, Kinestésicos etc. (Van de Walle,
Lovin, Karp & Bay-Williams, 2014).

En conclusién, existen diferentes elementos que hacen que una leccion se desarrolle
de forma adecuada y que cumpla con su objetivo principal que es el hacer que los nifios
logren aprender de manera significativa (Wong & Wong, 2009). Como en cualquier accion
realizada por un individuo, es importante la retroalimentacién, pues esta permite que se
mejore en el desempefio de una tarea (Sdnchez & Mendoza, 2014). Por este motivo, se
analiz6 la planificacion y ejecucién de una leccion de una profesora de 3er grado, quien
ensefia matematicas.

Se trataron temas como: los elementos de la planificacion, en los cuales se pudo
evidenciar que la docente cumple con el disefio inverso y propone actividades y evaluaciones
que cumplen con un programa de educacion formativo; la actitud del maestro frente a la
ensefianza, en el que se vio que la profesora tiene buena predisposicion a ensefiar, lo que hace
que los estudiantes participen activamente y se generen un ambiente seguro de aprendizaje.
Se recomendo la practica del idioma inglés, para que los errores de pronunciacion o en
gramatica no causen confusiones en los alumnos. Se analiz6 también el uso de materiales

diferentes y la exposicion clara de objetivos, en este punto se recomendd incluir la tecnologia



77

en la leccion. Se analizo sobre la importancia de las reglas, procedimientos y transiciones en
el aula, frente a esto, la docente cumple con las reglas y procedimientos, pero se le sugiere
utilizar transiciones que le permitan cambiar de una actividad a otra con fluidez y agilidad.
Finalmente, se observo el dominio en contenido académico de las profesora y el tipo de
actividades que utiliza para ensefiar la materia, esto mostro que la docente conocia sobre
estrategias para memorizar la tabla del 9 y fue adecuado que incluya tareas en las que
dominan los diferentes sentidos para enganchar a todos los alumnos; se le recomend6 utilizar
también material concreto y asegurarse de que el aprendizaje de la tabla del 9 no sea

Unicamente de memoria sino que también haya razonamiento y comprension.
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Reflexion 3: Componenete de liderazgo educativo

La docencia implica muchos factores importantes que un docente y un centro
educativo deben tomar en cuenta para tener un adecuado desempefio (Wong y Wong, 2009).
Entre estos factores se encuentra el liderazgo educativo, tanto de los entes directivos como de
los mismos docentes. A continuacion se presenta un analisis sobre mis fortalezas y
debilidades en el liderazgo educativo, y en mi capacidad de retroalimentar a mis pares, punto
que también es necesario para poder ser un lider de calidad (Glickman, 2002).

Comunmente se utiliza al término lider en el sector industrial, pero este tiene tambiéen
un rol protagdénico y necesario dentro del sistema educativo (Gros, Ferandez, Martinez y
Roca, 2013). Antiguamente un lider era quien dictaba sentencias y el Gnico que podia tomar
decisiones. Su trabajo se basaba en el poder y en la toma de decisiones en base a su Unico
criterio; actualmente, el rol del lider educativo ha dado un giro en el que debe procurar
escuchar la voz de todos quienes son parte de la comunidad y asi llegar a tomar decisiones
convenientes para toda la institucién, es decir que el lider de un colegio debe mediar entre
profesores, alumnos, padres de familia, y actores politicos (Gros, Ferandez, Martinez y Roca,
2013).

Existen algunas caracteristicas clave para que un lider tenga éxito dentro de la
educacion, entre estas estan: el conocimiento de pedagogias que se apliquen a la realidad de
la institucion y logren cumplir con los objetivos deseados; el saber resolver problemas y
plantear soluciones a corto, mediano y largo plazo; el generar relaciones afectivas adecuadas
en la comunidad (Gros, Ferandez, Martinez y Roca, 2013); el brindar retroalimentacion
balanceada a los docentes con quienes trabaje, etc. (Glickman, 2002); el conocer sobre el
contexto social, econdémico y politico en el que se desenvuelve; el estar actualizado en cuanto

a metodologias y realidad cotidiana; el tener iniciativa propia, el ser un ejemplo de coherencia
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entre lo que se ensefia en la institucion y su forma de actuar, etc. (Gros, Ferandez, Martinez y
Roca, 2013).

En este primer afio como docente me he dado cuenta de que siempre es necesario
tener un lider que ayude a mantener los objetivos de la institucion y a ser un apoyo para tanto
los conflictos como para los logros. Sin embargo, considero que un lider educativo no
solamente es el director de la escuela, sino también todos sus miembros, pues estamos ahi
para guiar a los estudiantes y ser modelos de su aprendizaje; por lo tanto todos las
caracteristicas mencionadas anteriormente, no solamente son aplicables para el lider principal
sino también para todos aquellos que conformamos una comunidad educativa (Glickman,
2002).

Como el liderazgo educativo es importante para todos los miembros, es necesario que
los docentes realmente se empoderen de su trabajo y conozcan lo valioso que es su labor
(Glickman, 2002). Un profesor siempre debe reflexionar sobre su desempefio, de manera que
vaya mejorando poco a poco Y tenga una retroalimentacién continua de su trabajo (Marzano,
Boogren, Heflebower y Pickering, 2012). Se entiende a una retroalimentacién como un
andlisis de los aspectos tanto positivos como negativos en la ejecucién de una tarea. Este
andlisis permite que el ejecutor, en este caso el maestro, pueda mejorar su trabajo, ya que al
tener una evaluacion sobre este, puede darse cuenta de aquello que esta funcionando para
lograr el aprendizaje de sus estudiantes y aquello que no (Sanchez y Mendoza, 2014). Es
necesario que un profesor se acostumbre tanto a retroalimentar a sus pares como a recibir esta
critica constructiva que le permite desarrollarse mejor en su rol y asi convertirse en un lider
de calidad (Gros, Ferandez, Martinez y Roca, 2013).

En cuanto a este punto considero que mis fortalezas son que siempre tengo la
disposicion de ayudar a mis estudiantes y colegas; tengo una relacion basada en el respeto y

cooperacion con mis jefas, comparieras, pupilos y padres de familia; no tengo miedo de dar
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mi opinidn ni mis ideas, y me gusta mucho que me den retroalimentacion. Asi mismo,
considero que soy capaz de dar una adecuada retroalimentacion, pues en el artefacto 6 del
portafolio de la clase de titulacion, fui capaz de analizar tanto los puntos positivos como
negativos de la planificacion y de la ejecucién de una leccion de una maestra. Finalmente,
creo que puedo entender a mis estudiantes y colegas ya que entiendo sobre su contexto y por
ende puedo comprender las situaciones por las que atraviesan.

Por otro lado, creo que tengo que mejorar en algunos puntos que me permitiran ser
mas coherente en mi trabajo y por ende dar mejor ejemplo a mis estudiantes y compafieras.
Por ejemplo, debo dejar de pedir que mis alumnos corran en los pasillos si yo voy a hacerlo;
de manera ellos esperen lo mismo que yo espero de ellos. Asi mismo, debo poner atencion en
tomar decisiones a largo y corto plazo, por ejemplo, cuando tuve que decidir si aceptar
deberes atrasados o no. Este hecho me trajo muchas reflexiones, por lo que tuve que optar por
pedir consejo a mis colegas y al DECE. Considero que este constante decidir sobre mi vida 'y
la de mis alumnos todavia me cuesta por ser mi primer afio trabajando, pero el usar los
consejos de la psicélogas y de las directoras me ha hecho aprender mucho y con lo que creo
que me voy a poder desempefiar de mejor forma los préximos afios.

En conclusidn, el sistema educativo requiere de lideres que le permitan evolucionar y
cumplir con las necesidades de la sociedad (Gros, Ferandez, Martinez y Roca, 2013). Este
liderazgo, no solo competa a los directores o administradores de un colegio o escuela, sino a
cada uno de los miembros de la comunidad, pues se necesita de la opinion y apoyo de todos
para que el guia principal pueda tomar decisiones acertadas (Glickman, 2002). Entre algunas
acaracteristicas importantes de un lider estan: el tener la capacidad de tomar decisiones, el
crear relaciones adecuadas con todos los miembros de la comunidad, el ser ejemplo de

aquello que pide en la institucidn, el conocer sobre metodologias adecuadas para la ensefianza
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segun las necesidades y contexto de donde trabaja, etc. (Gros, Ferandez, Martinez y Roca,
2013).

En cuanto a mi desempefio en el liderazgo educativo, considero que tengo algunas
habilidades como es el tener iniciativa propia, de manera que comparto mis ideas y no tengo
miedo en decir mi opinion; asi mismo, tengo relaciones basadas en el respeto con todos los
miembros de la comunidad; conozco sobre el contexto y necesidades de quienes me rodea; y
estoy abierta a brindar y recibir retroalimentacion. Por otro lado, tengo que mejorar en cuanto
a la coherencia de lo que pido y espero de mis alumnos y aquello que yo demuestro y al

tomar decisiones importantes a corto y largo plazo por mi misma.
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Artefacto 7: Analisis del empoderamiento docente y su satisfaccion laboral: caso de
estudio en Ecuador

El empoderamiento docente es una forma de medir la validez de la opinion del
docente dentro de una institucion educativa y de verificar el control que tiene sobre aquello
que ensefia en su aula de clases (Farjado-Dack, 2016). Cuando un profesor siente que es
valorado y respetado su satisfaccion en cuanto a su trabajo se eleva y por ende su desempefio
mejora (Zembylas & Papanastasiou, 2005). Por este motivo, a continuacion se presenta un
analisis que compara la teoria sobre el empoderamiento docente y su satisfaccion, con los
sucesos que se dan realmente en las instituciones educativas en el Ecuador.

Para lograr dicho andlisis primero se presenta una revision de literatura que incluye el
significado y aplicacién de empoderamiento, el conocimiento sobre el Plan Nacional del
Buen Vivir y el curriculo estandarizado del Ecuador, la satisfaccion docente y se mencionan
algunos puntos que pretenden mejorar las précticas educativas. A continuacion se especifica
que para comparar la teoria con la practica se realiz6 1 entrevista a 5 docentes de la Escuela
Fiscal Maria Duchicela, ubicada en la parroquia de Nayon, la cual consta de 19 preguntas que
responden a los 5 puntos tedricamente analizados. Finalmente, se hace un analisis cualitativo
entre la teoria y los datos obtenidos para conseguir una conclusion sobre el empoderamiento y
satisfaccion docente en esta pequefia muestra de maestros.

Revision de literatura

Significado de empoderamiento.

Se define y mide al empoderamiento en términos del poder que tiene cada docente
dentro de su aula y en la institucion en la cual trabaja (Zembylas & Papanastasiou, 2005).
Esto implica su participacion en las decisiones que se toman dentro de la clase y en la
escuela, y también a su opinion frente a los métodos de ensefianza (Zembylas &
Papanastasiou, 2005). Existen varios paises como en Ecuador, en el que la profesion de

educacion y la individualidad de los docentes no es lo suficientemente valorada, por lo que
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dentro de las clases se siguen unicamente curriculos estandarizados que eliminan el
empoderamiento de los profesores y perpettian una educacion disefiada para poblaciones
generalmente urbanas (Farjado-Dack, 2016).

Curriculo del Buen Vivir.
El curriculo del Buen Vivir fue planteado por el gobierno de Rafael Correa, el cual se

implementa en las escuelas desde el 2010 (Rodriguez, s.f). El proposito de este curriculo es
que todos los ecuatorianos tengan derecho a una educacion de calidad, por lo que se
estandarizo los contenidos, destrezas y actitudes de ensefianza (Morocho, s.f). El plan del
Buen Vivir sigue la ideologia del Suma Kawsay, la cual pretende que la sociedad se base en
valores para vivir de manera armoénica tanto entre humanos como con la naturaleza
(Rodriguez, s.f). Este curriculo tiene planificaciones completas para todos los cursos desde
educacion inicial, hasta tercero de bachillerato y busca una educacion interdisciplinaria,
inclusiva, auténtica y critica para todos los estudiantes (Morocho, s.f). Cabe mencionar que
las ultimas modificaciones al curriculo se dieron en el 2016 (Ministerio de Educacién, 2016).

Aplicacion del empoderamiento en las aulas e instituciones.
Existen muchas escuelas e instituciones a lo largo del mundo que dicen brindar

empoderamiento a sus docentes; lamentablemente eso no sucede en la mayoria de escuelas y
colegios del mundo occidental (Zembylas & Papanastasiou, 2005). Muchos profesores se
sienten limitados por tener la obligacion de seguir curriculos estandarizados, los cuales no
permiten que se de una educacion individualizada, que vaya acorde con las necesidades e
intereses de un grupo especifico de estudiantes (Zembylas & Papanastasiou, 2005). El tener
que cumplir con este tipo de planificaciones puede causar que tanto docentes como alumnos
se desmotiven y pierdan el interés por el aprendizaje, pues aprenden por obligacion y no por
gusto (Farjado-Dack, 2016).

El empoderamiento docente permite que los profesores se sientan valorados e

importantes. Demuestra que su profesion tiene gran impacto en la sociedad y elimina la idea
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de que son simples maestros, que al no poder o no tener la capacidad de estudiar otras
carreras, optaron por la docencia. Cuando un docente siente que su opinién cuenta y que tiene
una voz en su clase y lugar de trabajo, su satisfaccién se eleva y por tanto su rendimiento
mejora (Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Satisfaccion del profesorado en el trabajo.
La satisfaccion del profesorado puede estar ligada a varios aspectos tales como: el

desarrollo de los estudiantes, el empoderamiento en la clase y en la institucion, su continua
capacitacion, el ambiente donde trabajan, e incluso el salario que reciben; es decir esta ligado
a su autorrealizacion (Zembylas & Papanastasiou, 2005). En el Ecuador seria ideal que se
reestructure la percepcion de la educacion, para lograr que esta sea valorada y respetada. Para
cumplir dicho propdésito se deberia trabajar en varios factores los cuales incluyen: la
revalorizacion del la profesion docente, un cambio en el curriculo estandarizado, la continua
capacitacion del profesorado, una infraestructura adecuada (Farjado-Dack, 2016), y el pago
de un sueldo justo para los docentes segun su preparacién y afios de experiencia (Zamora,
s.f). Hay que recordar que un profesor satisfecho es un profesor que va estar motivado por
ensefar y a su vez sus alumnos por aprender, lo cual genera que la educacién de todo un pais
se convierta en una de calidad (Farjado-Dack, 2016).

Mejores précticas.
Existen algunas buenas préacticas educativas que permiten que el docente se empodere

de su aula y sea eficaz en el proceso de ensefianza. Para empezar es muy importante que los
profesores conozcan sobre sus estudiantes; sepan sobre su contexto, intereses, salud
emocional, etc. Esto genera que se de una comunidad segura en la que los alumnos tienen la
confianza para tratar con el docente y este a su vez tenga el conocimiento suficiente como
para tomar las decisiones apropiadas segun las necesidades de sus alumnos (Erwin, 2004).
Como se menciona previamente los docentes que se basan en las necesidades de los

alumnos (Henley, 2010), tienen la capacidad de lograr una educacion diferenciada,
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personalizada, experiencial y auténtica, lo que permite un aprendizaje significativo
(Zemelman, Daniels & Hyde, 2005). Cuando el profesor logra que sus alumnos cumplan los
objetivos de aprendizaje y sean felices al hacerlo, su satisfaccion aumenta y como
consecuencia se empodera mas de sus actos, mejorando su desempefio como educador
(Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Por otro lado, el tener recursos adecuados para la ensefianza también es clave para
cumplir las mejores précticas. Idealmente una escuela deberia tener los materiales necesarios
que impliquen la educacion de cada poblacion segln sus necesidades; sin embargo, por
situaciones econdmicas 0 ambientales no siempre se cuenta con todo lo necesario
(Zemelman, Daniels & Hyde, 2005). En estos casos es cuando el docente debe usar su
creatividad y buscar métodos y recursos alternativos para la educacion (Zemelman, Daniels &
Hyde, 2005). Si el maestro tiene derecho y opinion sobre como llevar su aula, seguramente va
a poner un mayor empefio en el uso y creacion de recursos, lo que lleva nuevamente a su
mejor labor (Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Finalmente, se pretende sefialar a la capacitacién docente como un punto clave para
lograr el aprendizaje de los estudiantes. Un profesor capacitado aplica nuevas pedagogias y
formas de disciplina que se adaptan a las necesidades de cada grupo de alumnos, lo que
permite que sean proactivos (Farjado-Dack, 2016). Lamentablemente, seguin un estudio dado
en la capital, los profesores no cuentan con capacitaciones continuas, de hecho algunos ni
siquiera fueron capacitados para seguir el curriculo del Buen Vivir, por lo que su aplicacion
termina siendo una limitacion y fuente de frustracion tanto para educadores como para
alumnos (Farjado-Dack, 2016).

Metodologia
El texto presentado es un estudio de caso ya que busca analizar un tema

contemporaneo sobre el cual el investigador no tiene control, pues el empoderamiento y la

satisfaccion docente no estan en manos de quien lo estudia, por lo que pretende responder
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preguntas del como y por qué sobre dichos temas (Yacuzzi, 2005). Asi mismo, es un estudio
cualitativo ya que se entrevisto a los docentes en su contexto natural y por medio de
preguntas se busco dar sentido e interpretar los puntos mencionados en base a lo que los
encuestados otorgaron, de esta manera se examino la relacion de la teoria y la realidad
(Creswell, 1999).

Para realizar el andlisis comparativo entre la literatura sobre el empoderamiento y su
aplicacion en la realidad educativa, se realizaron cinco entrevistas a cinco docentes de la
Escuela Fiscal Mixta Maria Duchicela, ubicada en la parroquia de Nayon en Quito, Ecuador.
Cada entrevista dur6 aproximadamente veinte minutos. El grupo de encuestados estaba
compuesto de un hombre y cuatro mujeres, de diversas edades, y sus afios de experiencia
varian entre cuatro a treinta. Dos docentes tienen una licenciatura en educacion, y los otros
tres una tecnologia. Todos son educadores a tiempo completo en esta unidad educativa y son
los titulares de 2do a 6to de basica. Al ser maestros de primaria, todos ensefian matematicas,
lenguaje, ciencias sociales y ciencias naturales.

La entrevista const6 de 19 preguntas argumentativas, procurando ser abiertas (ver
anexo A). Estaban divididas en los 5 temas que se trataron en la revision literaria: el
conocimiento sobre el término empoderamiento y sobre el curriculo del Buen Vivir, la
aplicacion del empoderamiento en las aulas de clase y en la institucion educativa, la
satisfaccion del profesorado, y la aplicacion de mejores practicas en el aprendizaje. Estas
entrevistas despues fueron comparadas cualitativamente con la teoria y en base a esto se
presentan a continuacion los resultados y conclusiones de esta investigacion.

Resultados y discusion

Significado de empoderamiento.

Por medio de las entrevistas se pudo evidenciar que solamente 1 de los 5 docentes
establecio al empoderamiento como la medida en la que el profesor tiene opinién y poder en

aquello que ensefia tanto en el aula como en la escuela (Zembylas & Papanastasiou, 2005). El



89

resto de encuestados dijo que no conocian sobre el tema, o lo identificaban con el poder
maternal en el aula “Tener objetivos claros como buena madre” (R. Peralta, comunicacion
personal, 3 de abril de 2017), o con “el tener control o dominio de los estudiantes ...” (M.
Tituafia, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).

Seria ideal que se emplee un programa que re-construya y valorice a la educaciéon y a
todos quienes la conforman, de manera que los docentes se sientan motivados para ensefiar y
asi mejoren su desempefio (Farjado-Dack, 2016). Es una pena saber que en el Ecuador,
basandose en esta pequefia muestra, se puede ver que la mayoria de docentes ni siquiera
conocen el término empoderamiento, y es algo que definitivamente deberia cambiar y
revolucionar la educacion (Farjado-Dack, 2016) .

Curriculo del Buen Vivir.
Todos los entrevistados mencionaron que en diferente medida, conocen sobre el Plan

Nacional del Buen Vivir y el curriculo que este establece. Para un docente es “ el famoso
Suma Kawsay, donde hay una relacién intima entre compafieros, alumnos y padres de
familia, para mejorar la educacion mediante ejes transversales” (V. Guzman, comunicacion
personal, 3 de abril de 2017), para otros 3 es un curriculo que se basa en la ensefianza en
valores y finalmente hay quien dice que “algo del plan hemos tratado en la escuela, pero no
podria describir qué es. Sé que habla sobre valores” (M. Cabascan, comunicacion personal, 3
de abril de 2017).

Por otro lado, 4 de los 5 participantes mencionaron que el curriculo del Buen Vivir ha
generado un cambio positivo en cuando a la aplicacion de valores y cuidado al medio
ambiente: ““ Pienso que a niveles de medio ambiente si ha ayudado, pues aqui es algo que se
promueve. En el aula también creo que ha mejorado la relacion entre comparieros porque se
lucha contra el bullying” (R. Peralta, comunicacion personal, 3 de abril de 2017). El Gnico

entrevistado que no esta de acuerdo con sus colegas, argumenta que la sociedad en si va
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empeorando en cuanto a valores y no considera que los cuentos del ministerio son una
solucién ante esta situacion (M. Cabascan, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).

En cuanto a la presencia del curriculo estandarizado, los 5 docentes establecieron que
este genera limitaciones, pues tiene tanto contenido que ensefiar que los no trabajan por la
calidad de la educacion sino por la cantidad que deben cubrir (R. Peralta, Comunicacion
personal, abril de 2017). Sin embargo, todos mencionaron que por su falta de capacitacion
sobre la aplicacién del curriculo, y porque este no siempre es aplicable al grupo al que
ensefan, realizan cambios que benefician a sus estudiantes “... yo mismo aparte de seguir
con el curriculo, complemento mis clases con recursos adicionales” (P. Chacon,
comunicacion personal, 3 de abril de 2017). Asi mismo, los 5 educadores afirmaron que por
los cursos con los que trabajan no se ven obligados a rendir examenes estandarizados, sino
que son ellos mismos quienes realizan las evaluaciones (M. Cabascén, comunicacion
personal, 3 de abril de 2017).

Estos resultados demuestran que a pesar de que las ideas del Plan Nacional del Buen
Vivir sobre la educacion en valores y armonia es una idea agradable para el futuro de la
sociedad ecuatoriana (Morocho, s.f), todavia falta capacitar a los docentes para que estén en
las facultades de seguir con lo planteado en el curriculo y brindar a los alumnos una
educacion integral. Asi mismo, se pudo ver que la exigencia de un curriculo estandarizado,
puede generar limitaciones a los docentes, quienes terminan trabajando en funcion a la
cantidad y no a la calidad de la ensefianza (Farjado-Dack, 2016).

Aplicacion del empoderamiento en las aulas e instituciones.
En cuanto al empoderamiento de los docentes se obtuvo como respuesta que 4 de los 5

entrevistados afirman sentir opinion dentro de la institucion educativa. Mencionan que el
motivo del valor de su palabra se basa en sus afios de experiencia, en sus afos de trabajo en la
escuela, y agradecen a la directora quien presentan como una persona gque escucha y saber dar

instrucciones adecuadas (R. Peralta, comunicacién personal, 3 de abril de 2017). Por otro
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lado, la maestra que no siente que su opinion cuenta en la escuela argumento lo siguiente:
“Mi opinidn no es tomada en cuenta porque todo se basa en las leyes del ministerio, estemos
0 no de acuerdo. Por ejemplo, cuando he querido hacer salidas de campo me lo han negado,
porque el ministerio no lo permite” (P. Chacén, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).

Como se menciono en el punto anterior, los profesores sienten que el curriculo limita
sus acciones y decisiones, pero todos estan de acuerdo en que tienen el control sobre las
actividades, evaluaciones y temas que ensefian en la clase, pues piensan que si siguen el
curriculo pero pueden existir variaciones. El inico hombre encuestado respondié a este tema
afirmando que “tengo el conocimiento y pedagogias necesarias para impartir el conocimiento.
Ademas tengo control en la disciplina, tal vez porque soy el Gnico varon de la escuela. El
80% tomo del curriculo y el resto de lo que ensefio es creatividad el docente” (V. Guzman,
comunicacion personal, 3 de abril de 2017).

Estos resultados sefialan que existen docentes que a pesar de sentirse limitados por el
curriculo, afirman que tienen el control y poder sobre su clase y sobre lo que ensefian.
Ademas, estos argumentan que si tienen una voz dentro de la institucién educativa, lo que se
va en contra del articulo planteado por Farjado- Dack en el articulo Teachers
disempowerment in Ecuador en el 2016. Cabe mencionar, que si los profesores vinculan el
empoderamiento con una proteccion maternal, con una disciplina estricta y con el poder de la
clase, no necesariamente, a pesar de sus respuestas, se cumple con las caracteristicas de
empoderamiento en esta unidad educativa.

Satisfaccion del profesorado en el trabajo.
En cuanto la satisfaccion laboral, todos los docentes argumentaron que no sienten que

su profesion es valorada, culpando al Ministerio de Educacion y a los padres de familia “Con
las nuevas normas del ministerio, el labor del docente es solo cumplir reglas y no se valora su
trabajo” (M. Cabascan, comunicacion personal, 3 de abril de 2017); ademaés los entrevistados

argumentan que no hay estimulos ni felicitaciones que los motiven a seguir con su labor. Asi
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mismo, todos los entrevistados afirmaron que el sueldo es el mismo para todos los docente e
incluso administrativos, lo que coinciden en no considerar justo. Ademas, 3 de los 5
encuestados dijeron que su salario no es justo en comparacién con lo que ganan otras
profesiones igual de importantes. A pesar de que el salario ha aumentado en los Gltimos afios,
el valor a la educacion debe todavia aumentar (Zamora, s/f).

En cuanto a su eleccion de carrera, 3 de los 5 entrevistados, afirmaron que se hicieron
docentes por obligacion, por lo en la entrevista se percibieron sentimientos de tristeza y
rechazo “No tuve otra opcion. Segui arquitectura, pero me retiré por falta de recursos y lo
maés viable era la educacion que eran dos afios y salia con trabajo (V. Guzman,
comunicacion personal, 3 de abril de 2017). Este punto muestra una clara desvalorizacion de
la carrera de educacion, pues no fue la eleccion de los encuestados, sino que era la mas facil
de estudiar. En Ecuador se debe luchar porque esta profesion tenga mayor valor; que una
persona realmente quiera convertirse en docente y que se elimine el mito de ser una carrera
sencilla de estudiar y ejercer (Farjado-Dack, 2016).

Finalmente, todos los docentes a excepcion de uno dicen que se siente comodos con
su trabajo y que no lo cambiarian. Afirman que el ambiente laboral es tranquilo y que tienen
buenas relaciones con su grupo de colegas. Sin embargo, existieron quejas sobre el
ministerio, pues los entrevistados dicen que las exigencias son exageradas y que ademas los
lugares de trabajo donde los envian quedan muy lejos de sus casas “Estoy contenta con mi
profesion, pero si me gustaria cambiarme de sector a uno que esté mas cerca de mi casa” (R.
Peralta, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).

Como se pudo evidenciar en el tema de satisfaccion los docentes tienen diferentes
sentimientos, pues consideran gque el ambiente de trabajo es adecuado, pero no estan
contentos con el salario, y con las altas exigencias del Ministerio, pues consideran que estas

son una fuente de desmotivacion: “Me sentia contento, pero ultimamente me he decepcionado



93

de ser docente, justo por todas estas presiones del ministerio (... ) Todo es bajo amenazas
sino cumplimos con los sumarios administrativos” (V. Guzman, comunicacion personal, 3 de
abril de 2017). Esta falta de satisfaccion puede afectar gravemente el desempefio del docentes
y como consecuencia de sus estudiantes, por lo que todo sistema educativo deberia procurar
fomentar la autorrealizacion de los profesores y alumnos (Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Mejores précticas.
Dentro de las entrevistas se toparon 3 puntos que logran mejorar las practicas

educativas. Para empezar se cuestiono a los docentes sobre su conocimientos de las
necesidades de los alumnos y si ellos consideran que utilizan los recursos que satisfacen
dichas necesidades. Ante esta incognita, todos los docentes respondieron que ellos se ven
obligados a seguir el curriculo, y consideran gque este no cumple con las necesidades de sus
alumnos “el curriculo estd basado en un libro que se basa en la ciudad, ademés hay padres en
las zonas rurales que no saben leer y esto es una exigencia del libro. No cumple con las
necesidades de las zonas rurales” (R. Peralta, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).
Por lo tanto, se puede identificar que los alumnos no reciben una ensefianza auténtica,
experiencial y personalizada, pues se sigue un curriculo que no permite la diferenciacién ni el
valorar la diversidad en el aula, puntos que son basicos para una mejor practica educativa
(Henley, 2010)

Por otro lado, 4 de los 5 profesores presentaron quejas sobre los recursos que les da el
Ministerio para ensefiar, siendo esto unicamente libros de contenidos y libros de ejercicios.
Argumentan que los textos son demasiado extensos, tienen errores ortograficos, y consideran
que la terminologia utilizada es muy compleja tanto para ellos como docentes como para los
alumnos. Existié también, una excepcion en este punto, pues una docente dijo que considera
que los libros dados por el gobierno “tienen un orden y una estructura ldgica, ademas hay
ejercicios e ilustraciones adecuadas” (M. Tituana, comunicacion personal, 3 de abril de

2017). Esto evidencia que no se cumple con los recursos adecuados para la educacién, pues
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para que un alumno aprenda de manera adecuada, los instrumentos que se implementen deben
ir acorde a sus necesidades, contexto real y conocimientos previos (Zemelman, Daniels &
Hyde, 2005).

Finalmente se hicieron dos preguntas sobre la capacitacién docente. Todos los
entrevistados afirman que no tienen suficientes capacitaciones, ni en manejo de clase, ni en
nuevas metodologias, ni en uso de tecnologia, ni en la aplicacion del curriculo. Asi mismo,
presentaron quejas sobre la falta de asesoramiento del ministerio en cuanto a las
planificaciones y documentos que les exigen. “Solo hace 3 afios recibi una capacitacion, pero
nada mas que eso. Si nos exigen tanto, también nos deberian capacitar. Por ejemplo, el tema
de metodologias nunca se ha topado” (R. Peralta, comunicacion personal, 3 de abril de 2017).
La capacitacion docente es un punto clave para lograr el aprendizaje significativo, por medio
de nuevas metodologias, de la educacion integral, diferenciada e individual (Zemelman,
Daniels & Hyde, 2005). Sin embargo, si se continda simplemente escribiendo la teoria y
planteando curriculos en el pais, sin poner en practica efectivamente lo que se propone, el
Ecuador nunca va a mejorar el sistema educativo (Farjado-Dack, 2016).

Conclusiones
En base a todos los puntos tanto tedricos como a los resultados obtenidos por las

entrevistas, se pueden establecer las siguientes conclusiones: La mayoria de educadores
encuestados no conocen sobre el término empoderamiento, lo cual muestra desde un principio
que no se podra afirmar que existe el buen uso de este término dentro de la escuela fiscal
donde se realizo el estudio.

Por otro lado, todos los docentes afirman conocer sobre el Plan Nacional del Buen
Vivir y lo relacionan positivamente con el cuidado al medio ambiente y a la ensefianza en
valores, estableciendo a este punto como positivo en los Gltimos cambios educativos. Por el
contrario, todos consideran que el aspecto negativo del curriculo estandarizado es la

limitacidn que este genera, pues pretende que se avance en cantidad de ensefianza mas no en
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calidad. Asi mismo, todos afirman tener control y poder modificar las actividades,
evaluaciones y temas que plantea el curriculo para que la ensefianza vaya mas acorde al grupo
de estudiantes con el que trabajan. De la misma manera, todos estan de acuerdo en que los
examenes estandarizados no les afectan, pues como son maestros de primaria, este punto
todavia no les aplica. Cabe mencionar, que una limitacion en cuento a este punto es que a
pesar de que los docentes dijeron modificar sus clases en base a las necesidades de los
alumnos, no mencionaron ejemplos y en este estudio no se dio una observacion que pueda
afirmar o contradecir este argumento.

En cuanto al valor de su opinidn, todos los entrevistados sienten que esta si es tomada
en cuente dentro de la escuela, pero como se menciona previamente el cuanto esta tiene valor
depende de las limitaciones del curriculo y de las leyes planteadas por el Ministerio de
Educacion del Ecuador. De la misma manera, todos los maestros dicen que no sienten que su
profesion es valorada ni por el gobierno ni por los padres de familia. Ademas, estan de
acuerdo en que aunque los sueldos que reciben no son bajos, si son injustos si se los compara
con otro tipo de profesiones. Por otro lado, todos estuvieron de acuerdo en que si se deberia
hacer una diferenciacion en el pago, pues lo justo seria que los docentes que tienen mayor
preparacion profesional y méas afios de experiencia tengan una mayor remuneracion.

A pesar de que los docentes manifiestan su descontento por la falta de valor que se da
a su trabajo, algunos de ellos afirman que se hicieron profesores porque no tenian otra opcién
y esta era la alternativa facil; esto demuestra que ni ellos mismo valoran esta profesion y este
€s un punto que con una re-estructuracion en la educacion en el pais podria cambiar y mejorar
(Farjado-Dack, 2016). En cuanto al ambiente de trabajo, todos dijeron que este era favorable,
pues la directora es una persona comprensiva y sus colegas son personas amigables. Sin

embargo, persistio la queja sobre el Ministerio y sus exageradas exigencias, las cuales segun
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los entrevistados Gnicamente logran desmotivar y por ende afectar su desempefio y como
consecuencia el de sus alumnos.

La mayoria de profesores entrevistados argumentaron que los recursos, en este caso
libros de texto y trabajo, dados por el ministerio no son aplicables para los alumnos de zonas
rurales como Nayon, pues estan dirigidos a escuelas urbanas. Manifestaron que estos recursos
utilizan una terminologia muy compleja, tienen errores ortograficos y de estructura, y ademas
implican tareas que no van acorde a las necesidades y realidad de los nifios de campo. En
base a estos puntos se puede afirmar que aunque los profesores conocen sobre sus alumnos,
los recursos que utilizan no les permiten lograr un aprendizaje significativo, pues la
ensefianza no va acorde a las necesidades de los alumnos con los que trabajan.

Finalmente, todos los encuestados afirman que no tienen capacitaciones suficientes en
cuanto a manejo de clase, uso de tecnologia y aplicacion de nuevas metodologias. Por lo que
muestran nuevamente su descontento con el Ministerio, pues este les exige seguir un
curriculo que requiere capacitacion en todos estos sentidos, pero no brinda la capacitacion
para que los docentes puedan desempefiarse de manera adecuada. Aqui queda clara la brecha
entre la teoria planteada por el curriculo del gobierno y la realidad educativa del pais.

En conclusidn, no se puede asegurar que en la Escuela Fiscal Maria Duchicela exista
el empoderamiento docente, pues a pesar de que los docentes afirman tener cierto control
sobre las actividades y evaluaciones que elaboran en sus aulas, y aseguran tener una opinion
en la escuela, también mencionan las fuertes limitaciones causadas por un curriculo
estandarizado y muestran su profundo descontento ante las exigencias del Ministerio de
Educacion, exigencias que segun los docentes son exageradas, sobre todo porque no reciben
capacitacion para cumplirlas. De la misma manera, se pudo ver que los profesores a pesar de
estar comodos con su trabajo, no muestran satisfaccion frente a su salario y también considera

que la educacion no es una profesion valorada en el pais. Finalmente, se evidencio que no se
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dan las mejores préacticas, pues aunque los maestros si conocen a los alumnos, la educacion
no es auténtica ni experiencial ni integral, ya que deben seguir un curriculo que no cumple

con las necesidades ni realidades de los nifios de sus aulas.
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Artefacto 8: Carta al Ministerio de Educaciéon del Ecuador

Quito, 1 de abril de 2018

Sr. Dr.
Fander Falconi
Ministerio de Educacion del Ecuador

Presente;

Estimado Ministro de Educacion,

Soy Maria Emilia Carbonell, estudiante de 4to afio de la carrera de Ciencias de la
Educacidn, en la Universidad San Francisco de Quito.

El motivo de esta carta es para hablarle del problema que existe en el pais sobre la
falta de empoderamiento docente. Se entiende como empoderamiento a una forma de medir la
validez de la opinion del profesor dentro de una institucion educativa, y de verificar el control
que tiene sobre aquello que ensefia en su aula de clases (Farjado-Dack, 2016). Cuando un
maestro siente que es valorado y respetado, su satisfaccion en cuanto a su trabajo se eleva y
por ende su desempefio mejora (Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Basandome en los estudios de Farjado (2016): Teachers disempowerment educational
system of Ecuador, y Zembylas (2005): Modeling teacher empowerment: The role of job
satisfaction, y en los textos de Zamora (2009): Formacion, desempefio y salario docente en
Ecuador (2009), Morocho (s/f): Sumak Kawsay/Buen Vivir: Educacion en el Estado
Plurinacional e Intercultural Ecuatoriano, y Rodriguez (2009): Revolucion, Buen Vivir y

Educacion, decidi hacer una comparacion entre la teoria sobre el sistema educativo y su
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practica real. Para esto visité una escuela fiscal en el sector de Tanda, Nayén, y ahi realicé
entrevistas a 5 docentes escogidos de manera aleatoria.

Los resultados de las entrevistas arrojaron que la mayoria de profesores no conocen
sobre el término empoderamiento, y después de darles una explicacion sobre esto, coinciden
en que no creen que tienen poder en su clase ni en la institucion donde trabajan. Consideran
que su opinion no es tomada en cuenta, ya que solamente se les exige todo lo que el
Ministerio requiere sin explicacion ni capacitacion. Argumentan que estan cargados de
trabajo y que no es posible cumplir con tantas obligaciones que se les otorga. Asi mismo, se
quejan de su sueldo, pues plantean que no es equivalente a su trabajo y también mencionan
que no sienten que su labor es valorado tanto por los alumnos, padres de familia e incluso por
el gobierno.

Como menciono previamente, el empoderamiento y satisfaccién docente es clave para
su adecuado desempefio (Farjado-Dack, 2016); por lo que a continuacién se presentan
estrategias que pueden servir para incluir a los profesores en la toma de decisiones del
sistema educativo del Ecuador, y asi valorar mas su trabajo y que ellos se sepan la
importancia y el orgullo que implica su labor.

Es clave empezar con la capacitacion. No se puede pretender que con la entrega de
libros de trabajo los docentes sepan las nuevas metodologias y ejes transversales que el
curriculo actual dispone (Rodriguez, 2009). Se debe ensefiar paso por paso los métodos a usar
y ademas ellos deben conocer las expectativas y los objetivos de la planificacion curricular.
Para esto se sugiere realizar capacitaciones por temas y divididas en las instituciones
pertenecientes a los diferentes distritos de la nacion.

Por otro lado, se sugiere hacer campafias publicitarias en la que se dé a conocer a la
ciudadania el valor que un docente realmente tiene en la sociedad, puesto que muchas

personas piensan que el ser profesor es una tarea facil y por este motivo no les respetan y no
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aportan al sistema educativo de la manera idonea, es decir siendo entes activos en la vida
escolar de sus hijos (Farjado-Dack, 2016).

Finalmente, se recomienda hacer paneles con docentes que representan a sus colegas
dentro del Ministerio de Educacion. Seria adecuado que exista una eleccion de profesores, ya
sea por distritos, ciudades, comunas, etc. que sean la voz de sus compafieros y generen una
real conexion entre la teoria que propone el Ministerio con la realidad de las aulas. Esto
generaria que los profesores no solo se sientan escuchados, sino que ademas sepan que su
opinion si importa. Al elevar su satisfaccion y empoderamiento, su desempefio como
maestros mejorard y como consecuencia el aprendizaje de sus estudiantes sera de calidad
(Farjado-Dack, 2016).

Confiando plenamente en su labor y conociendo su animo de mejorar la educacion en
el pais, espero que tome en consideracion mis sugerencias.

Todos debemos trabajar juntos por el Ecuador.

Saludos cordiales,

Maria Emilia Carbonell
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Reflexion 4: Componente sobre politicas educativas

La educacion va mucho més alla de lo que se ensefia dentro de un aula. Por este
motivo, existe un sistema educativo, que en el caso de Ecuador es manejado por el Ministerio
de Educacion, para poder cumplir con todas las necesidades que este requiere (Zamora,
2009). Al tratarse de todo un sistema, este involucra tanto politica, economia, cultura, y por
supuesto el desarrollo personal y académico de los estudiantes (Bramwell, 2014). Esto quiere
decir que la educacion que un nifio recibe dentro de su clase, esta directamente relacionada
con los poderes y conflictos que se dan durante ese momento en su pais y de manera global.
Es por este motivo que un docente no solo debe conocer sobre el contenido académico que va
a ensefiar, sino también debe saber y actuar sobre politica (Savater, 1997). A continuacion se
presenta una reflexion sobre las habilidades y dificultades que tengo frente al realizar
propuestas de politicas educativas.

Como se menciona previamente la educacion involucra mucho mas alla de lo que
sucede dentro de la clase. Es importante que los profesores se relacionen tanto con el proceso
micro de la educacion como con el macro, lo cudl quiere decir que sean capaces de dar su
opinidn y sustentar sus ideas frente a entidades importantes (Brighouse, 2009), como en
nuestro caso el Ministerio de Educacion del Ecuador. Un profesor debe ser capaz de
reflexionar y evaluar su desempefio y el de sus comparieros para poder realizar propuestas
alcanzables que mejoren la ensefianza, pues existe una gran brecha entre lo propuesto e
impuesto por la teoria, y aquello que realmente sucede dentro de las aulas (Farjado-Dack,
2016). Considero que algo positivo sobre mi es que me interesan las disposiciones
gubernamentales que implican a la educacion, por lo que en un futuro me veo investigando
sobre el tema, pero soy consciente de que el involucrarse con la politica educativa puede
implicar mucho trabajo e incluso situaciones de corrupcion.

Para que un docente valore su trabajo debe sentirse orgulloso de este y tiene que saber
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que su opinion es importante (Farjado-Dack, 2016), por este motivo en la carta que realicé
dirigida la Ministro de Educacion, mencioné algunas propuestas que permitirian empoderar al
docente y elevar su satisfaccion laboral, de manera que su desempefio mejore. Creo que
propuse metas alcanzables como el hacer campafias de publicidad que inviten a la valoracion
de esta carrera, el dar capacitaciones bien divididas por temas y segun las necesidades de las
instituciones, y finalmente que se cree un panel de docentes que representen a sus
compafieros dentro del Ministerio para que la brecha entre la teoria y la préctica se vaya
reduciendo hasta lograr erradicarla.

Considero que mis propuestas son factibles, pues pueden darse a corto, mediano y
largo plazo, y a pesar de que implicaria un fuerte trabajo, creo que el resultado puede ser
favorable para la educacion, pues los mismos profesores fueran entes activos dentro de la
formacion del sistema educativo y no simplemente receptores y ejecutores de los requisitos
impuestos por el Ministerio de Educacion (Béhm y Schiefelbein, 2008). Creo que la manera
de plantear las ideas fue clara, por lo que considero que una de mis fortalezas es la forma en
la que expreso mis propuestas y que ademas estas enfrentan concretamente al problema
presentado que es la falta de empoderamiento y satisfaccion docente.

Por otro lado, considero que me hace falta informarme mas sobre el sistema politico
del pais, puesto que no es logico el hacer propuestas cuando no conozco sobre muchos temas,
por lo que para poder hacer algo que realmente favorezca e impacte en el sistema educativo,
los docentes debemos estar bien informados sobre lo que ya se ha hecho o sobre los planes
que estan en marcha para proponer ideas nuevas y aplicables (Farjado-Dack, 2016). Por lo
tanto, la falta de conocimiento sobre el manejo y las propuestas ministeriales son una gran
limitacion que tengo y es algo de lo que me gustaria aprender mas, pues para mi el trabajar en
el Ministerio en algin punto de mi vida si es una opcion.

En conclusidn, la educacion abarca mucho mas que el conocer y dictar contenidos
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académicos, pues al ser esta un importante aspecto de la sociedad, involucra aspectos
politicos, econdmicos y culturales (Bramwell, 2014). Un docente debe saber sobre estos
temas para poder involucrarse de manera activa dentro de la politica y ser capaz de realizar
propuestas que contribuyan a que el sistema educativo del pais mejore y que se vaya
reduciendo la brecha entre las ideas casi utdpicas propuestas por el Ministerio y lo que
realmente sucede dentro de una clase (Farjado-Dack, 2016).

Pude darme cuenta de que mis ideas son alcanzables, pues se pueden aplicar a corto,
mediano y largo plazo, y a pesar de que requieren mucho trabajo, se las puede hacer. Estas
propuestas logran que el docente se empodere y su satisfaccion laboral se incremente, por lo
gque como consecuencia su desempefio en el aula mejora. Por otro lado, considero que para
poder realizar sugerencias con mas impacto al Ministerio, e involucrarme de forma activa con
la politica educativa, debo informarme maés sobre el tema, tanto en contenidos tedricos como
en planes que ya se estan realizando o que se realizaran en la educacion del Ecuador.
Ademas, en el futuro voy a utilizar las herramientas e informacion que he adquirido con ms
estudios universitarios, para poder comparar la realidad educativa del Ecuador con la de otros
paises y que esto me permita generar nuevas propuestas que sean factibles y Utiles para esta

nacion.
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Conclusiones

Como se pudo evidenciar a lo largo de este portafolio, existen diferentes aspectos que
competen a la educacion. Entre los expuestos estan: la investigacion de conflictos existentes
en el sistema educativo, la planificacion y ejecucion de lecciones, el dar y recibir una
retroalimentacion constructiva, y el averiguar sobre la realidad educativa nacional para poder
plantear sugerencias sobre como mejorar la ensefianza en el Ecuador. Ademas de los trabajos
mencionados, se expusieron 4 reflexiones que reflejaron la autoevaluacion de la autora de
este texto con respecto a la importancia de la investigacion y escritura académica, de la
capacidad de planificar y retroalimentar, y de la importancia del involucrarse como docente
en las politicas educativas.

Este trabajo me permitié analizar aspectos importantes de la educacion como un
sistema complejo, que involucra a todo miembro de la sociedad, pero aparte de la adquisicion
de contenidos tedricos, he podido determinar algunas habilidades y dificultades personales
que me ayudaran en mi presente y futuro como docente. En cuanto a mis fortalezas, creo que
SOy una persona que toma muy en serio la investigacién y busca conseguir varios argumentos
que respalden mis propuestas; asi mismo, considero que tengo facilidad en redactar textos y
en ser creativa al momento de planificar una leccion. Por otro lado, se me hizo complicado el
establecer propuestas que mejoren el sistema educativo, pues mi falta de conocimiento sobre
el manejo ministerial de la educacion en el pais, son un fuerte limitante para mi capacidad de
generar sugerencias. De la misma manera, creo que debo mejorar en cuanto a mi capacidad
de retroalimentacion, pues hablo de muchos temas en esta, y quizé seria mas adecuado
analizar menos aspectos para poder hacerlo con mayor profundidad y asi poner establecer
ejemplos e ideas claras, las cuales permitan que la persona a la que retroalimento entienda

mejor mis argumentos y pueda sacar provecho de ellos.
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Personalmente creo que la universidad ha sido una experiencia maravillosa para poder
adquirir destrezas académicas y sociales. He aprendido mucho sobre los distintos aspectos
tedricos que competen a la educacion, pero también he tenido la oportundiad de realizar
practicas en las cuales se puede evidenciar tanto la conexién como la diferencia entre la teoria
y la realidad en las aulas. Ahora que culmino con mi pre grado, tengo claro que siempre debo
mantener mis habitos de lectura y escritura académica, que debo seguir capacitandome y
leyendo sobre los temas educativos que me interese y/o que sean Utiles, y ademas creo que es
necesario que en los siguientes afios siempre reflexione y me autoevalle, para poder mejorar
continuamente con mi desempefio como docente.

Finalmente, quisiera mencionar que el aprendizaje mas importante que me llevo es
que la educacion no es un proceso aislado, sino que es un pilar de la humanidad y de las
distintas culturas; por ende tiene una importancia clave en el desarrollo de las sociedad y es
por este motivo que como educadora debo luchar para que sea una profesién respetada y
apreciada, pues creo firmemente que el momento en el que se dé a la educacién el valor que

tiene, esta puede cambiar y mejorar el mundo.



108

Referencias

Alcala, D. H., Garcia, V. A., y Pueyo, A. P. (2015). Percepciones del alumnado sobre la
evaluacion formativa: Contraste de grupos de inicio y final de carrera. Revista De
Docencia Universitaria, 13(3), 13-32.

Alvarez, T. (2012). Competencias basicas en escritura. Madrid, Espafia: Octaedrano.

Baker, C. (2011). Foundations of bilingual education and bilingualism.

Fifth Edition. New York: Multilingual Matters.

Black, P. (2013). Formative and summative aspects of assessment: Theoretical and research
foundations in the context of pedagogy. In Sage handbook of research on classroom
assessment. doi 10.4135/9781452218649.n10

Bohm, W. y Schiefelbein, E. (2008). Repensar la educacién: Diez preguntas para mejorar
la docencia. Santiago,Chile: Andrés Bello.

Bramwell, D. (2014). Democratic citizenship, education and conflict: Implementing
citizenship education in Ecuadorian high schools. (Tesis de maestria). Universidad
de Toronto, Ontario, Canada.

Briggs, F. (2014). Child sexual abuse in early-childhood care and education settings. Early
Child Development and Care, 184:9-10, 1415-1435, DOI:
10.1080/03004430.2014.901011

Brighouse, H. (2009). Moral and political aims of education. En H. Siegel (Ed.), The
Oxford handbook of philosophy of education (pp. 35-51). Nueva York: Oxford
University Press.

Brookhart, S. (2013). How to create and use rubrics for formative assessment and
grading.Virginia: ASCD.

Charney, R. S. (2002). Teaching children to care: Classroom management for ethical and

academic growth. Turner Falls, Northeast Foundation for Children, Inc.



109

Cillero, M. (s/f). El Interés Superior del Nifio en el marco de la Convencion Internacional
sobre los Derechos del Niiio. Recuperado el 14 de diciembre de 2017 de
www.iin.oea.org/cursos_a_distancia/el_interes_superior.pdf

Clancy, S. A. (2009). The trauma myth: The truth about the sexual abuse of children--and its
aftermath. New York: Basic Books.

Caodigo de la Nifiez y Adolescencia (2003). Recuperado el 14 de diciembre de 2017 de
https://www.registrocivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/01/este-es-06-
C%C3%93DIGO-DE-LA-NI%C3%91EZ-Y-ADOLESCENCIA-Leyes-conexas.pdf

Coil, C. (2000). Teaching tools for the 21st century. New York, NY: Pieces of Learning.

Creswell, J.W., (1998). Qualitative inquiri and reaserch design. Chossing among five
traditions. Thousand Oaks, CA: Sage publications.

Daugherty, L. (2006). Why Me? Help for Victims of Child Sexual Abuse (Evenif they are
adults now). Roswell, NM: Cleanan Press.

Delval, J. (1994). ;Cantidad o calidad? Cuadernos de Pedagogia. Recuperado el 19 de
febrero de 2018 de
https://miusfv.usfq.edu.ec/d2l/le/content/88685/viewContent/869978/View

Erwin, J. (2004). The Classroom of choice: Giving students what they need and getting what
you want. Virginia: ASCD.

Farjado-Dack, T. (2016). Teachers disempowerment educational system of Ecuador. World
Journal of Education. doi:10.5430/wje.v6n3p82

Fisher, D. & Frey, N. (2008). Better learning through structured teaching. ASCD: Virginia

Forehand, M.(2012). Bloom's Taxonomy. In Emergins perspectives on learning. Univers
ity of Georgia

Fundacion Azulado. (s/f). Abuso infantil en el Ecuador y en el mundo. Recuperado el 14 de

diciembre de 2017 de http://www.fundacionazulado.org/estadisticas/


http://www.iin.oea.org/cursos_a_distancia/el_interes_superior.pdf
https://www.registrocivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/01/este-es-06-
https://www.registrocivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/01/este-es-06-
http://www.fundacionazulado.org/estadisticas/

110

Gilgun, J. y Sharma, A. (2008). Child Survivors, Mothers and Perpetrators Tell Their Stories.
Morisville, NC: Lulu Enterprises.

Glickman, C. (2002). Leadership for learning: How to help teachers succeed. Estados Unidos
de América: Association for Supervision and Curriculum Development.

Gros, B., Ferandez, C., Martinez, M. y Roca, E. (2013). Liderazgo educativo en el contexto

de centro escolar. Universidad de Cantabria. Santander: SITE.

Henley, M. (2010). Classroom management: A proactive approach (an Ed.). Columbus,
OH: Allyn and Bacon.

Johnson, D., et. al. (1999). El aprendizaje cooperativo en el aula. Paidés Educador: Buenos
Aires.

Lunsford, A., Brody, M., Ede, L. etal. (2016). Everyone’s an Author. (2nd ed). New York,
Unites States: Norton.

Marquez, M. Méarquez, V. y Granados, G. (2016). Teachers’ Knowledge and Beliefs About
Child Sexual Abuse. Journal of Child Sexual Abuse, 25:5, 538-555, DOI:
10.1080/10538712.2016.118947

Marzano, R. (2007). The art and science of teaching. Virginia: ASCD.

Marzano, R.; Boogren, T.; Heflebower, J. y Pickering, D. (2012) Becoming a reflective
teacher. Bloomington: Marzano Research Laboratory.

MIES/INFA. (2009). Ruta de la denuncia, centros de proteccion de derechos. Quito:
Ecuador.

Milman, N. (2012). The flipped classroom strategy. Distance Learning, 2(3). 85-87.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2016). Curriculo de los niveles de educacion
obligatoria. Recuperado el 20 de ferebro de 2017 de https://educacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2016/08/Curriculov2.pdf


https://educacion.gob.ec/wp-
https://educacion.gob.ec/wp-

111

Ministerio de Educacion. (2011). Prevencion y abordaje inicial de los delitos sexuales en el
ambito educativo. Recuperado el 14 de diciembre de 2017 de
https://educacion.gob.ec/wp- content/uploads/downloads/2013/03/SiProfe-
Prevencion-y- abordaje-inicial-de-los-delitos-sexuales.pdf

Ministerio de Educacion. (2017). Protocolos de actuacion frente a situaciones de violencia
detectadas o cometidas en el sistema educativo. Recuperado el 14 de diciembre de
2017 de https://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2017/03/Protocolos_violencia_web.pdf

Morfin, R. M., y Aguirre, C. F. (2008). Efectos de variar el grado de explicitacion del criterio
de ajuste sobre el desempefio de estudiantes en tareas de identificacion y elaboracion.
Acta Comportamentalia: Revista Latina de Andlisis de Comportamiento, 16(1), 73-88.

Morocho, M. (s.f). Sumak Kawsay/Buen Vivir: Educacion en el Estado Plurinacional e
Intercultural Ecuatoriano.

Munger, M. (2010). 10 Tips on who to write less badly. The Chronicle of Higher Education.
Recuperado el 2 de febrero de 2018 de https://www.chronicle.com/article/10-Tips-on-
How-to-Write-Less/124268

Naciones Unidas. (1948). Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Recuperado el
13 de diciembre de 2017 de
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/spn.pdf.

Nelsen, J. (2002). Disciplina positiva. Barcelona, Espafia: Ediciones Oniro.

Nelsen, J. y Lott, L. (2013). Positive discipline in the classroom. New York, NY: Crown
Publishing Group.

Rodriguez, H. (2009). Revolucion, Buen Vivir y Educacion. Aportes Ciudadanos a la

Revolucién Educativa. Quito, Ecuador: Contrato Social por la Educacion.


https://educacion.gob.ec/wp-
https://educacion.gob.ec/wp-%09content/uploads/downloads/2017/03/Protocolos_violencia_web.pdf
https://educacion.gob.ec/wp-%09content/uploads/downloads/2017/03/Protocolos_violencia_web.pdf
https://www.chronicle.com/article/10-Tips-on-How-to-Write-Less/124268
https://www.chronicle.com/article/10-Tips-on-How-to-Write-Less/124268

112

Roman, A.L. (2017). Escandalo en Ecuador por incremento de abusos sexuales. EI Tiempo.
Recuperado el 14 de diciembre de 2017 de
http://www.eltiempo.com/mundo/latinoamerica/abusos-sexuales-en-escuelas-de-
ecuador-prenden-las-alarmas-144150

Rothwell, W., y Kazanas, H.C. (2008). Mastering the instructional design process:

A systematic approach. San Francisco: Pfeiffe.

Sanchez, K. O., y Mendoza, A. A. L. (2014). La retroalimentacién formativa en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de estudiantes en edad preescolar. Revista
Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 7(1), 13-30.

Savater, F. (1997). El valor de educar. Barcelona: Ariel S.A.

Searle, M. (2013). Causes and cures in the classroom: Getting the root of academic and
behavior problems. Alexandria, V.A: ASCD.

Shumba, A. (2001). 'Who Guards the Guards in Schools?' A Study of Reported Cases of
Child Abuse by Teachers in Zimbabwean Secondary Schools. Sex Education:
Sexuality, Society and Learning, 1:1, 77-86, DOI: 10.1080/14681810120041733

Singh, M. M., Parsekar, S. S., y Nair, S. N. (2014). An Epidemiological Overview of Child
Sexual Abuse. Journal of Family Medicine and Primary Care, 3(4), 430-435.
http://doi.org/10.4103/2249-4863.148139

Standaert, R. y Troch, F. (2011). Aprender a ensefiar: una introduccion a la didactica
general. Quito: Grupo Impresor.

Tomlinson, C.A 'y Imbeau, M.B. (2010). Leading and managing a differentiated classroom.
Virginia: ASCD.

Tomlinson, C.A. y Mc Tighe (s/f). Ensefiar para la comprension en aulas
académicamente diversas. Recuperado el 15 de marzo del 2018 de

http://ipes.anep.edu.uy/documentos/2011/PIU/MATERIALES/cap_7.pdf


http://www.eltiempo.com/mundo/latinoamerica/abusos-sexuales-en-escuelas-de-%09ecuador-prenden-las-alarmas-144150
http://www.eltiempo.com/mundo/latinoamerica/abusos-sexuales-en-escuelas-de-%09ecuador-prenden-las-alarmas-144150
http://doi.org/10.4103/2249-4863.148139
http://ipes.anep.edu.uy/documentos/2011/PIU/MATERIALES/cap_7.pdf

113

Twesigye, C. Mbaziira, M y Aisha, N. (2009). Child Sexual Abuse in Schools: Preliminary
Indication for Enhancement of Universal Primary Education and Community (EUPEC
Project) Uganda. Journal of Psychology in Africa, 19:1,103-106, DOI:
10.1080/14330237.2009.10820265

UNICEF. (2001). Observaciones Generales del Comité de los Derechos del Niio.
Recuperado el 14 de diciembre de 2017 de https://www.unicef.org/ecuador/UNICEF-
ObservacionesGeneralesDelComiteDeLosDerechosDelNino-WEB.pdf

Van de Walle, J. K., Lovin, L. H., Karp, K. S., y Bay-Williams, J. M. (2014). Teaching
Student-Centered Mathematics Developmentally Appropriate Instruction for Grades
Pre-K-2 (2da. ed.). New Jersey: Pearson.

Woolfolk, A. (1999) Psicologia educativa. México D.F., México: Pearson.

Wiggins, G y McTighe, J. (1998). Comprension por medio del disefio. Recuperado el 26 de
marzo del 2015 de
http://proyectos.tij.uia.mx/ TEKNOS/CADE_Tijuana/lecturas_base/s2.lec2.pdf

Wiggins. G., y McTighe, J. (2005). Understanding by design. Upper Saddle River, NJ:
Merrill Education.

Wong, H. y Wong, R. (2009). The first days of school: How to be an effective teacher.
Mountain View: Harry K. Wong Publications.

Yacuzzi, E. (2005). El estudio de caso como metodologia de investigacion: teoria,
mecanismos causales, validacion. Universidad del CEMA. Recuperado el 1 de abril
de 2017 de http://files.casilic.webnode.es/200000018-
b251ab34be/estudios%20de%20caso_teoria.pdf

Zamora, M. (2009). Formacion, desempefio y salario docente en Ecuador. Aportes
ciudadanos a la revolucion educativa. Quito, Ecuador: Contrato Social por la

Educacion.


https://www.unicef.org/ecuador/UNICEF-ObservacionesGeneralesDelComiteDeLosDerechosDelNino-WEB.pdf
https://www.unicef.org/ecuador/UNICEF-ObservacionesGeneralesDelComiteDeLosDerechosDelNino-WEB.pdf
http://proyectos.tij.uia.mx/TEKNOS/CADE_Tijuana/lecturas_base/s2.lec2.pdf
http://files.casilic.webnode.es/200000018-
http://files.casilic.webnode.es/200000018-

114

Zembylas, M. y Papanastasiou, E. (2005). Modeling teacher empowerment: The role of job
satisfaction. Educational Research and Evaluation. doi:
10.1080/13803610500146152

Zemelman, S., Daniels, H y Hyde, A. (2005). Best Practice: New Standards for Teaching

and Learning in Americas Schools. New Hampshire: Heinemann.



115

Anexo A: Entrevista sobre empoderamiento y satisfaccién docente.

Preguntas entrevista

Pregunta sobre conocimiento del término empoderamiento:

¢Conoce sobre el término empoderamiento? Describa.

Preguntas sobre conocimiento del Plan nacional del Buen Vivir:

¢ Conoce sobre el Plan Nacional del Buen Vivir? Describa.

¢ Conoce sobre las reformas educativas que se dieron en el afio 2009? Describa.

¢ Qué implicaciones considera gue tiene en sus practicas docentes el tener un curriculo

estandarizado? ¢ Considera que esto ayuda a que su desempefio sea méas organizado y sencillo,

o0 por el contrario le genera varias limitaciones? ;Por qué?

¢ Qué influencia tienen los exdmenes estandarizados en su rol como profesor?

¢ Qué efectos ha tenido el Plan Nacional del Buen Vivir en los Gltimos 8 afios?

Preguntas sobre la aplicacion del empoderamiento docente:

¢Siente que su opinion es tomada en cuenta dentro de la institucion donde trabaja? ¢Por qué?

¢Siente que tiene control sobre las actividades, evaluaciones y temas que ensefia en el aula?

¢Por qué?

Preguntas sobre la satisfaccion del profesorado:

¢ Considera que su labor como educador es valorado en el Ecuador?

¢ Considera que su salario es justo?

¢Existe algun tipo de diferenciacion en los salarios de los docentes?

¢ Por qué se hizo docente? ¢ Fue una decisién propia, 0 no tuvo otra opcion?

¢ COmo se siente con su trabajo? Argumente su respuesta.

Preguntas sobre las mejores practicas:

¢ Considera que esta lo suficientemente capacitado como para cumplir con todos los

planteamientos del nuevo curriculo educativo? Describa.
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¢Considera que ha tenido suficiente capacitacion sobre nuevas metodologias y uso de
tecnologia en los ultimos afios? Describa.

¢Siente que el actual curriculo del Ministerio de Educacion cumple con las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes? ;Por qué?

¢Cudl es su rol u objetivo en la ensefianza? Explique.

¢ Considera que los libros que les provee el Ministerio de Educacion son adecuados para la

ensefianza? ¢Por qué?



