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RESUMEN

Este texto busca comprender la situacion del migrante calificado en el Ecuador y como esto
puede llegar a influenciar a los venezolanos que han llegado a raiz de la crisis humanitaria por
la que estan pasando. Este texto revisard las condiciones actuales del Ecuador para recibir a los
migrantes venezolanos, asi como las diferencias existentes para cada tipo de migrante y las
condiciones con las que se pueden encontrar. Busca también comprender los sucesos recientes
para entender los impactos que estos pueden tener a corto y largo plazo.

Palabras Clave: Migracion, migracion calificada, crisis venezolana, remesas, inflacion,
empleo, subempleo, desempleo, movilidad.



ABSTRACT

This text seeks to understand the situation of qualified migrants in Ecuador and how this can
influence the Venezuelans who have arrived because of the humanitarian crisis they are going
through. This text will review the current conditions of Ecuador to receive Venezuelan
migrants as well as the existing differences for each type of migrant and the conditions with
which they can be found. It also seeks to consider recent events to understand the impacts that
these may have in the short and long term.

Keywords: Migration, qualified migration, Venezuelan crisis, remittances, inflation,
employment, underemployment, unemployment, mobility.
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INTRODUCCION

La historia ha evidenciado coémo en Sudamérica se han desarrollado diferentes periodos
de crisis a raiz de la politica, es una zona que se ha visto envuelta en varias etapas en la cuales
los lideres han usado su poder para enriquecerse, dejando de lado los intereses de su pais y de
su poblacion, condenando asi a estos a sufrimiento y miseria. Esto se ha dado practicamente
desde los inicios de la colonizacidon, donde se marcé la tendencia en donde el servidor publico
(o gobernante) no trabaja para su gente, sino para su propio beneficio. Esto se extiende hasta
el dia de hoy, donde clases con poder abusan del mismo dejando a poblaciones enteras de lado.
Ningun pais de la region es ajeno a algtn tipo de crisis que ha marcado su historia a raiz de
decisiones politicas que han dejado a algunos pocos acentuados en el poder (politico o
econdmico), mientras a la mayoria se le obliga a enfrentar la realidad de la pobreza y la
opresion. Este ha sido un tema ajeno a cualquier postura politica, ya sea de izquierda o derecha,
pues la constante es la misma: el poder en contra de su propia gente. Vale recordar casos como
los de Argentina y la dictadura de Jorge Rafael Videla, donde se evidenci6 el asesinato y
desaparicion de varias personas a lo largo de su mandato (1976-1981); Paraguay y la violacion
de derechos humanos que significo la dictadura del General Alfredo Stroessner (1954-1989);
o la represion que significo el régimen de Augusto Pinochet en Chile (1974-1990), caso del
cual aun no se tienen cifras exactas del numero de personas desaparecidas, torturadas y
asesinadas durante su mandato; asi como varios casos mas que se extienden a lo largo del
continente, sin dejar de lado a Centroamérica, donde varias naciones a lo largo de la historia
también han visto a su gente sufrir en consecuencia de politicas que han desestabilizado a la
region.

Estos casos tienen como constante los abusos de poder evidentes de los gobernantes a

la gente que deberian buscar beneficiar y, a su vez, la intencion de gobernar por largos periodos



de tiempo, por lo que las medidas tomadas durante sus mandatos usualmente tienen
consecuencias evidentes a largo plazo. La mayoria de los casos presentados anteriormente
corresponden a €pocas pasadas; sin embargo, existen dos casos actuales que sin duda llaman
la atencion. Los acontecimientos que se han evidenciado en Cuba y Venezuela no solo son los
mas representativos en la actualidad (se puede sumar también a Nicaragua), sino que tienen
varias similitudes en cuanto a la ideologia politica llevada a la practica dentro de su territorio,
por supuesto, con las diferencias respectivas de cada uno de los casos. La situacién venezolana,
sin embargo, ha llamado permanentemente la atencion en los medios internacionales,
principalmente en Latinoamérica, dada la ola de emigrantes que la situacion politica ha
generado. Algunos de estos emigrantes salieron de Venezuela afios atrés, y ya se los puede ver
instalados en diferentes paises de la region y a lo largo y ancho del continente. Se estima que
en los ultimos 20 afios aproximadamente 4 millones de personas han abandonado Venezuela
(ACNUR). Con la creciente crisis humanitaria, la cifra de emigrantes sigue en constante
aumento y esto se puede reflejar principalmente en paises como Colombia, Ecuador y Pert,
convirtiendo a la situacién en una crisis regional.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), cada vez es
mayor la entrada de inmigrantes venezolanos en el Ecuador, cifra que aumenta paulatinamente
cada afio (se estima que en lo que va del 2018 han ingresado 600,000 venezolanos al Ecuador)
paralelamente al nimero de venezolanos que permanecen en territorio ecuatoriano. Este es un
factor importante ya que denota el deseo de permanecer dentro del Ecuador por parte del
inmigrante venezolano. Esto representa consecuencias tanto en lo social como en lo econémico
para el ecuatoriano y ha causado varias repercusiones (incluyendo polémicas en redes sociales
mostrando la disconformidad de los ecuatorianos con respecto a la llegada de venezolanos).

Se debe destacar la importancia que han tenido las redes sociales en el fenomeno de la

migracion venezolana al Ecuador ya que ha dado espacio al debate en cuanto a la aprobacion
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u oposicion de los ecuatorianos con respecto a este tema. Esto se dio a raiz de comentarios
hechos en redes sociales por parte de venezolanos residentes en Ecuador, con respecto a los
ecuatorianos. Esto activo la polémica y elevo la disconformidad del ecuatoriano con respecto
a la llegada de venezolanos. La percepcion negativa, sin embargo, se extiende a otras areas de
la sociedad en donde se percibe la xenofobia existente y uno de los campos mas significativos

es el laboral.

La llegada de una importante cantidad de venezolanos al Ecuador ha sido muy notoria
a lo largo de estos ultimos afios. La dura realidad a la cual se deben enfrentar en su pais, donde
existe una inmensa inestabilidad econdmica, marcada por la inflacién méas alta del mundo, una
gran escasez de productos de vital importancia como alimentos o medicamentos y la creciente
inseguridad causada por la pobreza e inestabilidad politica han causado que una gran cantidad
de personas hayan optado por continuar su vida en diferentes paises de la region. Entre estos
territorios de destino se debe destacar principalmente a Colombia y Ecuador, que es donde los
venezolanos buscan, ya sea instalarse de forma definitiva o dar el salto a otras naciones como
pueden ser Chile, Peru, Argentina, Panama o incluso los Estados Unidos. La Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) estima que alrededor que de 1,6 millones de
venezolanos ya han salido de su pais para buscar mejores condiciones de vida, aunque teniendo
en cuenta los ltimos 20 afios, se estima que esta cifra seria cercana a los 4 millones de

personas.

Para el ano 2010, segin datos de la UNESCO, Venezuela tenia el quinto puesto a nivel
mundial de personas inscritas en programas de educacion superior. Estas cifras superan
ampliamente a cualquier otro pais de la region. Actualmente cuentan con un 99% de
alfabetizacion, demostrando que en términos de educacion es un pais que se destaca. Por estos

motivos, una gran parte de quienes han salido del pais a lo largo de los afios no solo muy
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posiblemente hayan completado la secundaria, sino que pueden incluso llegar a tener educacion

universitaria.

Hay un antecedente similar muy importante en los anos recientes en el Ecuador que
tiene que ver con la llegada de inmigrantes cubanos, de igual forma con altas calificaciones
académicas, para los quienes el Ecuador no logr6 entregar las condiciones necesarias para que
puedan desarrollar sus capacidades, siendo, del mismo modo, victimas de discriminacion en

varios casos.

El Ecuador es un pais en desarrollo y para esto es sumamente importante poder contar
con capital humano calificado. La migracion es un fenémeno global que tiene, como todo,
aspectos negativos y positivos, pero si algo ha quedado claro con el pasar del tiempo es que los
migrantes llevan consigo parte de sus culturas y en Venezuela la educacion es un aspecto en el
que se han destacado por mucho tiempo.

Es indispensable comprender desde un punto de vista académico las causas y
consecuencias de la llegada de venezolanos al Ecuador y a partir de esto obtener conclusiones
con respecto a los verdaderos efectos que este fendmeno trae consigo, asi como las ventajas y
desventajas econémicas o sociales que esto puede causar. La migracion es un tema realmente
complejo, ya que es poco frecuente encontrarse con cifras actualizadas y que reflejen la realidad
(sobre todo en un pais como el Ecuador en donde el trabajo informal bordea el 40%, siendo
justamente este el sector en donde se acentlian la gran mayoria de inmigrantes venezolanos),
por lo que sera fundamental la comprension en detalle de varios conceptos relacionados con la

migracion, asi como el contexto del emigrante venezolano y sus caracteristicas especificas.



12

DESARROLLO DEL TEMA

Capitulo 1: Crisis Venezolana

Antecedentes de la crisis

La crisis humanitaria que se puede ver en Venezuela cuenta con varios antecedentes
importantes a tomar en cuenta. Primeramente, se debe mencionar que Venezuela ha sido un
pais dependiente de los altos y bajos del precio del petroleo en el mercado internacional (Lopez
Maya, 2014). La estabilidad en cuanto ingresos a base del petréleo permitié al gobierno
controlar y manejar sus gastos publicos; sin embargo, en la década de 1970 los precios del
petroleo internacional evidenciaron un periodo de inestabilidad (constantes subidas y bajadas
drésticas), lo cual, sumado al mal manejo de los recursos (endeudamientos excesivos y
corrupcion) llevd a Venezuela a constantes recesiones y para la década de los ochenta el pais
se encontraba en una depresion econdmica (Lopez Maya, 2014).

Venezuela, desde el afio 1920 funcionaba dentro de todos sus niveles politicos y
sociales como un petroestado. Este término se le atribuye ya que, una muy elevada porcion de
ingresos venia justamente de la venta de petrdleo al extranjero, lo cual generaba riqueza que el
propio Estado se encargaba en distribuir, ya sea mediante obras publicas o distintos contratos
(Lopez Maya, 2014). La inversion publica se encargaba de satisfacer las necesidades de los
venezolanos. Un dato importante es que un petroestado no depende de las contribuciones de
los ciudadanos y sus impuestos, sino que se maneja con dinero propio de la exportacion del
petréleo. Este dinero, hasta la década de 1960, era invertido en un sinnimero de obras que,
eventualmente, beneficiaban a los ciudadanos ya sea en lo que es infraestructura con la
construccion de carreteras, hospitales, escuelas o areas recreativas (complejos deportivos,

centros culturales, etc.) o directamente en lo que es salud y educacion publica (incluyendo
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educacion universitaria gratuita) (Lopez Maya, 2014). Venezuela en si era un pais muy distinto
a los demas de la region, en donde se vivian épocas de represion y dictadura.

El petroestado trajo varias consecuencias a la Venezuela previa a Chavez,
primordialmente en lo econdmico con un porcentaje muy elevado de importaciones manejadas
por el propio Gobierno que a su vez se hacia cargo de gran parte de la produccion (el Estado
era muy grande dentro de los mercados locales), pero también en lo social ya que la
manipulacion constante del dinero del Estado para lo que era su inversion permitia corrupcion
en varios niveles del Gobierno que con el tiempo pasaron a “normalizarse” para lo que era la
vision del venezolano (Espinosa, Toribio, & Talavera, 2005).

También se cred la nocién de que el Estado era quien iba a solucionar cualquier
problema, agraviando de esta forma la crisis econdomica que azot6 al pais a finales de la década

de 1980 (Lopez Maya, 2014).

La llegada a la presidencia de Hugo Chavez

Tras una década mas de turbulencia politica, en el afio 1999 el comandante Hugo Rafael
Chavez Frias (quien se habia dado a conocer en el ambito politico tras liderar un golpe de
Estado fallido en el afio 1992), llega por primera vez a la presidencia de la Republica
Bolivariana de Venezuela liderando el Movimiento Quinta Republica (Lopez Maya, 2014).

En este punto se comienza a implementar un régimen socialista que gobierna Venezuela
hasta la actualidad, marcando de forma definitiva la ideologia politica, social y econémica que
tiene a este pais en un estado de crisis humanitaria. El gasto publico con Chavez fue
aumentando (tras un periodo de recesion previo a su mandato) como lo hizo el tamafio del
Estado y su importancia en los mercados internos. Este periodo también marca un regreso al
petroestado y queda principalmente marcado por la constitucion de 1999, en donde se

monopoliza todo hidrocarburo encontrado bajo el territorio venezolano y todo esto queda en
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manos de la empresa estatal Petréleos de Venezuela (PDVSA). El régimen socialista de Chavez
(ademas del ya mencionado retorno al petroestado) deja como principales consecuencias la
reduccion de la propiedad privada, el incremento irresponsable del gasto publico, una
reduccion en la produccion dentro de Venezuela de alrededor del 50% a lo que era antes de la
eleccion de Chavez, un importante declive del sector agropecuario y, sobre todo, una
dependencia a las importaciones, donde los alimentos y otros bienes de uso cotidiano
importados han llegado a corresponder alrededor del 65% del mercado local (Vargas Llosa,

Apuleyo Mendoza, & Montaner, 2014).

Fallecimiento de Chavez y la llegada al poder de Nicolas Maduro

Venezuela llegaba a un proceso electoral en el afio 2012 con un constante incremento
de su inflacion anual, un aumento en las importaciones que significaba a su vez una reduccion
de la produccion interna, incremento del gasto publico y una preocupacion por parte del
gobierno de Chavez por la fuerza que habia tomado la oposicion liderada por Henrique
Capriles. Todo esto se sumaba al delicado estado de salud de Hugo Chavez, a quien se le habia
diagnosticado un cancer en el afo 2011 (Lopez Maya, 2014).

Es importante destacar que para este punto Chavez no solo se habia aduefiado de los
poderes del Estado, sino que también habia impuesto regulaciones a los medios de
comunicacion privados, entregando asi la potestad de censurar y controlar los contenidos
emitidos. Chavez habia impuesto mecanismos de control que le aseguraban el éxito en los
procesos electorales, ya que no solo tenia la libertad de utilizar los recursos del Estado para
realizar su campana electoral y controlar a los medios, sino que también contaba con el apoyo

de una inmensa parte de los venezolanos dependientes del gasto del Estado para subsistir, como



15

lo eran los servidores publicos y una inmensa parte de la gente pobre de Venezuela (Lopez
Maya, 2014).

A pesar de triunfar en las elecciones celebradas en 2012 por un minimo margen con
respecto a su opositor, el estado de salud de Chavez no le permitié asumir la presidencia, la
cual fue encargada a su vicepresidente Nicolds Maduro (Lopez Maya, 2014). Maduro fue un
hombre vinculado desde sus inicios en la politica a Hugo Chavez, a quien conocid en una visita
durante el periodo que Chavez estuvo en la carcel tras su intento de golpe de Estado en 1992.
En ese entonces, Nicolds Maduro trabajaba como conductor de bus, ademas de ser
representante sindicalista de los conductores de Caracas. Esto marc6 su entrada en la politica,
compartiendo ademads las ideas socialistas de Hugo Chavez, por lo que pronto se convirtié en
uno de sus mas importantes colaboradores. Maduro, a partir de la llegada a la presidencia de
Chavez, ocup6 siempre altos cargos gubernamentales. Posteriormente, por la enfermedad de
Chavez, este asumi6 como encargado la presidencia, dandole continuidad al proceso y a los
ideales del Chavismo. Sin embargo, en el afio 2013, tras confirmarse el fallecimiento de Hugo
Chavez, Maduro se ve obligado a participar de unas nuevas elecciones las cuales, aprovechando
los mismos poderes que tenia Chavez, gan6 superando nuevamente al candidato opositor,

Henrique Capriles, por un margen menor al 1%.

El mandato de Nicolas Maduro

En el afio 2013, Nicolds Maduro se proclama oficialmente como el presidente de la
Republica Bolivariana de Venezuela. El triunfo de Maduro casi de manera instantinea
comenzo a causar revuelo en Venezuela. Los opositores fueron reprimidos en varias ocasiones,
incluso llegando a la violencia, dejando asi al ambiente politico marcado para lo que serian los

proximos afios, en los cuales se han registrado varios enfrentamientos entre la oposicion y el



16

Gobierno, que con el pasar del tiempo serian trasladados a las calles (Vargas Llosa, Apuleyo
Mendoza, & Montaner, 2014).

Sin embargo, la tension politica no era un mero sintoma de la crisis, sino que ya era
parte de la misma que se veia reflejada en la cotidianidad de Venezuela. La inflacion bajo el
mandato de Maduro comenzd a dispararse y la escasez era cada vez mas evidente. Las
ganancias por la venta del petrdleo ya no eran suficientes para suministrar de alimentos y
necesidades basicas a la poblacion (Vargas Llosa, Apuleyo Mendoza, & Montaner, 2014).

Los mercados internos habian sido reducidos drasticamente en los afios anteriores junto
con la produccién y manufactura dentro del pais, por lo que los precios de una importante
cantidad de bienes también aumentaron. Estos problemas se vieron agravados por la
inseguridad que esto causaba: la desesperacion de los venezolanos llevd a un incremento
incontrolable de la delincuencia (Vargas Llosa, Apuleyo Mendoza, & Montaner, 2014). La
crisis venezolana crecia constantemente mientras los enfrentamientos entre los civiles (en su
mayoria estudiantes universitarios) y la policia eran cada vez més violentos. Hasta el mes de
julio del afio 2017 ya se habian registrado 157 muertos en protestas en contra del Gobierno
(Tiempo, 2017).

La violencia en las manifestaciones era, sin embargo, inicamente un pequefio reflejo
de la realidad venezolana. Este pais se ha convertido en uno de los mas inseguros del mundo
debido a la crisis y cerr6 el afo 2017 con 26,616 muertes violentas registradas por el
Observatorio Venezolano de Violencia (OVV). De estas, mas de 5,000 fueron en manos de la
propia policia (Tiempo, s. f.).

La situacion en Venezuela es, sin ninguna duda, critica. El desabastecimiento y la
violencia siguen evidenciandose a lo largo de un pais que en su momento fue el mas rico del
continente. El mal manejo de la riqueza por parte de los gobiernos ha llevado a Venezuela a

convertirse en un pais inmerso en una profunda crisis, a pesar de contar con una de las reservas
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petroleras mas importantes en el mundo. La inflacion ha alcanzado el 2,400% y para finales
del 2018 las cifras proyectadas por el Fondo Monetario Internacional son de una inflacion del
13,000%. Todo esto ha impulsado a que se dé una importante salida de emigrantes a lo largo
de los ultimos anos en busca de alejarse de la crisis politica, econdmica y social que existe en

Venezuela.

Capitulo 2: Migracion

,Qué es la migracion?

La migracion se refiere al movimiento de una poblacion para acentuarse en un diferente
pais o region. El concepto de migracion es sumamente simple; sin embargo, existen variables
que complican la comprension de las causas o los efectos que esta puede llegar a tener (Van
Hear, 2010). Este no es un concepto reciente, las poblaciones humanas han migrado
constantemente a lo largo de la historia en una innumerable cantidad de ocasiones. Las
migraciones humanas en grandes niimeros suelen ser impulsadas por temas politicos y
econdmicos que afectan a grandes poblaciones a raiz de eventualidades que inquieten su modo
de vida en un determinado territorio; sin embargo, también se dan migraciones a raiz de causas
mas especificas para el individuo (Van Hear, 2010).

Los conceptos para diferenciar dentro del tema de la migraciéon son cruciales para
comprender de forma general este fendmeno. A un emigrante se lo define como el individuo o
persona que sale de su pais para instalarse en algin pais del exterior, mientras que el inmigrante
es aquel que ingresa a un nuevo pais. Es decir, para el pais de origen del individuo, una persona
que sale del mismo es considerado como un emigrante, mientras que el pais que lo recibe lo
considera un inmigrante. Todo cambia de acuerdo a la perspectiva de los paises en cuestion.

También se puede catalogar a un migrante acorde al tiempo que este piensa establecerse en su
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nuevo pais de residencia, es decir, si se trata de una estadia temporal, permanente o indefinida
(Sykes, 2013).

La migracion, asi haya existido desde las primeras etapas del ser humano, presenta
variaciones acordes a la época en la que se da. Actualmente, se ve muy marcada por dos
aspectos fundamentales como lo son la globalizacion y la tecnologia, sobre todo desde un punto
de vista cultural (Canclini, 1990). Sin embargo, desde un punto de vista econdomico la
migracion tiene varias consecuencias, principalmente con respecto a la disposicion laboral de
los inmigrantes en un determinado pais y los sectores en los cuales suelen ser empleados. El
capital humano es determinante tanto para los paises emisores como para los paises receptores

cuando se habla de migracion (Van Hear, 2010).

Causas de la migracion

Las grandes migraciones usualmente se producen a raiz de diferentes conflictos
politicos, sociales o econdmicos. Estos son los principales estimulos para que una poblacion,
o una parte de la misma, decida salir de un pais o territorio. Se debe destacar que la migracion
no solo se da entre diferentes paises, sino que frecuentemente se da dentro de un mismo pais,
donde, por diferentes motivos, los individuos deciden cambiar de ciudad en busca de mejores
condiciones de vida (Zlotnick, 1987). Desde un punto de vista personal, los seres humanos
deciden migrar ya sea por supervivencia (en caso de crisis externa al individuo) o por
superacion personal, ya sea en el &mbito laboral, deportivo o académico (existen innumerables
causantes).

La btsqueda de mejores condiciones de vida es, sin lugar a duda, la primera y mas
evidente causa de migracion, ya sea dentro de un mismo pais o al extranjero. La politica es una
causante importante de la migracion y es una constante que se ha mantenido con el paso del

tiempo (Munck, 2008). Decisiones politicas han impulsado a grupos humanos a lo largo de la
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historia a buscar mejores condiciones de vida en territorios distintos al de su nacimiento o
residencia, siendo frecuentemente politicas opresoras a las libertades mas esenciales del
individud6 los detonantes de estas migraciones. Por ejemplo, existen varios casos a lo largo de
la historia donde la persecucion, la censura o la opresion hacia un grupo social especifico ha
empujado a estos a buscar salir de su pais o a buscar exilio en el extranjero (Sykes, 2013).

Otra razon para la migracion se da por la busqueda de superacion, ya sea en el ambito
laboral o académico. En ciertos paises existen limitaciones académicas, por lo que partes de la
poblacion buscan emigrar para obtener una mejor formacion. Este es un tema realmente
complejo, dado que, para el pais de origen, la salida de capital humano suele ser perjudicial,
suponiendo que el emigrante permanezca en el pais de destino. Del mismo modo, para un pais
en desarrollo, el poder repatriar a quienes han salido a formarse académica y laboralmente en
un pais mas competitivo y que estos se reintegren en la sociedad trayendo consigo nuevas ideas
y conocimientos, suele traer consecuencias positivas.

El &mbito socioeconémico también es una de las caracteristicas que mas impacto tienen
en la migracion y, a su vez, engloba diferentes escenarios por los cuales individuos pueden
buscar ser parte de un proceso migratorio. En general, las migraciones por temas
socioecondmicos se dan desde paises menos desarrollados a paises mas desarrollados donde se
ofrecen mejores alternativas de crecimiento (Sykes, 2013). Un ejemplo importante es el de la
mano de obra en paises menos desarrollados, donde los salarios para este sector suelen ser muy
bajos, en caso de que exista una alta oferta, mientras que al emigrar a paises con necesidad de
mano de obra se encuentran con la oportunidad ser remunerados de forma mas conveniente por
el mismo trabajo (Ellis, 1997).

Una crisis econdmica o una economia en recesion también puede impulsar a la
migracion de trabajadores. La falta de empleo o estimulos econdmicos insuficientes provocan

que la migracion sea una alternativa para los trabajadores que no se encuentran satisfechos con
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su situacion. Estas decisiones, sin embargo, pasan también por la gravedad de la situacion del
pais en cuestion. Una crisis, en caso de ser muy profunda y devastadora para la economia, incita
a que exista una mayor cantidad de emigrantes y que las posibilidades para los mismos se vean
reducidas, asi como sus aspiraciones sociales y laborales (Van Hear, 2010).

Existen también causas extremas que incitan migraciones masivas como lo pueden ser

las guerras o desastres naturales.

Consecuencias de la migracion.

Las consecuencias de la migracion, contrariamente a las causas, son mas complejas.
Estas, se deben analizar tanto del punto de vista del pais o lugar de salida del migrante, como
del destino del mismo. En ambas partes se pueden encontrar consecuencias en lo econémico y
en lo social (van Hear, 2010).

Desde un punto de vista tedrico, sin lugar a dudas, las consecuencias de la migracion
son el tema mas complejo a tratar dentro de lo que corresponde a este fendmeno. Una de las
principales complicaciones tiene que ver con la busqueda de datos cuantitativos con respecto
a la entrada y salida de migrantes para un pais o region, asi como las calificaciones de las
mismas y los sectores sociales y laborales en donde se instalan. Estas cifras suelen ser muy
complejas de corroborar y es aiin mas complicado cuando los inmigrantes se acomodan en
sectores laborales informales, como suele suceder frecuentemente (Ellis, 1997).

Sin embargo, se pueden establecer consecuencias generales tomando en cuenta las
constantes que se tienen en este tema especifico. Para el pais receptor la migracion trae consigo
varias consecuencias positivas. Generalmente, cuando la migracion se da desde un pais menos
desarrollado hacia un pais mas desarrollado (en lo econdmico), la tendencia es que la mano de
obra sea mas accesible, lo cual, desde un punto de vista econdémico, beneficia al pais receptor

(van Hear, 2010). Este es un punto favorable ya que el inmigrante pasa a ser parte de la
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economia del destino que lo recibid, generando de este modo riqueza para el mismo. Es decir,
un importante porcentaje de lo que generd con su trabajo permanece dentro del pais en modo
de gasto o ahorro, en caso de que también se envie otra parte al pais de origen del inmigrante.
La complejidad de este tema se da ya que las consecuencias en el pais receptor dependen de
las causas especificas de la migracion de los individuos (Espinoza, 2018).

La migracién también trae consigo consecuencias que en algunos casos pueden ser
percibidas de forma negativa por la sociedad del pais receptor. La migracion es vista por
economistas como algo positivo, sin embargo, la percepcion local puede girar entorno a ideas
de xenofobia, sobre todo en las clases sociales trabajadoras, las cuales suelen percibir que los
inmigrantes se quedan con sus empleos al aceptar menos remuneracion por el mismo trabajo.
Esto va a depender siempre del caso especifico del pais en cuestion, sin embargo, este suele
ser un tema politizado y conflictivo (Ellis, 1997).

Desde el ambito cultural la situacién también varia dependiendo del contexto especifico
de los inmigrantes y va a ser inevitable el choque de culturas e ideas dentro del pais receptor.
Esto trae consigo varias consecuencias importantes que se pueden ver reflejadas a lo largo del
tiempo, siendo el arte un ejemplo evidente, o consecuencias inmediatas como se puede observar
en paises donde existen grandes comunidades procedentes de un mismo origen, reinstalando
su modo de vida, cultura y tradiciones dentro de un sistema propiamente ajeno. Ya sea a corto
o a largo plazo, la cultura de los inmigrantes va a interactuar con la cultura local, lo cual altera
lo establecido y genera diferentes variaciones que se pueden identificar por medio de
expresiones culturales o comunicacionales. Este es un fendmeno explicado por Néstor Garcia
Canclini al cual llama hibridacion. Esta hibridacion redefine los conceptos locales de identidad

(Canclini, 1990).
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Capitulo 3: Migracion Calificada

,Qué es la migracion calificada?

La migracion calificada es uno de los grandes temas de interés cuando se habla de
migracion en la actualidad por el inmenso valor en cuanto a capital humano que representa,
tanto en el pais de origen del migrante como en el pais receptor. La definiciéon reconocida por
Gandini y Lozano, importantes autores con respecto al tema de la migracion calificada y sus
consecuencias, corresponde a los individuos que cuentan con una educacién superior a la
secundaria o se han desempefiado profesionalmente en un sector especifico durante un
determinado periodo de tiempo (Gandini & Lozano, 2010).

Este fendmeno tiene un significativo impacto en la economia y en la cultura del
territorio receptor del migrante calificado ya que este, no solo recibe un individuo con
educacion (en la que no tuvo que invertir recursos) y aspiraciones de aportar en su economia,
sino que trae consigo una vision externa que puede abrir nuevos espacios de trabajo o de
interacciones sociales. El impacto cultural es importante al igual que el impacto econémico
(Ellis, 1997).

El migrante calificado es considerado como capital humano por lo que su participacion
y aportacion en el aspecto laboral es fundamental para catalogarlo como tal. Sus capacidades
y sus conocimientos son lo que, en la préctica, diferencian a un migrante calificado de un
migrante comin y corriente (Gandini & Lozano, 2010).

No se tiene una idea clara o cifras del porcentaje que representa el migrante calificado
dentro de lo que es la migracion internacional, ni cuales son los principales destinos, pero es
palpable realizar un andlisis de los beneficios que estos entregan a los paises receptores.

(Gandini & Lozano, 2010)
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¢, Cuales son las consecuencias de la migracion calificada?

La migracion calificada puede ser vista desde diferentes puntos de vista y cuenta con
varias aristas para tener en cuenta. Una de estas es, sin duda, los impactos que esta tiene con
respecto a los paises de donde provienen los migrantes. Para muchos, esta es la definicion de
lo que es la fuga de cerebros, sin embargo, Lozano y Gandini desmienten este argumento. Ellos
sostienen que la salida de ciertos individuos con altas calificaciones en algunas ocasiones puede
traer beneficios para una poblacion (Lozano & Gandini, 2011). Hay varias discrepancias con
respecto a este tema entre varios de los principales autores en lo que se refiere a migracion,
como lo son Docquier, van Hear o los propios Gandini y Lozano, pero hay argumentos que
podrian calificarse como positivos que la salida de individuos calificados de un pais trae
consigo, dificultando de este modo el tema y abriendo las puertas a debates en torno a
situaciones especificas y ejemplos determinados. A pesar de lo dicho anteriormente, las teorias
de mayor aceptacion consideran a los efectos negativos para el territorio de origen del migrante
como fuga de cerebros. La mayor parte de estos efectos negativos se pueden distinguir en la
profundizacion del subdesarrollo, un incremento en la desigualdad social y econémica y
dificultades para la innovacion (Lozano & Gandini, 2011).

En lo que si existe un consenso importante es en el beneficio que la migracion calificada
brinda a los paises receptores, siempre y cuando estos puedan ofrecer las condiciones
necesarias. La llegada de capital humano calificado a un nuevo territorio presenta como
principales beneficios una inyeccion de nuevas ideas y la posibilidad de que se abran mas
mercados para un surgimiento de la economia (Skeldon & Regeringsbeleid, 2009). Para un pais
en recesion o con dificultades financieras, la llegada de nuevas ideas es una gran oportunidad

para el resurgimiento de los mercados.
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Capitulo 4: Fuga de Cerebros

,Qué es la fuga de cerebros?

La fuga de cerebros es definida por los principales autores del tema como las
consecuencias negativas de la emigracion de individuos con calificaciones excepcionales. Este
concepto se diferencia de la migracion calificada ya que, en teoria, solo se aplica a la salida de
individuos que pueden ser considerados invaluables dentro de una sociedad. La fuga de
cerebros tiene como caracteristica un movimiento unidireccional en el cual predomina el rumbo
desde los paises menos desarrollados hacia los paises con mas desarrollo (Beine, Docquier, &
Rapoport, 2008). Esto se da ya que los emigrantes buscan superarse a si mismos en un 4mbito
acorde a sus conocimientos y capacidades. Los paises sub desarrollados rara vez pueden
conceder estas condiciones (Straubhaar, 2000).

El subdesarrollo es un factor fundamental en lo que es la fuga de cerebros. Varios de
los principales autores mantienen discrepancias en torno a la fuga de cerebros y el momento en
el cual esta se da. Es posible que la mayor fuga de cerebros no se dé una vez que los individuos
ya estén altamente preparados, sino cuando estos se encuentren en formacion (Groizard, 2007).
Esto abre la posibilidad a que los individuos completen su formacion académica en el exterior
y no regresen a su pais, causando de este modo una pérdida no solo de capital humano sino, un
desperdicio de los recursos que fueron usados en su formacion (hasta que el individuo saliese
del pais) (Beine, Docquier, & Rapoport, 2008).

Consecuencias de la fuga de cerebros

Si bien este es un fenomeno muy complejo al ser dependiente del contexto en el que
sucede, es importante definir lo que significa para un pais la salida de su capital humano. Se
debe asumir la tendencia que sugiere que el capital humano se aglomera donde ya existe una

abundancia y talento humano (Beine, Docquier & Rapoport, 2008); sin embargo, existen
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migrantes que, al verse superados por la competencia, regresan a sus paises de origen con una
experiencia laboral importante y conocimientos que, si bien no fueron suficientes para competir
internacionalmente, para un pais en desarrollo son muy Utiles. Por esta razon se debe decir que
la primera consecuencia importante de la fuga de cerebros es justamente el incremento de la

competencia en el &mbito laboral (Beine, Docquier, & Rapoport, 2008).

La fuga de cerebros para un pais en desarrollo es, por definicion, negativa. El capital
humano que se pierde suele traer consecuencias muy perjudiciales, sobre todo con respecto al
desarrollo tan necesario que un pais subdesarrollado requiere. El talento humano es
indispensable en estos paises para salir adelante tanto econdémicamente como para alcanzar un

progreso social (Beine, Docquier, & Rapoport, 2008).

Otro de los impactos de la fuga de cerebros es el envejecimiento que genera en la
poblacion; la parte de la poblacion que es mas propensa a emigrar es la gente relativamente
joven que todavia no ha conformado una familia; la salida de estos individuos provoca que
haya cada vez menos jovenes heredando los cargos que los mayores, con el tiempo, se ven
forzados a resignar. Esto empeora cuando estos cargos son entregados a personas de menores

capacidades que quienes optaron por emigrar (Beine, Docquier, & Rapoport, 2008).

Capitulo 5: Contexto de la migracion calificada en el Ecuador

El migrante calificado se define como aquel que llega al pais con formaciones técnicas,
universitarias, artisticas o con la capacidad de emprender un negocio propio, utilizando de esta
forma su talento humano para aportar a la sociedad (Flor Agreda, 2015). El Ecuador,
historicamente, era un pais donde la tendencia durante las ultimas décadas ha sido la de la
salida de emigrantes a paises mas desarrollados como lo son Espaa o Estados Unidos o incluso
la propia Venezuela, buscando mejores condiciones de vida (Espinosa Goded, 2017). La

tendencia era marcada de forma unidireccional a territorios donde se ofrecieran mayores
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oportunidades de trabajo y desarrollo, lo que resulta en la aglomeracion de capital humano (en

este caso ecuatoriano) en paises de primer mundo (Lozano & Gandini, 2011).

La migracion calificada al Ecuador no cuenta con la cantidad necesaria de estudios para
determinar sus impactos recientes en la economia o en la sociedad, pero son cada vez mas
evidentes las olas de inmigrantes procedentes de Cuba y mas recientemente Venezuela durante
los ultimos afios. Estas migraciones se han dado a causa de diferentes factores, pero han
resultado en la llegada de varios migrantes calificados y no calificados que se encuentran
asentados en el Ecuador desde hace ya varios afos y cuyo niimero sigue creciendo (Flor

Agreda, 2015).

En el afio 2008 el expresidente del Ecuador, Rafael Correa, implement6 la politica de
Puertas Abiertas en el Ecuador; esto significa que extranjeros de cualquier nacionalidad pueden
ingresar al pais por un maximo de 90 dias sin necesidad de una visa. Esto se realizd con la
intencion de fomentar el turismo en el pais (Flor Agreda, 2015). La permision de un ingreso
libre trajo consecuencias que resultaron distintas a las esperadas cuando esta medida fué
tomada. Estas no fueron visibles tinicamente dentro del pais, pero también se pudieron apreciar
en la relacion diplomatica del Ecuador con algunos de sus similares de la region (Flor Agreda,
2015). El Ecuador no era un pais preparado para recibir inmigrantes, por lo que la politica de
Puertas Abiertas resulto conflictiva en el momento en el cual el flujo de los mismos aumentaba
paulatinamente. Esto no solo se vio reflejado en inmigrantes buscando oportunidades de trabajo
o de acentuarse dentro del territorio ecuatoriano, sino de quienes usaban al Ecuador como
trampolin para saltar posteriormente a otras naciones como Perti, Colombia, Chile o incluso
Estados Unidos. Varios paises se pronunciaron en contra de esta politica ya que facilitaba de
cierto modo el trafico de personas y la respectiva seguridad nacional de los mismos (Flor

Agreda, 2015).
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A partir de la politica de Puertas Abiertas, el flujo de migrantes al Ecuador aument6
notoriamente y se dio la llegada de una ola importante de inmigrantes cubanos a territorio
ecuatoriano. Estos, en gran parte, se trataban de migrantes calificados (Flor Agreda, 2015); sin
embargo, el proceso de obtencion de permiso de trabajo y validacion de titulo académico era
considerablemente largo e incluia varias trabas burocraticas que resultd en que tiempo de 90
dias sea insuficiente para poder cumplir con el mismo. Estas trabas en la obtencion de permisos
y validacion de documentos resultaron en que la llegada de cubanos calificados se complique,
mientras que quienes no tenian problemas con sus titulaciones tuvieron mas facilidades, por lo
menos durante el periodo permitido por el gobierno cubano para que sus ciudadanos residan
fuera de Cuba, que es de 11 meses y 23 dias (Flor Agreda, 2015). Esto también causé que los
migrantes calificados cubanos opten por trabajar en sectores informales o en trabajos para los
cuales se encontraban sobre calificados, creando asi un importante desperdicio de talento

humano para el Ecuador.

El desperdicio del talento de los migrantes es uno de los problemas mas evidentes que
se pueden apreciar, ya que no solo causa que estos no puedan contribuir aprovechando el
potencial que tienen, sino que opten por regresar a su pais o trasladarse a otro en donde si

puedan destacarse por sus habilidades y talentos.

Capitulo 6: Sucesos recientes

El Ecuador, y otros paises de la region, no han sido ajenos a la crisis humanitaria vivida
en Venezuela. Este pais cuenta con los niveles de inflacion mas altos del mundo, lo cual genera
una inestabilidad que ha causado la salida de varios venezolanos en busca de mejores
condiciones de vida, fomentando asi una importante fuga de cerebros (Lopez Maya, 2014). Un
importante numero de emigrantes venezolanos son migrantes calificados, ya que desde hace

varias décadas ha venido funcionando un importante sistema de educacion publica, en el cual
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sus ciudadanos tienen acceso a educacion gratuita y de buen nivel académico, incluyendo
educacion universitaria (Lopez Maya, 2014). La salida de migrantes calificados y no
calificados viene aumentando gradualmente en Venezuela en la actualidad y consigo se

evidencian los impactos negativos que este fendmeno conlleva.

La situaciéon de los migrantes venezolanos en el Ecuador se puede comparar desde
varios puntos de vista con la ola de migrantes cubanos que llegaron al pais a partir del afio
2008. Esta se compara desde dos aspectos fundamentales, como lo son la calificacion que
tienen los inmigrantes y a su vez la poca capacidad del Ecuador para aprovechar dichas

capacidades (Flor Agreda, 2015).
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Figura #1. Evolucion del Empleo Total Urbano. Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

2018.

Es muy comin que ante la imposibilidad de encontrar trabajos en areas para las cuales
estan capacitados, los inmigrantes busquen asentarse en sectores de trabajo informales,
sumandose asi al elevado nimero de ecuatorianos que pertenecen al mismo (se estima que esta
cifra puede rondar el 40% en sectores urbanos como se puede apreciar en la Figura #1). La

complejidad que representan los trabajos informales se ve reflejada en dos aspectos
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fundamentales, que son la imposibilidad de reconocer de manera concreta y tangible el aporte
del inmigrante hacia la economia y, a su vez, la cuantificacion real de los mismos trabajando

en tierras ecuatorianas a partir de estadisticas reales (Espinosa Goded, 2017).

2013 2014 2015 2016 2017
TIPO DE RESIDENCIA ARRIBO SALIDA | ARRIBO SALIDA | ARRIBO SALIDA | ARRIBO | sALDA | ARrRIBO SALIDA
RESIDENCIA PERMANENTE 2226 2275 4082 4074 4706 5439 5955| 6607 12166 13502
RESIDENCIA TEMPORAL 3959 4295 4173 4393 5819 6744 6537' 8145 4424 5403
TURISMO 92956 91726 109905 106156 82502 75697 87819[ 61918 268605 205196
TRIPULACION AEREA 843 810 1994 1907 1688 1691 2058' 2026 2810 2766
TOTAL 99.984) 99.106/ 120.154 116.530 94.715/ 89.571) 102.369] 78.696 288.005 226.867)

Tabla #1. Tabla de flujo de venezolanos por Tipo de Residencia en el Ecuador. Recuperado de

Ministerio del Interior. 2017.

Las estadisticas demuestran que desde el afio 2013 hasta el 2015 el flujo de entradas y
salidas era muy parejo (tomando siempre en cuenta que se refieren a residentes legales que
constan en diferentes unidades de control). Sin embargo, a partir del afio 2016 y la agravacion
de la crisis en Venezuela, estos niimeros ahora reflejan una cantidad de salidas muy por debajo
de la cantidad de arribos; esto quiere decir que el nimero de venezolanos que han optado por
permanecer en el Ecuador ha aumentado. Segin la Organizacién Internacional para las
Migraciones, el nimero estimado de migrantes que han optado por abandonar Venezuela es de
1,6 millones de personas y cada dia los venezolanos continian saliendo en busca de mejores
condiciones de vida. La inflacion y la escasez de productos fundamentales como alimentos o
medicamentos, continlan aumentando a pesar de las medidas recientes tomadas por el
Gobierno actual, pero se estima que la inflacion a finales de 2018 puede llegar a rodear el
2,000%. Esto muy posiblemente va a estimular a salida de mas venezolanos, incluyendo varios
con calificaciones importantes. Los antecedentes que se presentan en el Ecuador con respecto
a la llegada y permanencia de venezolanos al pais sugieren que en los proximos meses y afios

estos numeros seguirdn ascendiendo.
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El Ecuador, por su cercania politica con Venezuela es un destino muy recurrente, pero
como explica el economista Luis Espinosa Goded, la causa por la cual la gran cantidad de
venezolanos estan dispuestos a venir a trabajar al Ecuador (incluso a puestos inferiores a lo que
podrian aspirar por sus capacidades académicas) es el dolar (Espinosa Goded, 2017). Esta
moneda es estable y esto atrae al venezolano que, a lo largo de estos afios, ha venido sufriendo
la devaluacion de su moneda; el bolivar pierde su valor dia a dia, por lo que el dolar es cada
vez mas valioso en Venezuela. El salario minimo en Venezuela cada dia es menos valioso
teniendo en cuenta su cambio en dolares, lo que es un incentivo para los venezolanos para

trabajar en el Ecuador, incluso dentro del sector informal.

Capitulo 7: Tipos de migrantes y conceptos de la migracion

Ademas de comprender el fendémeno de la migracién venezolana, se debe dar la
importancia adecuada al entendimiento de los tipos de migrantes que llegan al Ecuador y cuales
son las leyes aplicadas para los mismos, asi como los términos que se deben aplicar a este

fendmeno para poder comprender los efectos que puede llegar a tener.

Uno de los principales conceptos que se debe tomar en cuenta en esta discusion tiene
que ver con la remesa; este es un término que se le da a la cantidad de dinero adquirida por un
migrante en un territorio que no es el de su pais, que es posteriormente transferido a su pais de
origen (OIM). Segln cifras del Banco Mundial, la salida de remesas del Ecuador alcanz6 una
cifra récord en el ano 2017, llegando los $246,8 millones y se repartio entre 39 diferentes
paises, donde los principales beneficiados eran Colombia, Peru y Argentina. Venezuela, por su

parte, no se encuentra dentro de los principales receptores de este dinero (El Universo, 2018).
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Figura #2. Tasa de desempleo a nivel nacional. Recuperado del Instituto Nacional de estadistica
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y Censos 2018.

Otro de los conceptos importantes tiene que ver con la xenofobia. Esta es definida por
el Organismo Internacional para las Migraciones como la actitud de odio, repugnancia u
hostilidad hacia los extranjeros (OIM). La actitud excluyente o los prejuicios hacia un
individuo basandose en su condicion de extranjero son lo que marcan este concepto y por el
cual este cobra importancia. En el caso del Ecuador, se han dado episodios, principalmente en
las redes sociales, donde ecuatorianos se han sentido ofendidos por ciertos comentarios
realizados por inmigrantes venezolanos residentes en el Ecuador; esto, sumado a la percepcion
de que los venezolanos “roban” los empleos a los ecuatorianos, ha generado rechazo
generalizado por ciertas partes de la sociedad ecuatoriana hacia los venezolanos. En la Figura
#2 se puede apreciar la tasa de desempleo a nivel nacional, en la cual no se evidencia ningun
cambio sustancial con respecto a afios anteriores; es decir, no ha existido una reduccion o
cambio importante en el desempleo a causa de la llegada de venezolanos. Este es, sin embargo,
un concepto que depende de las variables que se presenten en cada caso especifico, por lo que
no es posible determinar si existe o no xenofobia hacia los venezolanos sin realizar una

investigacion de primera mano para apoyar lo observado en este tiempo con cifras u

observaciones que representan la realidad actual.
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Los tipos de inmigrantes demandan diferentes tipos de permisos existentes para poder
residir en el Ecuador de manera legal. El primero de estos tiene que ver con el de la
naturalizacion; esta es una forma de obtener la nacionalidad ecuatoriana, titulo que se obtiene
unicamente por nacimiento o, justamente, un proceso de naturalizacidon y se obtiene, segiin
establece el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana si se cumplen ciertos
pardmetros. No son muchos los inmigrantes que pueden aplicar a la nacionalidad ecuatoriana
directamente, sin embargo, puede ser de gran ayuda para los mismos el cumplir con alguno de
estos requisitos para facilitar su asentamiento en el Ecuador e incrementar sus opciones para
obtener un empleo. La naturalizacion se puede conseguir de varias formas, la mas importante
de estas, a través de una Carta de Naturalizacion. Esta Carta la puede solicitar quien haya estado
de forma regular y continua durante 3 afos en el Ecuador y a partir de esto se exige un proceso
donde se debe cumplir con los requisitos establecidos para poder obtener la nacionalidad

(Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana).

Otros casos importantes tienen que ver con la obtencion de naturalizacidn mediante
algun familiar de nacionalidad ecuatoriana (sin necesidad de haber vivido dentro del pais
durante un periodo de tiempo determinado) como puede ser un padre o madre adoptivo, un
padre o madre que también haya sido naturalizado, personas que contraigan matrimonio o
unién de hecho con un ecuatoriano o ecuatoriana, o tras haber prestado un servicio relevante al
pais; estos casos benefician a varios individuos que buscan radicarse en el Ecuador (Ministerio
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana). Esto es de particular relevancia para el caso
entre Ecuador y Venezuela, ya que tras el proceso de dolarizacion varios ecuatorianos
decidieron salir del pais por la crisis econdmica que esto gener6 (Eguiguren, 2017), y uno de
los principales destinos, junto a Espafia y EEUU, fue justamente Venezuela (Espinosa Goded,

2017).
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Asimismo, existen otras formas importantes para poder vivir en el Ecuador: Estas son
las de residente temporal o residente permanente. El residente temporal se refiere a aquel
ciudadano a quien se le ha otorgado un permiso de residencia temporal y cuya migracion es
justamente de tipo laboral. Este permiso se da después de dos afios (usualmente) y en caso de
ser necesario puede extenderse o renovarse o incluso usarse para aplicar a un permiso de
residente permanente. Estos tipos de migrantes tienen la potestad de conseguir empleo ya sea
en el sector publico o privado (o incluso un emprendimiento propio) y ejercer dentro del area
en la que se les ha concedido dichos empleos (Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad

Humana).

Hay un tipo de inmigracion que ha cobrado relevancia en los tltimos tiempos que es la
migracion irregular. Esta, en diferencia con la migracion laboral, es en la cual el migrante no
cumple con los requisitos para poder trabajar de manera formal (OIM). Este es un problema
muy importante, ya que no permite saber el alcance exacto de la misma al no existir constancia
de un trabajo o incluso de la entrada al pais. Estd ademas trae consigo consecuencias, tanto
positivas como negativas, dependiendo del punto de vista. Varios de los inmigrantes irregulares
buscan trabajos en sectores informales, y en el caso del venezolano en el Ecuador, puede llevar
a que se conforme con una remuneracion menor a la que exige un trabajador ecuatoriano por
ley (por debajo del salario minimo en varios casos). Este tipo de inmigracion es muy importante
para la problematica que este texto abarca, ya que varios inmigrantes calificados se han
instalado en el sector informal, desaprovechando asi su talento o potencial para contribuir a un

pais que podria beneficiarse de la llegada de profesionales (Espinosa Goded, 2017).

Capitulo 8: Caracteristicas de la migracion y el desarrollo en el Ecuador

Para abordar las caracteristicas de la migracion en el Ecuador, es importante
comprender lo que significa la movilidad y los conceptos de la globalizacion que esta abarca.

Al estudiar el fendmeno de la migracion se debe entender la relacidon que sostiene el migrante
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con su entorno y como se afectan mutuamente, causando de esta forma un impacto en ambas
partes; significa comprender aquello que un migrante se lleva consigo al momento de realizar
su transicion (Eguiguren, 2017). Estos rasgos culturales que traslada el migrante consigo tienen
un impacto cultural muy importante que se intensifica al momento en el que las migraciones
se dan de manera masiva o existe una concentracion desproporcionada de migrantes de un solo
pais en un territorio especifico. El choque de culturas es inevitable y, como en varios aspectos
de la migracion, trae consigo distintas consecuencias que pueden distinguirse como positivas
o negativas dependiendo de la perspectiva. Diferentes costumbres o comportamientos sociales

acentuan ain mas este choque (Herrera, 2014).

La migracion, sin embargo, también resulta en grandes impactos para lo que es el
desarrollo de una poblacion. Para entender dichos impactos se puede analizar lo que han dejado
migraciones pasadas dentro del pais (usualmente desde sectores rurales hacia regiones urbanas)
y, a su vez, si se han dado casos de efectos positivos o negativos de la migracidon con respecto

al desarrollo de un determinado sector (Herrera, 2014).

Las migraciones internas dentro del Ecuador se han dado desde sectores rurales hacia
sectores urbanos, trayendo consigo diferentes consecuencias, tanto para los territorios que eran
parte del proceso migratorio (origen y destino), como para los migrantes como tal.

“En Ecuador, el analisis de la migracion estuvo vinculado a las transformaciones
agrarias y su impacto en el territorio o en los recursos disponibles para el
crecimiento econémico; o fue una ventana para entender la contribucion (y
explotacion) de las economias de subsistencia a la acumulacion capitalista. Pero
también podia significar explorar las consecuencias de la movilidad de las
personas sobre la permanencia o cambio en determinadas logicas culturales y

sociales arraigadas en el espacio local (Lentz, 1984)” (Herrera, 2014)
Las migraciones en el Ecuador se pueden entender desde la acumulacion de capital en

los sectores mas ricos (traslado de capital desde los sectores mas pobres hacia los mas ricos) o,
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asimismo, como una forma para los migrantes de integrarse a otra cultura en donde
posiblemente signifique que ellos o sus familiares tendran mas oportunidades de prosperar que

permaneciendo fuera de los sectores urbanos.

Segun Gioconda Herrera, queda pendiente para los académicos en el Ecuador la
comprension del desarrollo directo entre las migraciones y el desarrollo; sin embargo, en lo
que a teorias econdémicas representa, la migracion trae consigo grandes impactos para la
economia. Desde el punto de vista de Luis Espinosa Goded, la llegada de migrantes resultara
positiva para la generacion de riquezas y para la creacidon de nuevos mercados (Espinosa
Goded, 2017). El Ecuador no atraviesa su mejor momento econdémico, pero la llegada de
individuos con la necesidad de trabajar, asi sea en el sector informal, es importante para
reactivar la economia de un pais en vias de desarrollo. Para las empresas, la oportunidad de
contar con empleados dispuestos a trabajar por salarios inferiores a los que exige el trabajador
ecuatoriano (en teoria) puede resultar en que los precios de los productos en el mercado
disminuyan, teniendo en cuenta que los costos de producciéon son menores y que la competencia
entre productos se veria afectada por el precio de venta que se podria ofrecer por la reduccion
de costos (Espinosa Goded, 2017). Del mismo modo, la salida de remesas, que es otro tema de
importancia cuando se trata con la migracion, genera mas capital en el pais de destino del
inmigrante con respecto al capital que sale. Es decir, desde un punto de vista econdmico, desde

la teoria, la migracion afectaria positivamente a la economia (Espinosa Goded, 2017).

Sin embargo, esta problematica nos llevaria de vuelta a lo que sostiene Herrera, donde
la migracion conlleva a la acumulacion de riqueza en los sectores mas ricos de la poblacion,
dejando menos para el trabajador ecuatoriano. Sin embargo, con la complejidad que representa
la migracion y las variables que puede presentar, es necesario un estudio del caso desde el

campo para poder comprender los impactos reales (Herrera, 2014).
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Capitulo 9: Complicaciones para los inmigrantes

La migracion al Ecuador cuenta con distintas complicaciones que hacen de la
adaptacion de los inmigrantes mas compleja de lo que esta podria ser. Se deben mencionar las
trabas burocraticas como una de las mas importantes (revalidacion de titulos o permisos de
trabajo), asi como el choque cultural que ha traido la ola de inmigrantes o, por supuesto, la
realidad econémica de Venezuela, teniendo en cuenta la acelerada devaluacion de su moneda
con respecto al valor del dolar por lo que la llegada al Ecuador es sumamente compleja hasta
poder asegurar una fuente de ingresos. Adicionalmente, existen varias otras complicaciones
que surgen dependiendo de los casos especificos de los individuos, sin embargo, las tres
complicaciones mencionadas vienen a ser las mas generales y por las cuales varias otras
complicaciones pueden surgir, como, por ejemplo, la dificultad para conseguir una vivienda o

la falta de acceso a servicios basicos como puede llegar a ser la salud.

Es muy complicado encontrar estudios recientes con respecto al caso venezolano dentro
del Ecuador, sin embargo, existen estudios con respecto al caso de inmigrantes cubanos
llegados al Ecuador que pueden servir como pautas para comprender la situacién de los

venezolanos y las complicaciones con las que se encuentran en este pais.

La salida de remesas se vuelve realmente algo muy complicado para los venezolanos
por el alto costo de entrada que el dinero tiene en Venezuela. El Gobierno venezolano, desde
el mandato de Hugo Chéavez, ha implementado un sistema mediante el cual parte de las divisas
que ingresan al pais quedan en manos del Banco Central, si la transferencia se hace a través de
esta institucion (Dicom). Esta es una problematica importante ya que el cambio (de dolares a
bolivares) que ofrece el Gobierno venezolano es sustancialmente menor al que se ofrece en el
mercado negro. Ademas, se catalogan como “delitos financieros” a las remesas enviadas a
bancos locales a partir de sus sucursales internacionales (Ministerio del Poder Popular de

Economia y Finanzas). Es decir, el envio de remesas se suele dar a partir de entidades que no



37

necesariamente ofrecen las mismas garantias que una institucion financiera adecuada para el

tipo de tramites requeridos.

Otra complicacion tiene que ver con la dificultad para acentuarse en un puesto de
trabajo acorde con sus calificaciones. Obtener un trabajo legalmente es muy complejo para un
venezolano, ya que la acreditacion de un permiso toma una importante cantidad de tiempo,
sumandose al tiempo que existe ya para la obtencion de un empleo, incluso para los ciudadanos
ecuatorianos, como se puede ver en la Figura #3. Encontrar un empleo en el sector formal en
el Ecuador puede tomar un tiempo aproximado de tres meses, dependiendo también de las
calificaciones de los individuos. Esto era muy facil de evidenciar en el caso de los ciudadanos
cubanos calificados que llegaron al Ecuador, ya que su respectivo Gobierno era el que se
encargaba de que se dificulte la obtencion de los permisos necesarios, por lo que el tiempo que

estos tenian en el Ecuador resultaba muy corto para poder acentuarse de manera correcta.
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Figura #3. Tiempo de Busqueda de Empleo: Total Nacional. Recuperado del Instituto de

Estadistica y Censos. 2018

Otro de los obstaculos principales que existe para que los venezolanos puedan
permanecer en el Ecuador tiene que ver con el cambio actual que existe entre el dolar y la

moneda venezolana, el bolivar. Esto resulta en que quienes llegan al Ecuador dispongan de
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muy poco capital de entrada, lo cual complica la realizacion de tramites para poder encontrar
un trabajo donde sean protegidos legalmente de cualquier abuso que se pueda presentar. Para
las solicitudes de residencia se exigen pagos entre $200 y $600 (como especifica el Ministerio
de Relaciones y Movilidad Humana) ademas del costo de la solicitud, que tiene un valor de
$50. A dichos valores se les puede afiadir el costo de una asesoria que hace de este tramite una

complicacion muy grande para quienes han llegado recientemente al pais.

Uno de los aspectos mas complicados para el inmigrante venezolano tiene que ver con
la discriminacion. En las redes sociales y medios de comunicacion locales han trascendido
varias historias en las cuales venezolanos se refieren a los ecuatorianos de forma peyorativa, lo
que ha causado un evidente malestar plasmado en actitudes de xenofobia y discriminacion.
Esto es algo que ya sucedi6 en el caso de los inmigrantes cubanos, quienes eran discriminados
por su condicién de extranjeros, como asegura Flor Agreda (Flor Agreda, 2015). Este
antecedente de discriminacion deja como constancia que los extranjeros pueden verse
discriminados cuando los ecuatorianos los consideran una amenaza. Esto también ha
complicado ciertas interacciones necesarias como son la entrada a lugares privados o el acceso

a residencias.

CAMPANA DE MERCADEO SOCIAL

Tema de la campaia

La campafia “Ecuador te da la Mano” busca erradicar la xenofobia y la discriminacion
demostrando las cualidades positivas del inmigrante tanto en el aspecto cultural como en el

profesional.
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Antecedentes

La situacion que se vive en Venezuela en la actualidad ha dejado de ser un problema
puertas adentro y con el paso del tiempo se ha convertido en una crisis regional. Toda la region
se ha visto afectada de una u otra manera del éxodo que la crisis humanitaria que se vive en
dicho pais estd causando. Paises como Colombia, Ecuador, Perti, Chile, Brasil o Argentina
reciben a personas salidas de Venezuela a diario, pertenecientes a distintos grupos sociales,
etnias o edades, pero con el mismo anhelo: escapar del régimen que ha destruido al que hace
no mucho tiempo era el pais mas prospero de América Latina. La emigracion que se ha
registrado durante los ltimos 20 afios alcanzaria los 4 millones de personas y solo durante el
2018 se estima que al Ecuador han ingresado alrededor de 600,000 ciudadanos venezolanos
por los diferentes puntos de control migratorio. La situacion es cada dia mas evidente en el
Ecuador y el estado de precariedad en el que llegan los inmigrantes es cada dia mas desolador.
Sin embargo, en lugar de enfrentar esta crisis regional en conjunto, los paises han buscado
maneras de cerrar sus fronteras, negando el paso a una gran cantidad de personas con
cualidades humanas y profesionales muy importantes, dado el alto nivel educativo que existe

en Venezuela.

Justificacion

La migracion cuenta con varios fundamentos tedricos que, con la debida importancia
que se le debe dar a cada caso especifico (no todas las migraciones son iguales, ni los paises
receptores tienen las mismas condiciones), la catalogan como un fenémeno que puede ser
potencialmente positivo para los paises a donde se trasladan los migrantes, mas aun cuando
estos tienen cualidades profesionales y culturales desarrolladas. Esto para el Ecuador es una
oportunidad de introducir profesionales capacitados a su economia y al mismo tiempo, con las
politicas adecuadas, abrir nuevos espacios de trabajo y generacion de empleo. La xenofobia y

discriminacion hacia el inmigrante, tanto a nivel politico como social, son impedimentos para
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que esto suceda. Los medios de comunicacion y la opinion publica han jugado un rol crucial
en este tema donde rara vez se destaca el valor del inmigrante y inicamente se muestran los

acontecimientos negativos.

Descripcion de la campaiia

La campana Ecuador te da la Mano nace como un proyecto de titulacion de un
estudiante de la Universidad San Francisco de Quito en el mes de septiembre del afio 2018. Por
medio de esta, se busca crear conciencia en la poblacion ecuatoriana con el fin de erradicar los
impactos de la xenofobia. Mediante una serie de eventos, capacitaciones y activaciones, la
campafia Ecuador te da la Mano brinda su apoyo a miles de inmigrantes que han llegado desde
Venezuela en estos tltimos afios. El enfoque principal de la campafia consiste en brindar una
perspectiva amplia de la problematica y comunicar los aspectos positivos en el &mbito social y
econémico que trae consigo la situacidon de los inmigrantes. Asi mismo, sensibilizar a los
diferentes publicos para que se cambie la perspectiva existente y se vea a estos individuos por

lo que son y no en base al lugar de donde provienen.

Publicos objetivos

Esta campana cuenta con una gran cantidad de publicos objetivos determinados por su
relacion al tema. Primeramente, se tiene a la sociedad quitefia en general que sin duda se ha
visto afectada de una u otra manera por la situacion de los inmigrantes y esto ha traido

repercusiones tanto positivas como negativas. Este es un publico légicamente muy amplio.

Un publico mas cercano y directo de la campafia son los estudiantes de la clase de
historia de 3ro de Bachillerato de la Unidad Educativa Letort. Esta clase cuenta con tres
diferentes paralelos que son reunidos para presenciar las diferentes actividades de la campana.

Este es un publico especifico donde los estudiantes comparten varias caracteristicas como lo
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pueden ser la edad, el nivel socioeconémico y por supuesto el nivel de educacion. Este es un

grupo de 21 estudiantes.

Finalmente se tiene al publico interno de la Universidad San Francisco de Quito que es
un publico diverso, amplio, pero con la capacidad de visibilizar una problematica social desde
diferentes puntos de vista que sin ninguna duda traen a la campafa un gran enriquecimiento de
conocimientos y opiniones. Esto es fundamental ya que la situacion venezolana produce
noticias dia a dia y existen varios estudiantes que no son consientes de las mismas, pero al
mismo tiempo, hay otros que conocen el tema a profundidad. El aporte de ambas partes es muy

importante, sobre todo desde el punto de vista académico desde el cual se realiza la campana.

Fundaciones

Las fundaciones u organizaciones que formaron parte de esta campana fueron dos que
cumplieron con roles significativamente diferentes. La primera de estas es la Fundacion
Chamos Venezolanos en Ecuador que es una organizacion formada por personas venezolanas
que residen en la ciudad de Quito y que buscan apoyar a sus compatriotas en situaciones de
precariedad. Ellos han sido un gran apoyo para la campafia ya que permitieron encontrar
personas amenas a la causa que contribuyeron de gran manera y dia a dia favorecen a la
construccion de una imagen positiva de los inmigrantes con sus labores profesionales. Asi

mismo, participaron de algunas de las actividades relacionadas a la campafia.

La segunda organizacion o institucion fue el albergue San Juan de Dios. Esta es un
centro que recibe diariamente a varias personas sin hogar con el objetivo de que puedan
levantarse de su dificil situacion y que puedan salir adelante en sus vidas. Este albergue recibe
cada dia a inmigrantes venezolanos por lo que brindar un apoyo a este albergue cumplia con lo

que propone esta campafa que es integrar al inmigrante a la sociedad ecuatoriana desde una
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posicion en la que tenga un aporte positivo. El apoyo que reciben dentro del albergue sirve para

que una vez que salgan del mismo sea en una situacion mas alentadora que cuando ingresaron.

Objetivos comunicacionales

Objetivo General

Realizar una campafia de marketing social realizada en el periodo de septiembre a
noviembre del 2018 que exponga la realidad del inmigrante venezolano desde su contexto hasta
su llegada y tiempo en el Ecuador entregando datos certeros, puntos de vista de expertos e
informacion acertada del tema a los diferentes publicos enfocando principal atencion a los

estudiantes de la clase de Historia de 3ro del Bachillerato de la Unidad Educativa Letort.

Objetivos Especificos

1. Alimentar el conocimiento de los estudiantes de 3ro de Bachillerato del Colegio Letort
por medio de actividades desde septiembre hasta noviembre 2018 en el tema de la
migracion masiva de venezolanos al Ecuador familiarizdndolos con las causas y los
efectos reales que representan en el Ecuador.

2. Lograr involucrar a personas reconocidas en el &mbito de la migracion dentro de la
campana y que esta tome fuerza y cause un impacto en los medios de comunicacion a
lo largo de los meses de septiembre y diciembre de 2018.

3. Trabajar junto a una fundacion relacionada con el tema y poder aportar a la causa que
representen usando la comunicacién como herramienta principal durante los meses de
septiembre y diciembre de 2018.

4. Crear redes sociales para la campafia y emitir contenido durante los meses de

septiembre y diciembre de 2018 a lo largo de las actividades que involucren a los
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receptores a la causa alcanzando por lo menos 100 seguidores por pagina (Facebook,
Instagram, Twitter).

5. Crear un video informativo para promocionar la campafa desde su inicio en el mes de
septiembre de 2018.

6. Realizar eventos de lanzamiento y cierre en el Colegio Letort involucrando asi a los
estudiantes, profesores y autoridades en el desarrollo de las actividades a realizarse de
septiembre a noviembre.

7. Realizar 2 recaudaciones de fondos en beneficio de la fundacion seleccionada y la
campana con la venta de un producto comunicacional y la realizacion de un evento de
recaudacion durante los meses de septiembre y diciembre de 2018.

8. Efectuar 3 BTL a lo largo de la campana incluyendo a publicos del Colegio Letort, la
Universidad San Francisco de Quito y en un espacio publico para promover la campaiia
durante los meses de septiembre y diciembre de 2018.

9. Elaborar un plan de medios que incluya las fases de expectativa, informacion y cierre
alcanzando la cobertura de por lo menos 10 medios de comunicacion durante los meses
de septiembre y diciembre de 2018.

10. Realizar activismo relacionado con la campana entregandole influencia politica a la

campafia durante los meses de septiembre y diciembre de 2018.

ECUADOR TE DA LA MANO

Nombre y Slogan

El nombre “Ecuador te da la Mano: Sin mirar a quien” busca resaltar al Ecuador y al
ecuatoriano como objetivo de la campaiia. Si bien se busca apoyar a los inmigrantes en general

y en particular a los venezolanos, el mensaje es para los ecuatorianos. Por esta razon el nombre
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de la campafia se enfoca en comunicar los aspectos positivos de la inmigracion y del mimo

modo visibilizar las causas para entregar la perspectiva necesaria.

El slogan, “Sin mirar a quien” busca promover la solidaridad mas alla de la
nacionalidad. Para la campafia es muy importante que a una persona se la mire por lo que es y

no por su lugar o pais de origen.

La campaia se enfoca en los inmigrantes venezolanos al ser un tema evidente para el
pais y sin duda el que mas repercusiones ha causado en estos ultimos afos, sin embargo, el

mensaje tiene que ver con erradicar la xenofobia en términos generales.

Logo
El logo de la campana es muy claro y va acorde al nombre y slogan (Anexo A). Es una
imagen que es facilmente relacionable al Ecuador por los colores que utiliza y resalta el

simbolismo de las manos como una forma de brindar apoyo.

Descripcion

La campafia “Ecuador te da la Mano” es una propuesta para la erradicacion de la
xenofobia y la discriminacion en general que se aferra a la llegada masiva de inmigrantes
venezolanos tras la crisis que azota a dicho pais desde ya mas de diez afios. Esta campaiia,
mediante la comunicacion, busca compartir los aspectos positivos que trae la migracion
esperando llegar al publico ecuatoriano con este mensaje no solo de solidaridad y comprension
para la situacion de los inmigrantes, pero con el objetivo de que a las personas se las vea por

lo que son y no por su lugar de origen.

Producto Comunicacional

Este fue uno de los temas mas complejos a lo largo de la campafia ya que se buscaba

que el producto tenga un significado mas alld de una recaudacion. Uno de los aspectos mas
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importantes de la cultura venezolana es su gastronomia y uno de los platos tipicos mas
importantes son las arepas. Este es un producto en base a harina de maiz al que se le introduce
diferentes ingredientes una vez que se cocina. Para su preparacion se utiliza una plancha, muy
tipica de Venezuela, llamada budare (anexo B) que suele ser de hierro o acero inoxidable. Este
es un producto muy dificil de encontrar en el Ecuador y los que se pueden encontrar son hechos
usualmente con aluminio, material que para la cocina puede llegar a ser perjudicial para la
salud y complica también la preparacion de este producto. Se intentd por varios medios
importar o producir estos artefactos no solo para que lo puedan comprar los inmigrantes, pero
también para que funcione como un vinculo entre la cultura venezolana y los ecuatorianos, sin
embargo, fue un trabajo muy dificultoso y por un tema de costos de produccion en los
materiales ya mencionados y la dificultad para importarlos por su peso, se decidié abandonar

dicha idea.

El producto que se uso6 finalmente fue una bolsa o mochila con cordones (Anexo C) que
es un producto de uso cotidiano y que para los fines de esta campafia es considerada como
simbolo de migracion. En todo traslado o viaje siempre se debe cargar pertenencias, incuso si
son muy pocas. De esa manera es que se busca darle al producto un valor mas alla de lo que es
como tal. Este producto fue entregado como regalo a todos los que contribuyeron con la
campana de una u otra manera y se les explico lo que representa. Finalmente, varias de las
maletas fueron adquiridas por la organizacion que va a usar el nombre de la campana a partir

de la finalizacion de las presentes actividades.

Redes Sociales

Las redes sociales fueron sin ninguna duda uno de los puntos mas importantes que tuvo
la campafia ya que alcanzaron un alto impacto y una gran cantidad de comentarios a favor y en
contra. Las plataformas usadas fueron Facebook, Instagram y Twitter en las cuales se

aprovecho la gran eficiencia de sus ofertas de publicidad.
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Facebook

Facebook, a pesar de no ser la que mas seguidores consiguid, fue la mas importante a
lo largo de la campana. Mediante esta red social se publicaron las actividades y realizadas que
sin duda causaron un impacto en las personas a las que se alcanz6. Una gran cantidad de
personas escribieron, tanto en las publicaciones como por mensaje directo, mostrando apoyo o
rechazo. Lo positivo fue que en ninglin momento se evidencid violencia entre personas y a

pesar de los comentarios negativos se mantuvo calma dentro de las publicaciones.

Los mensajes directos fueron una de las mas gratas sorpresas ya que hubo inmigrantes
venezolanos que quisieron contribuir a la causa contando sus experiencias en el Ecuador
(Anexo D). Con esto se pudo evidenciar que existe una buena parte de profesionales instalados
en el Ecuador con el deseo de permanecer en este pais, contribuir desde su profesion y al mismo

tiempo apoyar a sus compatriotas.

La campaia alcanz6 los 330 me gusta y las publicaciones con mas impacto fueron el
video informativo que logr6é ser compartido 32 veces, tuvo 82 comentarios y mas de 3 mil
reproducciones. De igual forma, la cufia que fue compartida 7 veces, tuvo 11 comentarios y
fue reproducida 2,9 mil veces (Anexo E). Estas publicaciones fueron promocionadas junto con
la promocion de la pagina y algunas de las primeras actividades (Anexo F) para poder tener un

publico mas amplio una vez que se realizaran las siguientes. Se realizo un gasto total de $48.28.

Instagram

Esta red social fue la que mas seguidores logro a lo largo de la campana. Se lograron
785 seguidores (Anexo G) hasta el 22 de noviembre de 2018 gastando $20 en anuncios. Esto

se debe también a que los influencers de la campafia apoyaron principalmente en esta red social.
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La publicacion inicial (Anexo H) logré 719 me gusta y 92 comentarios logrando que
las audiencias de las siguientes publicaciones también sean mayores. También se recibieron

mensajes internos solicitando més informacion sobre la campafia.

Twitter

A esta red social fue a la que menor uso se le dio a lo largo de la campaia sin embargo
se alcanzo la cifra de 130 seguidores y 80 publicaciones (Anexo I). La gran diferencia es que
en la mayoria de los casos no fue contenido propio, sino que fueron una serie de retweets de
otras paginas. Se uso esta red social para informar a los seguidores sobre sucesos relacionados
con la situacion del inmigrante venezolano y no para las actividades relacionadas con la

campatfia. Se invirtio un total de $30 en publicidad.

Voceros

El vocero a lo largo de la campafia fue el motociclista profesional ecuatoriano Martin
Castelo. El es un deportista que migré a los Estados Unidos en el afio 2011 para perseguir su
suefio de convertirse en profesional. El Ecuador no le proporcionaba las condiciones para
hacerlo, motivo por el cual desde muy corta edad tuvo que salir del pais dejando atras a su
familia y sus amigos. Hoy en dia compite profesionalmente y a lo largo de la campafia colgd
en sus redes (principalmente Instagram donde cuenta con mas de 20 mil seguidores)

informacidn sobre actividades a realizarse y mensajes de apoyo (Anexo J).

Plan de Comunicacion

Para la comunicacion de la campafia se realizo un plan de medios (Anexo K) en el cual
se detallaron las 3 fases mas importantes de la campafia en cuanto a lo que seria el alcance
medidtico de la misma. En estas se incluy6 la importancia de las redes sociales y los contenidos
que se publicarian en cada una de estas fases y al mismo tiempo se detalld lo que se espera en

cuanto a apariciones en medios de comunicacion.
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Esta parte de la campafa no fue completada ya que tnicamente se logré cobertura en 3
medios de comunicacién cuando la expectativa era que se llegue como minimo a 10. A pesar
de los constantes intentos de llegar a los medios una vez que se mencionaba el tema habia cierto
rechazo. Se enviaron boletines y briefs (Anexo L) constantemente y la respuesta no fue la

esperada.

Impacto
La campana “Ecuador te da la Mano” logrd tener un impacto en los publicos planteados.
La sociedad quitefia en general pudo formar parte de esta campafia gracias a los canales de

comunicacion como redes sociales.

Los estudiantes de la clase de historia de 3ro de Bachillerato de la Unidad Educativa
Letort sin lugar a duda fueron el impacto mas importante que tuvo esta campafia. Esto fue
demostrado por la actividad que se realiz6 con ellos una vez terminadas las capacitaciones en
las cuales algunos de ellos se animaron a compartir sus sensaciones y percepciones sobre la
crisis venezolana, la migracion y sobre todo la forma en la cual esta campafia ha cambiado su
forma de pensar. Un sondeo final a los 21 estudiantes presentes en el Evento de Cierre
determiné que Unicamente un estudiante considera que los inmigrantes venezolanos no pueden
ser un aporte economico para el Ecuador y dos estudiantes (uno de ellos el mismo que voto
negativamente en la pregunta anterior) determinaron que los inmigrantes venezolanos no
pueden tener un aporte positivo desde lo cultural. Este es un porcentaje muy elevado de
estudiantes que, tras presenciar diferentes actividades de la campafia, tienen una vision positiva
con respecto a los inmigrantes venezolanos e inmigrantes en general. También demostraron
conocimientos adquiridos sobre lo sucedido en Venezuela que es lo que finalmente dio inicio

a la problematica que da inicio a la campana.



49

El impacto en la comunidad de la Universidad San Francisco fue diferente. Unicamente
ocho personas presenciaron la capacitacion, de las cuales cinco fueron visitantes externos a la
universidad, y tres fueron estudiantes que se informaron de la campana mediante redes sociales.
Esto resulté en una conversacion intima donde se presentaron diferentes puntos de vista y

generd gran aprendizaje e incluso emociones fuertes en algunos de los asistentes.

Dentro de la Universidad san Francisco de Quito también se realiz6 el Arepazo los dias
7 y 8 de noviembre de 2018 donde los estudiantes no solo tuvieron la oportunidad de probar
uno de los platos tipicos de Venezuela y escuchar musica venezolana en vivo, pero también
pudieron conversar con los voluntarios de la actividad donde quedaron impresiones muy
positivas en cuanto a su buena voluntad y en cuanto a la calidad humana que demostraron. El

impacto cultural fue muy alto desde los puntos de vista descritos.

Logros Inesperados

Los logros inesperados de esta campaiia tienen que ver con la intencion de varios
inmigrantes venezolanos en colaborar con el mensaje que propone “Ecuador te da la Mano™.
Hubo varios mensajes de apoyo y pidiendo formar parte de la campafa sin haber uno solo que
lo haya querido hacer a cambio de alguna remuneracion. Esto demostré6 que para los
inmigrantes que se sienten como un aporte positivo para la sociedad ecuatoriana les interesa
visibilizar la labor que han realizado en el Ecuador para que a los que van llegando después de
ellos se los trate y aprecie por lo que son como seres humanos y no por el lugar de donde
provienen. Esto fue motivante para continuar con la campafa incluso en momentos donde

parecia que no habia rumbo.
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ACTIVIDADES DE LA CAMPANA

Evento de lanzamiento

Fecha: 27 de septiembre
Hora: 8:55am

Lugar: Unidad Educativa Letort

Gracias a la autorizacion de la rectora Carolina Pinzon se pudo dar inicio a la realizacion
de actividades de la campana “Ecuador te da la Mano” (Anexo M) en la Unidad Educativa
Letort. Las actividades fueron delegadas por las autoridades al Profesor Luis Guaman,
responsable de las clases de Historia de los estudiantes de 3ro de Bachillerato. Para cada una
de las actividades se reunia a los estudiantes de los tres diferentes paralelos que cursaban dicha
materia. El Evento de Lanzamiento (Anexo N) fue una reunidn sencilla donde se introdujo la
campafia a los estudiantes, se informo sobre los objetivos propuestos y se detalld cuales serian
las actividades a realizar. Se realizé una presentacion del tema en donde los propios estudiantes
comentaron sobre cuales eran sus principales dudas y temas que quisieran tratar durante la
campana. El tema que solicitaron abrumadoramente fue el de la situacion econdémica, politica
y social que vive Venezuela. Ellos querian comprender realmente lo que estaba ocurriendo en
dicho pais y las razones que tiene el €xodo masivo de personas. Una vez aclarado ese tema,
determinaron que también estaban interesados en el impacto social que produce una migracion.
Todas las capacitaciones descritas a continuacion fueron entregadas por inmigrantes

venezolanos.
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Capacitacion: Motivaciones Economicas Para la Migracion

Fecha: 1 de octubre

Hora: 11:30 am

Lugar: Unidad Educativa Letort

La primera capacitacion la entreg6 el Abogado Miguel Torres (Anexo O), quien prepard
una charla justamente para esclarecer las dudas sobre la situacion econdmica y politica que esta
atravesando Venezuela. Esta fue una charla ajena a cualquier posicion ideoldgica (lineamiento
que planteo la campafia de principio a fin) y se destin6 a informar sobre los sucesos econdémicos
y politicos que resultaron en la crisis. Esta charla fue muy importante para la campana ya que
captd el interés de los estudiantes al verse impactados por la realidad de Venezuela
actualmente. Fue tal el efecto de la charla sobre el publico objetivo que incluso permanecieron
dentro del aula de clase una vez que el tiempo habia terminado para continuar realizando

preguntas en lugar de salir a su hora de recreo.

Capacitacion: Inteligencia Migratoria

Fecha: 22 de octubre

Hora: 11:30 am

Lugar: Unidad Educativa Letort

La segunda capacitacion estuvo en manos del Dr. David Sucre (Anexo P), psicélogo
clinico que reside y ejerce en el Ecuador desde hace ya varios afios. El tema tuvo que ver con
las dificultades, principalmente hablando desde un punto de vista psicoldgico, que tienen los

inmigrantes al llegar a un nuevo territorio. Esta charla describid los diferentes tipos de
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migracion existentes y las aplicd a la situacion especifica de Venezuela. Los estudiantes
pudieron comprender lo que vive un inmigrante que sale de su pais de manera forzosa y las

complicaciones que esto trae para ellos y para el pais receptor.

Capacitacion: Experiencia Laboral y Personal en el Ecuador

Fecha: 6 de noviembre

Hora: 8:55 am

Lugar: Unidad Educativa Letort

La tercera y ultima charla fue llevada a un ambito mas personal, donde una inmigrante
venezolana, la Abogada Katherine Gonzalez (Anexo Q), comentd sobre sus motivaciones para
abandonar su pais, el impacto que sinti6 al llegar al Ecuador, las dificultades y aspectos
positivos con los que se encontro y sobre todo la satisfaccion que siente al verse como un aporte
para la sociedad ecuatoriana. Las dos charlas recibidas anteriormente elevaron el nivel de
discusion de esta capacitacion ya que los estudiantes ya conocian sobre la situacion por la que
atraviesa Venezuela, la situaciéon de los profesionales que han salido y sobre todo lo que
significa para un migrante el salir de su pais e instalarse en un territorio nuevo. Gran parte de
esta charla fue destinada a preguntas personales hacia la expositora quien hablo tanto de su
profesiéon como de su familia, por lo que se evidencid un impacto emocional en los estudiantes

y en la expositora.

Capacitacion en la Universidad San Francisco de Quito

Fecha: 30 de octubre

Hora: 11:30 am
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Lugar: Salon Azul Universidad San Francisco de Quito

Tras el impacto que generd la charla del Abogado Miguel Torres en el Colegio Letort,
se decidi6 repetir dicha charla, pero dentro de la USFQ (Anexo R). Con varios dias de
anticipacion se promociond el evento en las redes sociales y por medio de distintos medios de
la USFQ como el correo masivo enviado por Flavio Carrera y la invitacion en la pagina de la
carrera de Comunicaciéon Organizacional y Relaciones Publicas (Anexo S). La asistencia no
fue la esperada por lo que se prepard un espacio reducido en el cual los asistentes tuvieron una
participacion activa durante la charla. Al ser cinco de los asistentes de origen venezolano, fue
inevitable que se cree un ambiente de nostalgia y dolor por lo que ocurre en dicho pais, por lo
que algunos de los asistentes rompieron en llanto durante esta actividad. Ese fue uno de los
momentos mas duros, pero al mismo tiempo motivantes de toda la campafia. Los otros tres
asistentes, ecuatorianos y estudiantes de la USFQ, también se vieron impactados por el clima

que genero la charla.

Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion fueron el traspié mas importante que tuvo la campana a
lo largo de su realizacion. Al ser uno de los principales objetivos de la campaiia el poder
cambiar la percepcion de los inmigrantes entregada muchas veces por los propios medios de
comunicacion, el no haber logrado estar presente en mas medios realmente no favorece en lo
absoluto a la campafia. Hubo una larga lista de medios de comunicacién con los que nos
contactamos (en mas de una ocasion) sin embargo Unicamente tres abrieron sus puertas. Los
medios fueron la Radio Municipal, Radio Ecos de Rumifiahui (Programa Ecos de la Mafiana

con Carla Ayala) y Radio Cristal de Quito (Anexo T).

BTL Colegio Letort: La migracion para mi

Fecha: 16 de noviembre
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Hora: 8:15

Lugar: Unidad Educativa Letort

El BTL en el Colegio Letort lastimosamente dispuso unicamente de un periodo de
tiempo muy corto y fue limitado por las autoridades al mismo espacio de clase en el cual se
realizaron las otras actividades. Esta fue la ultima fecha en la que se pudo realizar una actividad
por lo que durante el mismo periodo de clase se realiz6 esta actividad y el Evento de Cierre. El
objetivo de esta actividad fue que los estudiantes pudiesen expresar sus opiniones y
percepciones en cuanto a los temas de la campafia ante sus propios compaiieros. La seriedad
con la que este grupo de estudiantes tomaron la actividad fue sorprendente. Hubo un gran
respeto a las opiniones de sus compafieros e incluso llegaron a compartir su relacion personal
con el tema de la migracion o el cambio de perspectiva que la campafia les dio. Se premi6 a las
mejores participaciones con maletas de la campafia (Anexo U), pero mas alld de eso se
demostré el efecto que tuvieron las actividades en su percepcion del migrante como tal y de
los inmigrantes venezolanos en el Ecuador. El grado de satisfaccion al terminar la actividad
fue inmenso ya que incluso se tomaron el tiempo de reconocer el trabajo de la campana Ecuador

te da la Mano.

BTL Universidad San Francisco de Quito: Arepazo

Fecha: 7 y 8 de noviembre

Hora: 10:00-15:30

Lugar: Cuadrangulo de Planta Fisica USFQ

El Arepazo fue una actividad realizada con un gran apoyo de la Fundacién Chamos

Venezolanos en Ecuador en las instalaciones de la USFQ (Anexo V). Se realizé una venta de
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arepas durante la cual, para la primera jornada, la fundacién proporciond la preparacion de la
comida en manos de una cocinera, dos voluntarios (uno de ellos contaba con el titulo de
cirujano especializado en cancer de mama) para el armado y entrega de las arepas y cinco
musicos que demostraron el folclore de la miisica venezolana a los estudiantes. El segundo dia,
con los mismos artefactos (generosamente prestados por la fundacion), se realiz6 la venta con
participacion exclusiva de la campafia Ecuador te da la Mano y un grupo de voluntarios de la
misma (Anexo W). La venta fue muy exitosa y la comunidad de la USFQ pudo ser parte de

este intercambio cultural.

BTL Espacio Publico: Yo Soy

Fecha: 21 de noviembre

Hora: 13:00 pm

Lugar: Boulevard Naciones Unidas

Esta actividad se realiz6 a lo largo del Boulevard Naciones Unidas al borde del Parque
de la Carolina. Este espacio es reconocido ya que hay una gran afluencia de personas e
inmigrantes principalmente en hora de almuerzo. Para esto se pidid a los transeuntes que
escriban en un membrete plegable una caracteristica que los defina ya sea en lo personal o en
lo profesional. Una gran cantidad de ecuatorianos, venezolanos e incluso colombianos
participaron de la actividad y se colocaron los membretes que mostraban la frase “Yo Soy”
(Anexo X) y a continuacion lo que cada persona escribia. Sorprendié que algunos inmigrantes
aprovecharon la oportunidad para agradecer por el trato recibido desde que llegaron al Ecuador
en sus membretes. Fue una de las sorpresas de la actividad, ademas de los propios ecuatorianos

que quisieron participar.
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Activismo

Fecha: 20 de noviembre

Hora: 11:00 am

Lugar: Asamblea Nacional del Ecuador

Esta actividad sin lugar a dudas fue una de las mas complejas por el tiempo que tomod
encontrar a la persona idonea para llevarle una propuesta junto con las ideas que promueve la
campana y después de esto encontrar el tiempo para definir la reunion. El Asambleista Byron
Saquilada del partido CREO y miembro de la Comision de Participacion Ciudadana y Control
Social de la Asamblea (Anexo Y) ha trabajado en temas de movilidad humana y conoce sobre
la situacién de los inmigrantes venezolanos en territorio ecuatoriano, los puntos de control
migratorio en las fronteras y las acciones que se toma desde el sector publico para combatir
esta problematica. La postura que mantiene es que, a todo individuo, por una cuestion de
derechos humanos, se le debe brindar atencion medica, educacion e igualdad de condiciones
en el &mbito laboral para que se pueda desenvolver. Se le informé sobre las actividades de la
campafia y se le pidi6 mejor comunicacion para las cualidades y acciones positivas que brindan

y realizan los inmigrantes.

Recaudacion de Fondos

Fecha: 15 de noviembre

Hora: 19:00 pm

Lugar: La Creperie Cumbaya
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Este evento se realiz6 en beneficio del Albergue San Juan de Dios. Este albergue recibe
a cientos de personas diariamente entre los cuales existe una gran afluencia de inmigrantes. El
evento fue una cena exclusiva ya que el restaurant cerr6 sus puertas esa noche por el evento
(de manera gratuita) y los asistentes pudieron disfrutar de un ment francés que incluia una sopa
de tomate de entrada, un filete de pollo acompafiado de papas y ensalada como plato fuerte,
una crepe de dulce con helado como postre y todo esto acompafiado de dos copas de vino
(Anexo Z). El armado de las mesas se realizd acorde a la peticion de los asistentes que

reservaron con anticipacion su entrada. Se vendieron un total de 51 entradas a $35 cada una.

Evento de Cierre

Fecha: 16 de noviembre

Hora: 8:35

Lugar: Unidad Educativa Letort

Este evento fue realizado una ver terminada la actividad de “la migracion para mi”. En
este se entregaron varias de las conclusiones de parte de la organizacion acerca de la campaia.
Esta tuvo un toque personal donde se recomend¢ a los estudiantes que saquen provecho de los
meses que tienen por delante para encontrar algun tema que les produzca interés y en base
definan el rumbo que van a tomar. Se hablé de la importancia de perseguir los suefios y no
bajar los brazos ante las dificultades que se deban enfrentar. Estas conclusiones van también
de la mano con la situacion de varios migrantes venezolanos que ante la imposibilidad de poder
desarrollar sus habilidades dentro de su pais han tomado la decision de dejar todo atras y buscar
un mejor futuro en el exterior. Todo finaliz6 con una foto grupal y la despedida definitiva

(Anexo Al).
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CONCLUSIONES

La situacion en Venezuela ha alcanzado niveles criticos y las expectativas que se tienen
para los proximos afios no son nada alentadoras. La inflacion para finales de 2018 se predispone
a superar ampliamente a la del 2017, mientras que el desabastecimiento continta
incrementando. Esto sugiere que la emigracion continuara aumentando a los diferentes paises

de la region. Agraviando lo que ya es una crisis regional.

Como se pudo apreciar a lo largo de este texto, la migracion es un fendmeno con
definiciones muy simples, sin embargo, las caracteristicas de cada caso especifico la vuelven
un tema realmente complicado de abordar por la dificultad para hacerse con datos certeros. La
recoleccion de datos con respecto a la entrada y salida de capitales, el flujo total de ciudadanos
que han ingresado al pais teniendo en cuenta a quienes han encontrado empleo y a los que se
han acomodado en el sector informal, los que han optado por continuar su camino hacia el sur
(Pert, Chile, Argentina) y aquellos que han podido encontrar empleos acorde a sus
calificaciones y el impacto que estos han tenido en el Ecuador tanto cultural como

econOmicamente.

La migracion es un fendmeno muy dependiente de los casos especificos y del contexto
en el cual se da. Los hechos culturales y econdmicos deberan ser medidos en base a estudios

de casos puntuales para poder obtener informacion acertada.

Si algo ha quedado claro a lo largo de esta recopilacion de conceptos, informacion e
ideas es que el Ecuador no es un destino que facilita la integracion de inmigrantes a su sociedad.
Las trabas burocraticas y dificultades legales resultan en que los inmigrantes no puedan ejercer
su profesion, por lo que su llegada al Ecuador termina por ser inicamente un trampolin para

poder pasar a otros paises una vez que se tiene la capacidad econdomica para poder hacerlo. La
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situacion con el pasar del tiempo se continlia agraviando y no existen soluciones conjuntas

entre los lideres de la region para afrontar esta crisis humanitaria.

Queda claro que la inversion que ha realizado el Estado venezolano en la educacion de
su gente ha sido sumamente importante, dejando como resultados niveles educativos muy por
encima de la realidad del resto de paises de la region, sin embargo, la crisis por la que pasan
no permite que los profesionales desarrollen su profesion y al mismo tiempo puedan prosperar
en este pais en ruinas. La poblacion de este pais escapa de la realidad que les ha tocado vivir y
sale por necesidad. Los ecuatorianos debemos entender la situacidon por la que pasan los
ciudadanos venezolanos y brindar apoyo para que estos puedan contribuir al Ecuador y explotar

el potencial que traen consigo.

La campaiia “Ecuador te da la Mano” fue disefiada para visibilizar los aportes positivos
de los inmigrantes destacando sus calificaciones profesionales y aportes culturales. Esto fue
algo que se pudo realizar en los diferentes dmbitos en los que se trabajo teniendo un alto
impacto en los estudiantes de la clase de Historia de 3ro de Bachillerato de la Unidad Educativa
Letort, un mediano impacto en la comunidad de la Universidad San Francisco de Quito y un
bajo impacto en la sociedad quitena en general a pesar de que las redes sociales si generaron
un alcance importante y varias interacciones. El fondo de la campaia, sin embargo, se basaba
en el principio de que a los seres humanos hay que tratarlos por lo que son y no por el lugar
donde nacieron o la cantidad de dinero que tengan. Existen buenas personas en el mundo de
todas las nacionalidades y al mismo tiempo existen las malas personas que hacen dafio a la
sociedad con sus acciones. No todos los inmigrantes venezolanos contardn con una gran
preparacion, ni van a mejorar al Ecuador inmediatamente con su presencia, pero son personas
a las que se les debe dar una oportunidad de alejarse de un pais que les falld, y vienen en busca

de salir adelante. En este mundo globalizado hay que mirar mas alld de la nacionalidad o el
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color de piel, y a quien lo necesite, lo busque y lo merezca, como buenos seres humanos, dar

una mano.
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‘ (whatsaap) es 0983949146,

Anexo D

Hola.Gracias por su GRAN apoyo.Soy
abogada ,quiero ver cuales son los
requisitos para poder compartir mis
conocimientos,tengo destrezas en las
distintas formas de ejecutar los medios
alternativos de las resoluciones de
conflictos ; tengo experiencias
laboradas en atencion a Nifios,Nifas y
Adolescentes,y atencion a la mujer
victimas de las distintas formas de
violencias.. no poseo la visa ..Muchas
gracias

Buen dia amigos, estoy a a la orden si
necesitan colaboracién para dar alguna
charla, escrito o de cualquier apoyo. Soy
venezolana abogada con 2 afos en
Ecuador y con una muy linda experiencia
de éxito y de agradecimiento.

Soy venezolano. Escritor. Profesor

particular de ingles y traductor. De eso

vivo en Ecuador desde hace 3 anos que

me vine con mi familia. Estoy a la orden

de ustedes en lo que pueda ayudar.

Gracias por su solidaridad

hermanos!!!...Mi numero telefonico *

Les saluda Andrés Pérez, venezolano de
27 anos de edad, deportista, motivador,
forjador de la politica social. Me dirijo a
ustedes con la finalidad, de ser
representante del equipo de ustedes. Mi.
Numero de contacto 0961387373
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Anexo E

Ecuaaor te aa la mano
INFORMACION GENERAL ~ EDITAR ANUNCIO smum  Publicidad - @

(Estas satisfecho con este anuncio?
No I l Si ’

:::;ri::lseu\e/iiehno:‘bﬁ:gyal:\ujeres de de 18 a 65+ (L ﬂEﬁHU[ANUmh
CULFORA, COLOR, BAILES,

s }\‘\'5;“»__

Mostrar todo el resumen

Este anuncio estuvo en circulacion durante 14
dias. -

Tu presupuesto total para este anuncio fue de

CONOCIMIENTOS EN VARIAS AREAS

20,00 USD
Ecuador esta contigo. @ Enviar mensaje
8.344 23 $20'00 20D= 68 82 comentarios
Personas Conversaciones con Gasto total (2
L 32 veces compartido
alcanzadas (] mensajes iniciadas
3 mil reproducciones
£+ Al hacer clic en "Agregar presupuesto”, aceptas las Condiciones de Facebook. | Servicio de ayuda Promocionar otra publicacion Cerrar

. amm  Publicidad - @
INFORMACION GENERAL  EDITAR ANUNCIO

¢Estas satisfecho con este anuncio?
#venezuela

No Si

Te dirigiste a hombres y mujeres de de 18 a 40
afios que viven en 1 lugar.

Mostrar todo el resumen
Este anuncio estuvo en circulacion durante 4 dias.

Tu presupuesto total para este anuncio fue de
10,00 USD

10.760 1.099 $10,00

Personas Reproducciones de Gasto total (2
alcanzadas (2] video de 10 O== 58
segundos [?

%+ Alhacer clic en "Agregar presupuesto”, aceptas las Condiciones de Facebook. | Servicio de ayuda

ECUADOR TE DA LA MANO

sin mirar a auien

Los ecuatorianos no vamos a cerrar nuestras puertas porque sabemos lo
que es tener que salir en busca de oportunidades. Ayer fuimos nosotros,
hoy son ellos. #ecuadortedalamano #sinmiraraquien #ecuador

11 comentarios 7 veces compartido
2,9 mil reproducciones

Promocionar otra publicacion

Cerrar
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Anexo F

Promocién de evento

Charla: "Motivaciones Econdémicas de la Migr... canzac $5,00
martes, 30 de octubre de 2018 de 11:00 a 12:...

Pr cior or C Sevilla el Oc Ver resultados
Finalizada

Publicacién promocionada 12 $0,29

Atencion USFQ jLos esperamos! #ecuadorted... s alcanzad nteraccion con un Gasto total: $5,00
Promocior por Cesar Sevilla el Oct 26, 20

Finalizada Ver resultados
Promocion de pagina 6.764 $5,99

Campana que busca erradicar la xenofobia y ... 0 $2,00

Promocio or C Sevilla el Oct 26, 20

Finalizada Ver resultados

Publicacién promocionada
Los ecuatorianos no vamos a cerrar nuestras ...
or C

s alcanzad
Promocion

Finalizada

Publicacién promocionada
Se realizo el evento de lanzamiento de la cam...

O -

o

lCanzad

Promocionada por Cesar Sevilla el Oct 17, 2018
Finalizada Ver resultados

Publicacién pr "
Ecuador esta contigo.

Promocionada por Cesar Sevilla el Oct 16, 2018 Ch:
- e Ver racultadne

$20,00

SC Gas

$20,0°

Anexo G

ecuadortedalamano  Following -

13 posts 785 followers 213 following
m"m‘“ Ecuador te da la Mano
e A Campaia que busca erradicar la fobia y el talento en
Ecuador.
@ Apoyémosno (o) s
'V Puedes ser parte del cambio, sigue
e facabool e

ved by 1550,

e

Campaiia
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Anexo H

@ ecuadortedalamano « Following
e Quito, Ecuador

ecuadortedalamano La campafia Ecuador
te da la Mano tiene como objetivo destacar
las cualidades positivas del inmigrante
venezolano en el Ecuador. Esta estard
enfocada en visibilizar los talentos que traen
consigo en diferentes areas y de este modo
lograr que tengan una mejor convivencia
con los ecuatorianos. Esta campafia busca
demostrar las aptitudes, tanto profesionales
como culturales, que traen consigo los
inmigrantes de Venezuela, ademas de
concientizar al ecuatoriano sobre la dificil
situacién que los ha obligado a migrar.

#Ecuadortedalamano #Ecuador
#venezolanos #Venezuela #campafia

L —

sin mirar a quien e .

Anexo I

> su audiencia de seguidores es de

Son 94 mas que los que tenia hace 30 dias a la misma
hora. Obtuvo alrededor de 3 nuevos seguidores por dia.

Grow your:

Try Promote Mode o

Sus Tweets consiguieron 8.7K impresiones en este periodo de 31 dias

Sus Tweets consiguieron 2.2K impresiones en este periodo de 22 dias



Anexo J

mcaste[o_ Following v
657 posts 20.8k followers 584 following

Martin Castelo
This is my life now
youtu.be/I7UP2v2f5cg

vy coralia_at, sofiatroya, gjduenas + 119 more

&

"MHMUW
Ecuador t... Travel Food Random Dirtbikes
& POSTS (& TAGGED
w!TFW LUTE 12:47 PM < @ 44%
D mcastelo_ v —
2994
f 657 20.8K 584
Promotions Edit Profile

Martin Castelo

This is my life now

youtu.be/I7UP2v2fScg

- 2@

New Ecuador te... Travel Food Random

Email
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Anexo K

ECUADOR TE DA LA MANO

sin mirar a quien

Campafia Ecuador te da la Mano
César Sevilla
Octubre 2018
Plan de Medios
Objetivos:

Realizar una campafia en medios de comunicacion demostrando el lado positivo que
puede tener para el Ecuador la llegada de los inmigrantes venezolanos. Esto se lograréd
publicando las actividades de la campafia en redes sociales y compartiendo contenido que
apoye el mensaje principal de la campafia contra la xenofobia. Esto contara con tres etapas que
determinaran el sentido que se le dara a la campana y el orden de las actividades a realizar.
Expectativa

La fase de expectativa de la campafia tiene como objetivo el alcanzar la mayor cantidad
de seguidores posibles en redes sociales y brindar informacion sobre el tema global, es decir,
la inmigracion. Lo que se realizard en esta fase es:

e Lanzar redes sociales de la campaiia.
e Presentarse en medios de comunicacion.
e Publicar contenido de la campafia.

o Cuna

o Video
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o Artes
Informativa:

Esta fase de la campafia tiene que ver con la publicacion de las actividades que se
realicen durante la campafia en redes sociales. Estas actividades son las capacitaciones y BTL’s
que seran captadas en fotografias y videos. Los videos seran subidos a las historias de
Instagram y Facebook para que quienes no estan presentes los puedan observar casi en tiempo
real. Sobre todo las capacitaciones que seran en espacios cerrados como el Colegio Letort y la
USFQ. Las iméagenes seran subidas resumiendo cada actividad. Esta fase tiene como intencion
difundir el mensaje de la campana a diferente publicos y ademas reforzandolos compartiendo
mas material de otras fuentes en redes.

Cierre

Esta fase de la campafia tiene que ver con la presentacion de lo realizado por la campaia
ante los publicos. Sera una forma de concluir las actividades pero sin dejar de lado los trabajos
que la ciudadania puede seguir realizando para apoyar a esta causa que cuenta con una gran
variedad de aristas y temas por tratar pero que no se debe dejar de lado el objetivo primordial
que tiene que ver con evitar la xenofobia.

En este etapa se realizaré el evento de recaudacion de fondos y el cierre en el colegio
ya que es importante que en ese punto ya se tenga informacidon necesaria para presentar
conclusiones y que cause un efecto positivo en los asistentes.

Ademas también se buscara presentarse en medios de comunicacion y tener cobertura
de los realizado. Para este proyecto es importante dejar un legado mas alla de la campafia
buscando que los publicos den su apoyo tanto a la fundacion con la que se esté trabajando como
con la causa en general.

Canales:
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Los medios que se usaran para la difusion de la campaia son las redes sociales y medios
de comunicacion locales que puedan entregar cobertura como radio, prensa o television. Se
buscara que las actividades sean de interés para los medios por lo que se evitara que la campana
traiga un tinte politico de cualquier tipo.

En redes sociales se publicard lo que se realice en la campafia, con informacion de los
eventos y fotografias de cada uno una vez que se ejecuten. Ademas de esto sera el medio por

donde se informara sobre futuros eventos.
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Anexo L

ECUADOR TE DA LA MAND

sin mirar a quien

Quito, 12 de noviembre de 2018
Boletin No. 001

El Ecuador brinda apoyo a refugiados venezolanos

Mediante una serie de eventos y actividades la campafa Ecuador te da la Mano brinda
su apoyo a los miles de inmigrantes que han llegado desde Venezuela en estos ultimos afios.
Esta es una campafa de comunicacién que destaca las caracteristicas positivas del inmigrante
como herramienta para eliminar la xenofobia.

Esta campanfa ha realizado varias actividades en relacion al tema, trabajando con una
gran cantidad de expertos y personas allegadas a esta problematica que es tan evidente en el
Ecuador. Las redes sociales de la campafia son un reflejo de la complejidad del tema y de la
urgencia con la que se debe tratar.

La campafia Ecuador te da la Mano ademas realizard la donacién del dinero que se
pueda ganar de las actividades a entidades dedicadas al trabajo con inmigrantes venezolanos
gue llegan en condiciones vulnerables o precarias.

Actualmente buscamos medios de comunicacidn con la intencidn para hablar de esta
tematica y tratar el tema para que la ciudadania pueda enterarse del trabajo de la campana
y las conclusiones obtenidas hasta el momento. Estamos buscando asistir a entrevistas o

entregar un resumen con nuestras actividades a medios que asi lo dispongan.

ECUADOR TE DA LA MANO

Ecuador te da la Mano sin mirar a quien
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Detalles de Campaiia

Proposito:

La campafa Ecuador te da la Mano nace como un proyecto de titulacién de
estudiantes de la Universidad San Francisco de Quito en el mes de septiembre del afio 2018.
Por medio de esta, se busca crear conciencia en la poblacidon ecuatoriana con el fin de
erradicar los impactos de la xenofobia. Mediante una serie de eventos, capacitaciones y
activaciones, la campafia Ecuador te da la Mano brinda su apoyo a miles de inmigrantes que
han llegado desde Venezuela en estos ultimos afios. El enfoque principal de la campafa
consiste en brindar una perspectiva realista y comunicar los aspectos positivos en el ambito
social y econdmico que brinda la situacién de los migrantes. Asi mismo, sensibilizar a los
diferentes publicos para que se cambie la perspectiva existente y se vea a estos individuos

como los profesionales, personas de familia y seres humanos que son.

Alcance:

La campaia Ecuador te da la Mano busca un alcance a nivel nacional, buscando
generar conciencia en todos los estratos socio econdmicos de pais que se enfrentan a ésta
problematica social. Por medio de activaciones se busca generar un impacto en la Quito
mientras se utilizan las redes sociales y medios de comunicacién para emitir los diferentes
mensajes a nivel nacional. La campafa Ecuador te da la Mano ha generado alianzas
estratégicas con diferentes fundaciones que dedican su tiempo y esfuerzo a erradicar el
problema de la xenofobia. De esta manera, fondos levantados con la campafia seran donados
a entidades que buscan brindar condiciones de vida favorables a los mayores afectados de

esta problematica.

Que se ha hecho:

En los meses pasados se han realizado varias actividades en relaciéon al tema,
trabajando con expertos en diferentes disciplinas y personas afectadas al problema. Se han
realizado capacitaciones tanto en colegios como universidades donde expositores han
entregado informacion de valor a los asistentes con el objetivo de entregar una perspectiva
diferente a las audiencias tanto sobre la situacion en Venezuela como las consecuencias que

esto ha traido para la regidn. Se realiz6 una venta de arepas donde se demostré el impacto
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cultural positivo que puede tener la llegada de inmigrantes ya que los clientes principales eran
ecuatorianos. Las ventas fueron un éxito y el mensaje fue percibido por una gran cantidad de

personas.

Aliados Estratégicos:
Valentina Lépez

Martin Castelo

Que se pide al medio:

Actualmente, nos encontramos en la busqueda de medios de comunicacién que estén
interesados en la campaia con el fin de generar conciencia de la situacién, comunicar el
trabajo realizado y las conclusiones obtenidas hasta el momento ya que todavia hay
actividades por realizar en la campafa. Podemos asistir a entrevistas o enviar el material
grafico y textual necesario para que se pueda transmitir lo realizado. Con esto no buscamos
vincular al medio de comunicacién con la campana, pero mds bien el poder llegar con el
mensaje a los diferentes publicos y entregar a los ciudadanos la posibilidad de informarse del

tema.



Anexo M

Quito, 20 de septiembre de 2018

Carolina Pinzdn
Rectora de la Unidad Educativa Letort
Presente

Oe mi consideracion:

Reciba un cordial v atento saludo, yo César Sevilla, estudiante de la carrera de Comunicacidn
Organizacional y Relaciones Pablicas, de la Universidad San Francisco de Quito, estoy elaborando
mi tesis, como parte de los requisitos para obtener mi titule de licenciado.

El proyecto de tesis que estoy desarrollando tiene como titulo “Lo Migrecidn Colificoda de
venezalanos ol Ecuador”, por lo que sclicito la autorizacién para realizar el desarrollo del mismo
en su institucidn gue estd bajo su jurisdiccion, con los estudiantes de 3ro de Bachillerato.

Parte de la investigacidn consiste en la recopilacidn de informacion a través de encuestas
aplicadas a los estudiantes, a partir de las cuales se procederd a la realizacidn de actividades a lo
largo del proyecto.

Los datos productos del proyecto seran utilizados para fines estrictamente académicos.

Por la favorable atencidn que se digne dar al presente anticipo mi agradecimisnto.

César Sevilla ;
Ecuador te da la Mano S
Cl: 1715066070 I
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Anexo S

Invitacion
F Flavio Andres Carrera Verdesoto & 9 Replyall |v
'\‘_2‘ Mon 10/29, 12:20 PM

#info.estud <info.estud@usfq.edu.ec>; Cesar Ignacio Sevilla Mancheno ¥

I This message was sent with high importance

Estimados estudiantes,

Les quiero compartir esta invitacion, cualquier duda o pregunta contactar a: Cesar Sevilla
(cesar.sevilla@estud.usfq.edu.ec)

La campana Ecuador te da la Mano realizara el dia martes 30 de octubre de 2018 a las
11h00 en el Salon Azul de la USFQ una charla sobre las motivaciones econémicas que
impulsaron la migracion masiva de venezolanos durante estos Ultimos 20 afos. La
charla contara con la presencia del abogado Miguel Torres, quien a la vez colabora
con la fundacién Chamos Venezolanos en Ecuador, y algunas personalidades mas que
entregaran todo su conocimiento sobre este tema.

EVENTO GRATUITO

Esperamos que puedan asistir y los esperamos.

’) Carrera de Com. Org y Relaciones Publicas - USFQ ene
29 de octubre a las 09:04 - Q

#eventoRRPP

La campafia Ecuador te da la Mano realizara el dia martes 30 de octubre
de 2018 a las 11h00 en el Salén Azul de la USFQ una charla sobre las
motivaciones econémicas que impulsaron la migracién masiva de
venezolanos durante estos ultimos 20 afos. La charla contara con la
presencia del abogado Miguel Torres, quien a la vez colabora con la
fundacién Chamos Venezolanos en Ecuador, y algunas personalidades
mas que entregaran todo su conocimiento sobre este tema.

Esperamos que puedan asistir y los esperamos.

#Ecuador
TeDala

ECOADORTE DA LA ANO Mano

Sin mirar a guien

Te invitamos el dia martes 30 de
octubre alas 11h00 a la charla
“Motivaciones Econémicas de la
Migracién” en el Salén Azul de la
Universidad San Francisco de Quito.
El expositor es el Abg. Miguel Torres.
que colabora con la fundacién
Chamos Venezolanos en Ecuador.

amano




Anexo T

Hola Carla primeramente muchas gracias por la oportunidad que me diste
de estar en tu programa. Te paso mi correo para que si es posible me
envies el audio de la entrevista que me serviria muchisimo.

Listo César con gusto te lo envio mafiana

No te preocupes a las ordenes
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Anexo V

% 5GOBE @(.’H";{{Mﬂ @Chamos?cﬁior
USFQ

@Ecuadortedalamano
ECUADGR TE DA LA WA ]
S miar a quen

ecuadordalamano@gmail.com -

[1] Gran Arepazo Q7

Cuadrangulo planta fisica USFQ (antes de llegar a los leones) NOV
(© 10:00am a 03:00pm

Q=

Arepa + Limonada
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Anexo W

SGoBse

Fecha: USFQ
Miércoles7y

Jueves 8 de neviembre
Lugar:

Cuadrangulo
Planta Fisica
USFQ (antes de
Negar a los leones)

Hora:
10:00AMA
3:00 PM

Arepa + Limonada i
@ ZOLANOS
v Scwador

$2 &

ECUADORTE DA LA MAND
ecuadordalamano@gmail.com sin mirar a quer

S0os  gobeusfq «
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Anexo X

[CIDRTEDALANAND

Sin mirar a quien
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Anexo Z

EVENTO
BENEFICO

Albergue
San Juan de Dios

D= APORTE DE $ 35

* Entrada

* Plato Fuerte

* Postre

* 2 copas de vino

JUEVES 15 DE NOVIEMBRE, 2018
19:00 HORAS
LA CREPERIE CUMBAYA

$a Q\épeﬁe,
m‘ ly Dot Francel
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