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Resumen

Este proyecto denominado “Planificacion y Disefio de un modelo de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional adecuado al sistema de transmision eléctrica

nacional” es el resultado de un estudio y analisis técnico de Gestion y operativo.

Como paso previo, he investigado y analizado los modelos de gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional, incluyendo en este estudio al Modelo Ecuador,
OHSAS 18001:2007 y el SGSSL de la Universidad de Michigan, de los cuales, se
ha optado por causas técnicas, legales y de orden organizativo, al Modelo
Ecuador como el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud, mas adecuado para
la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, dando por cumplido con mencionado estudio

y con la etapa de Planificacion del Sistema de Gestion.

Siguiendo con la etapa de Planificacién del Sistema de Gestién (Modelo Ecuador)
he realizado el diagndstico de Seguridad y Salud, obteniendo el resultado global

de 83.5% de incumplimiento a los requisitos exigidos por el Modelo Ecuador.

En la etapa consecuente se ha disefiado el sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, considerando los tipos de Gestion (Administrativa, Técnica,
de Talento Humano) y los Procesos Operativos Relevantes que nos brinda el

modelo Ecuador.

Como parte final, he realizado algunas conclusiones y recomendaciones a seguir,
para continuar con la siguiente fase de implantacion del proyecto de tesis, en la
CELEC S.A. - TRANSELECTRIC.



SUMMARY

This project entitled "Planning and Design of a management model appropriate
Occupational Safety and Health at the national electricity transmission system” is

the result of a study and technical analysis and operational management.

As a preliminary step, | have researched and analyzed the management models in
Occupational Safety and Health, included in this study to Modelo Ecuador,
OHSAS 18001:2007 and SGSSL University of Michigan, which has been chosen
for technical reasons, legal and organizational, to Modelo Ecuador, as a
Management System for Safety and Health, more suitable for CELEC SA -
TRANSELECTRIC, assuming this study and met with the planning stage of the
Management System.

Following the planning stage of the Management System Model Ecuador, have
made the diagnosis of Occupational Safety and Health, winning the overall result

of 83.5% non-compliance to the requirements of the Model Ecuador.

In the subsequent stage, has been designed Safety Management System and
Occupational Health, looking at the types of Management (Administrative,
Technical, Human Talent) and processes transactions that the Modelo Ecuador

provides us with.

As the final part, | have made some findings and recommendations to follow, to
continue with the next phase of implementation of the proposed thesis in CELEC
SA - TRANSELECTRIC.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION
1.1 INFORMACION INICIAL
1.1.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC S.A. - TRANSELECTRIC, es
responsable de operar el Sistema Nacional de Transmision (SNT), su objetivo
fundamental es el transporte de energia eléctrica, garantizando el libre acceso a
las redes de transmision a los agentes del Mercado Eléctrico Mayorista,
compuesto por generadores, distribuidores y grandes consumidores.(1)

EL Sistema Nacional de Transmisidn, estd compuesto por subestaciones y lineas
de transmisién a lo largo de todo el territorio nacional Ecuatoriano, CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC dispone de:

. 29 subestaciones a nivel nacional en operacion
. 1.528 km de lineas de transmision de 230 kV
. 1.600 km de lineas de transmision de 138 kV
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. Capacidad instalada de transformacion (MVA ) 7.349

La CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, respaldada por su maxima autoridad y
mediante el area de Planificacion y Desarrollo, ha generado un proyecto que tiene
relacion con la creacién de un Sistema Integral de Gestion, con el cual se
pretende gestionar de mejor manera la Seguridad y Salud Ocupacional con la
finalidad de evitar los incidentes / accidentes y las enfermedades laborales
provocadas por las actividades propias del sector eléctrico, e incluir
responsabilidades, politicas y actividades encaminadas a la prevencion.

1.1.2 PROBLEMA A ABORDAR

CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, no cuenta con un Sistema Integral de Gestién
de Seguridad y Salud Ocupacional, es por ello que con una debida planificacién y
disefio de un modelo de gestibn que responda a las necesidades del sector,
permitird gestionar de forma integral en la companiia las actividades de Seguridad
y Salud Ocupacional para que:

» Los ambientes de trabajo sean seguros, y garanticen el bienestar del personal y

colaboradores.

» Se minimicen los riesgos laborales, causados por actividades propias de CELEC
S.A. - TRANSELECTRIC y contratadas, incorporando a la planeacion general de
la empresa, un programa de gestion integral, que sistematice y optimice una serie
de actuaciones preventivas dentro de la organizacién, desarrollando, manteniendo
y mejorando la cultura organizativa y preventiva de los riesgos en todos los

niveles de la organizacion.

1.1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Propésito: Disponer de un Sistema Integral de Gestidén, optando por un modelo

de Gestibn que esté acondicionado a los requerimientos propios del area de
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Transmision de Energia Eléctrica, para administrar eficazmente la Seguridad y
Salud Ocupacional, permitiendo a la compafiia evitar y minimizar los accidentes
laborales y ser competitiva, buscando la satisfaccion y las demandas cada vez

mas exigentes de los grupos de interés.

Justificacion : Los sistemas de Seguridad, Salud Ocupacional y Calidad, tienen
muchos elementos en comun, de modo que se puede aprovechar las sinergias
entre ellos, optimizar el uso de recursos, unificar el funcionamiento,

documentacion y gestion y asi poder generar un Sistema Integral de Gestion.

1.1.4 ANTECEDENTES

Para llevar a cabo este trabajo de manera sustentada, me he basado en los
conocimientos adquiridos en la Maestria, asi como también en el contexto
bibliografico analizado y consultado.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Planificar y diseflar un modelo de Gestibn de Seguridad y Salud Ocupacional
adecuado a la CELEC S.A. —- TRANSELECTRIC.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Planificacion

. Realizar el Diagnéstico de Seguridad y Salud Ocupacional;
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. Analizar los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y

determinar el sistema mas adecuado al sector Eléctrico de Transmision

Nacional.
Disefio
. Identificar los procesos de Seguridad y Salud Ocupacional de la compafia;
. Identificar los requisitos técnicos aplicables por proceso de Seguridad y

Salud Ocupacional;

. Establecer las politicas, las responsabilidades y los programas del Sistema
de Seguridad y Salud Ocupacional,

. Determinar la documentacion aplicable;

. Desarrollar la documentacién necesaria.

1.3 MATERIAL Y METODOLOGIA

1.3.1 POBLACION Y MUESTRA

La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC S.A es un conjunto de empresas
tanto de generacion térmica como hidroeléctrica en la que estan, Hidropaute,

Hidroagoyan, Termopichincha, Electroguayas, Termo Esmeraldas y Transelectric.

La CELEC S.A. - TRANSELECTRIC cuenta al momento con una ndmina de

personal de 550 colaboradores distribuidas a nivel nacional:

Administrativos............ 220

Operativos.................. 330

Este trabajo de tesis esta dirigido a la CELEC S.A. —- TRANSELECTRIC y tiene un
alcance para los procesos de la cadena de valor.
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1.3.2 TIPO DE ESTUDIO

El estudio tiene presente la investigacion y analisis de documentacion relacionada
con Sistemas de Gestion en el area de la Seguridad y Salud Ocupacional,
fundamentandose en modelos de gestion que a nivel mundial son implantados en
diferentes tipos de industrias y que unida a la experiencia profesional en el area
de transmision eléctrica, dan como resultado de este estudio, el
acondicionamiento de un modelo, competente a las necesidades de la CELEC
S.A. — TRANSELECTRIC.

CAPITULO 1

2. MARCO TEORICO

2.1 HISTORIA DE LA CORPORACION CELEC S.A. — TRANSEL ECTRIC (1)

El servicio eléctrico en nuestro pais se inicio en 1897, con la creacion de la
Empresa Eléctrica Luz y Fuerza, en la ciudad de Loja. Posteriormente el 23 de
mayo de 1961, se creo el Instituto Ecuatoriano de Electrificacion, INECEL,
mediante Decreto Ley de Emergencia N° 24, publicado en el mismo afio y mes,
en el Reg. Ofc. N° 227, entidad que orientd y desarrollo la electrificacion en el
pais, ejecutando obras de acuerdo a los Planes Maestros de Electrificacion. En
este contexto y sobre la base del Art. 5 de la Ley Béasica de Electrificacion,
publicada el 10 de septiembre de 1973, se elabord el primer Plan Nacional de

Electrificacion, cuya mision fue cumplir dos objetivos principales:

» Lacreacion de un Sistema Nacional Interconectado (S.N.L.);
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* Ejecutar la Interaccion Eléctrica Regional.

El primer objetivo consisti6 en la construccion de un Sistema Integrado por
centrales de Generacion y una Red de Transmision, constituida por un anillo

troncal de 230 kilovoltios y ramales de 138 kilovoltios hacia todas las provincias.

El segundo objetivo consisti6 en la estructuracion de Empresas Eléctricas
Regionales, para la distribucién y comercializacion de energia en sus respectivas

areas de concesion.

Luego con la nueva Ley de Régimen del Sector Eléctrico promulgada el 10 de
octubre de 1996, se segmentan los procesos de la industria eléctrica, en
generacion, transmision y distribucion, posibilitando de esta manera la inversion
del sector privado. Dentro de este marco y de acuerdo con el Art. 3, numeral 1 de
la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, se declara la
liquidacion de INECEL (Reg. Oficial N° 37 del 30 de septiembre de 1998); asi
mismo, y a partir del Art. 26 de la Ley Reformatoria, publicada en el Reg. Ofc. N°
261 del 19 de febrero de 1998, permite que INECEL, en proceso de liquidacion,

pueda constituir sociedades anénimas de generacion y una de transmision.

Es asi que el directorio de INECEL en proceso de liquidacion, en sesion del 17 de
noviembre de 1998, resolviéo autorizar al liquidador constituir la Compafia de
Transmisién Eléctrica, Translectric S.A., disposicion que se cumple mediante
escritura publica otorgada el 13 de enero de 1999, e inscrita en el Registro
Mercantil de Quito, el 29 del mismo afio y mes.

Mediante referéndum constitucional llevado a votacion popular e 28 de septiembre
del 2008, en el cual se aprob6 el proyecto de Constitucion redactado por la
Asamblea del 2007, donde se mencionaba dentro las disposiciones transitorias
(trigésima) la liquidacion del Fondo de Solidaridad y con ello el traspaso de las
empresas pertenecientes a esta empresa, del sector privado hacia el sector

publico, para su anulamiento completo se espera que sea promulgado el marco



21

juridico, como es la ley de Empresa Publica lo cual dependera del poder
Legislativo.

Es asi que se crea la CELEC S.A. “Corporacion Eléctrica del Ecuador S.A.” una
empresa estatal que tiente bajo su responsabilidad la generacién y transmisién
eléctricas. Su capacidad alcanza los 1.941 megavatios cubriendo el 61% de la

demanda actual.

La CELEC arranca con un patrimonio calculado sobre 2.519 millones de ddlares
en activos, donde estan incluidas las generadoras Hidropaute , Electroguayas,

Termoesmeraldas, Termopichincha e Hidroagoyan y la transmisora, Transelectric.

Se prevé que en los proximos diez afios se duplicard la oferta actual, con el
funcionamiento de proyectos eléctricos en ejecucion y otras por contratarse, como
Toachi-Pilaton, Coca-Codo-Sinclair, Mazar, Sopladora, Ocafa, Quijos, Minas

Jubones, Cardenillo y Baba.

2.2 FUNCIONAMIENTO DE LA CELEC S.A. - TRANSELECTRIC

La CELEC S.A. — TRANSELECTRIC administra y opera un conjunto de
subestaciones y lineas troncales de transmision en 230 y 138 kilovoltios que
transportan la energia producida por las centrales de Generacion, tanto térmicas
como hidraulicas; esta energia es llevada a las subestaciones del SNT y luego se
conectan a las de las empresas eléctricas de distribucion, a las cuales entregan
esta energia en voltajes de 69 - -46 - -34.5 - -22.8 - -13.8 kilovoltios, para que la

distribuyan a los consumidores finales a través de las redes de su propiedad.

Hasta mediados del ano 2006 se han conectado al Sistema Nacional de

Transmision (SNT), 18 empresas de distribucion y 11 empresas de generacion.

Ademas se cuenta con la administracién de fibra Optica instalada en la red,
ingresando también al campo de las telecomunicaciones, comercializando este

servicio de voz y datos, por el momento a nivel regional.
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2.3 ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE TRANSMISION ELECTRICO
NACIONAL

La Operacion / Mantenimiento, Ingenieria / Construccion y Telecomunicaciones
del Sistema Nacional de Transmision (SNT) se realiza a través de dos zonas
operativas (Norte y Sur), dentro de las cuales se encuentran 20 subestaciones de

transferencia en la zona norte y 15 en la zona sur.

En el anexo 1 se puede observar el mapa del Sistema Nacional de Transmision
(SNT), la informacion alli planteada se encuentra sujeta a un plan de expansion
2008-2017.

2.4 ADMINISTRACION DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMIS ION
ELECTRICA (1)

La red troncal de 230 kV, que conforma el anillo del sistema une las

subestaciones Molino-Paute, Milagro, Dos Cerritos, Pascuales, Trinitaria

(Guayaquil), Quevedo, Santo Domingo, Santa Rosa-Pomasqui (Quito), Totoras

(Ambato) y Riobamba.

A través de las lineas radiales de 138 kV se interconectan las subestaciones de
Ibarra, Tulcan, Esmeraldas, Daule-Peripa, Chone, Babahoyo, Machala, Cuenca y
Loja.

En la siguiente tabla se detalla la cantidad en km. de lineas de transmision a nivel
nacional de 230 y 138 kV.

LINEAS DE TRANSMISION (km)

Nivel de voltaje Doble circuito | Simple circuito | TOTAL
230 Kv 972.76 558.99 1531.75
138 Kv 608.43 1039.27 1647.70

Tabla 2-1: Longitud de Lineas de Transmision (LT)
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Capacidad Instalada de transformacion (MVA)

En operacion 6470 89 %
reserva 827 11 %
TOTAL 7297 100%

Tabla 2-2: Capacidad de transformacion instalada

En el anexo 2 se manifiesta la relacion que tiene la CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC, con el sector eléctrico nacional.

Las areas mas relevantes (procesos operativos) son:

* Ingenieria y Construccion

e Operacion y Mantenimiento

2.4.1 Operacion y Mantenimiento

La operacion y mantenimiento del Sistema Nacional de Transmision es llevada a
cabo en dos zonas operativas (Zona Norte y Zona Sur), cada una distribuida tanto
en subestaciones como en lineas de transmision.

En el anexo 3 se clasifican las subestaciones norte y sur asi como las lineas de

transmision a nivel nacional.
La base operativa de la Zona norte es la Subestacion Santa Rosa ubicada al sur
de la ciudad de Quito en el sector de Cutuglagua, la base operativa de la zona sur

esta en la ciudad de Guayaquil, en la subestacién Pascuales en la via a Daule.

De esta manera, optimizando recursos en operacion, observando las normas y

parametros técnicos se busca el aseguramiento y la prestacion del servicio.

2.4.2 Ingenieria y Construccion
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Las actividades de Ingenieria y Construccién son planificadas determinando la
expansion del Sistema Nacional de Transmision, con una proyeccion de 10 afos,
cumpliendo las regulaciones existentes de los organismos de regulacion
competentes. Esta planificacion satisface los requerimientos técnicos de CELEC
S.A. — TRANSELECTRIC y agentes del mercado eléctrico mayorista.

Luego pasamos a la ejecucion y construccion de las obras planificadas y que son
aprobadas en primera instancia por el CONELEC: se construyen tanto lineas de
transmision como subestaciones en concordancia con la planificacién realizada,

las regulaciones del sector y los requerimientos del mercado.

2.5 BASE LEGAL

La Planificacion y el Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional, esta basado en la ley del pais, considerando:

. CONSTITUCION POLITICA DEL ECUADOR, estableciendo lineamientos
generales y de obligado cumplimiento, en materia de Seguridad y Salud

en el trabajo.

= DECISION 584, sustitucion de la decision 547, Instrumento Andino de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual establece las normas
fundamentales en materia de seguridad y salud en el trabajo para que
sirva de base, para la gradual y progresiva armonizacion de las leyes y
los reglamentos que regulen las actividades laborales que se desarrollan
en cada uno de los Paises Miembros de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN).

. RESOLUCION 957, Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el cual reglamenta los aspectos relacionados con el
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional para los paises

miembros de la CAN.
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Los 53 convenios ratificados con la OIT, y 30 convenios Especificos y
Relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo son un este de tipo
legal, que van en concordancia con el mejoramiento de vida laboral que

nuestro pais debe de cumplir.

Cddigo del Trabajo, el cual ha sido legislado, observando las
disposiciones de la constitucion politica del estado ecuatoriano,
convenios con organizaciones internacionales como la OIT, codigo de la
nifiez y la adolescencia, y demas estamentos legales que van en procura

de una mejor calidad de vida laboral de las personas.

Cddigo de la Salud, el cual considera que para hacer efectiva la salud
tanto individual como colectiva, es necesario promover, recuperar y

proteger la salud de las personas, mediante este estamento legal.

Ley de Seguridad Social, la cual determina las responsabilidades y el
cumplimiento obligatorio que tienen los trabajadores ecuatorianos con el

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento
del Medio Ambiente Laboral, Decreto Ejecutivo 2393 Riesgos del Trabajo,
el cual nos aporta con disposiciones reglamentarias aplicadas a la
actividad laboral, y que son de obligado cumplimiento para los centros de

trabajo, con la finalidad de mejorar el ambiente laboral.

Reglamento General del Seguro de Riesgos del Trabajo, Resolucién 741,
el cual regula y norma los riesgos especificos que pueden causar
enfermedades profesionales y considera las prestaciones que se da en

caso de ocurrencia de accidentes u enfermedades profesionales.
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Reglamentos de Seguridad del Trabajo contra Riesgos Eléctricos en
instalaciones de Energia Eléctrica. (Registro oficial No. 249 del 3 de

Febrero de 1998), mismo que

REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD PARA LA CONSTRUCCION
Y OBRAS PUBLICAS, Acuerdo No. 174, Registro Oficial No. 249, del 10
de enero de 2008, el cual regula las obligaciones, deberes y derechos de
los trabajadores y empleadores en materia de seguridad en el area de la

construccion.

Reglamento de Prevencion y Proteccion Contra Incendios CBDMQ,
mismo que aporta con normativa y procedimientos técnicos, para la

prevencion y Proteccion contra Incendios.

Politica Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Sistema de
Gestién de la Seguridad y la Salud en el Trabajo del Ministerio del
Trabajo (Acuerdo No. 0213), el cual nos da lineamientos para llevar de
manera mas eficiente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en los

lugares de trabajo.

Guia de Reglamentos Internos (Acuerdo No. 0220), aportando con la
metodologia de andlisis y estudio, para la ejecucion y desarrollo del

reglamentos de Seguridad y Salud de las empresas.

Registro de Profesionales en Seguridad, Salud y Ambiente (Acuerdo No.
0219), normando de manera técnica a los profesionales que se involucran

en el ambiente laboral preventivo y la manera de establecer categorias.

Registro de Accidentes y Enfermedades de Origen Laboral (Acuerdo No.
0132), estandarizando la manera de llevar a cabo el analisis de

accidentes e incidentes en caso de su ocurrencia.
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Normas INEN, las cuales nos dan estandares de cumplimiento para la

realizacion de actividades de manera preventiva.

MODELOS DE GESTION PARA LA SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

En la actualidad, los Modelos de Gestion para la Seguridad y la Salud en el

trabajo, se pueden diferenciar segun los diferentes estilos y estructuras de

Gestion, asi tenemos:

Estrategia de control basada en personas con conductas seguras
(seguridad basada en la conducta). En este tipo de sistemas el foco de la

estrategia esta en el control de la conducta de los trabajadores. (2)

Estrategia de control basada en lugares de trabajo seguros. Esta clase de
sistema esta fundamentado en el control de los peligros a partir del
establecimiento y la aplicacion de los principios de la evaluacion de los
peligros / riesgos.(2)

Gestion tradicional. Estos sistemas se caracterizan por un bajo nivel de
integracion de la gestion de prevencion de riesgos laborales, con otros
sistemas de gestion de la empresa. Las personas clave del sistema son los
supervisores y los técnicos en prevencion de riesgos laborales, aunque los
trabajadores deben estar involucrados, esta implicaciébn no se ve como un

elemento critico dentro de las actividades de seguridad y salud.(2)

Gestion Innovadora. Las principales caracteristicas son aqui el alto nivel de
integracion con otros sistemas de gestion, el papel clave de la gerenciay la
linea de mando, y la visiébn de que el involucramiento de los trabajadores
es un elemento critico del sistema, y por lo tanto deben existir mecanismos

que aseguren esta implicacion.(2)
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Estos cuatro tipos pueden mezclarse de la siguiente forma:

— Gestion tradicional/estrategia de lugares de trabajo seguros fundamentado
en las soluciones de Ingenieria y disefo.

— Gestion tradicional/estrategia de personas con conductas seguras. Basado
en la minimizacién de los actos inseguros.

— Gestion innovadora/estrategia de lugares de trabajo seguros. Con un
enfoque hacia la adaptacion de los gestores a los peligros.

— Gestion innovadora/estrategia de personas con conductas seguras.

Fundamentado en un alto desarrollo conductistas.(2)

Esto no significa que las empresas con estrategias de control basadas en la
conducta no puedan también implantar las estrategias que hemos llamado “de

lugares de trabajo seguros” (2)

A continuacién pasaremos a detallar los modelos de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, Modelo Ecuador, OHSAS 18001: 2007, SGSSL de la
Universidad de Michigan, mismos que son el objeto de estudio en esta tesis, para
un posterior Disefio del Modelo a Seguir en CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

2.6.1 MODELO ECUADOR (3)

2.6.1.1 ANTECEDENTES

El modelo de gestidon que se propone permite demostrar que la seguridad y la
salud son una fuente de ventajas competitivas que pueden hacer la diferencia
entre permanecer o salir del mercado, y que las pérdidas generadas por
accidentes, enfermedades profesionales, fatiga fisica o mental y por la

insatisfaccion laboral no permiten optimizar la productividad empresarial.

2.6.1.2 FUNDAMENTO DEL MODELO ECUADOR
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» Estructurar el modelo de gestion de seguridad y salud, tras plantear un
modelo causal de pérdidas, lo que permite diferenciar las
responsabilidades técnicas de las administrativas y su peso relativo.

* Implicar en la gestidn preventiva a nivel administrativo gerencial, y asi
garantizar resultados relacionados con la competitividad. Esta implicacion
es requisito determinante para el éxito de cualquier gestion.

« Dar importancia — que efectivamente tiene — a la gestion del talento
humano como sinénimo de implicacion, de productividad y, en ultimo
término, de excelencia organizacional. En la etapa del conocimiento esta
gestidn es estratégica.

e Considerar que solo lo que se mide se puede mejorar.

» Considerar que la gestion preventiva tiene razén de ser solo si se obtienen

los resultados planificados.

Las pérdidas tienen como causas inmediatas y basicas los fallos de las personas
y los fallos técnicos, que intervienen en diferentes proporciones de acuerdo con el

siniestro, y como causas estructurales, los fallos administrativos.

Incidentes — Accidentes — Enfermedades
Profesionales — Pérdidas Econdmicas

T
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Gestion Integral e
Integrada

llustracién 2-1: Relacion entre tipos de fallos, ca  usas y pérdidas por incidentes, accidentes

y / 0 Enfermedades Profesionales

Cuando se realiza la investigacion de accidentes, enfermedades profesionales y
las pérdidas en general, ademéas de establecer las causas en los fallos de las
personas y/o en los fallos técnicos, sobre todo habra que establecer los fallos

administrativos.
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llustracién 2-2: Esquema general del Modelo Ecuador de Gestion de Seguridad y Salud.

El Modelo Ecuador de gestion de seguridad y salud se estructura para solventar y
resolver todos los fallos potenciales que, si se concretan, determinan las pérdidas,

por lo que plantea los siguientes puntos.

. La gestion técnica activa, para prevenir y controlar los fallos técnicos en
maquinas, herramientas, instalaciones, etc. antes de que ocurran.

. La gestion del talento humano, para prevenir y controlar las actitudes y
comportamientos incorrectos de las personas (gerentes, técnicos,
trabajadores).

. La gestiobn administrativa, para solventar los fallos a este nivel. Esta gestion
es de responsabilidad gerencias y es la mayor incidencia a la hora de
prevenir y controlar las pérdidas.

La diferencia entre los modelos clasicos y la gestion propuesta reside en que ésta
cuantifica los resultados y les da la misma importancia que a los medios, lo cual
es esencial ya que ningun tipo de gestion llega a la excelencia si no se consiguen

resultados.

J
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llustracién 2-3: Cuantificacion del modelo de Gesti  6n de la Seguridad y la Salud en el

Trabajo

Los porcentajes establecidos en la ilustracion 2-6, del modelo son referenciales,

pues deben reflejar las diferentes realidades organizacionales.

El modelo cuantificado permite establecer objetivamente el nivel de gestion de la
seguridad y la salud en el trabajo que ha alcanzado una organizacion, planificar
aquellos elementos, subelementos y procedimientos que no han sido
desarrollados aun, planificar objetivos y establecer cuantitativamente los avances
logrados. Los resultados que se esperan en las empresas que implantan la

gestion de la seguridad y la salud en el trabajo preventiva son:

* En empresarios.- El incremento de la productividad es hasta en un 15%,
con la mejora de imagen de la empresa.

 En trabajadores.- Se obtienen condiciones ambientales y biologicas
Optimas obtenidas a partir de la disminucion comprobada de lesiones fatiga
e insatisfaccion laboral. Incremento de beneficios economicos.

e Organismos de Control.- Disminucion de la actividad fiscalizadora al
haberse propuesto un sistema integral e integrado, ligado a resultados
concretos y a la competitividad.

 Sociedad.- Las empresas excelentes generan desarrollo econdmico,

puestos de trabajo estabilidad y seguridad.

2.6.1.3 ELEMENTOS Y SUB- ELEMENTOS DEL MODELO DE GE STION DE
LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO.

Existen cuatro macroelementos principales que componen el modelo de gestién:
. Gestion Administrativa

. Gestidon Técnica
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. Gestion de Talento Humano

. Procesos Operativos Relevantes

ay

llustracién 2-4: Elementos y sub-elementos del Mode  lo de Gestion.

2.6.1.2.1 GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo

Prevenir y controlar los fallos administrativos mediante el establecimiento de las
responsabilidades en seguridad y salud de la Administracion superior y su
compromiso de participacion y liderazgo.

En la Gestibn Administrativa se incluye la Politica, la Planificacion, la

Organizacion, la Implantacion, el Control y Verificacion, y Mejoramiento Continuo.

Politica

» Sera apropiada a la actividad y a los riesgos de la empresa.
» Sera conocida y asumida a todos los niveles.
e Se comprometera a la mejora continua de la seguridad y la salud.

» Estara implementada, documentada y mantenida.

Organizacion
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Se estableceran y documentaran las responsabilidades en seguridad y salud
de todos los niveles de la organizacion.

Existira una estructura en funcion del numero de trabajadores o del nivel de
peligrosidad, constituida para la gestion preventiva (unidad de seguridad,
comité de seguridad, servicio médico).

Se mantendra y actualizara la documentacion del sistema de gestion (manual,
procedimientos, especificaciones de trabajo, registros de actividades)

El personal que realiza funciones preventivas en la jefatura seran
profesionales del area ambiental o bioldgica especializada en seguridad y
salud, y validada por las autoridades competentes.

Generacion y control documental: elaboracion del documento o registro,

codificacion, revision, aprobacioén, distribucion, actualizacion, obsolescencia.

Planificacion

Se realizara un diagnoéstico de la gestion administrativa, técnica y del talento
humano.

Existiran planes administrativos, de control del comportamiento del trabajador
y de control operativo técnico de corto (1-3 afos), medio (3-5 afos) y largo
plazo (mas de 5 afios), acordes con la magnitud y la naturaleza de los riesgos
de la empresa.

Los planes tendran objetivos y metas relevantes para la gestion administrativa,
técnica y del talento humanao.

Tendran cronogramas de actividades, con fechas de inicio y finalizacion con
responsables.

Estableceran los recursos humanos, econdmicos y tecnol0gicos necesarios.
Estableceran los estandares para verificacion de cumplimiento.

Estableceran los procedimientos administrativos técnicos y para la gestion del

talento humano, acordes con el tipo y magnitud de los riesgos.
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Implantacién

Se impartird capacitacion previa a la implantacion, para dar competencia a los
niveles que operativizan los planes. Asi mismo se registraran y documentaran las
actividades del plan en formatos especificos, los mismos que estaran a
disposicion de la autoridad competente.

Verificacion

Se verificara el cumplimiento de los estandares cualitativos y cuantitativos del
plan, relativos a la gestion administrativa, técnica, del talento humano y a los

procedimientos operativos especificos. Las auditorias externas e internas seran

cuantificadas, concediendo igual importancia a los medios que a los resultados.

Control administrativo

Se estableceran las desviaciones del plan y la reprogramacion de los controles

para su correccion.

Mejoramiento continuo

Se perfeccionara continuamente la planificacion a través del mejoramiento
cualitativo y cuantitativo de los estandares administrativos, técnicos y del talento
humano. El modelo cuantificado permite objetivizar este mejoramiento.

2.6.1.2.2 GESTION TECNICA

Objetivo
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Prevenir y controlar los fallos técnicos, actuando sobre estas causas antes de que
se materialicen, para lo cual se observara en todos los procesos de gestion

técnica para ello se procurara:

Integrar el nivel ambiental y biologico

. Realizar en todas las etapas del proceso de produccién de bienes y servicios
(entradas, transformacion, salidas).

. Incluir las seis categorias de factores de riesgo: Fisico, mecanico, no
mecanico, quimico, bioldgico, ergonémico y psicosocial.

. Incluir las actividades rutinarias y no rutinarias de todos los trabajadores

(propios, mercerizados, contratados, visitantes, etc.)

. Incluir las instalaciones de planta y complementarias.

Identificacion de los factores de Riesgo

La identificacion de los factores de riesgo se realizara utilizando procedimientos
reconocidos en el ambito nacional, o internacional en ausencia de los primeros.
Asimismo, se posibilitard la participacion de los trabajadores implicados en la
identificacion de los factores de riesgo.

Medicion de los factores de riesgo

Los métodos de medicion tendran vigencia y reconocimiento nacional, o
internacional a falta de los primeros. Los equipos utilizados tendran certificados de
calibracion, y las mediciones se realizaran tras haberse establecido técnicamente

la estrategia del muestreo.
Evaluacion de los factores de riesgo
Los valores limite ambientales y/o biologicos utilizados en la evaluaciéon tendran

vigencia y reconocimiento nacional, o internacional a falta de los primeros. Se

privilegiaran los indicadores biolégicos frente a cualquier limitacion de los
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indicadores ambientales. La evaluacion sera integral y se interpretaran las

tendencias en el tiempo antes que los valores puntuales.

Control técnico de los riesgos

Los programas de control de riesgos tendran como requisito previo ineludible su
evaluacion. Los controles técnicos privilegiaran las actuaciones en cuanto al
disefio, fuente, transmision, receptor (en este orden). Por ultimo, los controles con
respecto a las personas favoreceran la seleccion técnica en funcién de los riesgos

a los que se expondran los trabajadores.

RIESGO
EvaLUADO

:RIESG0O =
AéEPTAEILE? 4'~—"
a3
Identificar | | | |
Opciones de REDUCIR REDUCIR TRANSFEREMCIA EVITAR

tratamiento PROBABILIDAD COMSECUENCIAS PARCIAL |o TOTAL

| | | |

Medir Opciones de ‘ COMNSIDERAR FACTIBILIDAD DE COSTOS ¥ BENEFICIOS ‘

tratamiento [ I I I

............................... ‘ RECOMENDAR ESTRATEGIAS DE TRATAMIENTO ‘

| [ | |
SELECCIONAR ESTRATEGIAS DE TRATAMIENTO ‘

FPREPARAR PLAMES DE TRATAMIEMNTO ‘

Comunicar y controlar
uoisirey A oatopuopy

Evaluar Opciones
de tratamiento ‘

Perparar planes
de tratamiento

Implemenetar

planes de
tratamiento

LRIESGO

ACEPTABLET RETEMER

R

llustracién 2-5.- Proceso de Gestion del Riesgo

Vigilancia de los factores de riesgo
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Para vigilar los factores de riesgo, se establecerd un programa de vigilancia
ambiental y biol6gico de los factores de riesgo a los que estan expuestos los
trabajadores. La frecuencia de las actividades relacionadas con dicha vigilancia se
establecera en funcidén de la magnitud y el tipo de riesgo y los procedimientos

tendran validez nacional, o internacional a falta de los primeros.

Aquellos examenes médicos de control que se realicen tendran un caracter

especifico en funcidn de los factores de riesgo:

a) Examenes previos a trabajadores nuevos

b) Examenes periodicos en funcion a los riesgos a los que esta expuesto el
trabajador

c) Examenes previos a la reincorporacion laboral

d) Examenes al término de la relacién laboral

La vigilancia de la salud se realizara respetando el derecho a la intimidad y a la
confidencialidad de toda la informacion relacionada con su estado de salud, y el
resultado se comunicara al trabajador afectado. Se realizard una vigilancia
especial para el caso de trabajadores vulnerables, incluyendo en esta categoria a
aguellos sensibles a determinados riesgos, a las mujeres embarazadas a los
trabajadores en edades extremas y/o los trabajadores temporales (mercerizados,

contratados, etc.).

2.6.1.2.3 GESTION DE TALENTO HUMANO

Objetivo

Dar competencia en seguridad y salud a todos los niveles de la organizacion.
Potenciar el compromiso e implicacidbn como requisito de primer nivel en el éxito

de la gestion en seguridad y salud.

Seleccion del personal
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Se realizara la seleccion del trabajador previa a su asignaciéon, considerando los
factores de riesgo a los que se expondra. Los programas de seleccidon
garantizaran la competencia fisica y mental suficiente para realizar su trabajo o
que puedan adquirirlas mediante capacitacion y entrenamiento. Se realizaran
evaluaciones individuales, incluyendo al nivel de direccion, del estado fisico
psicolégico mediante examenes médicos y pruebas de actitudes y aptitudes
especificas. Asimismo, se cumplira con lo dispuesto por la autoridad competente
respecto a la reubicacion del trabajador en otras areas de la empresa, con el fin
de utilizar la capacidad remanente del accidentado y para evitar el agravamiento
de patologias. La reubicacion por motivos de seguridad y salud se concretara

previo consentimiento del trabajador.

Informacidn

Se definirh un sistema de informacién externa e interna en relacion con la
empresa para tiempos de operacion normal y de emergencia. También se
informara internamente a los trabajadores (incluyendo al personal temporal,
contratado y subcontratado) sobre los factores de riesgo de su puesto de trabajo y
sobre los riesgos generales de la organizacién. Si fuese necesario, se informara
externamente a asociaciones, medios de comunicacion y/o al publico general

sobre la gestion en seguridad y salud que desarrolla la empresa.

Comunicacion

Se implantara, bajo responsabilidad de los jefes de area, un sistema de
comunicacién vertical escrita hacia los trabajadores sobre politica, organizacion,
responsabilidades en seguridad y salud, normas de actuacion procedimientos de
control de riesgos, etc. bajo la responsabilidad de los jefes de area, también se
implantara un sistema de comunicacion ascendente, desde los trabajadores, para
divulgar informacion sobre condiciones y/o acciones subestandar y sobre factores
personales o de trabajo, u otras causas potenciales de accidentes, enfermedades

profesionales o pérdidas.
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Capacitacion

La capacitacion deberd ser una de las prioridades para alcanzar niveles
superiores de seguridad y salud, y se hara de manera sistematica y documentada.
Se impartira capacitacion especifica sobre los riesgos del puesto de trabajo y
sobre los riesgos generales de la organizacion. En general, esta capacitacion se

implementara basandose en estos pasos o ciclo:

a) Identificacion de las necesidades de capacitacion;

b) Definicion de planes, objetivos cronogramas;

C) Desarrollo de las actividades de capacitacion;

d) Evaluacion de la eficiencia y eficacia de la capacitacion.

Adiestramiento

El programa de adiestramiento pondra especial énfasis en el caso de los
trabajadores que realicen actividades criticas, de alto riesgo y de los brigadistas
(equipos de respuesta a emergencias e incendios). Este adiestramiento sera
sistematico y documentado, y se implementara a partir de estos pasos o ciclos:

a) Identificacion de las necesidades de adiestramiento;

b) Definicion de planes, objetivos, cronogramas;

C) Desarrollo de las actividades de adiestramiento;

d) Evaluacion de la eficiencia y la eficacia del adiestramiento.

Formacion de especializacion

Es esencial que los profesionales ambientales y/o biolégicos con
responsabilidades de gestion en seguridad y salud en el interior de la
organizacion tengan la competencia suficiente para fundamentar su actuacion con
éxito. Es recomendable que los profesionales indicados tengan una certificacion

de diplomado, master, etc., debidamente reconocida por la autoridad competente.
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2.6.1.2.4 PROCESOS OPERATIVOS RELEVANTES

De acuerdo con el tipo y magnitud de los factores de riesgo y el tipo de magnitud
de la organizacion, y solo después de realizar el diagnéstico del sistema de
gestion, se desarrollaran procesos operativos en mayor o menor profundidad y

como procedimientos las siguientes actividades que a continuacion se detallan:

Vigilancia de la salud

Comprende la valoracion periddica, individual y colectiva de todos los integrantes
de la organizacibn. Se estableceran los grupos vulnerables: mujeres
embarazadas, minusvalidos, adolescentes, adultos mayores, asi como grupos con
sensibilidad especiales.

Se recomienda realizar la valoracion colectiva siguiendo el esquema propuesto
por el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Espafia (INSHT),
y deberd incluir la valoracién biolégica de exposicién y efectos, las pruebas de
tamizado a todos los trabajadores aparentemente sanos y los reconocimientos
meédicos de ingreso, periddicos, reingreso, salida y especiales. Asi mismo se
realizara una valoracion morfofisioldgica, es decir, valores para ser identificados y

valorados sobre la poblacion laboral expuesta y que estan en funcion de:

a) La exposicion definida por el producto entre el tiempo de exposicion y la
concentracion o nivel del agente;

b) La susceptibilidad individual que depende de factores intrinsicos como el
cbdigo genético, la raza, el sexo, etc. y de factores extrinsecos como la

calidad de la alimentacién, habitos higiénicos, etc.

Se evitard la exposicion de los grupos especiales, como los hipersensibles,
embarazadas, discapacitados, grupos en edades extremas. Se registraran todos

los efectos perjudiciales para la salud de los trabajadores, y se favorecera la
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deteccién precoz sin dejar de considerar la fiabilidad y especificidad del método
utilizado.

Factores de riesgo psicosocial

La satisfaccibn laboral. Como wun indicador preventivo de excelencia
organizacional y como sinénimo de implicacion; debera valorar la percepcion que
tenga el trabajador de su trabajo y, asimismo, la organizacion y la distribucion del

trabajo.

Investigacion de accidentes, incidentes y enfermeda  des profesionales

Todo accidente que cause la baja de una jornada laboral en adelante sera
investigado de acuerdo con la norma nacional vigente, en su ausencia 0 como
complemento de esta. La organizacién podra adoptar un modelo de investigacion
propio o el de una institucién u organizacion de reconocido prestigio.

Toda enfermedad laboral debera investigarse a partir de la respectiva historia
médica laboral, en la que deberan constar los agentes causales, el nivel de la
exposicién ambiental, los resultados de las valoraciones médicas especificas, y
de los hallazgos relacionados con los agentes y la exposicion, su evolucion y

prondstico.

Las investigaciones de los accidentes y de las enfermedades profesionales
deberan especificar cualquier invalidez causada, la region anatomica, organos y
sistemas comprometidos, la duracion estimada de la baja (sea temporal o
permanente), y si la incapacidad es parcial, total o absoluta. En caso de que no
sea posible precisar el tiempo o grado de invalidez, se determinara las fechas de
los posteriores analisis dejando explicitado que la valoracion realizada a la fecha
es de caracter provisional. Se realizara un esquema representativo de la
secuencia de accidente — incidente. En la investigacion de accidentes se
estableceran los factores del ambiente laboral y del trabajador que causaron el

accidente, se precisara el grado de responsabilidades administrativas y técnicas,
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las pérdidas economicas, el dafio a la propiedad, el tiempo de paro productivo y el
impacto medioambiental, etc. generados por el accidente.

Inspecciones y auditorias

Estas se realizaran periddica y/o aleatoriamente por personal propio de la
empresa o personal externo. Es recomendable que cuando el nivel de riesgo y la
complejidad de la organizacion asi lo requieran, las realice personal externo; este
es el caso de las empresas de mediano o alto riesgo. En todo caso, los
profesionales auditores tendran la competencia necesaria para garantizar el éxito
de la verificacion.

Programas de mantenimiento

Muchos de los accidentes mayores se han producido en el momento de realizar el
mantenimiento de las instalaciones ya sea en la parada o al reiniciar la
produccion, por lo que es recomendable que los mantenimientos preventivo,
predictivo e incluso el correctivo se realicen en forma coordinada con los servicios
de seguridad y salud. Una de las bases para definir los programas de
mantenimiento son los analisis de peligros y operabilidad en instalaciones de

procesos.

Planes de emergencia y contingencia

La organizacion se presentara para hacer frente a posibles emergencias que
puedan presentarse. Los riesgos que determinan la necesidad de planes de
emergencia y contingencia son: accidentes con multiples fallecimientos,
incendios, explosiones, derrames de sustancias contaminantes y/o toéxicas,
amenaza de bomba, etc. Cada suceso contara con un plan especifico, en el que
la evacuacion tiene importancia real, por lo que los simulacros constituyen el
indicador del nivel de preparacién de la organizacion para estos acontecimientos.
El plan de contingencia que se aplica después de la emergencia tiene por objeto

restaurar lo mas pronto posible la normalidad.
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Planes de lucha contra incendios y explosiones

Estos planes partiran de la evaluacion del nivel de riesgo de incendio y explosion,
empleando métodos especificos de analisis cuantitativos y/o cualitativos. Dicha
evaluacion permitira a la organizacion establecer su nivel de riesgo y por lo tanto,
su nivel de proteccion, con los debidos planes de lucha contra incendio y en caso
de que las medidas de deteccion, alarma y control no hayan sido suficientes para

controlar el incendio en sus inicios.

Planes de prevencion contra accidentes mayores

La organizacion debera tener identificado y calculado, mediante modelos de
simulacion, los sucesos que por su gravedad o naturaleza superen los limites de
las instalaciones poniendo en riesgo a la colectividad. Dichos modelos deberan
establecer las victimas o lesiones mas probables en caso de darse el accidente,
ademas de los dafios que puedan causar a las instalaciones, asi como el radio de

compromiso en vidas y dafios materiales.

Uso de equipos de proteccion individual

Cuando por razones técnicas o econdémicas debidamente demostradas no se
haya podido evitar o controlar el riesgo en su origen, en la via de transmision y/o
con las medidas previas personales, se optara por los equipos de proteccion
personal. Este equipo cumplird con los siguientes requisitos previos a su uso:
seleccién técnica, un nivel de calidad acorde, mantenimiento adecuado, registros
de entrega, mantenimiento y devolucion cuando haya cumplido su vida uatil. Se
dard prioridad a los sistemas de proteccion colectiva frente a los equipos de

proteccion individual.

Otras actividades especificas
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Cuando la magnitud, complejidad o caracteristicas de los procesos industriales
asi lo requieran, se desarrollaran procedimientos especificos o especializados. Al
igual que las anteriores actividades estas requieren para su planificacion e

intervencion del concurso de personal especializado.

2.6.2 OHSAS 18001:2007 (4)

2.6.2.1 INTRODUCCION

Organizaciones de todo tipo estan crecientemente preocupadas con lograr y
demostrar un alto desempefio en la seguridad y salud ocupacional (SySO), a
través del control de sus riesgos de SySO, consistentes con su politica y objetivos
de SySO. Lo hacen en el contexto de legislaciones cada vez mas exigentes, el
desarrollo de politicas econémicas y otras medidas que fomentan buenas
practicas de SySO y crecientes preocupaciones en temas de SySO expresadas

por partes interesadas.

La intension de los estandares OHSAS que cubren la administracion de SySO es
proveer a las organizaciones con los elementos de un sistema de administracion
de SySO efectivo que pueda ser integrado con otros requisitos gerenciales y
ayudar a las organizaciones a satisfacer sus objetivos econdémicos y de SySO.
Estos estandares, tal como otros estandares internacionales, no tienen la
intencion de ser utilizados para crear barreras comerciales no tarifarias o

incrementar o cambiar obligaciones legales de una organizacion.

Existe una importante distincion entre este estandar OHSAS, el cual describe los
requisitos para el sistema de gestiéon de SySO de una organizacion que pueden
ser utilizados para la certificacion/registro y/o auto declaracion sobre el sistema de
gestion de SySO de una organizacion, y una guia no certificable dirigida a proveer
asistencia genérica a una organizacion para establecer, implementar o mejorar un

sistema de gestion de SySO.

MEJORA
CONTINUA
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) POLITICA SySO
REVISION GERENCIAL

PLANIFICACION

VERIFICACION Y ACCION

CORRECTIVA )
IMPLEMENTACION Y

OPERACION

llustracién 2-6: Modelo del sistema de Gestion S&SO OHSAS 18000:2007
2.6.2.2 ALCANCE

Este estandar de la serie de evaluacion de salud y seguridad ocupacional
(OHSAS) especifica los requisitos para un sistema de gestion de salud y
seguridad ocupacional (SySO), para capacitar a una organizacion, controlar sus
riesgos de SySO y mejorar su desempefio de SySO. No establece criterios
especificos de desempefio en SySO, ni suministra especificaciones detalladas

para el disefio de un sistema de gestion.

Este estandar es aplicable a cualquier organizacién que desee:

a) Establecer un sistema de gestion de SySO para eliminar o minimizar los
riesgos al personal y otras partes interesadas que puedan estar expuestas
a peligros de SySO asociados a sus actividades;
b) Implementar. Mantener y continuamente mejorar un sistema de gestion de
SySO;
c) Darse su propia garantia de su conformidad con politica de SySO
declarada;
d) Demostrar conformidad con este Estandar OHSAS a través de:
1) La auto determinacion y auto declaracion, o
2) Perseguir la confirmacién de su conformidad por partes interesadas

en la organizacion, como sus clientes, o
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3) Perseguir la confirmacion de su auto declaracion por partes externas
a la organizacion, o
4) Perseguir certificacion/registro de su sistema de gestion en SySO

por una organizacion externa.

La intensién es que todos los requisitos de este Estdndar OHSAS sean
incorporados a cualquier sistema de gestion de SySO. La extension de la
aplicacion dependera de factores tales como la politica de SySO de la
organizacién, la naturaleza de sus actividades y los riesgos y complejidades de

Sus operaciones.

La intension de este estandar OHSAS es abordar a la seguridad y salud
ocupacional, y no otras areas de la salud y seguridad, como por ejemplo
programas sobre el bienestar de los trabajadores, ni la seguridad de productos,

dafios a la propiedad e impactos ambientales.

2.6.2.3 ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE S&SO

2.6.2.3.1 REQUISITOS GENERALES

La organizacion debera establecer, documentar, implementar, mantener y
continuamente mejorar un SGSSO, de acuerdo a los requisitos de este Estandar
OHSAS y determinar como cumplird estos requisitos.

2.6.2.3.2 POLITICA DE SySO

La alta gerencia deber& definir y autorizar la politica de SySO de la organizacion y

asegurar que dentro del alcance de su SGSS la misma:

a) Sea apropiada a la naturaleza y escala de los riesgos de SySO de la
organizacion;
b) Incluya un compromiso con la prevencion de lesiones y enfermedades, y con

la mejora continua de la administracion de SySO y el desempeiio en SySO;
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f)

9)
h)
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Incluya un compromiso para cumplir al menos con requisitos legales vigentes
aplicables de SySO y con otros requisitos suscritos por la organizaciéon
relacionados con peligros de SySO;

Provea el marco para el establecimiento y revision de objetivos de SySO;
Esté documentada, implementada y mantenida;

Sea comunicada a todas las personas que trabajen bajo el control de la
organizacion con la intension de que conozcan sus obligaciones individuales
en SySO;

Este disponible a las partes interesadas; y

Sea revisada periddicamente para asegurar que siga siendo relevante y

apropiada a la organizacion.

2.6.2.3.3 PLANIFICACION

Este modelo de gestibn dentro de planificacion induce a la obtencién de

procedimientos que identifiquen, evalien y determinen controles de los riesgos,

asi como también el establecimiento implementacion y mantenimiento de

procedimientos de identificacion y acceso a los requisitos legales y otros de SySO

gue le sean aplicables, objetivos y programas de SySO documentados, para

funciones y niveles relevantes dentro de la organizacion.

2.6.2.3.4 IMPLEMENTACION Y OPERACION

2.6.2.3.4.1 Recursos, roles, responsabilidad, rendi cion de cuentas y

autoridad

La alta gerencia debera tomar la responsabilidad general por la seguridad y salud

ocupacional y el SGSSO.

La alta gerencia debera demostrar su compromiso a través de:

a.

Asegurando la disponibilidad de recursos escenciales para establecer,

implementar, mantener y mejorar el SGSSO.
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b. La definicibn de roles, asignacion de responsabilidades y rendicion de
cuentas, y delegacion de autoridades, para facilitar la gestién efectiva de

SySO; deberan ser documentadas y comunicadas.

La organizacion debera designar a un miembro de la alta gerencia con la
responsabilidad especifica por la SySO, independientemente de otras

responsabilidades y con otros roles y autoridad definidos.

2.6.2.3.4.2 Competencia, entrenamiento y concientiz  acién

La organizacion asegurara que cualquier persona bajo su control que desemperie
tareas que puedan impactar la SySO sea competente sobre la base de educacion,

entrenamiento o experiencia apropiada, y mantendra los registros asociados.

La organizacion deberd identificar las necesidades de entrenamiento asociadas a
sus riesgos de SySO y al SGSSO. Debera proveer entrenamiento o tomar otras
acciones para satisfacer estas necesidades, evaluar la efectividad del

entrenamiento o de las acciones tomadas, y mantener los registros asociados.

2.6.2.3.4.3 Comunicacién, participacion y consulta

Comunicacion.- En relacion con susu peligros de SySO y su SGSSO, la

organizacién debera establecer, implementar y mantener un(os) procedimiento(s)

para:

a. La comunicacion interna entre los diferentes niveles y funciones de la
organizacion

b. La comunicacion con contratistas y otros visitantes al sitio de trabajo

c. Recibir, documentar y responder a comunicaciones relevantes de partes

interesadas externas.
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Participacion y consulta.- La organizacion establecerqd implementard y

mantendra un(os) procedimiento(s) para:

a.

La participacion de los trabajadores a traves de:

 La involucracion apropiada en la identificacion de controles,
evaluaciones de riesgo y determinacion de controles

» Lainvolucracion apropiada en la investigacion de incidentes

» Lainvolucracioén en el desarrollo y revision de politicas y objetivos de
SySO

e La consulta donde hayan cambios que afecten su SySO

» Larepresentacion de asuntos de SySO

Los trabajadores seran informados acerca de los arreglos para su

participacion, incluyendo quien(es) es(on) su representantes de SySO.

La consulta de contratistas donde haya cambios que afecten su SySO

La organizacidon asegurara que, cuando sea apropiado, partes interesadas
externas relevantes sean consultados acerca de asuntos pertinentes de
SySO.

2.6.2.3.4.4 Documentacion

La documentacion del SGSSO debera incluir;

® oo o p

La politica y objetivos de SySO

Descripcién del alcance del SGSSO

Descripcion de los elementos principales del SGSSO y su interaccion
Documento, incluyendo registros, requeridos por este Estandar OHSAS; y
Documentos, incluyendo registros, determinados por la organizacion como
necesarios para asegurar la planificacién, operacién y control efectivos de
procesos relacionados con la administracién de sus riesgos de SySO.
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2.6.2.3.4.5 Control de documentos

Los documentos requeridos por el SGSSO y por este Estandar OHSAS seran

controlados.

La organizacion deberd establecer, implementar y mantener un(os)

procedimiento(s) para:

Aprobar la adecuocidad de documentos antes de su emision;
Revisar y actualizar cuando sea necesario y reaprobar documentos;

c. Asegurar la identificacion de cambios y el estatus actual de la revision actual
de documentos;

d. Asegurar que las versiones relevantes de documentos aplicables estén
disponibles en los lugares de utilizacion;

e. Asegurar que los documentos se mantengan legibles y facilmente
identificables;

f.  Asegurar que los documentos de origen externo determinados por la
organizaciébn como necesarios para la planificacion y operacién del SGSSO
sean identificados y se controle su distribucion; y

g. Prevenir el uso no intencionado de documentos obsoletos y aplicar la
identificacion adecuada a los mismos si se mantienen por cualquier

propasito.

2.6.2.3.4.6 Control operacional

La organizacion debera determinar aquellas operaciones y actividades asociadas
con los riesgos identificados, donde la implementacion de controles sea necesaria
para administrar los riesgos de SySO. Esto deberéa incluir la administracion de

cambios.

Para esas operaciones y actividades, la organizacion debera implementar y

mantener:
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a) Controles operativos, aplicables a la organizacién y sus actividades; la
organizacion debera integrar esos controles operativos dentro del SGSSO

b) Controles relacionados con la adquisicion y compra de bienes, equipos y
servicios;

c) Controles relacionados con contratistas y otros visitantes al sitio de trabajo

d) Procedimientos documentados para cubrir situaciones en las que su
ausencia podria conducir a desviaciones de la politica y objetivos de SySO;

e) Criterios operativos estipulados donde su ausencia podria conducir a

desviaciones de la politica y objetivos de SySO;

2.6.2.3.4.7 Preparacion y respuesta a emergencias

La organizacion deber4d establecer, implementar y mantener un(os)
procedimiento(s) para:
a) Identificar el potencial para situaciones de emergencia;

b) Responder a tales situaciones de emergencia

La organizacion debera responder a situaciones reemergencia reales y prevenir o

mitigar las consecuencias adversas de SySO asociadas.

En la planificacion su respuesta a emergencias, la organizacion debera tomar en
consideracion las necesidades de partes interesadas relevantes, por ejemplo
servicios de emergencia y vecinos.

La organizacion también debera probar periodicamente sus procedimientos para
responder a situaciones de emergencia, donde sea posible, involucrando partes

interesadas relevantes cuando y como sea apropiado.

La organizacion debera revisar periodicamente y, donde sea necesario, actualizar
sus procedimientos de preparacion y respuesta ante emergencias, en particular,
después de pruebas periddicas y después de la ocurrencia de situaciones de

emergencia.

2.6.2.3.5 VERIFICACION
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2.6.2.3.5.1 Medicion de desempefio y seguimiento

La organizacion deberd establecer, implementar y mantener un(os)
procedimiento(s) para hacer seguimiento y medir el desempefio en SySO de

forma regular. Estos procedimientos deben tener en cuenta lo siguiente:

a) Tanto medidas cuantitativas como cualitativas, apropiadas a las necesidades
de la organizaciéon

b) Seguimiento de la extension en que se cumplen los objetivos de SySO de la
organizacion;

c) Seguimiento de la efectividad de los controles (tanto para salud como para
seguridad)

d) Medidas proactivas de desempefio con las que se haga seguimiento al
cumplimiento con el programa de SySO, controles y criterios operacionales;

e) Medidas reactivas de desempefio para el seguimiento de enfermedades,
incidentes (incluyendo los accidentes, casi — accidentes etc) y otras
evidencias histdricas de desemperio deficiente en SySO;

f)  Registro de datos y resultados de seguimiento y medicion suficiente para

facilitar el andlisis subsiguiente de acciones correctivas y preventivas.

Si se requieren equipos para la medicion o el seguimiento del desempefio, la
organizacién debera establecer y mantener procedimientos para la calibracién y
mantenimiento de tales equipos como sea apropiado. Se deberan conservar
registros de las actividades de mantenimiento y calibracion asi como de los

resultados.

2.6.2.3.5.2 Evaluacion de cumplimiento

Consistente en su compromiso de cumplimento, la organizacién debera
establecer, implementar y mantener un(os) procedimientos(s) para evaluar
periodicamente el cumplimiento con requisitos legales aplicables, debiendo

mantener registros de los resultados de las evaluaciones periddicas. La
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organizaciéon debera evaluar el cumplimiento con otros requisitos a los cuales esté

suscrita.

2.6.2.3.5.3 Investigacion de incidentes, no conform idades y accion

correctiva y preventiva.

Investigacion de incidentes.- la organizacion debera establecer, implementar y

mantener un(os) procedimientos para registrar, investigar y analizar incidentes

con el proposito de:

a) Determinar las deficiencias subyacentes de SySO y otros factores que
puedan estar causando o contribuyendo a la ocurrencia de incidentes

b) Identificar la necesidad de acciones correctivas

c) Identificar oportunidades de acciones preventivas

d) Identificar oportunidades de mejora continua

e) Comunicar los resultados de tales investigaciones

No conformidad, accion correctiva y preventiva

La organizacion deber4d establecer, implementar y mantener un(os)

procedimiento(s) para manejar no conformidades potenciales y reales, y para

tomar acciones correctivas y acciones preventivas. Los procedimientos debera

definir requisitos para:

a) Identificar y corregir no conformidades y tomar acciones para mitigar sus
consecuencias de SySO;

b) Investigar no conformidades, determinando sus causas y tomando acciones
con el proposito de prevenir su recurrencia;

c) Evaluar la necesidad de acciones para prevenir no conformidades e
implementar acciones apropiadas disefiadas para evitar su ocurrencia;

d) Registrar y comunicar los resultados de acciones correctivas y acciones
preventivas tomadas; y

e) Revisar la efectividad de acciones correctivas y acciones preventivas

tomadas.
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2.6.2.3.5.4 Control de registros

La organizacion debera establecer y mantener registros como sean necesarios
para demostrar la conformidad con los requisitos de su SGSSO y de este

Estandar, y los resultados alcanzados.

La organizacion deberd establecer, implementar y mantener un(os)
procedimiento(s) para la identificacion, almacenaje, proteccion, recuperacion,
retension y disposicion de los registros.

Los registros deberan mantenerse legibles, identificables y rastreables.

2.6.2.3.5.5 Auditorias internas

La organizacibn deberd asegurar que auditorias internas al SGSSO sean

conducidas a intervalos planificados para:

a) Determinar si el SGSSO esta conforme con las disposiciones planificadas
para la gestibn de SySO, incluyendo los requisitos de esta especificacion
OHSAS, ha sido implementado y mantenido apropiadamente y verificar si es
eficaz para cumplir la politica y los objetivos de la organizacion.

b)  Suministrar informacion a la direccion sobre los resultados de las auditorias.

2.6.2.3.6 REVISION POR LA DIRECCION

La alta gerencia debera revisar el SGSSO de la organizacion, a intervalos
planificados, para asegurar su continua adecuacidad y eficacia. Las revisiones
deberan incluir la evaluacién de oportunidades de mejora y la necesidad de
cambios al SGSSO, incluyendo la politica y objetivos de SySO. Se deberan

mantener registros de las revisiones gerenciales.

2.6.3 SGSSL UNIVERSAL DE LA UNIVERSIDAD DE MICHIGAN (2)
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Las variables de seguridad y salud en el trabajo que estaran incluidas en el
sistema de gestion de una empresa, dependeran de la legislacién aplicable en
funcién de su actividad, tamafio y riesgos a los que esté sometida y de las
exigencias que en particular les demande la norma o modelo a partir del cual se

disefie e implante.

Sin embargo, en general podemos identificar una serie de variables que las
empresas necesitaran incorporar a su sistema de gestion. En este sentido
nosotros hemos recogido aqui las 27 variables del SGSSL Universal desarrollado
por el Grupo de Investigacion de Politica de Seguridad y Salud Laboral de la
Universidad de Michigan, que fue definido por este grupo como el primer paso
para desarrollar una herramienta universal de evaluacion de los sistemas de

gestion de la seguridad y salud (UAI).

El SGSSL Universal que comprendia las 27 variables fue desarrollado a partir de
la revision de 13 sistemas publicados: 7 de seguridad y salud, y 6 de calidad o
medio ambiente. Finalmente, para el desarrollo del modelo fueron seleccionados
por sus caracteristicas 4 sistemas: 3 de seguridad y salud y 1 de medio ambiente.

En particular se utilizaron:

OSHA, Programa de proteccion Voluntario (VPP).
Guias BS 8800:1996

American Industrial Hygiene Associations OHSMS
ISO 14001:1996

A

VARIABLES DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE LA SEGURIDA D Y SALUD
LABORAL

INICIACION (Entradas de seguridad y salud laboral)

1.0. Compromiso de la direccién y recursos

1.1. Conformidad del sistema y cumplimiento de la legislacién

1.2. Responsabilidad, obligacién de rendir cuentas y autoridad

2.0. Participacion de los trabajadores
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FORMULACION (Procesos de Seguridad y Salud Laboral)

3.0. Politica de seguridad y salud laboral

4.0. Objetivos y metas

5.0. Medicion del desempefio

6.0. Desarrollo y planificacion del sistema

6.1 Examen o revision inicial y evaluacion de riesgos/peligros

7.0. Manual y procedimientos del SGSSL

APLICACION/OPERACIONES (Procesos de Seguridad y Sal ud Laboral)

8.0. Sistema de formacion

8.1 Técnicos expertos y personal cualificado

9.0. Sistema de control de peligros/riesgos

9.1 Disefio de procesos

9.2 Sistema de preparacion y respuesta ante emergencias

9.3. Gestion de agentes peligrosos

10.0. Sistema de acciones correctoras y preventivas

11.0. Contratacion y adquisiciones

EVALUACION (Realimentacion)

12.0. Sistema de comunicaciones

12.1. Sistema de gestidon de la documentacién y los registros

13.0 Sistema de evaluacion

13.1. Auditoria y autoevaluacion

13.2. Investigacién de incidentes y el analisis de las causas basicas/raiz

13.3 Vigilancia y programa médico y/o salud

INTEGRACION/MEJORA (Elementos de sistema abierto)

14.0. Mejora continua

15.0. Integracién

16.0. Revision de la direcciéon

Tabla 2-3: SGSSL Universal, Universidad de Michigan

Hay que decir que nos hemos basado en este modelo fundamentalmente por ser

el que la Organizacion Internacional del Trabajo ha utilizado para el desarrollo de
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sus Directrices sobre gestion de la seguridad y salud publicadas en abril de 2001,
lo que le otorga un prestigio indiscutible.

1.0. Compromiso de la direccion y los recursos

El compromiso de la direccién debe ser definido (de forma operativa) mediante: la
asignacion de los recursos (economicos, materiales y humanos) suficientes para
el funcionamiento apropiado del sistema; el establecimiento de una estructura
organizativa en la que se sustentan las responsabilidades de la direccion y los
empleados; y la designacién de un miembro representante de la alta direccién

como responsable de la supervision del funcionamiento del sistema.

1.1. Conformidad del sistema y cumplimiento de lal  egislacion

Tanto la legislacion como determinados estandares no obligatorios, <imponen>
requerimientos de seguridad y salud en la gestidon que pueden afectar a todas las
fases de la implantacion del sistema: el disefio, la implantacion y el
funcionamiento y su mantenimiento. Las organizaciones deben conocer los
requisitos o estandares que les sean de aplicacién y deben incorporarlos a sus

politicas, procedimientos y objetivos del SGSSL.

1.2. Responsabilidad, obligacion de rendir cuentas y autoridad

Las organizaciones deben definir las funciones y papeles del personal involucrado
en la gestion del sistema: los trabajadores, la linea de mando y la gerencia. Para
la definicion de las funciones y/o papeles, es fundamental conocer cuales son las
responsabilidades, la autoridad y la obligacion de rendir cuentas, definida y

apoyadas por la alta direccion.

2.0. Participacion de los trabajadores

La participacion de los trabajadores debe ser definida (de forma operativa) en

muchas cuestiones. La clave esta en considerar la opinion de los trabajadores en
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cualquier asunto que concierna a la seguridad y salud en el trabajo, de forma que
este input del sistema sea valorado y tenga efectos reales en la politica y en las
practicas de trabajo. Esta participacion es un elemento esencial para el éxito de la
gestion de la seguridad y salud y para evitar el miedo al cambio, y puede
instrumentalizarse a través de los delegados de prevencién, los comités de

seguridad y salud, los grupos de trabajo, etc.

3.0. Politica de seguridad y salud laboral.

La politica constituye la base para que se desarrollen los objetivos y metas de
seguridad y salud, la medicion del desempefio y otros elementos del sistema. La
politica deberia ser breve, concisa, facilmente comprensible, ser conocida por
todos los trabajadores y aprobada por el mas alto nivel de la direccién. Puede
expresarse en términos de declaracion de la misiéon de la empresa y es un
documento donde se van a presentar los valores de la organizacion en seguridad

y salud.

4.0. Objetivos y metas

Con la politica establecida se dispone de una base para definir los objetivos y las
metas. El establecimiento de los objetivos y metas de seguridad y salud viene a
representar el primer paso en la transicion del campo conceptual de la politica al
campo operativo y practico del disefio/estructura del sistema global y del
manual/documentacion del SGSSL (o sistema de informacion). Deberian ser
mensurables apropiados al tamafio, la naturaleza y la complejidad de las

actividades de la organizacion.

5.0. Medicion del desempefio

La aptitud o competencia para la medicion del desempefio de forma periddica o
regular es esencial para eliminar los accidentes y enfermedades laborales y para
verificar el proceso de mejora continua. La organizacion deberia desarrollar

sistemas de medida que sean compatibles con las variables de seguridad y salud
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expresadas en la politica, los objetivos y las metas, y darles un enfoque tanto
preventivo (aguas arriba) como de seguimiento de los indicadores del

desempeiio.

6.0. Desarrollo y planificacion del sistema

La planificacion del sistema y de las actividades a realizar debe ir dirigida en dos
sentidos: hacia el desarrollo inicial del SGSSL y hacia la revision y modificacion
del sistema ya implantado. La planificacion deberia estar enfocada a especificar la
estructura y la forma en que se desarrollard, se implantara y se modificara el
SGSSL, para a través del mecanismo de mejora continua alcanzar el nivel
requerido de desempeiio.

6.1. Examen o revision inicial y la evaluacion der  iesgos/peligros

Antes de disefar e implantar un SGSSL robusto, es necesario llevar a cabo una
revision inicial de las practicas de gestion de seguridad y salud que se realizan en
la organizacién y de los riesgos/peligros a los que estan expuestos los
trabajadores. Esta informacion es esencial para el desarrollo de muchos de los
componentes del SGSSL, incluyendo el sistema de formacion, el sistema de
control de peligros y el sistema de preparacion y respuesta ante las emergencias.
Errar en la identificacion de los peligros y riesgos asociados puede conducir, 0 a
la inadecuada proteccién de los trabajadores o a la aplicacion de medidas de

proteccion desmesuradas, con la consiguiente ineficiencia en términos de costes.

Manual y los procedimientos del SGSSL

El manual del SGSSL o su equivalente en formato electronico es el documento en
donde se describen y se relacionan las politicas y los procedimientos del SGSSL.
El manual y los procedimientos deberian ser facilmente accesibles a los
trabajadores, y deberian utilizarse en su redaccion un lenguaje que entiendan los
que van a utilizarlos, teniendo en cuenta los distintos niveles de formacién y

educacion de los trabajadores. Deberian ser redactados de forma clara y utilizar
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ilustraciones y gréficos cuando sea necesario para facilitar la comunicacién de la

intensién de la informacién que se incluye.

7.0. Sistema de formacion

El término <formacion> es utilizado de forma amplia para reflejar la importancia de
los conocimientos y del desarrollo de determinadas habilidades para el buen
funcionamiento del SGSSL. La formacion en seguridad y salud ha sido un
componente fundamental de la gestion de la prevencion de riesgos laborales
desde siempre. Ademas, la formacion es reconocida universalmente como uno de
los elementos esenciales para mantener seguros y saludables los lugares de

trabajo.

7.1. Técnicos expertos y personal cualificado

El éxito del SGSSL va necesitar de los conocimientos y las habilidades del
personal competente y cualificado. Esto va incluir tanto el personal perteneciente
a la organizacién y con responsabilidades directas en el SGSSL, como a

consultores externos que puedan ofrecer servicios especializados.

8.0. Sistema de control de los peligros/riesgos

El sistema de control de peligros/riesgos, incluye los métodos usuales para la
reduccion o eliminacién de los peligros/riesgos, asi como las disposiciones y
mecanismos para la modificacion del sistema de control cuando se produzcan
cambios en las condiciones de los lugares de trabajo (basicamente la gestion del
cambio). Los métodos de control son, en general, controles de tipo administrativo

o de gestion, equipos de proteccion personal, o controles de ingenieria.

8.1. Disefio de los procesos

El disefio de los procesos esta enfocado a las acciones y medidas apropiadas a

tomar en cuanto a la seguridad y salud en el proyecto de nuevas instalaciones,
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procesos u operaciones (seguridad en el disefio). Por ejemplo, ante la instalacion
de nuevas oficinas, las modificaciones de los procesos ya existentes o el

desarrollo de un sistema nuevo de eliminacion de residuos peligrosos.

8.2. Sistema de preparacion y respuesta ante emerge  ncias

Esta variable se refiere a las disposiciones que la organizacion debe tomar para
prepararse y responder, en su caso, ante dichas emergencias. Las acciones de
preparacion y respuesta ante emergencias deben iniciarse inmediatamente
cuando ocurran sucesos que puedan conducir a muertes, lesiones o
enfermedades. La respuesta ante las emergencias debe cubrir muchos
escenarios, incluyendo, por ejemplo la evacuacion de un edificio de oficinas, el
derrame de un liquido inflamable, el escape de un gas toxico, la incapacitacion de
los trabajadores por agentes desconocidos y desastres naturales (inundaciones,

terremotos, etc.).

8.3. Gestidn de los agentes peligrosos

El término <agente peligroso> se refiere aqui a los agentes quimicos, biolégicos y
fisicos, incluyendo los productos y materiales radioactivos, el ruido, el calor y el
frio, los residuos peligrosos, etc. La gestion de agentes peligrosos es un
componente muy importante del sistema de control de los peligros/riesgos. En
este caso las cuestiones claves van dirigidas a la identificacién de los agentes
peligrosos, el conocimiento y comprension de sus riesgos, la eliminacién o el
control de los mismos y el establecimiento de los mecanismos necesarios para
asegurar que las acciones de todos aquellos procesos que estan involucrados en
la gestion sean coordinados de manera efectiva.

9.0. Sistema de acciones correctivas y preventivas
Las acciones preventivas y correctivas son las acciones tomadas para responder

a, 0 para anticiparse a, aquellos sucesos de alto riesgo/peligro o de no

conformidad del sistema. En un sistema eficaz, lo importante es que las acciones
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anticipen todo lo que sea posible. Esto se traduce en que estas deberian tomarse
para prevenir o adelantar a los incidentes, accidentes o sucesos inesperados que
pueden afectar a la salud de los trabajadores o que requieran acciones de
emergencia u otro tipo de respuesta. Los procedimientos y practicas de trabajo

seguros son elementos claves de este sistema.

10.0. Contratacion y adquisiciones

Los productos y materias primas y los contratistas pueden provocar un impacto en
la seguridad y salud del trabajo. Esta variable del SGSSL esta enfocada a la
necesidad de conocer dichos impactos y tomar las medidas para su control. Esto
puede incluir la exigencia de unos requerimientos minimos de seguridad y salud a
los contratistas segun los criterios y procedimientos de la organizacién. También
puede incluir un mecanismo de evaluacién de los productos u otros articulos que
entran en la empresa y que pueden afectar a la seguridad y a la salud en el

trabajo.

11.0. Sistema de comunicaciones

El sistema de comunicaciones puede definirse e implantarse en la organizacion
de distintas formas. La manera mas basica consiste en identificar como, y a quien,
le seran transmitidas las informaciones para el funcionamiento apropiado del
SGSSL. En cualquier caso, el buen funcionamiento del sistema de
comunicaciones (que debe incluir canales de realimentacion bien definidos) es
esencial para el éxito del mismo, ya que va a dotarlo del mecanismo para que el

resto de las variables del sistema se relacionen e interactuen.

12.1 Sistema de gestion de la documentaciény losr  egistros

El sistema de gestiobn de la documentacion y los registros esta enfocado a
establecer la manera en que la organizacién va a gestionar y a organizar los
documentos y los registros del SGSSL. Un buen funcionamiento del sistema de

gestion de la documentacion y los registros es condicion indispensable para la
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comunicacién de las politicas, las normas y los procedimientos de una forma
efectiva, y para que la organizacion pueda demostrar la capacidad de haber
hecho aquello que se dijo que se haria. Este sistema es de particular importancia
en las organizaciones que estan en proceso de certificacion o registro de su
SGSSL, ya que es uno de los indicadores clave de que el SGSSL es conforme en
la actualidad, y de que es probable que la conformidad se mantenga en el futuro.

12.0. Sistema de evaluacion

La evaluacion del sistema incluye el examen inicial (revision inicial o diagndstico),
las auditorias externas e internas, las inspecciones, la investigacion de incidentes,
la vigilancia de la salud y las actividades de revision de la direccion. Estas
actividades son fundamentales para el funcionamiento y mantenimiento del
sistema de forma autbnoma a lo largo del tiempo, y para asegurar la mejora

continua.

13.1 Auditoria y autoevaluacién

Las auditorias y la autoevaluacion son las actividades de evaluacién mediante las
que se recopila la informacion necesaria para evaluar los sistemas y programas
especificos de seguridad y salud. Estas actividades incluyen la evaluacion de los
cambios en los peligros/riesgos y la evaluacion de la aptitud de SGSSL para
responder adecuadamente a dichos cambios. Las auditorias y la autoevaluacion
son las actividades que suministran la informacion esencial sobre los otros
componentes del SGSSL, incluyendo la formacion, el control de los

peligros/riesgos, y las acciones correctoras y preventivas del sistema.

13.2 Investigacion de incidentes y el analisis de |  as causas basicas/raiz

La investigacion de incidentes y el analisis de las causas basicas se refiere a las
actividades encaminadas a determinar el origen y las causas de los accidentes,
accidentes sin pérdidas, lesiones, muertes o fallos del SGSSL. Un aspecto muy

importante de la investigacion de los incidentes y del analisis de las causas
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basicas es que como resultado deben identificarse los puntos del SGSSL que han
fallado, y como deben ser modificados para evitar que se repitan dichos fallos.

13.3. Vigilancia y programa médico y/o salud

La vigilancia de la salud y los programas médicos son las actividades
relacionadas con la dotacion de servicios de salud en la organizacién, asi como el
desarrollo y aplicacion de programas de promocion y vigilancia de la salud. Un
programa de vigilancia de la salud laboral a partir de la identificacion y la
evaluacion de los riesgos es un elemento clave en el enfoque sistémico de la
seguridad y salud en el trabajo, y suministra realimentacion y efectividad al

sistema de control de peligros/riesgos.

13.0. Mejora continua

La mejora continua debe establecerse en la organizacion de forma que sea
operativa y que sea implantada de diferentes maneras. La idea fundamental es
qgue la organizacién deberia buscar las formas de alcanzar la mejora del
desemperio de su seguridad y salud laboral de forma continua. La meta ultima de
la mejora continua es la eliminacion de las lesiones y de las enfermedades de los
trabajadores, y esto deberia ir consiguiéndose de forma que dichas mejoras sean

conformes a los requisitos del sistema y que puedan medirse.

15.0 Integracion

La integracidon esta orientada a las acciones que debe tomar la organizacion para
integrar sus funciones y procedimientos de seguridad y salud laboral con otros
sistemas de gestion y con los procesos de negocio de la organizacion ene
general. Un SGSSL que se desarrolle con éxito va a requerir qgue sus elementos
estén enlazados, conectados o relacionados con otras funciones claves de la
organizaciéon. Esto significa que las cuestiones clave de seguridad y salud y del

SGSSL deben formar parte de la cultura de la organizacion, y que las metas y
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objetivos deben llegar a ser metas de la organizacién y metas para los directivos

de la organizacion.

16.0 Revision de la direccion

El desempefio global del SGSSL se evaluard a través de las revisiones que
realizara formalmente la direccion. Mediante esta actividad, el SGSSL, la
organizacion, y el ambiente externo estan interrelacionados, ya que esta variable
va a incluir la evaluacién de la capacidad del SGSSL para satisfacer las
necesidades globales de la organizacion, de las partes interesadas, de sus

trabajadores y de las autoridades.

Para finalizar este epigrafe diremos que seguir la IOHA los inputs esenciales para
un SGSSL son: el compromiso de la direccion, la asignacién de recursos, y la
participacion de empleados, mientras que las variables que son fundamentales

son:

— El sistema de comunicacién canales de realimentacion.

— La evaluacion del sistema, especialmente el desarrollo/medicion de las
auditorias/autoevaluacion y el andlisis de las causas basicas.

— La mejora continua

- Laintegracion

— Larevision por la direccion
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CAPITILD 11

3. PLANIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL EN LA CORPORACION DE TRANSMISION
ELECTRICA DEL ECUADOR.

3.1 INTRODUCCION

La planificacion del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional en la
Corporacion de Transmision Eléctrica del Ecuador, esta sujeta a varios principios
de los cuales se ha considerado los siguientes: requisitos legales, procesos,
actividades y tareas.

Una planificacion adecuada y acondicionada a las actividades de la corporacion,

persigue varios objetivos entre los cuales podemos mencionar:

—  El compromiso de mantener lugares de trabajo seguros, enmarcados en una

politica.
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—  El reconocimiento y eliminacién de los peligros, usando herramientas para la
identificacion de peligros / riesgos.

-  El mantenimiento de los lugares de trabajo seguros, incluyendo el uso de
listados de chequeo de seguridad, mantenimiento, informacion y formacion,
supervision, investigacion de accidentes y planificacion de las emergencias.

— Los registros de seguridad e informacion, incluyendo registros del

cumplimiento de la normativa impuesta por la ley.

Con la finalidad de conseguir los beneficios antes mencionados, hemos de

analizar los siguientes items:

3.2 ANALISIS Y COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS DE GE STION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y MODELACION DE UN
SISTEMA ACONDICIONADO AL SECTOR ELECTRICO DE
TRANSMISION

Para efecto de acondicionar un modelo de gestion que se adecue a las
actividades de la corporacion se han considerado modelos de gestion:

- Modelo Ecuador
- OHSAS 18001:2007
—  SGSSL Universal de la Universidad de Michigan

Para ello se ha elaborado una tabla comparativa en donde se detallan los
requisitos de cada uno de los sistemas de gestion antes mencionados, y se ha
obtenido como resultado final al modelo de gestion adecuado a la corporacion
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.
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RESULTADOS DEL ANALISIS COMPARATIVO

Como se pudo observar en el cuadro comparativo anterior, el Modelo
Ecuador nos brinda varias ventajas competitivas frente a los otros modelos

de gestidn observados, debido a que:

a. Establece varios tipos de Gestion los cuales estan claramente
definidos e identifican claramente los compromisos, obligaciones,
planes, programas, responsabilidades y demas estamentos que dan

una buena organizacion del Modelo de Gestion.

b. Es mas adaptable a la realidad nacional, ya que su terminologia es
mas comprensible, brindandonos una mejor guia para la
planificacion, organizacion, control y mejoramiento continuo del

sistema a implantar.

C. En la Gestiébn Técnica nos clarifica la necesidad que las empresas
tienen de identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos, ademas

de llevar a efecto este estudio de manera cuantitativa y cualitativa.

d. En la Gestibn Técnica, el modelo nos clarifica los controles que
debemos de gestionar en los riesgos, dando como prioridad el
disefio, la fuente, via de transmision y como ultima alternativa al ser

humano.

e. En la Gestion de Talento Humano, nos da términos de
adiestramiento, formacion especifica y general, asi como de
incentivo, estimulo y motivacion a los trabajadores, considerando asi

al factor humano como ente prioritario de la funcién laboral.
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Establece el proceso de Vigilancia para la salud, dando nuevamente

importancia relevante al factor humano.

Nos da apertura a la organizacion e implantacion de nuevos
procesos operativos en materia de seguridad y salud, dejandonos
una puerta abierta a la mejor adecuacion del modelo de gestién de
seguridad en la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

Dentro de los organismos de control en materia de Seguridad y
salud Ocupacional y de corto a mediano plazo, el modelo Ecuador
formara parte de nuestro estamento legal ecuatoriano, aportando asi
con sus bondades al mejor desarrollo de la Gestion en materia de

prevencion en las fuerzas laborales.

Es por las causas analizadas en los literales anteriores, que se ha
designado al Modelo Ecuador, como el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional en la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, y diseiarlo e
integrarlo a las actividades que se realizan en la corporacién y desarrollarlo
en esta tesis.

A continuacion se esquematiza el Modelo de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional para la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC:
DIAGNOSTICO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En las siguientes tablas de da a conocer el diagndstico realizado a la CELEC S.A.

— TRANSELECTRIC, y se especifica en que circunstancias se encuentra el
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional de la CELEC S.A -

TRANSELECTRIC, para lo cual se ha utilizado la metodologia de cuantificacion

del Modelo de Gestion de Seguridad y Salud, establecida por el Modelo Ecuador.

Los resultados obtenidos para el diagndéstico de seguridad y salud ocupacional

son los siguientes:
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Gestion Administrativa:

CUMPLE % NO CUMPLE %

18.1 81.9

Tabla 3-1: Gestion Administrativa cumplimiento e in cumplimiento

Gestion Técnica:

CUMPLE % NO CUMPLE %
0.00 100.0

Tabla 3-2: Gestion Técnica cumplimiento e incumplimi ento

Gestion de Talento Humano:

CUMPLE % NO CUMPLE %
19.3 80.7

Tabla 3-3: Gestién Talento Humano cumplimiento e in ~ cumplimiento

Procesos Operativos relevantes:

CUMPLE % NO CUMPLE %
28.5 71.5

Tabla 3-4: Procesos operativos relevantes cumplimie  nto e incumplimiento

El diagnédstico del sistema actual para la seguridad y la salud laboral en la
corporacion eléctrica del ecuador unidad de Transmision CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC esta enunciado en la siguiente tabla:

TOTAL DE CUMPLIMIENTO DE
ACUERDO AL DIAGNOSTICO

CUMPLIMIENTO ENOR®18]\Y| = N0

DE S&SO
% 16.5

Tabla 3-5: Porcentaje de cumplimiento e incumplimie  nto segun diagnoéstico de seguridad y
salud laboral en la CELEC S.A. - TRANSELECTRIC
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En las siguientes tablas se detalla la cuantificacion del Modelo de gestién de

seguridad y salud:

CAPITULO IV

4.1

4.2

421

DISENO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SAL UD
OCUPACIONAL EN EL SISTEMA DE TRANSMISION ELECTRICA.

INTRODUCCION

Para la elaboracibn de la propuesta de Disefio, se considera la
planificacion realizada en el capitulo anterior, es asi que el
acondicionamiento del sistema de gestibn en seguridad y salud
ocupacional, se ha planificado de tal manera que se integre a las
actividades de la corporacion CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, se trata

en los siguientes parrafos:

IDENTIFICAR LOS PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

GESTION ADMINISTRATIVA

Considerando los aspectos relevantes del Modelo Ecuador, especificados en la

Gestion Administrativa, se ha disefiado la siguiente Politica para la CELEC S.A. —
TRANSELECTRIC:
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POLITICA

CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, empresa dedicada al transporte de
energia eléctrica, ha asumido el compromiso de implantar un modelo de
gestion de seguridad y salud ocupacional, basado en el Modelo
Ecuador como instrumento de gestién, y con la finalidad de, a través de
la mejora continua, conseguir la prevencion de riesgos laborales de sus
colaboradores y convertirse en una entidad de referencia en el sector
eléctrico ecuatoriano, en el que opera, respetando y optimizando las

condiciones laborales de sus trabajadores.

Para alcanzar estos objetivos, la direccién ha establecido los siguientes

principios:

- La CELEC S.A. - TRANSELECTRIC pondra todos sus medios,
para que los ambientes de trabajo sean seguros y confortables,
integrando la prevencidon en el conjunto de actividades vy
decisiones de la empresa y en todos los niveles jerarquicos, y

tendra como objetivo fundamental la prevencion.

— Potenciar el factor humano como principio imprescindible de la
prevencion en riesgos laborales, solo con la capacitacion,
formacion, adiestramiento adecuado, comunicacion, participacion
activa y trabajo en equipo de todas las personas que forman la
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC se conseguira la excelencia

empresarial.

En tal sentido la Compafia desarrollara métodos y sistemas de gestion
preventiva de riesgos laborales, para mantener un clima de seguridad,
enmarcado en las leyes y normas vigentes en materia de prevencion de

riesgos ocupacionales.
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La responsabilidad en seguridad y salud ocupacional sera de todo el
personal de CELEC S.A. - TRANSELECTRIC, estos compromisos y
actitudes representan la firme conviccion de que los accidentes,
enfermedades ocupacionales, dafios a la propiedad son evitables con

un trabajo comprometido, planificado y organizado.

La Gerencia de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC quiere hacer llegar
esta politica de seguridad y salud ocupacional a todos los niveles y
funciones de la empresa, asegurando que la misma es entendida,

implantada y revisada.

Quito, noviembre del 2009

GERENTE DE CELEC S.A. —- TRANSELECTRIC
ORGANIZACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

CELEC S.A. - TRANSELECTRIC recepta la energia de empresas
generadoras, tanto térmicas como hidroeléctricas, transporta energia a
nivel nacional manteniendo siempre operativo el Sistema Nacional de
Transmision, y entregando la energia a las empresas distribuidoras, se
ha disefiado el siguiente organigrama funcional, considerando aspectos
legales y de obligado cumplimiento, en la llustracién 4.1, se observa
como deberia estar implantada la Unidad de Ambiente, Seguridad y

Salud Ocupacional, reportando siempre a la maxima Autoridad.
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Secretaria General

D, Hugo Salvador
Feports 3 GEREMCIS CE.EC 5.4, TRAMS

Izesona Juridica
Bh. Fabian Bhad
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UNASS
Reporta a Gerencie CELEC 5.4, TRANS

Auditoria Intema
Feporta a Gerencia CELEC 5.4, TRANS
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CELEC S.A TRANS

Seguros ¥ Nesg0s
Lic. Mdly Femtte
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llustracién 4-1.- Organigrama funcional de la CELEC

S.A. - TRANSELECTRIC
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4.2.1.3.2 UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En el organigrama funcional se propone que la Unidad de Gestion Preventiva,

UNASS (Unidad de Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional), reporte siempre a

la maxima autoridad, las responsabilidades son las siguientes:

o o o

Reconocimiento, evaluacion y control de riesgos laborales.

Promocién y adiestramiento a los trabajadores.

Registro de la accidentabilidad, ausentismo y evaluacion de resultados.
Asesorar a las dependencias de la Compafiia en la aplicacién correcta de
normas y procedimientos de Seguridad Industrial e Higiene del Trabajo.

En coordinacion con Talento Humano, elaborara e implementara
programas de capacitacion tendientes a obtener un alto grado de seguridad
en los trabajadores.

Realizar inspecciones periddicas en las instalaciones de la Compaiiia, para
identificar condiciones subestandar y mejorar la productividad, reducir

costos de operacion, creando y manteniendo areas de trabajo seguras.

UNASS
UNIDAD DE AMBIENTE
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL AMBIENTE
*Ing. Industrial {Coordinador Seguridad) GESTION AMBIENTAL RELACIONES
= Ing. Ambiental (Licen.) COMUNITARIAS
« Ing. Ambiental (EIA, Extpost) + Abogada M
*IMedico Ocupacional (Coordinador de Salud A o Amb‘ffﬁt; *
Ccupacional)
Supervisores Supervisores
y Médicos Zonales Ambientales y RCC Zonales

llustracién 4-2.- Organigrama funcional de la Unida d de Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional de la CELEC S.A. - TRANSELECTRIC
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4.2.1.3.3 SERVICIO MEDICO DE EMPRESA

El Servicio Médico estara liderado por un médico con especializacion en Salud

Ocupacional quien cumplira con las siguientes funciones:

a. Con respecto al estado de salud del trabajador, las responsabilidades son las

siguientes:

- Se dara apertura de la ficha médica ocupacional al momento del ingreso de
los trabajadores a la empresa;

- Se realizara el examen médico preventivo de seguimiento y vigilancia de la
salud de los trabajadores;

- Se gestionara la higiene Laboral;

- Se debera gestionar la Prevencion de Riesgos Laborales, trabajando en
equipo con el Coordinador de Seguridad;

- Se actuara siempre en la promocion de la seguridad y la salud en procura de
alcanzar altos niveles de eficiencia y productividad;

- Es el responsable de determinar y gestionar los riesgos Ergonémicos;

- Es el responsable de determinar y gestionar los Riesgos Psicosociales.

b. Con respecto a Riesgos del Trabajo, las responsabilidades del médico

ocupacional son las siguientes:

- Colaborar con el coordinador de seguridad, en la integracion del Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional de la corporacién, en calidad de asesor.

- Colaborar con la Unidad de Ambiente, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional de la Compafiia en la investigacién de accidentes.

- Investigar las enfermedades ocupacionales.

- Llevar la estadistica de todos las enfermedades ocupacionales, producidas

en la empresa.

c. Con respecto a la educacion higiénico - sanitaria de los trabajadores, la

responsabilidad del profesional en medicina ocupacional es la de difundir los
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conocimientos indispensables de enfermedades profesionales a los
colaboradores, con la finalidad de conocerlas y saber como prevenirlas.

d. Con respecto a la Salud y Seguridad de los trabajadores, las

responsabilidades del médico ocupacional son las siguientes:

- Programar la vigilancia de la Salud en base a la exposicion laboral a riesgos
presentes en el puesto de trabajo.

- Asesorar a la Compafia de la distribucién racional de los trabajadores y
empleados segun los puestos de trabajo y la aptitud del personal.

- Elaborar la estadistica de ausentismo al trabajo, por motivo de enfermedad
comun, enfermedad profesional y accidentes/ incidentes.

- Sera el responsable de enviar semestralmente al Ministerio de Trabajo y
Empleo, la estadistica de morbilidad laboral por grupos de riesgo.

- Realizard inspecciones de las condiciones ambientales en los sitios de
trabajo con el fin de obtener y conservar los valores optimos posibles de
espacio de trabajo, iluminacion, temperatura, humedad y control del ruido.

- Analizara y fijar4 limites para una prevencién efectiva de los riesgos
laborales.

- Controlara periédicamente las condiciones de los equipos de proteccion
personal y colectiva para evitar enfermedades profesionales.

- Controlard al personal encargado de la preparacién de alimentos y las

condiciones higiénicas de los mismos.

4.2.1.3.4 COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se han disefiado los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el trabajo, para
se encuentran organizados cumpliendo la legislacion vigente estipulada en el
“Reglamento de Seguridad y Salud de los trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente de trabajo”, Art. 14, (6)

1. El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo sera integrado por tres

representantes de los trabajadores y tres representantes de la
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administracion. La presidencia del comité la ejercera el presidente ejecutivo
de la compafia o su delegado, el secretario sera un técnico en Seguridad
Industrial, ademas lo integrara el responsable de la Unidad de Ambiente,
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional y el Meédico Ocupacional de la

Compafiia en calidad de asesores con voz y sin voto.

Cada miembro del comité tendra un suplente elegido de la misma manera

gue el principal y en caso necesario puede ser principalizado.

Para ser miembro del Comité se requiere trabajar en la Compafiia, ser mayor

de edad y tener aptitudes de liderazgo.

Todos los acuerdos del Comité seran adoptados por mayoria simple y en
caso de empate, se repetira la votacion y si subsiste el empate el presidente

del comité tendra voto dirimente.

El Comité sesionard mensualmente o extraordinariamente cuando ocurriere

algun accidente de trabajo considerado como grave.

El acta de constitucion del Comité sera comunicada por escrito al Ministerio

de Trabajo y Empleo, al IESS.

Son funciones del Comité de Seguridad e Higiene las siguientes:

a. Promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion de riesgos
profesionales.

b. Analizar y opinar sobre las actualizaciones al Reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional de la Compafia a aprobarse en el Ministerio de Trabajo
y Empleo.

c. Realizar la inspeccion general de edificios, instalaciones y equipos de los
centros de trabajo, recomendando la adopcién de las medidas preventivas

necesarias.
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d. Conocer los resultados de las investigaciones que se realicen a los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales que se produzcan en
la Compafiia.

e. Cooperar y realizar campafnas de prevencion de riesgos y procurar que
todos los trabajadores reciban una formacién adecuada en dicha materia.

f.  Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y medidas de prevencién
de riesgos tanto por parte de la Compaiiia como de los trabajadores.
También las disposiciones emitidas por el Ministerio de Trabajo y Empleo,
IESS Riesgos del Trabajo y las Normas y procedimientos de Seguridad
internas de la Compafiia.

g. Proponer la implementacion de acciones encaminadas a mantener un
ambiente de trabajo seguro.

h. Participar activamente en reuniones y acciones orientadas a la prevencion

de riesgos laborales.

Considerando estos aspectos relevantes de organizacion, se han disefiado los

comités paritarios, establecidos como lo especifica la siguiente ilustracion:

COMITES PARITARIOS
DE SEGURIDAD Y SALUD DEL TRABAJO
ZONALES (NORTE Y SUR)

Sub-Gerencia
Tecnica

Sub-Gerencia.
Admin. Financiera

EL GERENTE ELIGE 3 REPRESENTANTES EL GERENTE ELIGE 3 REPRESENTANTES
POR PARTE DEL EMPLEADOR POR PARTE DEL EMPLEADOR
CON SUS RESPECTIVOS SUPLENTES CON SUS RESPECTIVOS SUPLENTES

-

Div.
Financiera

Dep. Desarrollo

= Talento Dep.
' Humano Presupuesto
1
1 Dep. T i
LOS TRABAJADORES : | Dep. Recursos ;P E;j:ir::!
h Administrativos Financieros
ELIGEN 3 REPRESENTANTES TTTTTTTTTTTTTTTTTTTY S
CONRESPECTVOSSUPLENTES ~ ~"77"====mmmmmeemmees Contabiitad
POR CADA SUBGERENCIA
4 7

llustracién 4-3.- Organigrama funcional de los Comi  tés de Seguridad e Higiene del Trabajo
de la CELEC S.A. - TRANSELECTRIC
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4.2.1.3.5 RESPONSABILIDADES DEL GERENTE DE CELEC S. A -
TRANSELECTRIC:

Garantizar la Seguridad y la Salud de los trabajadores;
Autorizar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo;

Asumir la representacion legal ante organismos de control externos;

o o o p

Definir las funciones y responsabilidades correspondientes a cada nivel

jerarquico;

e. Asegurar gque se implemente y se mantenga un Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo;

f. Facilitar y evaluar los recursos necesarios para el cumplimiento de la
politica y el desarrollo de los programas de seguridad y salud Ocupacional,

g. Evaluar periédicamente los resultados de los programas de Seguridad y
Salud Ocupacional implementados en la compaifiia;

h. Establecer las competencias y las interrelaciones de cada dependencia

relacionado con la Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo;

4.2.1.3.6 RESPONSABILIDADES DE LAS SUBGERENCIAS ( TECNICA Y
FINANCIERA)

a. Impulsar la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo;
b. Controlar el cumplimiento de los reglamentos, normas y procedimientos
que en materia de prevencion de riesgos laborales establece la ley y los

que implante la compainiia;

4.2.1.3.7 RESPONSABILIDADES DE LOS RESPONSABLES
DEPARTAMENTALES (OPERACION, MANTENIMIENTO,
TELECOMUNICACIONES Y CONSTRUCCION)

a. Mejorar las condiciones y procedimientos de trabajo en tal forma que

proporcionen la mas alta garantia de seguridad;
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b. Recomendar la distribucion del personal de su area, de acuerdo con sus
aptitudes y conocimientos a fin de cumplir las labores asignadas sin riesgo
alguno;

c. Analizar periddicamente los factores de riesgo en su area y hacer las
recomendaciones necesarias a ser cumplidas;

d. Solicitar la asesoria de la Unidad de Ambiente, Seguridad y Salud, cuando
las circunstancias asi lo exijan;

e. Coordinar las acciones entre las diferentes areas relacionadas, para que el
total de las operaciones programadas se realicen con éptima seguridad;

f. Con la periodicidad que la Unidad de Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional lo determine, comunicardn por escrito los resultados
obtenidos en sus programas preventivos;

g. Promover y participar en la elaboracién de procedimientos de trabajo en
aquellas tareas criticas que se realicen normal u ocasionalmente en su
area funcional;

h. Efectuar un seguimiento y control de las acciones de mejora continua.

4.2.1.3.8 RESPONSABILIDAD DE LOS FISCALIZADORES, SU PERVISORES
DE LOS DEPARTAMENTOS

a. Asumir la responsabilidad de su trabajo, supervisando y priorizando la
seguridad de los trabajadores, antes de la ejecucién del mismo;

b. Elaborar y comunicar los procedimientos e instrucciones referentes a los
trabajos que se realicen en su area de competencia;

c. Antes de iniciar cualquier trabajo, deberan revisar las condiciones
generales en las que ha de ejecutarse la tarea, para que ésta se realice sin
ningun riesgo y previa autorizacion;

d. Comunicar a los trabajadores, los riesgos existentes inherentes a sus
lugares de trabajo y de las medidas preventivas y de proteccion a adoptar;

e. Vigilar con especial atencién aquellas situaciones criticas que puedan
surgir, bien sea en la realizacibn de nuevas tareas o bien en las ya

existentes, para adoptar medidas correctivas inmediatas;
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f. Comunicar de inmediato todo incidente / accidente ocurrido a la Unidad
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional - UNASS.

g. Cumplir sin dilacion, las normas que en materia de prevencion y extincion
de incendios, se establece en el Plan de Emergencias- Contingencias;

h. Asistir a los programas de entrenamiento y capacitacion;

i. Disponer el uso obligatorio y correcto de las herramientas, equipos e
implementos de seguridad requeridos para la labor que desempefan los
trabajadores;

j.  Mantendran en 6ptimo estado el orden y la limpieza del area de trabajo.

4.2.1.3.9 RESPONSABILIDAD DE LOS TRABAJADORES

Los trabajadores tienen las siguientes obligaciones en materia de prevenciéon de
riesgos laborales:

a. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de
seguridad y salud que se apliquen en el lugar de trabajo, asi como con las
instrucciones que les impartan sus superiores jerarquicos directos;

b. Cooperar en el cumplimiento de las obligaciones que competen al
empleador;

c. Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los
equipos de proteccion individual y colectiva;

d. Comunicar a sus superiores jerarquicos directos acerca de cualquier
situacion de trabajo que a su juicio entrafie, por motivos razonables, un
riesgo para la vida o la salud de los trabajadores;

e. Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales, cuando la autoridad competente lo
requiera o cuando a su parecer los datos que conocen ayuden al
esclarecimiento de las causas que los originaron;

f.  Velar por el cuidado integral de su salud fisica y mental, asi como por el de
los demas trabajadores que dependan de ellos, durante el desarrollo de sus
labores;

g. Someterse a los examenes médicos a que estén obligados por norma

expresa asi como a los procesos de rehabilitacion integral;
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h.  Participar en los programas de capacitacion y otras actividades destinadas a
prevenir los riesgos laborales que organice su empleador o la autoridad
competente;

I.  Asumir con responsabilidad su trabajo, priorizando la seguridad antes de la
ejecucion del mismo;

J.  Antes de iniciar cualquier trabajo, revisar las condiciones generales en las
gue ha de ejecutarse, para efectuar los trabajos sin ningun riesgo y previa
autorizacion del jefe inmediato;

k.  Mantener en buen estado el orden y la limpieza de su puesto de trabajo;

l. Comunicar a la Unidad de Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional —
UNASS, sobre las condiciones y actos sub-estandar, a fin de corregirlos

oportunamente.

4.2.1.3.10 DOCUMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO

Estos documentos deberan ser originalmente realizados por las partes
involucradas en el desarrollo de las tareas, con el asesoramiento de la Unidad de
Ambiente Seguridad y Salud - UNASS, luego deberan ser aprobados por la
Subgerencia responsable del area involucrada y difundidos por los responsables

de cada area, en coordinacion con la UNASS.

Para llevar a efecto el desarrollo documental, se establece el siguiente

procedimiento para la elaboracion de documentos:

a) Los Procedimientos de S&SO debe de tener la siguiente informacion:
- Objetivo
- Alcance
- Definiciones
- Responsabilidad
- Descripcién

- Registros
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b) Los instructivos de S&SO debe tener la siguiente informacion:
- Descripcién de las actividades
- Documentos relacionados
- Registros

- Anexos

c) Los formatos de S&SO deben tener la siguiente informacion:
- Al extremo superior
o Cddigo
o Fecha
- Al extremo inferior

o Firma del responsable cuando se convierta en registro

Los documentos planificados son los siguientes:

Procedimientos
o Procedimiento para la gestion integral de riesgos laborales
o Procedimiento de elementos de proteccion personal

o Procedimiento general de salud ocupacional

Instructivos

o Responsabilidades en la operacion y mantenimiento del SNT

o Responsabilidades en la ingenieria y construccién del SNT

o Trabajos en instalaciones eléctricas desenergizadas

o Trabajos en instalaciones energizadas

o Instructivo para la investigacion de incidentes / accidentes y difusion de
lecciones aprendidas

o0 Instructivo para contratistas sobre prevencion de riesgos laborales

o Instructivo para elaborar planes de contingencia / emergencia

0 Inspecciones de seguridad

o Andlisis de seguridad en el trabajo

o Trabajos en altura

o Trabajos con equipos de suelda



o Observacién de seguridad en el trabajo
o Instructivo de seguridad para el manejo y utilizacion de vehiculos
o Transporte de equipos y maquinaria
o Trabajos con excavaciones
o Vigilancia de la salud
o Primeros auxilios y RCP
o Vacunas
0 Reportesy registros medicos
0 Inspecciones de Comportamiento personales
Formatos
0 Reporte de investigacion de incidentes/accidentes
0 Reporte médico de investigacion de accidentes/incidentes
0 Lecciones aprendidas
o Informacion requerida planes de contingencia
0 Reporte de inspeccion de S&SO
0 Inspeccion de maquinas portatiles y herramientas
0 Inspeccion de extintores
o Andlisis de seguridad en el trabajo
o Inspeccion de EPP para trabajos en altura
o Observacion de seguridad en el trabajo
0 Reporte mensual de observaciones de seguridad en el trabajo
o Control e inspeccion vehicular
o0 Inspeccion de equipos de izaje y aparejos
o Vigilancia de la salud
o Vacunas
0 Reportes y registros médicos
Registros
o Estadisticas de accidentes
o Flujo grama de investigacion y comunicacion de incidentes
0 Registro de capacitacion
0 Registro de reporte diario de actividades
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Registro de capacitaciones

Otros (Planos, planes de emergencia, matrices)

o

o

O O O 0O 0O o o o o o o o o o o

Estos documentos, deberan estar debidamente habilitados en el intranet que
maneja la corporacion, para la recuperacion de las partes interesadas, e

implementacion en los casos que las areas involucradas los requieran.

En el Anexo 4, se encuentra especificada la documentacién de Seguridad y Salud

Politica de seguridad y salud ocupacional

Diagnostico y evaluaciéon del sistema de gestién de seguridad industrial y

salud ocupacional

Reglamento de seguridad y salud ocupacional

Plan de seguridad industrial (project)

Presupuesto para seguridad industrial y salud ocupacional
Matriz para la identificacion de riesgos en general
Matriz para la IMEC de riesgos mecanicos-eléctricos
Matriz para la IMEC de riesgos de incendio y explosion
Matriz para la IMEC de riesgos psicosociales

Matriz para la IMEC de riesgos ergondmicos

Matriz para la IMEC de riesgos fisicos

Matriz para la IMEC de riesgos quimicos

Matriz para la IMEC de riesgos bioldgicos

Plan de emergencia edificio matriz

Plan de emergencia cot

Plan de emergencia subestaciones

Plan de emergencia bodegas

Ocupacional la CELEC S.A. - TRANSELECTRIC..

En la tabla que se enuncia a continuacion se establecen las responsabilidades de

elaborar, revisar aprobar y difundir:
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RESPONSABILIDAD
0
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= © S 5 = 8 S| @
o o o (] = ) 2 2| o
s |5 |8 |§ |8 |5 |2 2|¢®
O |® | |8 |0 |® o £|ca
Manual (MAN) A R R E D
Procedimiento (PRO) D A R E E
Instructivo (ITS) A A A A R E
Formato (FOR) D R E
Matrices (MAT) A R D E E
Planes (PLA) A R D E E
Registros (REG) A R E D
Reglamentos (REG) D A R E E E E

Tabla 4-1: Matriz de responsabilidades en la genera  cién documental

42.1.3

SIGNIFICADO

ETAPA Nomenclatura
1.- Elaborar E

2.- Revisar R

3.- Aprobar A

4.- Difundir D

Tabla 4-2: Nomenclatura de identificacion

PLANIFICACION

Se ha desarrollado LA Planificacion para el desarrollo del modelo del
Sistema de S&SO en la CELEC S.A. — TRANESLECTRIC, esta
planificacion ha sido realizada en base al resultado obtenido en el

numeral 3.3 Diagnostico de Seguridad y Salud Ocupacional.

A continuacion se ha realizado la planificacion del Modelo de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional en la CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC:



42.1.4

&9

IMPLANTACION

Para llevar a cabo una eficiente implantacion del sistema de seguridad y
salud ocupacional se ha considerado los siguientes programas
preventivos, los cuales estan direccionados para las partes interesadas
y otros impartidos a los colaboradores de la CELEC S.A. -
TRASELECTRIC:

1. Programa de reuniones mensuales de Coordinacion se
Seguridad y Salud Ocupacional

En la reunidbn mensual de gestion, se incluye la participacion de los
responsables de cada departamento, se pretende abordar el avance del
plan de seguridad y salud en el trabajo, incluyendo informacion relativa
a los procesos operativos relevantes, (investigacion de accidentes,
examenes pre-ocupacionales y ocupacionales, inspecciones Yy
auditorias realizadas, seguimiento a los programas de mantenimiento,
seguimiento a los planes de emergencia y contingencia de lineas y
subestaciones a nivel nacional, acciones correctivas y preventivas

levantadas, etc.)

De esta manera se establecen responsabilidades en el seguimiento del

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional.

Para llevar a cabo las reuniones de S&SO vy registrarlas se ha

establecido el siguiente formato:

LUGAR DE REUNION:

TEMA ATRATAR:

CONTENIDO:

FECHA DE EJECUCION: HORA: INICIO: FINAL:
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Nombres y Departamento No. De cédula Firma
Apellidos

llustracién 4-4: Registro de Reunién S&SO

2. Programa de Observaciones de Seguridad en el Tra  bajo

El programa es de caracter preventivo - operativo, incluye actividades
destinadas a verificar las condiciones y acciones subestandar presentes
en las labores cotidianas de los trabajadores de la CELEC S.A. —
TRANESLECTRIC.

Para el desarrollo eficiente de este programa se cuenta con un

instructivo el cual se detalla a continuacion:

2.1 Instructivo para la realizacion de Observacione s de Trabajo:
2.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

2.1.1.1 IDENTIFICACION DE CONDICIONES / ACTOS
SUBESTANDAR

Es responsabilidad del personal de CELEC S.A. - TRANSELECTRIC a
todo nivel, la identificacion de condiciones y actos subestandar en sus
sitios de trabajo para comunicar / reportar FOR-ISI-#16 correspondiente
al supervisor zonal UNASS o superior inmediato, quien a su vez le

remitira esta informacion al supervisor zonal UNASS de ser el caso.
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2.1.1.2 CALIFICACION:

GRADO ALTO: Riesgo potencial de lesion grave y/o muerte — dafio

material 0 equipo — dafio mayor al ambiente.

GRADO MEDIO: Riesgo potencial de lesiones — Pérdida de tiempo —

Dificultad de tipo fisico — perjudicial para el medio ambiente.
GRADO BAJO : De cuidado pero sin consecuencias.

2.1.1.3 REPORTE DE OBSERVACIONES DE TRABAJO — ACTOS
Y CONDICIONES SUBESTANDAR

Las observaciones de trabajo deberan indicar la siguiente informacion:

GRADO DE LA OBSERVACION

AlLTO [ MEDIO ] BAJO 1

CONDICION/ ACTO ( SUBESTANDAR):

MEDIDAS CORRECTIVAS / PREVENTIVAS:

INFORME REALIZADO POR :

HORA:
FECHA:
LUGAR: EIRMA
CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS : NOMBRE:
CARGO :
FECHA DE IMPLEMENTACION:
OBSERVACIONES:
CORPORACION / EMPRESA / COMPARIA: FIRMA
1° EMISOR
CIRCULACION: 2° COORDINADOR UNASS
3° IMPLEMENTADOR
NOTA:
ALTO RIESGO POTENCIAL DE LESION GRAVE Y/O MUERTE - DANO MAYOR D E MATERIAL O EQUIPO - DANO MAYOR AL MEDIO AMBIENTE
MEDIO RIESGO POTENCIAL DE LESIONES - PERDIDA DE TIEMPO -DIFICULTAD DE TIPO FISICO - PERJUDICIAL PARA EL MEDIO AMBIENTE
BAJO DE CUIDADO PERO SIN CONSECUENCIAS

llustracién 4-5: Formato Observaciones de seguridad en el Trabajo
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Si es el caso el colaborador y/o supervisor de la actividad entregara las
observaciones de trabajo generadas durante las tareas al Supervisor
Zonal UNASS, quien reportara al Coordinador UNASS para su gestion
en conjunto con el Gerente responsable de cada area o0 proceso, quien
designara al/los responsable/s del cierre de la observacion y realizaran

el seguimiento de las mismas.
2.1.1.4 MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

Para cada acto / condicion subestandar identificada se tomara una
medida preventiva / correctiva, la cual debe ser indicada en el reporte

de la observacion.

En caso de que la observacion sea cerrada en ese momento, sera
reportada indicando las medidas correctivas aplicadas por el supervisor
zonal UNASS.

Si no es posible cerrar la observacion inmediatamente se indicara que
la misma se encuentra en proceso o abierta, dependiendo del grado de
la observacion (mayor, menor, medio) se determinara la continuidad o

no de los trabajos.

2.1.1.5 INFORME MENSUAL DE OBSERVACIONES DE TRABAJO -
ACTOS Y CONDICIONES SUBESTANDAR IDENTIFICADOS

Mensualmente, el Supervisor Zonal UNASS, reportara al coordinador de
la UNASS, las observaciones generadas en cada frente de trabajo

utilizando el siguiente formato:

I(:ELEE REPORTE MENSUAL DE OBSERVACIONES DE TRABAJO CELEC S.A. - TRANSELECTRIC

TRANBELECTRIC

Elborado por: DBSERYACION DE TRABAJD
[T A3 |ACTO SUBESTANDAR
3 | CONDICIGN SUBESTANDAR

ACTO SUBESTANDAR ! GRADODDE LA | MEDIDAS CORRECTI¥AS ! DE FECHA DE OBSERYADO

F0
T MR CONDICION SUBESTANDAR DBSERYACION CONTROL RECOMENDACIONES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE ESTADD POR

llustracién 4-6: Formato para el reporte mensual de Observaciones de Trabajo
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En este reporte se indicara si la observacion fue cerrada o adn se
encuentra en tramite (abierta), para facilitar un adecuen la barra de

estado para su seguimiento.

2.1.1.6 REGISTROS Y/O FORMATOS:

Cédigo Nombre Ubicacién T'eme,de Eliminacién
retencion
Observaciones Archivo
FOR-ISI-#16 | de seguridad 2 afos Archivo pasivo
i UNASS
en el trabajo
Reporte
Mensual Archivo ~ . .
FOR-ISI-#17 Observaciones UNASS 2 anos Archivo pasivo
de Trabajo

Tabla 4-3: Tabla de registros y Formatos de Observa  ciones de Trabajo
3. Programa de Inspecciones de seguridad

El programa de inspecciones de seguridad es de caracter preventivo —
operativo, incluye inspecciones programadas y no programadas al
Sistema Nacional de Transmisidn (SNT) las cuales se encuentran
detalladas en el numeral 4.2.1.3, “Planificacion del Modelo de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional en la CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC”, asi es realizada a las diferentes areas localizadas
en el Edificio Matriz, Centro de Operaciones de Transmisién (COT),
Subestaciones de Transferencia de Energia (en construccion vy
operacion), Lineas de alta tension (en construccion y operacion) (138 y
230 kV.).

En el numeral 4.2.4.3.1, se establece el procedimiento para la
realizacion del programa de inspecciones en la CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC.

4. Programa de Charlas diarias en campo y generaci0  n del AST

El programa de Charlas diarias en campo es de caracter preventivo

operativo, con este programa se pretende brindar la informacién
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preventiva necesaria a los colaboradores que realizan sus actividades
operativas y que necesitan conocer los riesgos a los cuales se ejecutan
en campo, ligadas a cada actividad que se llevara acabo en esa jornada
de trabajo.

Para la realizacién de este programa se ha establecido el siguiente

instructivo:

4.1 Instructivo para la realizacion del Analisis de Seguridad

en el Trabajo:

4.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

4.1.1.1 FASE I: TRABAJO / ACTIVIDAD

Se debe tomar una actividad o tarea asignada, debiendo ser analizada

en el item siguiente.

4.1.1.2 DESCRIPCION DE LOS PASOS DE LA TAREA

Considerar la realizacion del trabajo como una secuencia logica de
movimientos.
Se debe identificar los pasos mas relevantes e importantes del trabajo a

realizar, durante la etapa de planificacién y antes de iniciarla.

Mantener los pasos de la tarea con el criterio mas basico y practico
posible. No incluir por ejemplo los riesgos asociados a la funcion de
control. Estos vienen después.

Describir brevemente lo que se va a realizar en cada paso.

Esta descripcion se hara en el registro AST, conjuntamente con todos

los involucrados en la tarea a realizar.
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4.1.1.3 IDENTIFICACION DE PELIGROS

Finalizada la descripcion de las tareas que se desarrollan en el sitio, el
supervisor o la persona a cargo de la tarea identifica los peligros en

base a:

. Inspeccién de instalaciones y procesos con los responsables de
los mismos, y de entrevistas con el personal.

. Para cada tarea se debera establecer una medida de control
adecuado de acuerdo a la legislacion aplicable y/o la normativa de
seguridad establecida por la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

. Se deber4 determinar la cantidad de personas que estan
potencialmente expuestas a la tarea y por ende deberdn conocer
las medidas de control a los riesgos identificado.

4.1.1.4 EMERGENCIAS

El AST en el trabajo debe también tomar en cuenta las condiciones del
medio en que se desarrolla el trabajo, las areas o vias de transito
normal, los sitios dentro de subestaciones y trabajos en el Sistema
Nacional de Transmisién - SNT, con la finalidad de determinar como
parte de los AST las posibilidades de riesgo que generan emergencia

colectiva.

El ejercicio de identificacion es igual en toda tarea, se identificaran los
riesgos asociados y se determinaran las medidas de control necesarias

y asociadas a cada riesgo.

Asi mismo se tipificara el EPP necesario para el desarrollo seguro de la
tarea, los responsables de la actividad, los materiales, procedimientos y

equipo.



4.1.1.2 FASE Ill: EVALUACION DE RIESGOS

Toda la informacion antecesora, nos servira para poder evaluar el

riesgo.

4.1.1.2.1 MEDIDAS DE CONTROL ASOCIADAS A CADA RIESG O

Las medidas de control deben ser las mas acondicionadas a las tareas

gue se realizan, y deben de considerar en primer caso la eliminacion del

riesgo, si no fuere asi el control debe tender a minimizarlo.

Para ello se establece cuatro elementos hacia donde debe estar dirigido

el control técnico del riesgo, en la siguiente secuencia:

— Disefio

- Fuente

- Medio o transmision
— Personas

- Meétodo

Para registrar y hacer operativo este procedimiento se ha disefiado el

formato de AST establecido a continuacion:

T — AMNALISIS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJD

TRANSELECTRIC

Froceso: UNASS

Lupsar/ Proyecto: Fecha:

Trabajo / actividad

Equipo de irabajo

Herramientas y magquinaria
EQUIPO DE TRAEAJO
NOMERE APELLIDO FIRMA NOMERE APELLIDO FIRMA

PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR EL AST:
- uosL§ s Pt 3 oemIE N Oz = = u wesuo
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DESCRIFCION DE LOS PASOS DE LA TAREA

RIESGO S5 ASOCIADDS A CADA PASO

MEDIDAS DE
CONTROL

No.
Expuesto

EQUIFQS, ELEMENTOS Y CONDICIONES DE SEGURIDAD REQUERIDOS PARA ESTA TAREA:

1- Equipo de profecclon pereonel EFF

2.-Equipo de medicl on y professlon

4.- Frosedimiznioc v = ontrol

Exphos imetw

3.- Equipo comple menfario

llustracién 4-7: Formato para la realizacion del AS T
4.1.1.3 REGISTROS Y/O FORMATOS:
Cadigo Nombre Ubicacién T|empq,de Eliminacién
retencion
FOR-ISI-#14 ANALISIS DE UNASS 2 afos Archivo
SEGURIDAD EN Pasivo
EL TRABAJO
Tabla 4-4: Tabla de registros y Formatos procedimie  nto de AST
5. Programa de Investigacion de incidentes - accide ntes y

difusién de lecciones aprendidas

El programa de Investigacion de Incidentes — accidentes es de

caracter correctivo — preventivo se lo lleva a cabo en conjunto

con un equipo multidisciplinario que pretende rescatar mediante

una investigacién de caracter técnico y utilizando herramientas

tales como el arbol de la realidad actual (ARA), espina de

pescado, entre otras, todas aquellas causas basicas del siniestro

presentado, para luego implantar todas las acciones necesarias

correctivas y preventivas, mediante el desarrollo de Lecciones

aprendidas a todos los colaboradores de la CELEC S.A -
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TRANSELECTRIC. Este procedimiento se  encuentra
especificado en el numeral 4.2.4.2.

VERIFICACION

Para llevar a efecto esta verificacion se utilizan tres herramientas

basicas como son:

En primera instancia se ha realizado el Diagnéstico Inicial del
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, se establece una
periodicidad anual para la realizacion de este diagndstico, el
inicial se encuentra detallado en el numeral 3.3.

Como segunda aplicacibn a la verificacion de las cuatro
Gestiones, se ha adoptado las auditorias Internas cada 6 meses
que son realizadas por personal de la UNASS, los lineamientos
para su ejecucion se encuentra en el numeral 4.2.4.3.2.

Como tercera verificacion se tendran las auditorias de Seguridad
y Salud en el Trabajo que nos realiza el organismo estatal

acreditado para la ejecucion, que en este caso es el IESS.

Indicadores de Gestion.- Adicional a las herramientas antes

mencionadas y para dar verificacion y seguimiento de cumplimiento se

han adoptado los siguientes indicadores de Gestion:

FRECUENCIA
MACROELEMENTOS i
INDICADORES DE DE MEDICION
PRINCIPALES DEL MODELO DE .
i GESTION DEL
GESTION
INDICADOR
% de conocimiento
Gestion . de la politica entre
o _ Politica semestral
Administrativa los colaboradores
encuestados
Identificacion, _
_ , o % de riesgos con
Gestidn Técnica Medicion, _ anual
B medidas de control.
Evaluacion y




Control de
Riesgos
Seleccion de | Satisfaccion del
i , mensual
personal area requirente
o Cumplimiento del
Capacitacion
Plan anual de mensual
y al personal L
Gestién de Talento capacitacion
Humano Cumplimento del
_ programa de
Incentivo y ) )
L incentivos y anual
motivacion L
motivacion al
personal.
% de cumplimiento
Vigilancia de del plan de _
o , trimestral
la Salud Vigilancia a la salud
de los trabajadores.
Investigacion
de accidentes, | indices de
incidentes y frecuenciay mensual
enfermedades | gravedad.
Procesos )
. profesionales
Operativos i
% de medidas
Relevantes ) )
Inspecciones | preventivas mensual
implantadas
Cumplimiento del
Auditorias plan anual de semestral
auditorias de S&SO
Elementos de | Porcentaje de
proteccion correcta utilizaciéon diaria
personal de los EPP.

Tabla 4-5: Tabla de indicadores de Gestién de S&SO
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4.2.1.4 CONTROL ADMINISTRATIVO Y MEJORAMIENTO CONTI NUO

100

a) Programar revision gerencial:  La revision se realizara por lo menos una

vez al afio después de un analisis completo de auditoria interna, externa e

integral a todos las &reas dentro de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

b) Preparacion de informes: La informacion de entrada para la revision del

sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, incluye la siguiente

informacion:

AR NERN

v' Recomendaciones para la mejora del sistema de gestién de S&SO.

Informe de resultado de las auditorias al sistema de gestion;
Informe del estado de las acciones correctivas y/o preventivas;
Informe del desempefio de los proveedores y subcontratistas;

Acciones de seguimiento de revisiones gerenciales previas;

Para la realizacion de estos informes se ha establecido el siguiente formato de

acta de revision gerencial:

ACTA DE REVISION GERENCIAL

CELEC S.A. - TRANSELECTRIC

Representante de la Direccion

Lugar de revision

Fecha de Revision

Responsable Documentacion

Miembros adicionales del equipo auditor

Fecha del acta

INFORMACION PARA LA REVISION

1.- Politica de S&SO

Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion

mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
2.- Objetivos de S&SO
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion

mejora 0 1 5 3
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TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
3.- Resultados de auditorias internas
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion
mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
4.- Resultados de Auditorias Externas (si las hubiere)
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion
mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
5.- Estado de las acciones correctivas y preventivas
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion
mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
6.- Acciones de Seguimiento de anteriores revisiones al sistema
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion
mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
7.- Recomendaciones para la Mejora Continua
Resultado de la Revisién Acciones de Puntuacion
mejora 0 1 5 3
TOTAL PUNTUACION 0 0 0 0
3 0 1 2 3
RESULTADO TOTAL DE LA CALIFICACION 5 5 5 5

Conclusiones y Recomendaciones

llustracién 4-8: Formato para el informe de revisi6  n gerencial del sistema de Gestién de

SysoO
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Para determinar el nivel de Gestidn de S&SO se debe establecer el porcentaje

con la siguiente formula:

Eficacia del SGSSO =

*100

Donde:

T = Total de temas evaluados (7)

Ve = Valores Evaluados

Para lo cual se utilizara los siguientes criterios:

0 = Cumple

1= Se observan fallas puntuales

2 = Se observan fallas repetitivas

3 = Hay ausencia total

d)

Ejecucion de la revisién: La Gerencia junto con el grupo directivo inician
la reunidon de revision del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, previa verificacion de la existencia de la totalidad de los
informes requeridos para su ejecucion. Se determina el orden del dia y se
analiza cada uno de los informes considerando su incidencia sobre el
sistema de gestion, identificando oportunidades de mejoramiento en las
diferentes areas y procesos implementados. Posterior a esto, se revisan la
politica y los objetivos de gestion del sistema, para verificar que continian

siendo adecuados o si requieren alguna modificacion.

Resultado de la revision: Los resultados de la revision del sistema de
gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, incluyen las decisiones y
acciones relacionadas con la mejora de la eficacia de las areas,
procedimientos, instructivos, etc., implementados, las necesidades de
recursos y las metas planteadas para mejorar continuamente el sistema de

gestion de seguridad y salud ocupacional.
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4.2.2 GESTION TECNICA
4.2.2.1 IDENTIFICACION DE LOS FACTORES DE RIESGO

La identificacién de todos los factores de riesgo inherentes a las actividades que
se llevan a cabo en la Corporacién se lo realiza en una primera parte, mediante la
Matriz para la Identificacion de Riesgos en General. Para ello se pretende abordar

los siguientes items de identificacion:

a) DEPARTAMENTO / AREA: Se debe especificar el area o proceso donde se

identificaran los factores de riesgo.

b) TIPO DE ACTIVIDAD: Es la correspondiente a la que el trabajador realiza,
identificando la actividad se pretende luego abordar que tipo de riesgos estan

presentes, ademas se debe identificar si esta actividad es de caracter:

o Rutinaria: Operaciones de planta y procedimientos normales
o No rutinaria: Procedimientos periédicos y ocasionales

c) FACTOR DE RIESGO: En el siguiente esquema hemos identificado los
factores de riesgo mas comunes en las actividades de operacion y

construccion de la corporacion.

s g Contacto con fluidos
Fisicos: Mecanicos
- | corporales
) Contacto con
Atrapamiento .
. - | macroorganismos
- | Golpeado por o contra Ergonomicos:
- | Ruido - | Proyeccion de particulas - | Manejo manual de cargas
_ - | Manipulacién de materiales - | Pantallas de visualizacion
Vibraciones . | Locativos (condiciones de pisos, | - | Posiciones de pie prolongadas
paredes y techos) - | Posiciones sentadas
Radiaciones no | - | Caida de alturas prolongadas
ionizantes (radiacién Caida al mismo nivel Movimientos repetitivos
[uv, visible, | - - | (miembros superiores)
infrarroja, - | Sobreesfuerzos
microondas y | . | Contacto indirecto (alta y baja Hiberextensiones
radiofrecuencia) tension) [P
- | Calor .| Contacto directo (alta y baja|. |Flexiones repetitivas (tronco o
- | Frio tension) piernas)
Iluminacion .|Contacto  con electricidad s .
. " Psicosociales:
- | deficiente estatica
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Lluminacion en Conflictos interpersonales
- | exceso -
M - | Salpicadura de quimicos - | Altos ritmos de trabajo
- | Gases y vapores - | Contacto con objetos calientes | - | Monotonia en la tarea
.| Aerosoles  liquidos | - | Transito - | Supervision estricta

(polvos organicos o |- | Ingestion de alimentos | . | Agresiones  (clientes, jefe,
_|inorganicos, humo | |contaminados companeros)

metdlico o  no|-|Inhalacin o ingestibn de|- | Atracos, secuestros y

metalico y fibras) microorganismos asesinatos

(nieblas y rocios) - | Practicas deportivas - | Capacitacion insuficiente
Aerosoles  solidos E - | Sobrecarga de trabajo

Tabla 4-6.- Identificacion de Riesgos

e)

f)

9)

EXPUESTOS: Se numera la cantidad de personas que se ven afectadas en
forma directa o indirecta por el factor de riesgo durante la realizacion del
trabajo. Se especifica si son de planta, contratistas, temporales, o

independientes.

HORAS DE EXPOSICION - DIA: Se especifica el tiempo real o promedio
durante el cual la poblacion en estudio esta en contacto con el factor de riesgo,

en su jornada laboral.

MEDIDAS DE CONTROL ACTUAL Y DETALLE: Son las medidas de
eliminacién, mitigacion y/o control de los factores de riesgo que se han puesto
en préactica en la fuente de origen, en el medio de transmision, en las personas

0 en el método.

Para la realizacion de la identificacién de riesgos en general, se ha disefiado la

siguiente matriz, en la cual hemos realizado un ejemplo de aplicacion:
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DIAGNOSTICO DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO
PANORAMA GENERAL DE FACTORES DE RIESGO
ARER 8 PROCESG: CONSTRUCCION
TP BE INSTALALIGN SUBESTACION

BERICACIGN PORTOYIEJD (SAN GREGORIO)
FECHA DOE E¥AL VAN 1710912009

FAERICIO GOMEZ

IDENTIFICACION CONTROL

MEDIDAS DE CONTROL

FIONALE ACTUAL

=]
oL
(=]
=
>
-
=
7]
3

CONTROL
PROPUESTD

RUTINARIA
NO RUTINARIA|
MECANICO
PSICOS0CIAL
INCENDIO ¥ EXPLOSION
ERGONGOMICO
QUIMICO
BIOLOGICO
ILUMINACION
RADIACIONES
NO IONIZANTE:
AMBIENTE
TERMICO
VIBRACIOMNES
DIRECTOS
INDIRECTOS
CELEC S.A. - TRANSELECTRIC
CONTRATISTAS
N DE HORAS ! DIA
FUENTE
PERSOMNAS
METODO

SITID Seflalizar los sitios de N
Fiscalizador de
E E FRESEMTA, FE U VI B A 1} H transito y mejorar el estado obra
DESMIVELES del pizo
HORARIDDE Compenszar las haras Fiscalizadar de
oo o0 [0 10
i " TRABAJD sutras. abra
MAL MANEJD Capacitar al personal en el Supervisar
kS kS a0 o0 [s0f 10
DE CARGA manejo sdecuado de cargas UMNASS
DESCARGA DE i i
i MAGUINARLA Calcular el nivel de ruido,y Fiscalizadar de
MATERIALES ¥ H PRESEMTE a0 o0 [0 10 establecer medio de obra
EMEL LUGAR proteceidn adecuado
I¥lejorar |a proteccion N )
RADIACION Fiscalizador de
H H oo o0 [0 10 # peroznal, al zol de los .
SOLAR ; obra
trabajadores
MAGUINARLA - I
% y | FESADA anfan| o |m| w0 et coraeaes | T &
PRESENTE e abra
ENELLUGAR " '

llustracién 4-9.- Matriz para la identificacion de riesgos

4.2.2.2 MEDICION Y EVALUACION DE LOS FACTORES DE RI ESGO

Luego de que se ha identificado los riesgos mediante la Matriz de Riesgos en
General, se utilizan las Matrices de Riesgos realizadas para cada factor de
Riesgo, estas nos especifican de acuerdo a una metodologia adoptada para la
medicion de los riesgos,

A continuacion detallamos la técnica adoptada para cada factor de riesgo

identificado:

4.2.2.2.1 Riesgo Fisico

Son considerados para su medicion los siguientes factores de riesgo: Ruido,
lluminacion, Radiaciones no ionizantes y Ambiente Térmico. Estos riesgos son
medidos mediante la utilizacion equipos de lectura directa y procedimientos de
muestreo mas analisis.

En el siguiente cuadro se establece las caracteristicas de medicion para cada
factor de riesgo:
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Factor de Riesgo Equipo de Medicién Técnica
Fisico
Muestreo y medicién
Ruido Sondémetro al sitio de trabajo y
(Integrador- Dosimetrias
promediador)
lluminacion Luxdémetro Medicion del sitio de
trabajo
Radiaciones no | Teslametro (Medidor | Medicion del sitio de
ionizantes (Campos | de cuerpo libre) trabajo y
Electromagnéticos) Dosimetrias
Ambiente Térmico | Termometro Medicion del sitio de
(Carga de trabajo) trabajo
Acelerémetro de
Vibraciones vibracién cuerpo | Medicion en el
Mecénicas humano cuerpo humano

Tabla 4-7.- Equipos de medicion y técnicas adoptada s

a) Ruido

Para la medicion del Ruido se ha disefiado la siguiente Matriz Integrada de
Riesgos Laborales en la cual también se considera aspectos como la evaluacién y
medidas de control a adoptarse, para este caso también citamos en esta matriz

un ejemplo:

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - FISICO - RUIDO

AREA O PROCESD: EYALUACION
FECHA DE EVALUACION: - REALIZADA POR: EABSIEID GARES
SUBESTACION I LT { DTROS FECHA PROX
ESPECIFICAR: SUBESTACKL CARAGUAY DE E¥ALUACION: Cr
IDENTIFICACION MEDICION EYALUACION CONTROL PROPUESTO |
MEDIDAS DE EYALUACION DEL
EXPUESTOS | s mr gy 2 RIESGO
g MEDICIGN DEL RIESGO
< NIVELES SONOROS 0
z 2 PARA RUIDO £
i1z u CONTINUDCON ~ FILTROS(F) 5§ 2
i 5 . FILTRO AEN I H
LOCALIZACION I < = POSICION LENTA | Il g
(WeAREXACTO |0 8| |5 [% ¥ o DETALLEDE [3 & TIEMPO DE g z
N|  ACTIVIDAD ENDONDESE |8 (F | 2|3 L FRl- EXPOSICION H 8 CONTROL PROPUESTO
HEEHT 2 S o * g @
ANALIZARAEL (D@ | = |u |& 5 = MIVELDE |& 5 o
RESED) |§[E) 2 |% [gfH] f @ Rupo |5 | DOSISDE 7 &
IR =~ Uz & RUIDD s £ 3
oz 8= o [SONOMETRO)( (DOSIMETRD) « I £ 5
w e PUNTUAL |} Y - @ H
gk 2 <Y g
2 b ¢ B
n - -]
g i
CONSTRUCCION Se preves bajar el nivel de ruido que percibe
Eﬂﬁﬂ@?ﬂ;‘”m DE CANALETAS |2 [15] 17 |10 |3 % UPTEG;E"E'S; D ] 037 O i x D;g;’;" 2 | eltrabajador con protectores auditivos que
BAHIA CENTRAL tenganun MR sobre loz 85 db.

| IR A MENU PRINCIPAL IR AL MENU PRINCIPAL

llustracién 4-10.- Matriz de riesgos fisicos - Ruid 0
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Para el caso de ruido continuo los niveles sonoros medidos en decibeles con el

filtro "A" en posicidon lenta, estaran relacionados con el tiempo de exposicién

segun la siguiente tabla:

Tiempo de

Nivel sonoro exp:zl::lon
/dB (A-lento) jornada/hora

85 8

90 4

95 2

100 1

110 0,25

115 0,125

Tabla 4-8.- Niveles de exposicion al Ruido por tiem

Cabe sefialar que debe considerarse en la comparacion con estos valores limite de

exposicion, la incertidumbre asociada a la atenuacion de los protectores auditivos

si fuere el caso. Los distintos niveles sonoros y sus correspondientes tiempos de

exposicion permitidos sefialados, corresponden a exposiciones continuas

equivalentes en que la dosis de ruido diaria (D) es igual a 1.

En el caso de exposicion intermitente a ruido continuo, debe considerarse el

efecto combinado de aquellos niveles sonoros que son iguales o que excedan de

85 dB (A). Para tal efecto la Dosis de Ruido Diaria (D) se calcula de acuerdo a la

siguiente formula y no debe ser mayor de 1:

D= _C1 + C2 + Cn
T1 T2 Tn

C = Tiempo total de exposicidn a un nivel sonoro especifico.

T = Tiempo total permitido a ese nivel.

En ningun caso se permitira sobrepasar el nivel de 115 dB (A) cualquiera que sea

el tipo de trabajo. (6)
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b) lluminacién
Aspectos como la medicién, evaluacion y medidas de control a adoptarse son
detallados en la siguiente matriz, disefiada para tal efecto, la cual también nos

trae un ejemplo:

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - FISICO - ILUMINACION

AREA O PROCESO: JURIDICD

E¥ALUACION REALIZADA POR:

FABRICIO G{OMEZ
FECHA DE EVALUACION:

SUBESTACIOM I LT ¢ OTROS
ESPECIFICAR:

sep-09

FECHA PROXIMA DE EYALUACION:

OFICINA ADMINISTRATIVA mar-10

IDENTIFICACION MEDICION EVALUACION CONTROL PROPUESTO
MEDIDAS DE 2
EXPUESTOS [l g EVALUACION DEL RIESGO
gg =]
2F E
- NE 3 2
a £z FILTROS [F ) b E
£ pE NIVEL ILUMINACION (LURES) ¢ = 5
wl| | E [T LUGAR o 2
w8 s m g DETALLE DE LA EH MEDICION o =
n| actvinap | ocauzacion |25 (3] 2 5 3 MEDIDA DE [ DEL F] N CONTROL PROPUESTO
gl el e g conTrRoL [ RIESGO c @
ge oz | & " [ =
/15 |F| & i r a @ = =
a2 (2 & - £ z %
W s £ = H
a 35 H a
2 =E W
-] "}
3]
OFICINA LAMPARIAS
ADMINISTRATIVA FLORESCENTES BAJAR EL MIVEL DE
| DE OFIGIA ASESOR plofzls # ueicaDasen | P so0 # # DEERETOZHZ | % | || ninANGCIS DE LA OFICINA
JURIDICO CIELORASO

IR A MENU PRINCIPAL

IR AL MENU PRINCIPAL

llustracién 4-11.- Matriz de riesgos fisicos - llum

c)

inacion

Radiaciones no lonizantes (Campos Electromagnéti

cos)

Para llevar a cabo la medicion, evaluacién y la adopcion de medidas de control,

se ha disefiado la siguiente matriz, y se ilustra con un ejemplo:

PROYINCIA [ LOCALIDAD / LATITUD ¢ LONGITUD: o TAMBATO

Zep-09
SUBESTACION 7 LT ¢ DTRDS ESPECIFICAR: LT PUCARA - TOTORAS

IDENTIFICACION

EXPUESTOS

FOLTAGE ORE:

CONDICIONES

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - FISICO - NO IONIZANTES -|

MEDICION

DE LA DE LiNEA ¥ TORRES | HARMONICAS INSTRUMENTO DE MEDICIGN
LIHEA (kr) | CABLES AEREDS ATMOSFERICAS
- PUBLICO EN PERSONAL OCUPACIONALMENTE
: GENMERAL EXPUESTO
- I3
n
< &, ; -
=] = = S | = = %
= 2| & 2 w | B | X z H
2 o |E w35 2 g2 o wlz| B
“ - . o
= k] g ole|x| @ 5 Eld|E E H o
" = o - Pl= & u | = - )
z HIH N N £ | 9 E| g u i g
5 w al o kA 7 |8|R|s| & | 2 o2 & |23 &
dlels 2 g |2 = |3(3/8]| = 2 |z2l8|le|2 | || B 2| @ 8
< i H o 2| = g < H
EIE|~ || 2 o - ElE|E 2 <l |22 = 2 I3 <
HE S| E(E (2| E € |3(=(&|2 |3 |6]|¢2 i Elal B (2| i
= F a a o < o | B M £
w| S g H E|u |8 g [E[E a o | & B
g = = = &(5|2 -] -1 2| % | < £ E e H
B = < 3 = = = bl & &
z g ElE|E| 5| % Elw|28| 8 |2 |5 & h
FlE|S| 3 r g |z o | & 1
H g | & g ] E g S
EF -] - £ (3
2 g | £ |B |2 H 2
2 ) o o | w |2 o & 2 L)
® | = a Wls & H 3. H
i % & ] 5 2
3 -3 H -
£ E : :
g 5
=
MANTENIMIERTE SHz
DE TORRES 1 15 16 | 135 135 1 5 30 15 [ 80| 20 100 [ LLUWIA | X 40 | IND. [ 20 | 100 em2 10 | & 32| Tridimenzional 4110 ™ 0 4200 an 40 4035 i 13
KHZ

IR A MENU PRINCIPAL

lustracién 4-12.1.- Matriz de riesgos fisicos — Rad

electromagnéticos (identificacion y medicién)

iaciones no ionizantes — Campos
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RADA DE RIESGOS - LABORALES - FISICO - NO IONIZANTES - CAMPOS ELECTROMAGNETICOS

PERSOMAS PRESENTES DURANTE LA MEDICION: FABRICID GOMEZ. ANTONIO RICAURTE, EDISON INTRIAGD
EQUIPD DE MEDICION: Fabricaste # Tipo # N de Seric ! Fecha de Calibracian EFA-200/-300 MODE SPECTRUM FFT 5HZ - 32KHZ
FECHA PROXIMA DE EVALUACION: mar-10

MEDICION EYALUACIGN
PERSONAL OCUPACIONALMENTE EXPUESTO
INSTRUMENTO DE MEDICION PUBLICO EN GENERAL Mivel de Hivel d
Teazién Teazién
230 [kV) 138 (k¥)
PUBLICO EN PERSONAL 0CUPACIONALMENTE N N
GEMERAL EXPUESTO E' E
r.= | s
o024 | 3
- ]
N ] ix | 3
z 4% | 3
w| % g FEe | B
g8 a -]
z|z & H H CONTROL
w | 5]E g i g PROPUESTO
w =3 2
= - g
] S|la "
2 |8« ]
z [ =
£ (2|3 =
s |3 E A
gld 5 671 (51 6Tl as¢ 301 HeT ¢ 831
|2 < cumple - € |cumple - C | comple - C | comple - € cumple - C | comple - €| cample - € | cample
@ e teo tuo tuo tno S ino tuo
e 1] cample - 1 | cumple - 1 | comple - 1 [ cample - 1 | comple - 1 | comple -1 | cample - 1| cample
SHZ
00em2 | 0 | 432 [ Trdinenzional || 4170 | 70 | 30 | 4200 [ w0 | 40 |4mss| T8 [ 1 1 c 1 1 1 c c
KHZ
Ak
COMELEC

AL IR AL MENU PRINCIPAL

lustracion 4-12.2.- Matriz de riesgos fisicos — Rad iaciones no ionizantes — Campos

electromagnéticos (evaluacion y control)

Para efectos de evaluacion de los limites maximos permisibles de exposicion a
radiaciones no ionizantes campos eléctricos, magnéticos y electromagnéticos se
seguird como documento fuente el emitido por Ministerio del Ambiente “Normas
Técnicas Ambientales para la Prevencion y Control de la Contaminacion
Ambiental para los Sectores de Infraestructura: Eléctrico, Telecomunicaciones y
Transporte (Puertos y Aeropuertos)” y “Norma de Radiaciones No lonizantes de
Campos Electromagnéticos. ¢ Requerimientos minimos de seguridad para
exposicion a campos eléctricos y magnéticos de 60Hz. ¢ Disposiciones para
radiaciones no ionizantes generadas por uso de frecuencias del espectro
radioeléctrico (3 kHz - 300 GHz). Publicado en el Registro Oficial N° 41 del

miércoles 14 de marzo del 2007.

d) Vibraciones
La plantilla disefiada para la medicion, evaluacion y control de riesgos inherentes

a vibraciones, se establece a continuacion:



110

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - FISICO - VIBRACIONES
i Las i :eir_}u'ésmucm” EVALUACION REALIZADA POR: FABRICIO GOMEZ
SUBESTACION | LT | OTROS ESPECIFICAR: AGOYAN { BAfIOS) FECHA PROXIMA DE EVALUAC mar-10

IDENTIFICACION EVALUACION
MEDIDAS DE o ,
EXPUESTOS : o MEDICION DEL RIESGO
EOMIRICRCTON. 2 VIBRACION  VIBRACION
‘0 5 B TRANSMITIDA TRANSMITIDA -]
VIBRACION | VIBRACION
5 5 CHRTT TR TIVRSI AL SISTEMA  ATODOEL Lkt 2 e
9 MANOBRAZO  CUERPO T s
3|8 £ oo | e i 5
o8| |E|E " DETALLE DE LA [} 8k
e EEL LY E '6 &‘ E g g § g l'!ED[DA L % Valor limite de exposicion en & S LR TR TR . E aa COREROUEIONEE S0
5 g 5 2lo B E L horas periodo de 8 horas I} é 2 -
sle(~|c|® k= - E g e B Elis
H z|g & g B B Es

w e - g s £ el

a 2,5 mis2 0,5 mis3 H E 6 E B

z Cumple C! CumpleC| s 2 g i

1§
) -9
-
REALIZAR UN
INSTRUCTIVO PARA
NO EXISTE
ASENTAMENTO DE Chdign TRABAIOS CON
SUELO ey e MchDr:EéuDLE D 10 ! ! X 2393 MAQUINARIA
! VEBRATORIA (EJ. SAPO
COMPACTADOR)
T T

llustracién 4-14.- Matriz de riesgos fisicos — Vibr ~ aciones

4.2.2.2.2 Riesgo Quimico

Para la medicion son tomados en cuenta los contaminantes quimicos en su
estado general: gas, vapor, liquido y sdlido.

La medicion se lo realizara utilizando equipos de lectura directa y procedimientos
de muestreo mas analisis, con empresas contratistas, las cuales emitiran los
informes respectivos a la UNASS, para su control y seguimiento.

Para la toma de datos se ha disefiado la siguiente matriz:

| WATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - QUIMICOS
AREA 0 PROCESO: OPERACION
FABRICIO GOMEZ ¥.
FECHA DE EYALUAGION: Sep-09
SUBESTACION LT ¢ 0TROS
st SUBESTACIONSANTA ROSA Mar-10
IDENTIFICACION MEDICION EYALUACION CONTROL PROPUESTO
MEDIDAS DE [ = —
EXPUESTOS [ERRN LG0T irg 238 RIESGO OHDEL g
ACTUAL uggl 92% LIMITES RIESGO Foa
I 'G 2 E 052 ADOPTADDS | FLTROS(F) § &
59 Op & 0
. perace (el ML L RIS i
N NOMBREDEL | |, | [2 o DELA F 5w ED® | EC® | \wnicanoR EN=
| ||"| acTiviDaD |Locauzacion| quimico (2|0 | f2¢ 9 g wnd z & CONTROL PROPUESTO
pevectano |2 5 | 2 [E S £ MEDDADE all ¢ BIOLOGICO 5 g @
i 2 § CONTROL g2z .|« T
e g e 2 et 7|t
IR & u U E|E|ENE L7 EREE H
3|18 3 g Ut & I i |5 H¥ A
g b H K 2| 0 B
4 z -
h
MEDICIONES
ATMOSFERICAS
O PLOMOENEL
| AL | cunmtone | oue |yl et CUARTODE o il I CONTINUARCONLAEXTRACCIONCEL
BATERIAS BATERiAS, AIFE A NIVEL DEL CUARTD DE BATERIA
BATERINS CONTROL Fifilatagd 70 ugH)
LLEVADRS A
LABORATORO

llustracién 4-15.- Matriz de riesgos Quimicos
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La medicion se realiza considerando las siguientes tablas basadas en el método

establecido por W.T. Fine.

4.2.2.2.3.1 Probabilidad del Riesgo (P).-

Se refiere a la expectativa de que,

debido a la presencia de un peligro o riesgo, se materialice, tomando en cuenta la

frecuencia de ejecucioén de la actividad y el Control Actual. Los criterios y valores

para esta variable son:

Criterios Descripcion P Ejemplos
Efobaellale risﬂ;%de?a doTa}sSi Cortes con machete en
a) | Frecuente se presenta la situacion 10 geerr?/(i)dnj%bre Franja de
de riesgo.
Es completamente
posible, no seria nada
extrafio tiene una
probabilidad del 50%. Al menos una vez al mes al
Ocurre al menos una vez ;
b) | Moderado al mes. Ocurre en mas | © mes hay un corte por manejo
" inadecuado de herramientas
de la mitad de las veces
que se realiza una
actividad (la mitad mas
1)
eria una secuencia o
coincidencia “rara”.
Ocurre entre 4 y 6 veces
al afio. Al menos una vez Al menos una vez a los tres
. a los tres meses hay un meses hay un corte por
c) | Ocasional corte o quemadura por | 3 maneio  inadecuado  de
manejo inadecuado de herrarjnientas
herramientas, o un '
contacto directo o
indirecto eléctrico. (sin
pérdida humana)
Seria una c0|nc_|denC|a Contacto con partes moéviles
remotamente posible. No produce  amputacion  (Ha
ha ocurrido adn en .
TRANSELECTRIC S.A, ?f:rggj)()) en el pasado cercano
d | R pero sl en  otras 1 Caida de personas produce
) emoto E\Tgéisc?;' de y UEX'S:Z muerte (Ha ocurrido en otras
: L e a empresas y es una situacion
situacién esta catalogada peligrosa)
como peligrosa. Ocurre .
al menos 1 hasta 3 Zr[]%(;tura por golpe (paso este
veces al afio.
Eg:gemcgggg)?&f ﬁg‘oﬁz Exposicién a tolueno produce
e) | Improbable sucedido  Nunca  en | 02 gg{:g@ggstisudmva (No hay
muchos afios de '
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exposicion.

f)
Practicamente
Imposible

Secuencia o coincidencia
practicamente imposible,
posibilidad una en un
millén, Nunca ha
sucedido en
TRANSELECTRIC S.A,
ha pesar de exposicion

durante muchos arios.
Contacto directo o]
indirecto con energia

eléctrica produce muerte
(Ocurrié hace 15 afios y
no ha vuelto a pasar)

pasado)
0,1 | Contacto con  elementos
moviles  produce  muerte

Acumulacién de polvo
provoca desplome de techos
(Es probable pero no ha

(Ocurrié hace 15 afios y no ha
vuelto a pasar)

Tabla 4-9.- Criterios y

4.2.2.2.3.2 EXposi

valores para la probabilida

cion del Riesgo (E).-

d del Riesgo segun WT Fine.

La frecuencia con que se presenta la

situacion de riesgo, siendo el primer acontecimiento indeseado que iniciaria la

secuencia del accidente. Mientras mas grande sea la exposicién a una situacion

potencialmente peligrosa, mayor es el riesgo asociado a dicha situacion.

Criterio Descripcion E EBjemplos
: (Muchas veces en el dia con 6 a 8 horas de exposicion al factor
a) | Continuamente | 10 . .
tiempo prolongado. de riesgo por jornada laboral
Varias veces en su jornada laboral, 4 a 5,9 horas de exposicion al
b) | Frecuentemente . 6 : .
aunque sea en tiempos cortos factor de riesgo por jornada laboral
Personal expuesto alguna vez en L
. : P 9 . 1 a 3,9 horas de exposicién al
c) | Ocasionalmente |su jornada laboral con tiempos |3 : .
L factor de riesgo por jornada laboral
cortos de exposicién.
Personal expuesto irregularmente
. 4 horas a la semana expuesto al
d) | Irregularmente | en una semana con tiempos cortos | 2 )
- factor de riesgo.
de exposicion.
. Varias veces a la semana expuesto
e) | Raramente Se ha sabido que ocurre 1 . P
por periodos cortos.
f) Remotamente No se sabe que haya ocurrido pero 05
Posible se considera remotamente posible | ™’

Tabla 4-10.- Criterios y valores para la exposicion

4.2.2.2.3.3 Severidad de la Consecuencia del Riesgo

al Riesgo segin WT Fine.

(S).- Se identifica la

magnitud potencial de las consecuencias de producirse la materializacién del

riesgo, tomando en cuenta el Control Actual y los siguientes criterios y valores:

Criterio Descripcion 9 Ejemplos
Muerte de numerosas personas por
Numerosas muertes, persistencia de caida de altura, pérdida de energia
a) | Catastrdfico | mas de 60 dias. Grandes dafios por|100|en varias subestacibnes por
encima del $ 1.000.000 USD defectuoso mantenimiento de sus
sistemas operacionales.
. ~ Muerte de varias personas en
b) }\Al\l/ljﬁyg;?i\ge \5/88%300 gﬂggggz’g UDSaDnos desde $ 50 accidgnte de transito. I?Eérdida de
energia en una subestacion.
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Muerte o incapacidad permanente

) Grave Muerte de un trabajador, dafios de $ o5 | POT exposicion al riesgo en su
Serio 100.000 a 500.000 USD actividad laboral o causada por
accidentes de transito.
Lesiones o0 enfermedades que
requieren atencién externa, Amputacion de una mano, sordera
d) | Importante | (amputacién, invalidez permanente), |15 |profesional, Destruccion de parte
ausentismo desde 3 dias a 3 meses. de una subestacion
Dafios de $ 1000 a 100.000 USD.
Lesiones y/o enfermedades tratadas . -
. ; : Herida superficial por contacto con
con medios propios, ausentismo de ) .
e) | Leve ; ~ 5 elemento cortante; accidente
hasta 3 dias. Daflos Hasta $ 1000 .
laboral con baja.
USD.
Sin Lesiones y enfermedades tratadas con Herida superficial por contacto con
f) Permiso medios propios sin ausentismo con |1 elemento cortante; accidente

retorno a su puesto de trabajo.

laboral sin baja.

Tabla 4-11: Criterios y valores para la severidad d

Fine.

e la consecuencia del Riesgo segun WT

El resultado de la evaluacion arroja los siguientes derivaciones:

Del producto; Probabilidad (P), Exposicion (E) y Severidad de la Consecuencia
(S), se obtiene la Grado de Peligrosidad (GP).

4.2.2.2.3.4 FACTOR DE PONDERACION (FP).- Tiene que ver con el nimero de

trabajadores expuestos al riesgo. Y se aplica la siguiente tabla de calificacion:

FACTOR DE PONDERACION
N°DE AFECTADOS FACTOR
lab 1
6al5 2
16 a 25 3
Mayor a 26 4

Tabla 4-12.- Factor de ponderacion del Riesgo

segln WT Fine.

Luego de calcular el GP (Grado de Peligrosidad), debemos calcular el Grado del

Riesgo (GR). Para esto se necesita incorporar el Factor de ponderacion (FP).

La Matriz que se disefi0 para el desarrollo de los riesgos mecanicos es la

siguiente:
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MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS (MIR)

AREA O PROCESD:

FECHA DE EYALUACION:
EYALUACION PERIODICA.:

E¥ALUACION REALIZADA POR:

FECHA PROXIMA EVALUACION:

IDENTIFICACION

CONTROL
PROFPUESTO

MEDICION EVALUACION

ki PERSONAL EXPUESTO oMo AL PRI CEIEENTER EVALUACION DELRIESED  FILTROS(F)
w =]
a 3 £
z =) 3
&2 = 2
= g W =] e
g | a8 o 3w =g < 8o |4 g - :
£ | Nz g g 2218 peTaLLe DE 3R E-N IS £l e |2 2 8 9

W AREAL | g | 2R £ o H HERE w iameooa FERERENEE ElE [ u |2 E 3% z CONTROL
PROCESD | 5 | 5 g Sldm o £C |8 |2 (a2 b2 |5 g 3% £l ProPuEsTO
5 | ug o o =Y & £ % DEcONTROL [Tiali=Ni:l =i * g |2 £ 22 4% F
£ la £ & 2 2E(EH g & : |E§|3 |23 Y H g f3 uw @
Q|2 H g = HEE I & E 2 t (9B|gD|er|FP|G | = E i - ¢
4 H CE R : |28 8§ E2 3 §
H 2 2 |28 i i

] i =17 E | E 8 |g|x|ig 5 = ¢f 5 0
£ DE DE T & E
z uo <A DEZ0A a0a aggp >DE T 5 -

= 2 199 399 400 S £

MN/AYE |m (M(S |nfa |m(M|S |nfa(m|M|S (nfa z

llustracién 4-16.- Matriz de riesgos mecanicos

En la siguiente ilustracion colocamos un ejemplo de utilizacion de esta matriz:

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS -

AREA O PROCESO:

MANTENIMIENTO DE LINEAS DE TRAMSMISIOR

FECHA DE EYALUACION:
SUBESTACION F LT ¢ OTROS ESPECIFICAR:

sep-03
LT MILAGRDO - MACHALA

IDENTIFICACION

MEDIDAS DE
b= PERSONAL EXPUESTO CONTROL
i
= w ACTUAL
b =
2 = =
3¢ S5 =
fr = 2 w = i DETALLE
Z EE 8 2 o g = 3 DE LA
M| ACTIFIDAD = [ E 5 g = S o @ 2 MEDIDA
= = ] &= = = o &= = DE
] =
g g = £ = 2 & 2 comTrROL
= o = = 2
= fx] = [
=
w
=]
rMiArE (mra|s |nta |m|r|s [ntam(r|s [nra |2
LavAaDO Y
LIMPIEZA DE CAIDAS,
1| msLapores | TOERE ™ 1 20 @ [z |foEsTS Gouees, ® |usoDEEFF
EN LIMES, RESEALOMES
DESEMNERGIZ.

IR A MENU PRINCIPAL

llustracién 4-16.1.- Matriz de riesgos mecanicos (e

jercicio de identificacién)
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LABORALES - MECANICOS

WuLT)

EYALUACION REALIZADA POR: FABRICIO GOMEZ

FECHA PROXIMA EYALUACION: sep-10

CORMTROL
PROFPUESTO

MEDICION EYALUACION

MEDICION DEL RIESGO EYALUACION DEL RIESGO FILTROS [(F ]

CONTROL

CORMTROL
PROPUESTO

ACEPTABLE
MODERADD

GFP | FP

CARACTERIZACION DEL

PROBABILIDAD
EXPOSICION
SEYERIDAD DE LA
CONSECUENCIA
GR =GP XFP
Legal ! Compromisos
Partes Interesadas {
Stakeholders
Importancia Estratégica
DESCRIFCION DEL FILTRO

=}

REALIZAR LRI
FROCEDIMIEMTO
FaRas TRAEAJOS ER
ALTURS COR LIMEAS
DESEMERGIZADAS

[m] 3 o 100 3000 4 3004

EIEEEE
EIEEEE

IR AL MENU PRINCIPAL |
llustracién 4-16.2.- Matriz de riesgos mecanicos (e jercicio de medicién, evaluacion y

control)

Para la evaluacion de los riesgos se considera la metodologia de W. T Fine. Se
recomienda verificar en campo las MIR y Controles Actuales de manera que la
Planilla refleje lo mejor posible la realidad del Proceso o Actividad.

Se basa en los criterios de Probabilidad, Exposicion y Severidad de la
Consecuencia, tomando en cuenta los Controles Actuales. Por ultimo se destaca
el requisito legal al que aplica cada uno de los riesgos identificados. Los criterios

para evaluar la Probabilidad, Exposicion y Severidad son:

4.2.2.2.3.5 GRADO DE RIESGO (GR).- Se calcula multiplicando el Grado de
Peligrosidad (GP) por el Factor de Ponderacion (FP). Este nos da el Grado de
Riesgo, del que se deduce la estimacion del riesgo, indicados en el cuadro
siguiente, este conjunto forma la base para decidir si se requiere mejorar los
controles existentes o implantar unos nuevos. Los criterios sugeridos son un
punto de partida para la toma de decision. La tabla también indica los esfuerzos
precisos para el control de los riesgos y la urgencia con la que deben adoptarse

en relacion con la valoracion obtenida.
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Grado de |Estimacion del

Riesgo Riesgo Interpretacion

Mayor de 400 Riesgo Muy Alto|Se debe considerar la terminacién de la operacion o el

(Intolerable) cambio de la misma

Entre 200 y 399 R@;go Alto (Muy|Requiere correccién inmediata (Se necesita Control
critico) Propuesto)

Entre 70 y 199 R|e:sgo Notable|Correccion necesaria urgente (Se necesita Control
(Critico) Propuesto)

Entre 20 y 69 Riesgo ~ Moderado No es emergencia, pero debe corregirse

y (No critico) 9 P girse.

Menos de 20 Riesgo  Aceptable Aceptal_)!e en el momento actual, puede omitirse la

(Tolerable) correccion.

Tabla 4-13.- Evaluacion de Riesgos Mecanicos seg Un W.T. Fine

4.2.2.2.4 Riesgo Biologico

La medicion de los contaminantes bioldgicos se realiza considerando el entorno,
se aplicara un analisis bacteriolégico de las actividades en las que los
trabajadores estén o puedan estar expuestos a agentes biolégicos como
consecuencia de su actividad laboral.

El estudio estd orientado al anadlisis de los contaminantes biologicos (virus,
bacterias, protozoos, hongos y endoparasitos) tomando en consideracion las

siguientes zonas:

e Agua de consumo
» Dispensario Médico
» Alimentos Cocidos

« Comedor

En la siguiente ilustracion se ha disefiado una matriz para riesgos biolégicos, en la
misma se da un ejemplo de utilizacion para la identificacion, medicidn, evaluacion

y control de este riesgo:
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MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - BIOLOGICOS

A 0 PROCESO SERYICIO DE COMIDA
EYALUACION REALIZADA POR: [LLTRETE
A D ALUACIO Sep-03
6 OTRO P AR CATERIG EDIFICIO MATRIZ FECHA PROXIMA EVALUACION:

IDENTIFICACION AL MOMENTO DE LA TOMA DE MUESTRAS CONTROL ACTUAL MEDICION

MEDIDAS 3
DE £
EXPUESTOS CONTROL : MEDICION DE RIESGOS BIDLOGICOS
= ACTUAL g
L s g
: : :
o @ " u
< = = 8 o DETALLE [EE : g
H z Fi 2 =] o = s |5
1a H = o I ] o @ DE LA g % A Aerdbi
. E g 88,8 =1 & £ o MEDIDA DE (-t Ear O Rl Coliformes | Califormes Mohos §
] 5 |5lel®|z = £ £ S contror EERERAERCR- B totales Fecales Levaduras
2 |B|E|E5|% & £ L |8ES|ES(mS NMPlg NMPlg upmig
HE T ow [ 524 ufelg
2] E15 T3 T = |2
s |92 2 e z | s [
= : nq: < o =
= [i]
= o] _n | a | a oM clachiFioM clacim] alod clad alom] c]ac] M
MAMPULACIN e | ala .
ALMENTOS DE ALIMENTOS | COMTAMIMACIEN DESERVEA M Z 2|8 - z -
1|FREFARADDS | MESA 2 |00 | | m | EMMALAS DEL ALIMERITQ ErFRESAN & |68 g g & £
o0 COMDICIONES FOR MALE, MEDIDAD DE 8|88 g = = S
(Ady HIGIEMICAS DEL | MANIPULACION CONTROL E |3 ™ E
PERSONAL ACTUAL
B o
N 0
o

llustracién 4-17.1.- Matriz de riesgos bioldgicos (  Identificacion y medicién)

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - BIOLOGICOS

Z I PAULINA REYES

p - |§G | Jerdbios . Coliformes 2 |2 |DESCRIPCIO z CONTROL
& B Mesdfilos | Coliformes totales Mohos g i : 0 RO PROPUESTO
] ) Fecales o 4
H = E Totales NMFPig. NMPY Levaduras upmiyg, = % =
it s ufcig, CUMPLE C ¢ CUMPLEg;Z: ;| CUMPLEC! :
I -5 CUMFPLE C ¢ X
E -0
= [ )
ETE(24 z 5
i S E &
o = 5
A A DM c'aC M DM C'AC 1M IM DM C ACIM DM € AC 1M
LayADD DE
FRODUCTOS
PERSIhIAL BB HECESARIOS PARA LA
c c c 1 1 c 1 " COMIDE EMEL ELABORACION DEL A
SERVICIO DE COn AGU
COMEDOR OZOMIFICADA, LAYADD
FRECUENTE DE MANOS
DEL PERSOMAL.

llustracién 4-17.2.- Matriz de riesgos Biolégicos (  Evaluacion y control)

4.2.2.2.5 Riesgo Ergondémico

El riesgo ergondmico es medido, utilizando los programas en formato exel de
Practical Ergonomics:

Rula (Rapid Uper Limb Assesment).- Direccionado hacia la evaluacion de riesgos

asociados en brazo, antebrazo, mufeca, piernas, tronco y cuello. En las
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siguientes ilustraciones se da un ejemplo para una trabajador que trabaja en

bodega, haciendo labores de organizacion de las perchas:

& Posture - Group A (Arms and Wrists)

Upper Arm Posture

() gl | R &
M S R
i | [l [
I ...;.....?/ { ] :'}\“}:\X \‘:} |I a5-90%
l:l {i-"‘l.\u I". ™ I: 45-\% 5 I:
2090 {200 g0 ! i fm— Yo

Upper Arm Adjustments

[~ Shoulderis raized

W Upper amn is abducted

[ Leaning or supporting the weight of the arm

E2000 Neese Consulring, Inc, '
{913) 498-3746

llustracién 4-18.- Riesgos Ergondmicos Postura Gru
(14)

& Posture - Group A (Arms and Wrists)

Lower Arm Posture Lower Arm Adjustments

;

I.-'Ir{

(
ok i

VI
|l !+
{0}

. Wotling across the mid-line or
¥ e out to the side of body

Continue Back Print

Exit

Z2000 Neese Consulting, Ine.
(913) 498-3746

llustracién 4-19.- Riesgos Ergondémicos Postura Grup

0 A brazos y murfieca (14)

po A brazos y mufieca



Wrist Postare

;-:::-\__'E_T:'?'o“

igu

. r

VWrist Adjustments

v Wristis bent away from the mid-line

E2000 Neese Consulting, Inc.
(913) 498-3746

Contitme
Baclk

Print

el gk

E

llustracién 4-20.- Riesgos Ergonémicos Postura mufi

eca (14)

At ot neat the end
of twisting range

Z2000 Neese Consulting. Inc.
(913) 498-3746

Continue

Back

Print

Exit

llustracién 4-21.- Riesgos Ergonémicos Postura Grup

0 A giro mufeca (14)
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& Posture - Group B (Neck, Trunk, and...

Neck Postare

120

=L

o-10™ 10-200

?xunsim

{913) 408.3746

r - i »
Neck Adjustments
[~ Neckis twisting Back
¥ Neckis side-bending; Print
£2000 Neese Consulting, Inc. . Exit

llustraciéon 4-22.- Riesgos Ergonomicos Postura Grup
(14)

& Posture - Group B (Neck, Trunk, and Legs)

0 B cuello, tronco y piernas

Trunk Posture

o-207

ot well supported

[
while seated

Trank Adjustments
[~ Trunk is twisting

[~ Trunkis side-bending

Iw iAre legs and feet supported and balanced

£2000 Neese Consulting, Inc.
(913) 498-3746

Back

llustracién 4-23.- Riesgos Ergonémicos Postura Grup
(14)

o B cuello, tronco y piernas
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w. Frequency and Force

Group A (Arm, Wrist)
Muscle Use Force
Moderate posture, not static, o~ Load<3lbs. {2kz):
not lightly repetitive intermittent
Activity is mainly static o~ Loadis 3-251bs (2-10kz);
(held longer than 1 minute) intermittent

Activity is repeated more Loadis 3-231bs { 2-10 kg );

v ! r -
than 4 times /'minute static of repeated

Load>231bs. { 10 kg ):
repeated or shocks

Group B (Neck, Trunk, Legs)

Muscle Use
" Moderate posture. not static,
0

not lightly repetitive intermittent F

-~ Activity is mainly static - Loadis 3-251bs. { 2-10 kg ):
(held longer than 1 minute) intermittent

- Activity is repeated more o Loadis 3-231ks. { 2-10 kg ):
than 4 times ‘minute static or repeated

o~ Load>251hs (10 kg );
repeated or shocks

Continue | Back Print Exit

£2000 Neese Consulting, Inc.
(913)498-3746

llustracién 4-24.- Riesgos Ergonémicos Grupo Ay Gr  upo B (14)

% Rula - Final

Complete: A. Arm and Wrist Analysis

Final Upper Arm Score = |T Posture A Score =

Final Lower Armm Score = |T Muscle Use Score =

Final Wrist Score = |T Force/load Score =

Wrist Twist Score = |T Final Wrist and Arm Score =
Complete: B. Neck, Trunk and Leg Analvsis

Final Neck Score = F Posture B Score =

Final Trunk Score = |T Muszcle Use Score =

i P B ) s s

Final Legs Score = |T Forceload Score =
Final Neck, Tnunk and Leg Score = |T

Final Score 1 or 2 = Mimimum Risk

3 or 4 = Low Risk
7 5 or 6 = Moderate Risk
7 = Hizh Risk
Goto Chart | Back |
Print | Exit

©2000 Neese Consulting, Inc.
(913) 498-3746

llustracién 4-25.- Informe final de evaluacion de R iesgos ergonémicos para grupo Ay B (14)
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Se ha disefiado la siguiente matriz para riesgos ergondmicos, en la misma se

encuentra un ejemplo de aplicacion:

| MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - ERGONOMICOS |
AREA O PROCESO: BODEGAS EVALUACION
FECHA DE EVALUACION: Sep-09 REALIZADA POR: FEREDETE,
SUBESTACION { LT { OTROS FECHA PROXIMA DE
TR BODEGA CAPULISPAMBA AN Aite Mar-10
CONTROL
| IDENTIFICACION MEDICION EVALUACION PROPUESTD
EXPUESTOS MEDD"“DTFASD'EE MEDICIGN DEL RIESGO EVALUACION DEL
e LiMITES ADOPTADOS RIESGO FILTROS [F) o
| 2z £
I p K BRAZOS Y MURECAS | CUELLO TRONCO Y | 5|9
-] g8 < g C e
& =i =R we [=) o8
RIESGO L ] ile » g H
H i ol |u | |2 2 &g ¢
ERGONGMI | || |E LEIRTE i Ek 2 |a]|g|8d 2|ol22(2 |2 (£ FEERERE-E
w |AcTvioa |Locauzacio| SR 0 18] 15 DELA L8 ] AP ol2]212E(2 |7 |8 EEIEIRIEREY contRo
] N Qa2 2 MEDIDA DE [N Coe| 2 AR -3 alul2d (s |2 18 R PropussTO
ESPECIFICO|F |O| & [~ | g A A A EREA A EA A A AR R - i - £ 8§ 2
Ulal e o H CONTROL o AR R L AR A A M P 2 2 5 D D s
muzaoo § (25 ¢ TIPS FHHHEPRPRERER H e ¢ & 6 ¢
Z18|*" | ] 2N SIE|ulG|gld @ ETE T
HENE - L A P G N = ¢y 2§ S
£ |z 5 E k& AR 221|280 | (@ BRI
g S KR ol [B|2]25 HEEHAH u iF E U
a kR 21458 Ble|ie £ fo 20
5 = s o s - E
2 o =
R -
VEST AN CAPACITACIEN A
ORBANZAC) .o ANTERIA | MANEJO DE o A M
1 10K DE HEEAE NMGUNA | TReSTORNOS | ¢ | 3 | # |1 [ |1]o| 7 |4t |7|o]of| 7
i CARGAS DECARGAS ¥
ELEMENTDS DELAS
FOSTURAS
EXTREMIDADE REPETITINAS
5 SUPERIORES

llustracién 4-26.- Matriz de Riesgos Ergonémicos (e jercicio de identificacién, medicién

evaluacion y control)

Adicional y para el afio 2010 la UNASS, se ha presupuestado el estudio de

riesgos ergondmicos con una entidad externa.

4.2.2.2.6 Riesgo Psicosocial

La medicion esta dada con la aplicacion de la metodologia NIOSH, basada en un
cuestionario que esta compuesto por 75 preguntas con la que se obtiene
informacion acerca de 7 factores (carga mental, autonomia temporal, contenido
del trabajo, supervisién-participacion, definicion de rol, interés por el trabajador,

relaciones personales), como se muestra en el siguiente esquema:
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MEDICION METODO INSHT

FACTORES
PSICOSOCIALES

Carga Mental cuntemu_n e Definicion del Rol GXTEEGICS
Trabajo Personales
Autonomia
Temporal

Supervisién Interés por el
Participacién Trabajador

Cuestionario

Aplicacion del
método

Perfil Valorative Perfil Descriptivo

Propuestas de
Mejora

llustracion 4-27.- Medicién de Riesgos Psicosociale s método INSHT

Para el levantamiento de informacion relativa al riesgo psicosocial, se ha disefiado

la siguiente matriz:

MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - PSICOSOCIALES

AREA O PROCESO: EYALUACION REALIZADA
POR:

FECHA DE E¥ALUACION:

FECHA PROXIMA

EVALUACION PERIODICA: EVALUACION:

MEDICION SEGUN LA APLICACION DEL

IDENTIFICACION CUESTIONARIO

E¥ALUACION CONTROL PROPUESTO

EXPUESTDS PERFIL YALORATI¥VD PERFIL DESCRIFTIVO

N AREA ! PROCESO CONTROL PROPUESTO

TRABAJO

SUPERYIVION -
PARTICIPACION

DIRECTOS
INDIRECTOS
TOTAL
TOTAL CUANTIFICABLE
SITUACION
SATISFACTORIA
SITUACION
INTERMEDIA
AUTONOMIA
TEMPORAL
CONTENIDO DEL
TRABAJADOR
RELACIONES
PERSONALES

CARGA MENTAL
DEFINICION DEL
ROL
INTERES POR EL

llustracién 4-28.- Matriz de riesgos psicosociales
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4.2.2.2.6.1 Perfil Valorativo

Ofrece la media de las puntuaciones del colectivo analizado para cada uno de los
factores psicosociales de los que consta el método. Estas puntuaciones son
trasladadas a un perfil grafico en el que se presenta una escala de valores
comprendida entre 0 y 10 para cada factor.

EVALUACION METODO INSHT

rfil valorative ofrece la media de las puntuaciones del colectivo analizade para cada unc de|
iete factorss psicozociales que considera &l método.

ES

ES

ES

ES

ES

ES

ES

llustracion 4-29.- Perfil Valorativo, riesgos psico  sociales

En este perfil se distinguen tres diferentes tramos que indican distintas situaciones

de riesgo:

1. Situacion satisfactoria (desde 0 a 4 puntos).

2. Situacion intermedia (desde 4 a 7 puntos). Las condiciones existentes
pueden generar molestias a un cierto niumero de trabajadores pero no son
lo suficientemente graves como para demandar una intervencion
inmediata. Sin embargo, es una situacion que es preciso subsanar en
cuanto sea posible, ya que estos factores pueden resultar, en el futuro,
fuentes de problemas.

3. Situacién nociva (desde 7 a 10 puntos). Los factores cuya puntuacion esta
comprendida en este tramo requieren una intervencion en el plazo mas
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breve posible. Es previsible que en situaciones de este tipo exista entre los
trabajadores una gran insatisfaccion con su trabajo, o una tendencia al
incremento del absentismo o que aparezca sintomatologia asociada al

estrés.

Ademas, para cada factor se indica en unos recuadros situados debajo de cada
escala, el porcentaje de trabajadores que se posiciona en cada una de las tres

situaciones mencionadas.

4.2.2.2.6.2 Perfil Descriptivo

Ofrece una informacion detallada de como se posicionan los trabajadores ante
cada pregunta, permitiendo conocer el porcentaje de eleccion de cada opcién de
respuesta, lo cual permite obtener datos acerca de aspectos concretos relativos a

cada factor.

4.2.2.3 CONTROL DE LOS FACTORES DE RIESGO

Las planillas MIR son dinamicas y proactivas, sujetandose aquellas actividades en

las cuales se observe que los riesgos analizados son:

TIPO DE | ESCALA DE RIESGOS
RIESGO (¢, Se necesita de Plan de Accion, Implementaciony C  ontrol?)
SI (S), NO (N
Mepar_nco y Aceptable N| Moderado S| Notable S| Alto S| Muy alto | S
Eléctrico
. : Situacion Situacion Situacion
Psicosocial Satisfactoria N Media S Nociva S
E i Depende del factor de riesgo ergondmico a analizar y metodologia
rgonémico .
aplicable
Fisico Depende del factor de riesgo fisico a analizar y Ley o normativa
aplicable
. Depende del factor de riesgo quimico a analizar y Ley o normativa
Quimico .
aplicable
L Depende del factor de riesgo Biologico a analizar y Ley o normativa
Biolodgico aplicable

Tabla 4-14.- Plan de Accién, implementacion y contr ol de los factores de Riesgo
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Los controles no se limitan para aquellos riesgos analizados en los cuales el
Responsable del &rea o proceso considere necesario, se debe proponer controles
adicionales a ser implementados, los cuales quedan registrados en la Planilla MIR
(Objetivos de Intervencion). Estos controles deben ser apropiados para la
magnitud de los riesgos e impactos detectados. Se debe dar prioridad a aquellos
riesgos e impactos que resultan Significativos.

4.2.2.4 Revision y Mejora Continua

La Gestion de Riesgos esté alineada con el ciclo de Deming o PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar), es asi que la Revision y Mejora continua contribuye
para la mejor gestion de riesgos, en el participa el personal responsable (Anexo
1), el cual realiza un seguimiento periédico de todos los factores de riesgos

analizados.

4.2.2.4.1 Unidad o Gerencia Responsable

Es la encargada de darle secuencia y estudio técnico a cada tipo de riesgo, en
ella existen personal que colabora con la Gestion de Riesgos.

4.2.2.4.2 Difusion de MIR’s

Una vez realizadas y revisadas las planillas MIR por la UNASS, estas deben ser
difundidas por el Responsable del area/proceso, o quien €l designe, a todo el
personal a su cargo de manera de poder realizar las actividades de manera

segura.

4.2.2.5 VIGILANCIA AMBIENTAL Y BIOLOGICA

Para dar seguimiento y control al estudio integral de riesgos, el cual se
ha desarrollado para el personal y ambiente laboral de la CELEC S.A. —
TRANSELECTRIC, se lleva a efecto la siguiente metodologia de

vigilancia:



127

a) Examenes médicos pre-ocupacionales.- Al personal nuevo que ha
sido seleccionado para ingresar a CELEC S.A. —- TRANSELECTRIC,
se le debe practicar los examenes pre-ocupacionales direccionados
y dependiendo de los riesgos a los cuales estara sujeto, se le abre
una historia clinica la cual sera objeto de seguimiento en el

transcurso del tiempo por parte del médico ocupacional.

EXAMENES
PUESTO DE TRABAJO PRE-OCUPACIONALES
a |bjc|d|e|f |glh
Administrativos X | X | X |X
Supervisores X | X | X |x|X
Operadores de
Subestaciones S e R X
Linieros X | X [ X |X X
Bodegueros y Ayudantes X | X | X X
Guardias X X | X
Conductores de vehiculos X | X X X
Personal del Servicio de
comida ]
Personal de obras en
. X | X X X
construccion

Tabla 4-15.- Exdmenes Preocupacionales segin la fun  cién

CODIGO
ADOPTADO SIGNIFICADO
a Agudeza Visual
b Radiografia de Columna
C Radiografia de manos y mufieca
d Estandar de Torax
e Audiometrias
¢ Examen quimico especifico para
sangre (metales)
g Electrocardiograma
h Examen Psicolégico Comportamental

Tabla 4-16.- Codificacién de los examenes preocupac  ionales
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Vigilancia Biologica.- Debe ser practicada una vez cada afio por el

meédico ocupacional, quien dispondra de las historias clinicas de

todos los trabajadores y que esta sujeto al siguiente esquema:

PUESTO DE TRABAJO

EXAMENES
DE VIGILANCIA BIOLOGICA

a |bjc|d|e|f |g|lh

Administrativos X | X | X |X
Supervisores X | X [ X | X |x
Operadores de

. X | X | X |X X
Subestaciones
Linieros X | X | X |X X
Bodegueros y Ayudantes X | X | X X
Guardias X X | X
Conductores de vehiculos X | X X X
Personal del Servicio de

) X | X

comida
Personal de obras en

y X | X X X
construcciéon

Tabla 4-17.- Examenes de Vigilancia Biol6gica

CODIGO
ADOPTADO

SIGNIFICADO

Agudeza Visual

Radiografia de Columna

Radiografia de manos y mufieca

Estandar de Torax

| ol O| T| ©

Audiometrias

Examen quimico especifico para

sangre (metales)

g Electrocardiograma

h Examen Psicol6gico Comportamental

Tabla 4-18.- Codificacion de los examenes de Vigila

ncia Bioldgica
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Cabe sefalar que se considera a todo el personal (propio y contratado),
y la vigilancia biolégica es exigida mediante los contratos que se realiza

para cumplimiento de las contratistas.

4.2.3 GESTION DE TALENTO HUMANO

4.2.3.1 SELECCION DEL PERSONAL

Se plantea el proceso de seleccion de personal involucrando las

siguientes fases:

a) Requerimiento

Bajo esta fase se permite gestionar el talento humano de manera
sistémica, es asi que el area que requiere de un profesional para la
realizacién de una actividad especifica lo solicitada a Talento Humano, con

informacion solicitada de acuerdo a los siguientes puntos:

. Descripcion del requerimiento;

. Justificacion del requerimiento;

. Tiempo / Condiciones del requerimiento;
. Fuente de reclutamiento; v,

. Perfil del Puesto requerido.
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DESCRIPCION DEL RERUERIMIENT D

I Luqar f Fecha

NEl Area d Unidad de requiere la cantidad de
- colaborador =], a partir de Ia fFechal

N Denominacién del Puesta Requerido

[La denominacidn sirve para uno o m3s ocupantes del mizma Puesta dricamente]

NEl Requerimicnto ez par: l:l Contratacién l:l Pazante

: Para laborar en la civdadiprogects de:

fMombre del Jefe Inmediatbe: Puzsta del Jefe Inmediata;

JUSTIFICACION DEL REGUERIMIENTO
: El colaboradar 2 seleccionarselconkratarse s requisrs por: -
Confirmacidn de Planeacidn de Personal [FOR-GTH-1#1] salicitada en Fecha
Creacidn de puesta de brabajo [nueva]
Fieemplazoa: por:
Platernidad f Enfermedad [subrayar] de:

Wazazioner 4¢l zolaborador (a):
I TIEMPO ! CONDICIONES DEL REGUERIMIENT O
 Temporal: I:I Aoz I:I Meses I:I Permanente: I:I

N Requerimicntas Fizsicos y de zalud:

X FUENTES DE RECLUT AMIENTO
: El puesto requerida puede ubicarse dentro de |z la empreza? zl MO l:l

PERFIL DEL PUEETO

N1, Formacidn Académica [minima):
B2 Conocimientos adicionales [Cursas, Seminarios, Talleres, eke]

: 5. Expericncia minima de: [afos] [meses] desempenanda actividades afines en:

: 4. Posen las siquicntes Competencias [comportamicntos, habilidades o destreaas intelectuales o motrices que b permitan
ddecempenarse en Forma dptima en ¢l pueste de trabaje]:

N5, Desempenard las siguientes Funcionesfactividades esenciales. Liste las mis importantes, frecuentes, de impacte, ctc. Ejemplo.
§ Fedactar decumentos de la Gerencia:

: E. Ricsgos Ezpecificos o los que estard expuesto ¢l colaborader:
NrAECANICOS:

RFIEICOE:

j L PAICDE:

NERGONGRICOS:

RPEICOE0CIALES:

fEIOLAGICOS:

- ESPACIO RESERYADD PARA G.T.H.:
N El colabaradar seleccionada tendrd la ubicacidn posicional de:
N Con los reconocimicntos adicionales de;

I | FOLICIT AD: | | WIETO BUEND: | | AUTORIZADO:

llustracién 4-30.- Formato para requerimiento de pe  rsonal

b) Seleccion

Revision de documentos

De la revision de los documentos presentados, incluyendo la Hoja de Vida, se
preseleccionan los candidatos que reunen los requisitos para el puesto.

Las solicitudes preseleccionadas por Talento Humano, deberan ser analizadas en
conjunto con el coordinador de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNASS,
para identificar los puestos de trabajo versus los riesgos a los cuales esta
sometido esa funcion dentro de la CELEC S.A. - TRANSELECTRIC.
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Entrevista preliminar
En la entrevista preliminar se debe de formular una serie de preguntas que
amplien la Informacién recibida. Esta responsabilidad esta dirigida hacia Talento

Humano.

Aplicacion de pruebas psicolégicas y de conocimient 0
Se requiere, que el aspirante sea sometido a una prueba de suficiencia de
acuerdo a los requerimientos del puesto, para determinar sus actitud y aptitud,
gue posee. Estas pruebas pueden ser tedricas o practicas, este test esta a cargo
de Talento Humano en coordinacion directa con la UNASS.
Después de la entrevista preliminar y de la aplicacion de pruebas, se elige una

terna que pasa a la entrevista final.

Entrevista final
En la entrevista final la UNASS elige y sugiere de la terna al solicitante, la persona

mas idonea para el puesto, y después se procede a la contratacion.

C) Contratacion

Examen médico Pre - ocupacional

Previa la contratacion el aspirante debe someterse a un examen médico
preocupacional exhaustivo bajo la supervision del personal Medico de CELEC
S.A. - TRANSELECTRIC, para determinar su estado actual de salud. Este pedido
debe de nacer del médico ocupacional de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC,

tomando en consideracion lo establecido en el numeral 4.2.2.5 literal a).

Documentos solicitantes

Se presentara al departamento de Talento Humano, los siguientes documentos:
* 2 copias de la cédula de identidad;

« 1 fotografia reciente;

» Récord policial actualizado;

e Carne del IESS (si lo tuviere);

 Partida de matrimonio (2 copias);
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 Partida de nacimiento de todos sus hijos (2 copias C/U);

« Certificado de estudios realizados (certificado de estudios, titulo profesional y
certificados de capacitacion de cursos realizados);

« Certificados de trabajo anteriores;

« Certificado de honorabilidad (tres personas);

» Copia de la Libreta militar;

» Carne profesional (si lo tuviere);

« Licencia de conducir (si lo tuviere);

Estos documentos son indispensables para legalizar su contratacion y no seran

devueltos por ningdn motivo.

Contrato

Si el candidato es elegido se procede a la elaboracion del correspondiente
contrato de trabajo. Lo suscribe junto con el representante de CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC y se legaliza en la respectiva

4.2.3.2 INFORMACION

Para Informar de todos los riesgos pertinentes a las actividades
desarrolladas por CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, a todos los
colaboradores, dependiendo de las funciones que desarrollan, riesgos
inmersos en sus puestos de trabajo, asi como también a los visitantes y

personal externo a la corporacion, se utiliza la siguiente metodologia:

4.2.3.3.1 Sistema de informacion Interno de Riesgos

Los riesgos identificados, medidos, evaluados y controlados, estan

inmersos y analizados en:

. Reglamento de Seguridad y Salud de CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC.- Este Reglamento es entregado a todos los

colaboradores de la corporacion (personal antiguo y nuevo
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incluyendo al personal temporal, contratado y subcontratado),
luego de la difusién del mismo, en la induccion que se desarrolla
los primeros viernes de cada mes, de acuerdo con una

planificacion programada y especificada en el Anexo 6.

. Hojas de riesgos.- Se encontraran presentes en cada puesto de
trabajo (Mapa de Riesgos), luego de haber realizado el estudio
pertinente con las matrices de Riesgos, con la finalidad de
mantener una fuente de informacion en cada sitio donde se

desarrolle una actividad.

. Intranet. - La corporacion cuenta con un sistema de Intranet, que
sera una herramienta interna de difusion de los riesgos
asociados a cada actividad que realizan los colaboradores de la
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

. Sistema Integrado de Informacion. - El sistema informatico trae
un modulo de Seguridad y Salud Ocupacional, el cual terminara
su implantacion en el afio 2011, el modulo S&SO, sera un medio
de informacion de manejo adecuado de riesgos, importante para

todo el personal de la corporacion.

4.2.3.3.2 Sistema de Informacion Externo de Riesgos

Los riesgos identificados, medidos, evaluados y controlados son
difundidos al personal externo mediante:

. Tarjetas de identificacion .- Al momento en que personal
externo a nuestras actividades ingresa a las instalaciones de la
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, recibe una tarjeta de
identificacion de personal visitante, dependiendo de a que

instalacién ingrese, la tarjeta en su reverso enunciara los riesgos
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inminentes a esa instalacion y las medidas de control adoptadas
para que el personal ingresante se informe y los controle.

. Area de Comunicacion Corporativa.- Dentro de la UNASS
existe al area de Relaciones Comunitarias, quienes trabajan en
contacto tanto con la Coordinacion de Seguridad y Salud
Ocupacional, asi como también con el area de Comunicacion
Corporativa, los riesgos que en este caso la CELEC S.A. —
TRANESLECTRIC mantiene , seran difundidos al personal
externo (comunidades), en completa coordinacién con las areas

mencionadas.

COMUNICACION

Para establecer una buena comunicacion tanto desde el personal de
alta jerarquia (Gerente, jefes departamentales, supervisores) hacia el
personal operativo (bodegueros, linieros, entre otros), y viceversa, en lo
referente a realizacion de procedimientos, compromisos Yy
responsabilidades, conocimiento de normas y analisis de riesgos en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha determinado la

siguiente metodologia de comunicacion interna:

Comité y Sub-comités Zonales de Seguridad y Salud:
Seran los encargados de llevar una buena comunicacién entre las
partes (Empleador — Empleados), teniendo como funciones vy

responsabilidades las establecidas en el numeral 4.2.1.3.4.

Programa de Observaciones de seguridad en el Trabaj  o:

Con el fin de mantener una comunicacion documentada desde los
trabajadores hacia el personal de mas alta jerarquia, se ha disefiado el
programa de Observaciones de Seguridad en el trabajo que consiste en
la identificacion de acciones y condiciones sub-estandar desde los
trabajadores hacia el empleador, estas observaciones son canalizadas
de tal manera que llegan a conocimiento de las maximas autoridades

para su gestion.
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CAPACITACION

Las capacitaciones estan planificadas para todo el personal de la
CELEC S.A.-TRANESLECTRIC incluido los altos mandos (Gerente,
Subgerentes y Jefes de areas), con ello se proyecta concienciar en

materia preventiva a todos los colaboradores.

Para llevar a cabo una capacitacion organizada y planificada se ha

diferenciado dos tipos de capacitacion:

Capacitacion dirigida al personal Administrativo:

En este item la capacitacion estara orientada al personal administrativo
(Gerentes, Subgerentes, Jefes de éareas) de la CELEC S.A. -
TRANSELECTRIC Se ha considerado aspectos imprescindibles de
gestion, es asi que los temas que se ha planificado son:

. Fundamentos del Modelo Ecuador;

. Integracion de la seguridad a los Objetivos Estratégicos de la
Empresa,

. Fundamentos del sistema de Gestion en Seguridad y Salud

Ocupacional para CELEC S.A.-TRANESLECTRIC;

. Metodologia de implementacién del Sistema de Gestion de
Seguridad Y Salud Ocupacional;

. Enfoque para la Gestion Integral;

. Revision por la Direccion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional;

. Indicadores de Gestidon de Seguridad y Salud Ocupacional; y,

. Auditorias Internas de SST.

Capacitacion dirigida al personal operativo:
Una capacitacion mas orientada a la concientizacion y prevencion es la

gue se ha planificado para el personal operativo, dependiendo de los
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riesgos inherentes a los puestos de trabajo, los temas relevantes
planificados son:

. Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de la CELEC S.A. —
TRANSELECTRIC;

. Capacitacion para la obtencién de licencias en prevencion de
riesgos para el sector eléctrico;

. Plan de Emergencias y Evacuacion;

. Investigacion de Incidentes / Accidentes;

. Licencias Tipo G (operadores de Montacargas);

. Identificacion, Medicion, Evaluacion y Control de Riesgos;

. Trabajos en alturas;

. Observaciones de trabajo;

. Sefalizacion de seguridad;

. Primeros Auxilios;

. Manejo manual de cargas;

. Condiciones de Seguridad de las Herramientas y Equipos de
Trabajo.

En el siguiente cuadro, se ha realizado un plan de capacitacién en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo considerando a todos los
Colaboradores de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

ADIESTRAMIENTO

Trabajos de alto Riesgo

Linieros.- Dentro de las actividades que se realiza con mayor riesgo se
encuentran las que se efectian en altura, los colaboradores que
realizan estas tareas son los linieros, los cuales estdn sometidos a
tareas en lineas tanto energizadas como desenergizadas, para la

gestion de trabajos extremando medidas de seguridad se ha planificado
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desde el punto de vista de gestion lo estipulado en los numerales
4.2.4.10y 4.2.4.11 respectivamente.

Escuela de adiestramiento profesional.-  Dentro de las actividades de
Gestidon, se tiene programado la implantacion de una Escuela de
Adiestramiento profesional de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, la
cual adiestrara a los profesionales que laboran en nuestras
instalaciones y se encuentran sujetos a Riesgos Eléctricos, tomando en

consideracion lo dispuesto en el numeral 4.2.3.4.

La Escuela estara conformada por personal calificado perteneciente a
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, en donde la Prevencion formara

parte importante en las catedras a transmitir a los colaboradores.

FORMACION DE ESPECIALIZACION

La CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, se encuentra organizada con un
departamento de Seguridad y Salud Ocupacional, cuyos profesionales
responsables de la gestion (Jefe departamental y Coordinador de la
UNASS) contaran con titulo de 4° Nivel, especializados en Seguridad y

Salud en el Trabajo.

INCENTIVO, ESTIMULO Y MOTIVACION

Para mantener un ambiente de incentivo, estimulo y motivaciéon para
todo el personal colaborador incluyendo al personal contratista, se ha
elaborado el “Programa de Exaltacion al Trabajo Seguro”, que consta

de las siguientes fases:

a. Comunicacion de acciones y condiciones subestand ar
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En el transcurso del bimestre se recolectan en la UNASS las
Observaciones de Trabajo que los colaboradores emiten, estas son
revisadas por el Coordinador de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, eligiendo de acuerdo a parametros de riesgo, la accion o
condicion comunicada al departamento UNASS y que dentro de sus
caracteristicas ha sido las tres mas relevantes y resueltas, controladas

o eliminadas de manera inmediata.

b. Publicacion

Luego de haber seleccionado los tres informes, estos son llevados a
Comunicacion corporativa, en donde se elabora un informe escrito de
estas condiciones y/o acciones subestandar, incluyendo material
fotografico, colaborador que comunicé, fecha de comunicacién y
acciones preventivas tomadas y se da a conocer a todos los

colaboradores, este ejercicio se realiza cuatro veces al afo.

c. Incentivo Econémico
Los colaboradores son reconocidos de manera escrita, mediante un
certificado del “Programa de Exaltacion al Trabajo Seguro” y cada uno

recibe un incentivo econdémico que sera el 25% del salario minimo vital.

PROGRAMA DE EXALTACION AL TRABAJO SEGURO
RESUMEN DE ACCIONES Y CONDICIOHES SUBESTANDAR Y SU EQUIVALENTE EN DOLARES

Ne Acciones Subestandar Condiciones Subestandar PUBLICACION INCENTIVO ECONOMICO INCENTIVO

detectadas detectadas ECONOMICO
] NO ] NO

llustracién 4-31.- Formato para reporte de incentiv. 0 econémico

PROCESOS OPERATIVOS RELEVANTES

VIGILANCIA DE LA SALUD



139

Para responder de manera adecuada a este requerimiento del modelo
se ha realizado el procedimiento de vigilancia para la salud, el cual se

enuncia a continuacion.

4.2.4.1.1 Procedimiento para la Vigilancia de la Sa lud de los Trabajadores

42.4.1.1.1 OBJETIVO

Promover un personal que goce de salud antes, en permanencia y cuando deje
de formar parte de la ndmina de personal de la corporacién, tomando en
consideracion los riesgos de las tareas que realiza y promoviendo mejoras para

gue este se encuentre siempre saludable.

4.2.4.11.2 ALCANCE
Este procedimiento esta orientado a verificar que todas las actividades se
ejecuten:

- En ambientes de trabajo dignos, confortables, sanos y seguros,
que favorezcan la capacidad fisica, mental y social de los
trabajadores.

- Adaptando el trabajo a las capacidades de los trabajadores,
habida cuenta de su estado de salud fisica y mental.

- Aplicando los respectivos procedimientos para mitigar el impacto
de los riesgos.

- Con estricto control de los riesgos que amenacen la integridad

de las personas y el activo operativo.

Para esto CELEC S.A. - TRANSELECTRIC desarrollard métodos y sistemas de
gestion preventiva para mantener un clima de salud y seguridad, enmarcada en

las leyes y normas vigentes en materia de Prevencion de Riesgos Laborales.

La responsabilidad de la Salud Ocupacional sera de todo el personal de CELEC

S.A. - TRANSELECTRIC, estos compromisos y actitudes representan la firme
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conviccion de que las enfermedades profesionales, incidentes y accidentes
laborales, son evitables con un trabajo comprometido, planificado y organizado.

4.2.4.1.1.3 DEFINICIONES

ACCIDENTE DE TRABAJO: Todo suceso imprevisto y repentino que ocasione al
trabajador una lesion corporal o perturbacion funcional, con ocasion o por

consecuencia del trabajo.

AUDITORIA: Revision sistematica para determinar si las actividades y sus
resultados son conformes a la planeacion si dicha planeacion es implantada
efectivamente y es adecuada para alcanzar la politica y objetivos de la

organizacion.

ENFERMEDAD PROFESIONAL: Las afecciones agudas o cronicas causadas de
una manera directa por el ejercicio de la profesion o labor que realiza el trabajador

y que producen incapacidad.

EVALUACION DEL RIESGO: Proceso integral para estimar la magnitud del

riesgo y la toma de decisiones si el riesgo es tolerable o no.

EXAMENES MEDICOS PREVENTIVOS: Se refiere a los examenes médicos que
se realizan a todos los trabajadores al inicio de sus labores en el centro de trabajo
y de manera periodica, de acuerdo a las caracteristicas y exigencias propias de

cada actividad.

GESTION: Es parte de la administracion, cuyo objetivo es llevar a la practica las
actividades planificadas, mediante procesos asertivos en la toma de decisiones,
liderazgo, trabajo en equipo, negociacién, seguimiento y evaluacién de la
Seguridad y la Salud.

INCIDENTE: Evento que puede dar lugar a un accidente o tiene el potencial de

conducir a un accidente.
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LUGAR O CENTRO DE TRABAJO: Son todos los sitios donde los trabajadores
deben permanecer o donde tienen que acudir en razon de su trabajo y que se

hallan bajo control directo o indirecto del empleador.

MEDICINA DEL TRABAJO: Es la ciencia que se encarga del estudio,
investigacion y prevencion de los efectos sobre los trabajadores ocurridos por el

ejercicio de la ocupacion.

MORBILIDAD LABORAL: Referente a las enfermedades registradas en la
Institucién, que proporciona la imagen del estado de salud de la poblacion
trabajadora, permitiendo establecer grupos vulnerables que ameritan reforzar las

acciones preventivas.

PELIGRO: Caracteristica o condicion fisica de un sistema / proceso /
equipo/elemento con potencial de dafio a las personas, instalaciones o medio

ambiente o una combinacion de estos.

PROTOCOLO DE VIGILANCIA DE LA SALUD: Es el documento que registra las

estrategias aplicadas para el fin .

RIESGO: Combinacion de la probabilidad y la consecuencia de ocurrencia de un
evento identificado como peligroso.

RIESGO TOLERABLE: Riesgo que ha sido reducido al nivel que puede ser
soportado por la organizacion considerando las obligaciones legales y su politica

de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SALUD: Se denomina al completo estado de bienestar fisico, mental, social y

ambiental. No Unicamente a la ausencia de enfermedad.

SEGURIDAD: Condicion libre de riesgo de dafio no aceptable para la compafia.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD EN EL TRABAJO: Es la ciencia, técnicay
arte multidisciplinaria, que se ocupa de la valoracion de las condiciones de trabajo
y la prevencion de riesgos ocupacionales, a favor del bienestar fisico , mental y
social de los trabajadores (as) , potenciando el crecimiento econdémico y la

productividad de la organizacion.

TRABAJO: Toda actividad humana que tiene como finalidad la produccion de

bienes o servicios.

TRABAJADOR: Toda persona que realiza una labor de manera regular o

temporal para un empleador

UNASS: Unidad de Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional.

VIGILANCIA DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES: Conjunto de estrategias
preventivas, encaminadas a salvaguardar la salud fisica y mental de los
trabajadores, que permiten poner de manifiesto, lesiones en principios reversibles,
derivadas de las exposiciones laborales. Su finalidad es la deteccion precoz de
las alteraciones de la salud.

424114 RESPONSABILIDAD

Es responsabilidad de la UNASS, presentar el presupuesto para el efectivo
cumplimiento del Programa de Salud Ocupacional

El / la Responsable de la UNASS, el gestionara, administrarg, y garantizara la
correcta ejecucion del Programa de Salud Ocupacional.

Es responsabilidad de la UNASS, a través de su area de Salud Ocupacional,
elaborar el plan de Salud e Higiene en el Trabajo para las diferentes zonas,
divisiones, proyectos, y otras actividades de la corporacion, conjuntamente con
Gerentes responsables departamentales, jefes de proyectos y Supervisores.

4.2.4.1.1.5 DESCRIPCION
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Cualquier labor que se va a desarrollar genera situaciones de riesgo, tanto para
las personas como para las instalaciones y el medio ambiente.

Por esta razon el Programa de Salud Ocupacional de CELEC S.A. -

TRANSELECTRIC esta enfocado a prevenir, minimizar y/o eliminar dichos riesgos

en cada una de las multiples actividades que lo involucran.

VIGILANCIA DE LA SALUD

INDIVIDUAL COLECTIVA
_J _J
MEDICO - CLINICA ANAMNESICA EPIDEMIOLOGICA
g _J g
EXAMENES DE SALUD INDICADORES ENCUESTAS INDICADORES INVESTIGACION
BIOLOGICOS DE SALUD DE SALUD DE DANOS
_J _J _J _J

Cribaje Diagnéstico
Preventivo

J

llustracién 4-32 .- Actividades para la Vigilancia ~ de la Salud de los Trabajadores

Estos factores de riesgo pueden exponer a los trabajadores a accidentes de
trabajo, enfermedades ocupacionales y ademas causar dafios a la propiedad e

instalaciones o un impacto negativo al medio ambiente.

La gestion de los riesgos es una manifestacion clara de la predisposicion de la
Compafia con respecto lograr un eficiente manejo de los mismos en base a una
buena planificacibn y los recursos apropiados para llevar adelante y sin

contratiempos dicha gestion.

Como cualquier otra actividad, estos programas involucran a todos los niveles de
la Organizacion con una precisa asignacion de responsabilidades para tareas

tales como:
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- Establecimiento y divulgacién de las politicas

- Identificacion de objetivos y metas

- Elaboracion de mapas de Riesgos

- Preparacion de normas y procedimientos

- Programas de entrenamiento, inspecciones, simulacros,
capacitacién, y otros; siempre teniendo como finalidad principal

el mejoramiento continuo.

Como elemento principal y fundamental, para la preparacion de normas,
instructivos y procedimientos, se elaborara un Mapa de Riesgos, por medio del
cual se obtendra un inventario detallado de los potenciales agentes nocivos al que
estan expuestos nuestros trabajadores en su labor y su posible impacto sobre el

medio ambiente.

La efectividad de este programa depende de la calidad en la elaboracién de los
Mapas de Riesgos, que contara con el aporte efectivo de todo el personal
expuesto y profesionales de varias disciplinas agrupados en la UNASS.

Para determinar la efectividad de este programa se monitoreara periédicamente
mediante el procedimiento Evaluacion del sistema de Medicina Ocupacional, en
sus tres niveles programados, es decir a corto, mediano y largo plazo, asi como

también el logro de las metas.

La informacion resultante de la medicién serd analizada y generara acciones
correctivas que permitan efectuar los ajustes periddicos al programa.

La UNASS examina la calidad de la gestion y el grado de realizacion de los
Programas mediante inspecciones y/o auditorias periddicas que permitan

implementar tareas de mejoramiento continuo.
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4.2.4.1.1.5.1 Programa de induccién, motivacibn cap acitacibn vy

entrenamiento en temas de Salud Ocupacional.

El programa debe incluir una identificacion de las necesidades de entrenamiento
en Salud Ocupacional, registro de personal capacitado, actividades de
BRIGADAS DE PRIMEROS AUXILIOS, asi:

- Aspectos de Salud Ocupacional

- Politicas de la Salud Ocupacional

- Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

- Responsabilidades de Salud Ocupacional en el Comité de S&SO
- Funciones de la Brigada de Primeros Auxilios.

- Gestion de Riesgos: bioldgicos, ergondmicos, psicosociales, quimicos.

La UNASS debe disponer de un equipo técnico especializado en Salud
Ocupacional, para la actividad especifica de Salud Ocupacional, su recurso

humano consta de:

- Un Medico Ocupacional

- Un Medico General

- Una Enfermera

- Grupos de Brigadistas en las Zonas Norte y Sur.

4.2.4.1.1.5.2 Subprograma de Medicina Preventivay del Trabajo.

El programa debe incluir:

- Evaluaciones medicas para trabajos especiales.

- Actividades de Prevencion y capacitacion para actividades especiales

- Programas de vigilancia epidemioldgica segun los riesgos

- Registros y estadisticas de morbilidad y enfermedades profesionales

- Vigilancia de condiciones higiénicas de todas sus instalaciones.

- Control de Seguridad alimentaria y buenas practicas de manufactura

(comedores contratados a nivel nacional).
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- Examen médico pre-ocupacional.

- Examen periédico anual ( incluye; examen de laboratorio clinico)
- Vigilancia dietético- nutricional

- Seguimiento de procesos de rehabilitacion

- Examenes especiales para hipersensibilidad y grupos vulnerables
- Examen de reintegro y reubicacion post incapacidad

- Examen médico de retiro.

b) Evaluaciones médicas ocupacionales

Todo examen médico tendra como respaldo una Historia Clinica Ocupacional, que
ampliara la determinacion de aptitud al cargo, ademas se incluird todas las
recomendaciones con respecto a los hallazgos encontrados, cuyos resultados son
de tipo confidencial.

Los examenes deberan ser realizados por un medico ocupacional experimentado,

con el apoyo de toda el area médica de la compafia.

- Examen médico pre-ocupacional: enfocado a evaluar la aptitud y condiciones
de salud fisica y mental del candidato, de acuerdo con las caracteristicas del
trabajo a desarrollar y segun los riesgos laborales a los que va ha estar
expuesto. Los criterios de aptitud y condiciones de salud son preestablecidos
para cada cargo.

- Examenes de laboratorio clinico y radiolégico: se definen segun los riesgos y
caracteristicas del cargo a desempefiar.

- Otras valoraciones especiales son solicitadas segun el requerimiento de la

Institucion.

b) Evaluacion médica periédica

En concordancia con los factores de riesgo establecidos en cada cargo o funcion

y las condiciones de salud de cada trabajador, se programara el tipo de examenes

a realizar, su periodicidad es anual.
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c) Actividades de Promocién y Prevencion de Salud

Se definiran, de acuerdo con todas las actividades de la Corporacion, buscando el
mejoramiento continuo de la calidad de vida del trabajador y se apoyaran en los
programas de vigilancia epidemiologica. Los riesgos relacionados con el trabajo
seran identificados y eficazmente gestionados, presentando los planes para su

control incluyendo actividades de promocién de salud y capacitacion.

Para los riesgos relacionados con la regidén geografica de trabajo, se contemplan
la prevencion, el diagnéstico y tratamiento de enfermedades y lesiones

relevantes entre las que se consideran las siguientes:

Enfermedades transmisibles (agua, alimentos, vectores de transmision)

- Prevencion inmunoldgica (vacunacién contra difteria, tétanos fiebre
amarilla, hepatitis A 'Y B).

- Enfermedades transmitidas por insectos y roedores.

- Mordedura de serpientes.

- Enfermedades de transmisién sexual.

d) Programas de Vigilancia Epidemioldgica

En este aspecto se deberan incluir las siguientes actividades:

- Realizacion del diagnostico de Salud del universo de la poblacion de
trabajadores de la compaiia, debido a que el andlisis de esta informacion
permite determinar patologias mas frecuentes en esa poblacion; el
diagndstico de enfermedades ocupacionales y enfermedades en fase sub-

clinica lo cual encamina a priorizar las medidas a adoptarse.

- Sistemas de vigilancia epidemiolégica; aportaran informacion para actuar
segun lo planificado, por lo tanto es un sistema que se alimenta
principalmente con los registros y analisis de la informacién de estadisticas
de ausentismo, tratamientos ambulatorios, enfermedades croénicas,

rehabilitacion fisica y mental, mejoramiento del medio ambiente laboral; entre
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otros, con el fin de planear acciones de prevencion y control de las
enfermedades profesionales, comunes agravadas por el trabajo o por los

accidentes.

Los objetivos principales de la vigilancia epidemiolégica son prevenir nuevos
casos, asi como disminuir la progresién de los ya existentes teniendo en

cuenta medidas de prevencion y control en la fuente, el medio y el receptor.

Este serd un proceso dinAmico y como tal se debe evaluar y retroalimentar
periodicamente, no se puede detener en la etapa pasiva (informes o
propuestas) sino que se deben implementar de acuerdo con las condiciones
actuales del trabajo disponiendo de los protocolos desarrollados para la

vigilancia epidemiolégica ocupacional.

Estadisticas

El propdésito sera obtener datos que al momento de ser evaluados nos permitan:

identificar, planear, ejecutar y vigilar las acciones tomadas en referencia a la salud

e higiene de los trabajadores. La importancia de este registro radica en que son la

base para el desarrollo de programas de vigilancia epidemiolégica, seran

evaluados periddicamente en cuanto a su funcionamiento, utilidad, eficacia,

normativa que los rige, Iimpacto de las medidas que se han tomado y

mejoramiento continuo.

4.2.4.1.1.5.3 Subprograma de Higiene Industrial

a)

Manejo de riesgos Higiénicos

Este subprograma tiene un enfoque preventivo, se lo desarrollara: identificando,

midiendo, evaluando, controlando y vigilando los factores de riesgo antes de que

se presenten efectos nocivos para la salud.

La implementacion de las actividades exige una actuacion interdisciplinaria con

los subprogramas de medicina del trabajo y de Seguridad, lo que incluye:
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identificacion, medicion, evaluacion y control de los riesgos que pueden producir
enfermedades ocupacionales, esto se lo determina en la gestibn permanente de
control de riesgos, priorizandolos con las metodologias reconocidas para tales

fines.

Estudios de ambientes de trabajo sobre los riesgos identificados como
prioritarios, midiéndolos, evaluandolos, para clasificarlos y contrastar con los
valores limites permisibles.

Adopta medidas de control de acuerdo a los resultados obtenidos en la
gestion de los riegos para controlar, disminuir o eliminar los efectos de esos
riesgos en el trabajador.

Garantiza que los equipos de medicion estén homologados; y los equipos de
proteccion individual y colectiva cumplan con las normativas especificas

recomendadas.

b) Procedimiento para Primeros Auxilios y comunicac ion

Brindar a la victima los primeros auxilios, verificando inicialmente su estado
general; si no presenta pulso ni respiracion se debe proceder a la maniobra de
RCP, luego llamar via radio portatil, celular, teléfono o cualquier otro medio, al
médico para su evaluacion inmediata y tome las medidas emergentes del caso.

La victima debe ser trasladada aplicando siempre los conocimientos adquiridos en
la capacitacion y adiestramiento en el proceso de conformacion de las brigadas
de primeros auxilios; si esta en estado de shock debe ser reanimada y

estabilizada antes de ser remitida a un centro hospitalario.

Por decision medica, la victima es trasladada a uno de los centros médicos de
referencia previamente seleccionados en el seguro medico general de la
comparniia, para recibir la atencion medica correspondiente; luego dependiendo de
la gravedad del caso seré derivada a centros médicos de especialidad

El gerente del area en donde haya ocurrido el siniestro, comunica por cualquier

medio disponible al responsable de la UNASS los detalles del siniestro,
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posteriormente una vez que ha sido evaluada y totalmente estabilizada la o las

victimas, se informaré el destino final de su traslado.

El médico de la UNASS, establece contacto con el gerente del area en donde se
produjo el accidente, y de ser factible con el centro asistencial, para obtener
mayores detalles acerca del estado del paciente, luego intervendra en la medida
de lo posible en los aspectos relacionados con el diagnostico presuntivo

diagndstico definitivo, tratamiento recuperacion y prondstico.

El médico o un delegado del area médica de la UNASS, debe coordinar con el
centro médico elegido para el tratamiento de la victima, a fin de obtener la pronta

y oportuna atencion que el caso amerita.

En casos graves, la victima /as, sera trasladada por via aérea siempre y cuando
el accidente se haya producido en una regidn razonablemente cercana a un
aeropuerto habilitado, si por razones meteoroldgicas o de cualquier otra indole no
fuese factible evacuarlo por esa via el paciente sera trasladado por via terrestre
en ambulancia Unicamente si se encuentra estable; caso contrario debera
permanecer en el centro médico al que se lo derivo inicialmente hasta que sea

posible efectuar dicho procedimiento.

Si durante la evacuacion por ambulancia terrestre se produce un brusco deterioro
del estado general del paciente, por tratarse de un caso de total emergencia, se lo

debe trasladar a un centro médico de mayor complejidad mas cercano.

El médico o un delegado del area médica de la UNASS, debe acompafiar en otro
vehiculo a la ambulancia por cualquier imprevisto que pudiera presentarse en el

trayecto (dafio mecanico, accidente)

En caso de accidente con multiples victimas o de un desastre natural, previa una
rapida pero objetiva evaluacion se debe solicitar el apoyo de las entidades
externas de auxilio inmediato como son: ( Cruz Roja, Defensa Civil, Bomberos,

Ejército , Policia y otros ).
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de Trabajo y Enferm edades

Se ha disefiado el siguiente reporte médico de accidentes de trabajo:

INFORME DE ACCIDENTE DE TRABAJO#.......
Nombre Numero Carnet IESS Turno
Jefe inmediato Area |Dﬂ|::io habitual

Ferscna que inicialments atendic

Firma
1. NATURALEZA DE LA LESION
1. Abrssion . 15. Lesion moftipke
2. Amputscidn | D 15. Luxacon
3. Asfeas [ 17. Machscamiznto
4. Conmocidn 1D . Quemsdura caldrico
5 G on s madura quimica
5. Cusrpoextrafic ... 20. Rotura muscular
7. Desgsrz [ |21 DtreE s
2. PARTE AFECTAD.
1. CABEZA |.... 2. CUELLO ... 7. MIEM 2. COLUMNA 8. MIEM.
¢ Crénzo ... 3. TORAX  |... SUP. +  C=nvica INF.
¢ Cars | 4. ESPALDA | ... s Hombro | D|s Dorsa I | Musko
« Ojos Cl|6. AEDOMEN | ... s Erazo I Dle  Lumbar I'D |s Rodis
« Oress  |D1|6. capERA | e Codo (= - 1T |s Piems
e Marz |- s Pahiz | P — E | 3 « Tobillo
* Socs | v+ Meigs | +  Mufzcs ! e ! 2| Pi=
+ Inge oo + Meno Ic I'D o |s Dedos
# [Cados ho Ot

3. DESCRIPCION DE LA LESION.

OBSERVACIONE S

ransfaranciz 8l [E55 51

Tiempo de incapacided (Solicitedo pore madicol # ...
Tiempo de incapscided (sutorizeds porel IESS)#

FIRMA DEL MEDICO...... ... HORA

llustracién 4-33.- Formato para reporte médico de a

d)

La auditoria interna permite evaluar el

Auditoria interna al programa de Salud Ocupacion

ccidente

al

desarrollo del programa de Salud

Ocupacional. De las auditorias realizadas se mantendra registros y se hara el

analisis de los resultados para establece

correctivos. La UNASS define la frecuencia d

424116 REGISTROS

r no conformidades e implementar

e estas auditorias.

Cadigo Nombre Ubicacion Tlempq,de Eliminacion
retencion
FOR- UNASS mRé?j[i):ortge Archivo 2 afnos Archivo pasivo
#03 . UNASS P
accidente

Tabla 4-19: Tabla de registros y Formatos de proced

imiento de Vigilancia para la salud
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4.2.4.2 INVESTIGACION DE INCIDENTES, ACCIDENTES, ENFERMEDADES
PROFESIONALES Y LECCIONES APRNDIDAS

Se debe realizar la investigacion de incidentes — accidentes y enfermedad
profesional, para identificar las causas inmediatas y basicas de manera de tener
informacion relevante para planificar acciones correctivas — preventivas y eliminar
la factibilidad de ocurrencia y reincidencia de los siniestros, para ello se ha

elaborado el siguiente procedimiento:

4.2.4.2.1 PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE INCIDENTES,
ACCIDENTES ENFERMEDADES PROFESIONALES Y LECCIONES
APRENDIDAS.

424211 OBJETIVO

Establecer un procedimiento para la investigacion de los incidentes /accidentes, y
enfermedades profesionales, que afectan al personal y dafos a la
propiedad o ambiental y difusion de lecciones aprendidas al personal de

la compafiia.

424212 ALCANCE

El presente procedimiento es aplicable a todo evento no deseado, (incidente /
accidente y enfermedad profesional) que se suscite en las subestaciones, lineas
de transmision, bodegas y edificio matriz de CELEC S.A. - TRANSELECTRIC, y a
todas las actividades relacionadas con su gestion dentro o fuera de sus

instalaciones.

4.2.4.2.1.3 DEFINICIONES

ACCION SUBSTANDAR.- Acciones humanas que pueden resultar en accidentes.
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CONDICION SUBSTANDAR.- Factores que se originan por defectos, errores de

disefio, falta de planeamiento o por proceso y pueden ser causa de un accidente.

INCIDENTE.- Evento(s) relacionado(s) con el trabajo en el cual ocurre una lesion

o enfermedad (independiente de su severidad) o fatalidad, o pudo haber ocurrido.

Nota 1: Un accidente es un incidente que ha dado lugar a un a lesion

enfermedad o fatalidad

Nota 2: Un incidente en el que no se produce lesién, enfermedad o “peligros

generados”

Nota 3: Una situacion de emergencia es un tipo particular de incidente.

ENFERMEDAD DEL TRABAJO .- Condicion fisica o mental identificable, surgida
de y/o empeorada por una actividad de trabajo o una situacién relacionada con el

trabajo.

RIESGO.- Combinacién de la probabilidad de ocurrencia de un evento peligroso o
exposicion(es) y la severidad de lesiones o enfermedad que pueden ser causadas
por el evento o exposicion(es).

4.2.4.2.1.4 RESPONSABILIDAD

Del cumplimiento de este procedimiento son: Gerencia del proceso afectado,

UNASS, Supervisor de Seguridad Industrial.

4.2.4.2.1.4.1 GERENCIA DEL PROCESO AFECTADO

a) Vigilar la entrega oportuna del informe inicial de incidente/accidente,
gue debe ser realizado por el responsable del trabajo en donde se
suscité el incidente/accidente, utilizando el formato de Informe inicial de
incidente FOR-ISI-#01
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Asignar un representante para el equipo investigador que tenga
conocimiento y experiencia en el proceso de trabajo que se asocia con
el evento no deseado.

Realizar las acciones correctivas planteadas en la investigacion de
accidentes en coordinaciébn con los Supervisores de Seguridad
Industrial de cada zona operativa.

4.2.4.2.1.4.2 SUPERVISOR DE SEGURIDAD INDUSTRIAL ZO NAL

a)

b)

d)

e)

Comunicar el incidente / accidente a la UNASS, dentro de las 24 horas
consecuentes al siniestro.

Mantendra toda la documentacion relacionada con incidentes /
accidentes ocurridos en la zona operativa (norte o sur).

Proporcionar asistencia al equipo investigador, dando seguimiento
hasta dar por cerrado o terminado dicha investigacion.

Conocer las lecciones aprendidas de todos los incidentes/accidentes
suscitados y divulgar a los empleados de su zona operativa.

Verificar el cumplimiento de las medidas correctivas adoptadas como
consecuencia de la investigacion de los accidentes/incidentes.
Capacitar al personal en prevencion de incidentes en su sector (norte o

sur).

4.2.4.2.1.4.3 UNASS

a)

b)

c)

Coordinar la realizacion conjunta con el equipo investigador de los
informes de investigacion final de accidentes FOR-ISI-#02 y de
lecciones aprendidas FOR-ISI-#04
Difundir el reporte de Lecciones aprendidas a todo el personal de la
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

Mantener actualizadas las estadisticas de los incidentes REG-ISI-#01.

d) Asegurarse de que todos los empleados estén capacitados para

comunicar los incidentes al responsable de la actividad.
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e) Mantener un archivo actualizado de los registros de informes de
investigacion de incidentes/accidentes.

f) Realizar la denuncia del accidente en las oficinas del IESS — Riesgos
del Trabajo, como lo establece la ley. (esta actividad puede realizarse
en conjunto con el area de Trabajo Social de la CELEC S.A. —
TRANSLECTRIC).

g) El médico ocupacional debera tener actualizados todos los formatos de

de investigacion de accidentes/incidentes reporte medico FOR-ISI-#03.

4.2.4.2.1.4.4 EMPRESA CONTRATISTA

a) Reportar y emitir al administrador del contrato y al area de Seguridad
Industrial Zonal los informes de incidentes / accidentes de manera
oportuna, veraz y completa.

b) Mantener actualizadas las estadisticas de incidentes / accidentes y
reportar mensualmente su registro a Seguridad Industrial.

c) Entregar y capacitar al personal en su correcto uso la documentacion
gue le corresponde, de acuerdo a lo establecido en el presente

Instructivo.

4.2.4.2.1.4.5 JEFES DE TRABAJO

a) Llenar los formularios FOR-ISI # 01 de accidentes / incidentes de
trabajo y FOR-ISI-#03 de informe médico a ser llenado por el médico
que atendio al accidentado en primera instancia.

b) En caso de no estar presente el jefe de trabajo lo realizara el personal

de ejecucion presente en el momento del incidente/accidente.

4.2.42.1.5 DESCRIPCION

La investigacion de incidente/accidente y/o enfermedad profesional, es una
técnica reactiva de prevencion, esta establecido en bases legales, ademas de
poder tener un registro interno y externo, mediante estadisticas encaminadas a

llevar los indices y por ende la permanencia, avance de la corporacién en estos
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términos y verificar a modo de indicador, la gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

En lo referente al proceso de notificacion interna, clasificacion, registro y
comunicacion del evento, se establece en el flujopgrama de comunicacion e
investigacion de incidentes (Anexo 8). Luego de notificado el incidente, y en el
transcurso de las préximas 24 horas se da inicio al proceso de investigacion del

evento.

a) EQUIPO DE INVESTIGACION
Esta conformado por:
o Gerente del proceso afectado (o0 un delegado)
o Jefe, supervisor o encargado del trabajo
o Supervisor de Seguridad Industrial Zonal (quien liderara el proceso
de investigacion).

o Testigos (si los hubiere)

b) METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION

La investigacion se llevara a cabo considerando:

0 Recoleccion de datos y entrevistas.

Se inspeccionara el lugar del evento no deseado.

Se describe el incidente.

Realizar la identificacion de las causas inmediatas y basicas

o O O o

Realizacion de un plan de accion considerando las acciones tanto
correctivas como preventivas para que el suceso no vuelva a

ocurrir.

C) CLASES DE INCIDENTES

INCIDENTE

CON BAJA/GRAVE SIN BAJA/LEVE
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Pérdida de tiempo del|Pérdida de tiempo del
PERSONAS empleado mayor a una|empleado menor a una
jornada laboral. jornada laboral.
BIENES > a 100.000 USD < a 100.000 USD
Impacto ambiental | Impacto ambiental
AMBIENTE derrame > a 50 m3 derrame < a 50 m3

Tabla 4-20.- Clases de incidentes/accidentes

d) SISTEMA DE INVESTIGACION DEL INCIDENTE / ACCIDEN TE

1) Notificacion del incidente / accidente

Una vez ocurrido el siniestro, este debe ser comunicado con un maximo de 24

horas a la UNASS, en donde el responsable del area (Gerente del area

involucrada) es el encargado de delegar a su representado en informar a la

UNASS mediante el informe inicial de incidente / accidente el hecho generado.

Para el efecto se ha disefiado el siguiente formato:



DATOS GENERALES
SECTOR AFECTADOD

Transzkectnc Contratista a5 Comunidedes.
L= ] [ Tpo: iy . :
L
Lugar exacto:

Afectacion sobre: Ambients: Personais): Bienes:

|_Fechadeocurencia | _____Hora | _ Fechadelrepore | Hora |

DESCRIPCION DEL INCIDENTE/ACCIDENTE

AFECTACION
(1-AMBENTE: |

1.1.- FACTOR ARECTADD: Agus Suzio Alrz Flors y Fauns
Prod s Quimcos Hidrocarburos
1.2 - CONTAMINANTE : Gas=s Casechossoldos

2 -PERSONA
Mombre y Apelido
Funcion

Sintomsa -Sgno
Park USmo

Su sor nredats

DE STINC DE LA PERSONA AFECTADA

SRR rodel pussio de frabs;

ACCIONINMEDIATA RESPOMNSAELE

TESTIGOS

llustracién 4-34.- Formato Informe preliminar de in

cidente / accidente pag. 1

Funcion:

Funcion:

Mombe vy Funcion:

SUGERENCIAS PARA EVITAR QUE VUELVA A SUCEDER

RIA FOTOGRAACO yo CROGU 5

PERSONA QUE REPORTA: PERSONA QUE RECEPTA:
Nombre: Nombre:
Cargao: Cargo:
Firma: Firma:

llustracién 4-35.- Formato Informe preliminar de ac  cidente pag. 2
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Luego de recibido el informe inicial, la UNASS coordina la investigacion final para
lo cual se pone en comunicacion con el responsable del &rea y conjuntamente
arman el equipo multidisciplinario para proceder consecuentemente y dentro de
los 5 primeros dias (luego de haberse producido el siniestro) a realizar la

investigacion en ella se distinguen las siguientes fases:

. Reunidn inicial para programar la investigacién.- Es coordinada por la

UNASS vy llevada a cabo en el Edificio Matriz conjuntamente con el
responsable involucrado, en ella se programa las acciones que se llevaran a
cabo con la finalidad de que la investigacion que se lleve a cabo de manera
operativa y en campo nos de las causas basicas del siniestro.

. Observacion de campo y entrevistas.- Una vez coordinada la investigacion

con el responsable, el equipo técnico investigador (conformado por personal
técnico multidisciplinario) se traslada al campo en donde ocurrié el hecho,
para la toma de datos y entrevistas.

. Reunidon de investigacién.- Luego de haber recogido todos los datos

técnicos, el equipo investigador se redne en el sitio mas cercano al incidente
/ accidente, (subestacion de transmision) y rescata todos los detalles del
hecho, se practica una técnica de investigacion (ARA.- Arbol de la realidad
Actual) y con todo el equipo se rescata todas aquellas causas basicas e
inmediatas que formaron parte del accidente.

. Informe final de incidente / accidente.- Una vez que se ha concluido con el

ARA, la UNASS realiza el Informe final de incidente / accidente, incluyendo
todas aquellas causas inmediatas y basicas que se suscitaron, este es
gestionado con el area involucrada con la finalidad de llevar a efecto todas
aquellas medidas correctivas y preventivas para que un siniestro de las
mismas caracteristicas no se vuelva a dar. Para ello se ha disefiado el
siguiente formato de informe final de investigacibn de accidente, y
enfermedad profesional.



DATOS GENERALES DEL CENTRO DE TRABAJO

RAZON SOCIAL | [No. PATRONAL |
ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA:
N° TRABAJADORES IN® Administrativos | E-mail

IN° Operativos Dir. Web
Provincia Cantén: ‘Parroguia: |
Ciudad Calle:
N Telsfonico [ Fax: I RUC: [

Representante Legal:

DATOS DEL ACCIDENTADO

Genero:

Apellidos y Nombres

Tiempo de Afiliacién | Puesto o funcion | Tiempo ex. Puesto o funcién ‘

Supervisor Inmediato:

DATOS DEL ACCIDENTE

Incidente - La Persona

TIPO Fecha: -
Accidente Hora: Afectacion sobre: La Propiedad
Fecha de Recepcion del Accidente al IESS El Ambiente

Ubicacién exacta del accidente:

DANO A LA PERSONA:

Nombre del(de los) afectadols) MNo_de Reports
Edad Profesidn
Actividad aboral Habitual

Experiencia en la actividad donde se accidento |Tipn de lesidn / enfermedad

Parte de cuerpo afectada

Objeto / equipo / sustancia que causd la lesidn / enfermedad |

Dias de trabajo perdidos (reposo)

DANO A LA PROPIEDAD: DANO AMBIENTAL:
Propiedad(es) afectada(s) Area(s) afectada(s)
Tipo de Dafio Tipo,de dario
Costo Estimado Costo Estimado
Costo real Costo real
Objete / equipo / sustancia gue causd el daiio Objeto / equipo / sustancia gue ocasiond el dafie

INVESTIGACION DE ACCIDENTES

TIPO ACCIDENTE | [ PROCESO: | | TURNO: |
EVALUACION DEL POTENCIAL DE PERDIDA

TIPO DE TRATAMIENTO Y GRAVEDAD Severidad del potencial de pérdida
PRIMEROS AUXILIOS RAVE. Pérdida de vida, incapacidad permanente. Pérdida de proceso. Costo Mayor
TRATAMIENTO MEDICO
INCAPACIDAD TEMPORAL
INCAPACIDAD PERMANENTE LEVE. Lesian menor sin Pérdida de tiempo. Interrupcidn parcial del proceso. Costo menor
MUERTE

Probabilidad de recurrencia Frecuencia de exposicién
ALTA. Probabilidad de recurrencia a pérdida ALTA Muchas personas expuestas muchas veces diariamente
MODERADA Probabilidad de recurrencia a pérdida MODERADA Moderade nimere de personas expuestas varias veces diariamente
BAJA Probabilidad de recurrencia a pérdida |BAJA Puocas personas expuestas en menos de un dia

DETALLE DEL ACCIDENTE

Descripcion del Accidente

CAUSAS INMEDIATAS

Actos Sub-standar cob Descripcion
Condiciones Sub-estandar cob Descripcion
CAUSAS BASICAS
Factores Personales ‘ ‘COD ‘ Descripcién ‘ |

Factores de Trabajo ‘ Descripcion ‘
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Acciones correctivas

ACCIONES DE MITIGACION

Responsable Plazo

Acciones Preventivas

Responsable Plazo

EQUIPO INVESTIGADOR:

Funcién

NOMBRE CARGO
PERSONAS ENTREVISTADAS
NOMBRE Funcion CARGO

LIDER DE LA INVESTIGACION

Nombre:

Funcién:

| Fecha: |

Firma:

MATERIAL FOTOGRAFICO | CROQUIS DEL
LUGAR DEL INCIDENTE

CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

UHASS

RESPONSABLE DEL PROCESO

llustracion 4-36.- Formato informe final de acciden

2)

Lecciones Aprendidas (LA)

te y enfermedad profesional
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Luego de haber terminado con la investigacion de incidentes/accidentes y/o

enfermedad profesional, y se haya identificado las causas basicas por las cuales

ocurri6 mencionado siniestro, se requiere su difusién a todos los colaboradores de
la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, para ello se ha realizado un formato en

donde se detallan los siguientes items:

T

(o = W=

TRANSELEGTRIC

Este documento sers utilizado coma
evitar su repeticidn,

FECHA DE OCURRENCIA

EVENTO

ACTIVIDAD QUE REALIZABA

¢QUE SUCEDIO?

QUE HACER PARA QUE ESTO NO VUELVA A OCURRIR

MATERIAL FOTOGRAFICO

\ativo y de PREVENCION DE ACCIDENTES ¥
S A -TRANSELECTRIC

llustracién 4-37.- Formato de comunicacion de lecci

ones aprendidas
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3) Estadisticas de accidentes

Se debe realizar en base al siguiente formato:

ANO: ] [Actualizado al:

Fecha inicio estadistica:

Fecha ultimo Incidente/Accidente grave:
#dias sin accidentes:

#de dias perdidos por graves

Estadistico Encro | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto Sep Octubre [ Dic
[Personas
|Bienes

lo. IncidentesiAccidente Leves

Total

MNo. Incidentes/Accidentes
Graves

Total

Total incidentesiAccidentes (leves y Graves)

Horas trabajadas personal I A A A A A L

Indice de Frecuencia (11) #DIVIO!  #iDIV/D!  #DIV/OL  #DIVIO.  #DIVIO! DIV i i #DIVIL  #DIV/!
Tiempo Ausent. [horas]
Costo USS

Acto Subestandar

Condicién Subestandar

Total
Acciones Correctivas emifidas

[Norte

ZOnA [Sur

EDIFICIO CENTRAL
cot

BODEGAS

Otros (especifique como comentaiol

Medidas

SUBESTACIONES Ho. Inc. y No. Acc. Tiempo Tomadas
Acc. sin tto. conbajal | Total | Ausent |Costouss| "% | indice Acto Cond.

. Lesionad 9 ' Trab. " | Subestan | Subestan | Acciones
baja / leve graves ] correctiva

Zona Norte emitidas

Fomasqul
Santa Rosa
Totoras

Santo Domingo
Quevedo
Bafos
Ambate

/E Tulcén

Quininde:
/E Chone
Daule-Peripa

0|60 [0 60 [ |60 [0 |60 [ |60 [0 |20

Medidas
SUBESTACIONES Ho. Inc. No. Ace. Tiempo
¥ Ho. . P Horas Acto | Cond. | Acciones
Acc. sin conbaja’ | Total | Ausent. |CostoUss Indice I,
. Lesionad Trab. Subestan | subestan | correstiva
baja ! leve graves ]
Zona sur emitidas

SE Pascuales
Trintaria
uenca

eI

o
an delonso
abanoyo
altral
olicentro
Posorjal

S/E Santa Elena

e - - . . . . . . - - - - . , - L
Nedidas
Lineas de Transmisién Ho. Inc. y No. Ace. Tiempo ]
Acc. sin to. conbaja/ | Tetal | Ausent. |Costouss| T | jngicey Acto Cond. | Accienes
: Lesionad Trab. Subestan | Subestan | correctiva
baja/leve agraves th] -
Zona Norte emitidas

LT Jamondino 2
(Pomasgui

aste) - Quito

LT Pasto - Quito (Pomasqui ) Segunda

Santa Rosa-Pomasqui

T \Vicentina - Fomasqui
T Pucara-Ambate

T Pucara-llulald

T Mulalé-Vicentina
LT Agoyén - Totoras

do - Daule Peripa 20
anto Domingo

T Daule Peripa 306 - Poriovielo
LT Pertoviejo - Menteeristi
T PuyoTena

na _Francisce de Orelana




Lineas de Transmision Ho. Inc. y lo. Ace.
Ho. .
Acc. sin conbaja’ | Total
: Lesionad
baja/leve graves

Zona Norte

Tiempo
Ausent.
h]

Costo USS

WMedidas,
Horas | oo Acto Cond. | Acciones
Trab. * | Subestan | Subestan | correctiva

emitidas,

olino - Pascuales

olino - Totoras

olino — Riobamba

isbamba-Toforas

ascuales

Des Cerrios

ftos - Pascuales

LT Machala - Frontera Perd (Zorrites
.131)

Milagro - Machala

a (Gualaceo)- Limén

enca - Loja

LT Molino - Cuenca

LT Milagro - Babahoyo

LT Milagro - San Idelfense

LT San idelfonso - Machala

LT Pascuale: ctroguil 56

LT Eléctrogul 56 - Posoria

LT Pascuales (Las Juntas) - Santa
lena

LT Pascuales - Policentro

CUi Salitral

ftaria - Saltral

Enrique Garcia - Pascuakes

Gonzalo Zevallos - Salitral

imén - Mendez

Mendez - Macas

mbaratza
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Tipo de Accidente

ACTOS SUBESTANDAR

CONDICIONES SUBESTANDA

£ personas a arerente nivel

¥ contactos con el tos moviles

por obietos y herramientas

cion de fragmentes o parficulas

pamenios por bitos

nfos por vuslcos de maguines

#DVIO!

#HOVIO!

#DIVIO!

6n o€ sustancias necivas

ontacios con sUsiancias caUsicas y comosivas

Xposicion & radiaciones #DIVIDY
HDIVID!

#OVIT
HOVIO

HOVIO
FDONI0

20 |Explosiones

incendios
sadas po!

S vivos

v chogues cen o contra vehiculos

s (infarto, embolia, etc.)
nicos inusuales

icos nusuales
Descoordinaciones
Emanacienes toxicas

coD ESCRIPCION copo DESCRIPCION
1 0 usar EPP o usar inadec 1 EPP
2 istraccion - fata de concentracion 2 Protecci
3 o advertir - no asegurar - ne 3 | Zona de suministro indecuada
4 Realizar o usar sin conocimients o 4 Instalacién o incompleta
H Mal estado de It - operar s \Ventilacien
6 Bromas & Herramienta
7 Uso de 7 Falta de érden y limpieza
B Uso 0z equipn o paralo B al estado del sueln
S [Cargarincorrectamente al estado de
10 [intervenr equipo en movimiento o o 10 al estado de orofecciones
1 |Operar a velocidad nadecuada o i alestad de magunas
2 |Almacenar incorrectamente o 1z al estado de instalaciones
2 |Usar postura incorrects 0 HOVIDL 13 {aplamient
1a [foner fuera fico los 0 OV 14 nedor inadecuade
15 0 #DIVIO 15 Maguina inadecuada
B 0 #ONVI & [Material peigroso
TOTAL [ #DIVI0! 7 Almacenamients inadecuado
8 [Transporte
R Distribucion en planta inadecuada, espacio
18
limitade
2 |wminecin
21 |Sefalizacion nadecuada o
_ Condicién ambiental peiigrosa (gas, vaper,
< pelve, hume)
23 [exposionn aruio
22 [exposioion a ragiacin
25 Exposicion a Temperatura alta o baja
TOTAL

llustracién 4-38.- Formato para las Estadisticas de

profesionales

4.24.2.1.6 REGISTROS

incidentes, accidentes y enfermedades

Cddigo

Nombre

Ubicacioén

Tiempo
de
retencion

Eliminacion

FOR-

UNASS -#-01 | Incidentes

Reporte Preliminar de

Archivo Seguridad
Industrial

5 afnos

Archivo
pasivo

FOR-

UNASS -#02 | Incidentes

Investigacion Final de

Archivo Seguridad
Industrial

5 afos

Archivo
pasivo

FOR-
UNASS -#03

Reporte Médico

Archivo Seguridad
Industrial

5 afos

Archivo
pasivo

REG-
UNASS -#01

Estadisticas
incidentes

de

Archivo Seguridad
Industrial

5 afnos

Archivo
pasivo

FOR-
UNASS -#04

Lecciones aprendidas

Archivo Seguridad
Industrial

5 afnos

Archivo
pasivo

Tabla 4-21: Tabla de registros y Formatos de proced

accidentes y enfermedades profesionales

imiento Investigacion de incidentes,
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4.2.4.3 INSPECCIONES Y AUDITORIAS
42431 PROCEDIMIENTO PARA INSPECCIONES
4.2.4.3.1.1 OBJETIVO

Proveer las instrucciones necesarias para implementar el programa de
inspecciones para las actividades que se desarrollan en la CELEC S.A. —
TRANESLECTRIC.

4.24.3.1.2 ALCANCE

Este procedimiento se debe desarrollar en subestaciones, lineas de transmision,
franja de servidumbre que se encuentren en operacién, en mantenimiento, en

ampliacion, remodelacién o nueva construccion.

4.2.4.3.1.3 DEFINICIONES

Accion preventiva.- Acciéon para eliminar la causa de una potencial no
conformidad u otras situaciones potenciales indeseables.

Nota 1: Puede haber mas de una causa para una potencial no conformidad.

Nota 2: La accion preventiva se toma para prevenir la ocurrencia, mientras la

accion correctiva se toma para prevenir la recurrencia.

Inspeccion de seguridad.- Es una técnica analitica de seguridad que consiste en
el analisis realizado mediante observacion directa de las instalaciones, equipos y
procesos productivos para identificar los peligros, condiciones y acciones

subestandar existentes y analizar los riesgos en el puesto de trabajo.

4.2.4.3.1.4 RESPONSABILIDAD

Los Jefes y/o residentes de obra o su delegado de la contratista: tienen como su
responsabilidad la realizacion de las inspecciones de seguridad preventivas en

construccion, franja de servidumbre y subestaciones.

El Supervisor UNASS, debera capacitar al personal, asesorarlo y verificar el

cumplimiento de la realizacion de las inspecciones.
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El Coordinador de Seguridad de la UNASS, debe realizar un informe mensual de
inspecciones realizadas en todas las instalaciones, asi como también debe tener
a disposicion una base de datos de todas aquellas acciones preventivas que se

han realizado para la minimizacion y eliminacién de accidentes laborales.

4.2.4.3.1.5 DESCRIPCION

a) Inspecciones periédicas de campo

El Supervisor de Seguridad Zonal, debe utilizar la lista de chequeo,
“Informe de inspeccion de campo”, para la realizacion de estas
inspecciones y se lo remite al Coordinador UNASS, de manera

mensual.

Ademas de realizar la inspeccion con la lista de chequeo, se debe

revisar lo siguiente:

. Que los permisos de trabajo hayan sido debidamente
emitidos y controlados.

. Que todos los equipos e instalaciones se encuentren
funcionando correctamente.

. Que los repuestos apropiados para piezas gastadas y/o
corroidas se hayan instalado, o de otra manera, el equipo
dafiado sea sacado fuera de servicio. Que las condiciones
operativas se hayan cambiado donde haya sido necesario
y practico para reducir su deterioro.

. Que los contenedores vacios y equipos no utilizados se
hayan removido del sitio.

. Que los materiales combustibles e inflamables se hayan
almacenado lejos del equipo de encendido o del area de

seguridad.
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OBJETO DE LA INSPECCION:
AREA RESPONSABLE: FECHA DE INSPECCION
RESPONSABLE: REALIZADO POR:

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
DESCRIPCION DE INSTALACIONES ACTUALES:

DESCRIPCION DE CONDICIONES SUBESTANDAR
Sustancias Inflamables

Orden y Limpieza

Sefalizacion

lurminacidn

Distancias de sequridad
Prateccion en maquinaria
Prevencidn de incendios
Diemarcacion de areas de
Sequridad

Ectiquin de Primeros Ausilios
Diotacidn de EPP

Mivel de instruzcidn S50
Wiaz de evacuacion
DESCRIPCION DE PRACTICAS DE OPERACION:

EN CASOD DE SER CONTRATISTA:
Perzonal afiliado al ESS
Personal con sequro médico
Perzonal con Contrato
Instrugciones de Trabajo
Herramientas de Trabajo
Diotacidn de Agua

Medidas de Higiene y salud
RECOMENDACIONES:

EYIDENCIAS OBJETIVAS:

llustracién 4-39.- Formato para realizar las inspec  ciones de SySO

b) Inspeccién de Extintores
Su frecuencia debe ser mensual y para el efecto se ha disefiado el

siguiente formato:

acna
Claea  Capacidag Facha Facha Facha Facha
Tuago
M Intarng Marea A (LB} Ublzacicn ultimg ~ Prexima ultima progimo Obearvac lanae

recargo  recarga  mantanimientc  mantanimiante

llustracién 4-40.- Formato para realizar las inspec  ciones de extintores
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C) Inspeccion de herramientas manuales
Su frecuencia es cada vez que se vaya a realizar un trabajo que
involucre las herramientas manuales (eléctricas, de soldadura, de

torsion, neumaéticas, de corte, de golpe, motoguadafa)

Para desarrollar esta inspeccion de ha disefiado el siguiente
formato:

Fecha: 01-07-2010
. | Proceso: IS - UNASS }7%@& Taes

LUGAR:
FECHA: TERMINOLOGIA A UTILIZAR
ORDEN DE TRABAJO: HA
51 NO [T}
INSPECCIONADO POR: APLICA
FECHAS DE INSPECCION
ELEMENTO A VERIFICAR OBSERYACIONES

HERRAMIENTAS ELECTRICAS

Se encuentran en buen estado y libres de
deterioro en su estado fizico?

Las pértigas =on las adecuadas para =
voltage manegjado?

Estan limpiaz v libres de materiales
extrafios a lla?

Se encuentran librez de humedad?

Su material aizlante =& encuentra en
buanas condicicnes mecanicas y
eléctricas?

Se emplean los elementos de proteccién
onal de acuerdo con la herramienta
leada?

ha realizade en los guantes el chegueo
neumatico v sléctrice?

La perzona que realiza trabajos eléctricos
cuentra libre de joyas metalicas ni
elementos combustibles?

En los taladros =& observa €l mandril con
golpes

pel
£m]
Se

Los ezmeriles cuentan con sus guardas
Loz soportes de los dizscos o piedraz =on
los adecuados

Se obzerva deteriore en las roscas o
tornillc de las rusdas abrasivas

Se almacenan lag pulideras v dizcos en
sitioz dends pusdan ser golpeados
HERRAMIENTAS DE SOLDADURA

La proteccion personal ez la
adecuada(pecho, barzo, manes), careta
facial, mazcarilla?

Loz ezmeriles v extenziones slgctricas
estdn en buenas condiciones

Ze efectian operaciones de =oldadura en
locales con polvo, vapores o gases?

Las mangusras eztan integras =in returaz?
Se dizpone de conexién a tisrra?
Tienen dizpositivos arrestallamas?
Esta vigente la revision del extinto ?
Ze uzan pantallas para evitar la exposicién
a radiaciones?

Las valculas de los ciindros =& encuentran
licres de grasa?
Los mandometros =& encuentran sin
deterioro v funcionando correctamente?
Las abrazaderas == encusntran
coerrectaments ajustadas?

Exizten valoulas de seguridad?

Los cilindros se encuentran en posicion
vertical v ajustados a un sitio fijo?
HERRAMIENTAS DE TORSION - LLAVES

Cuentan con llaves de pulgadas v
iimétricas

ne de llaves de golpe?

Las llaves presentan sus mordazas
abiertas o deterioradas.

La herramienta para slectricizta cuenta con
£l aizlamiento adecuado

La punta y cabo de los destorniladeres =
encuentran en buen estado.

Se dizspone de herramientas que no
produzca chispas

— T Adine. EMELISLENR
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|Pag2de2

HERRAMIENTA NEUMATICA

Las mangueras y acoples == encuentran
en buen estado

Se emplean EPP de acuerdo con la
herramienta

Se trabaja a laz presiones indicadas

La herramienta £z dezcargada al terminar

HERRAMIENTAS DE CORTE

Los cinceles prezentan =u cabeza con files
cortantes?

Loz cinceles ¢ encuentran afiados?

Las tarrajaz macho o hembra prezentan
rotura de sus dientes?

Las =eguetas estan correctamente
instaladas v no presentan defectos?

Las limas dizponen de sus mangos?

Las lima
Los

stan rotas o sucias?

serruchos disponen de empuiiadura?

Los dientes de los serruchos estan

completos?

Los machetes dizpenen de mangos y

fundas?

HERRAMIENTAS DE GOLPE

Se emplea el martile adecuado =egin la

Sus caras v bordes estdn en buen estado

Su mango estd guebrado, astilade o flojo

MOTOGUADANA

El equipo cuenta cen Guardas de

=seguridad?

Funcionamiento del gatillo de aceleracidn

Funcionamiente del blogueso del gatillo

Funcionamiento del interrupter de parada
e corte (hiloz de nylon)

Estado de los hile

Se identifican piezas suskas (cuerdas,

ternillos]

llustracidn 4-41.- Formato para realizar las inspec

4.243.1.6 REGISTROS

ciones de herramientas
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Caodigo Nombre Ubicacion Tlempq'de Eliminacion
retencion
FOR-UNASS |n§§gg<r:tigr?(eje Archivo > afios Archivo
-# 11 S18&S0O UNASS pasivo
FOR- Inspeccion de Archivo 2 afios Archivo
UNASS -# 12 herramientas UNASS pasivo
FOR- Inspeccién de Archivo 2 afios Archivo
UNASS -#13 extintores UNASS pasivo

Tabla 4-22: Tabla de registros y Formatos de proced

imiento Inspecciones de Seguridad

4.2.4.3.2 AUDITORIAS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACION AL

Las Auditorias deben ser programadas y ejecutadas en base al

siguiente esquema:

4.2.4.3.2.1 PROGRAMACION DE LAS AUDITORIAS

a)

Las auditorias de seguridad y salud se deben planear en base a

la situacion actual y real, la importancia de las actividades y los



b)

d)
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resultados de las auditorias previas, en tal virtud, el Programa

Anual es un documento sujeto a revision.

El Representante de la Direccibn aprueba anualmente un
programa de auditorias internas, externas y de seguimiento,
cuando es aplicable. Esta planificacion define el periodo previsto
para su realizacion. La fecha de realizacion es registrada

posteriormente luego de su definicion.

Las auditorias estan planificadas para verificar si el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, cumple con los
requisitos del Modelo de Gestion (Modelo Ecuador), con los
requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional establecido, si se ha implementado y se mantiene

de manera eficaz.

Las auditorias internas del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, son conducidas por personal independiente
de las actividades auditadas. Al menos una vez cada afio es

auditado todo el sistema.

|Empresa: CELEC S.A. - TRANSELECTRIC Afo:

Fecha Auditoria

Ti

o

No.

les

Semana

Int

Ext

Alcance

5850

AMBIENTE

Auditor Lider

Consideraciones adicionales Auditoria N°:

Fecha:

Elaborado por:

Representnte de la Direccion:

Aprobado Por:

Gerente CELEC S.A, - TRANSELECTRIC

Fecha:

llustracion 4-42.- Formato 1 para la planificacién

anual de las Auditorias de SySO.
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PCANDE AUDTTORTAS DE 5850 PARR CACELEC S.A. - IRANSELECTRIC

FECHA DE REALIZACION

RESPONSABLE
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anual de las Auditoria de SySO.

llustracién 4-43.- Formato 2 para la planificacion

PREPARACION DE LAS AUDITORIAS

4.2.4.3.2.2

La planificacion de las auditorias internas no contratadas, son

a)

elaboradas por el Coordinador del Sistema de Gestién de

Seguridad y Salud Ocupacional, en coordinacion con el Auditor

Lider, quienes definen el alcance y objetivos. Elaboran el Plan de

Coordinan el desarrollo con los responsables de los

Auditoria.

seleccionado asegurando

equipo auditor

procesos Yy el

objetividad e imparcialidad.

El Auditor LIDER notifica con la debida anticipacién a los

b)

responsables de los procesos y asegura la preparacion de la lista

de verificacion con el equipo auditor.

El Representante de la Direccion, aprueba el Programa y Plan

c)

de Auditorias.



4.2.4.3.2.3

a)
b)

d)

f)

9)
h)
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EJECUCION DE LAS AUDITORIAS

Las auditorias internas son ejecutadas por auditores calificados;
Las auditorias internas pueden ser realizadas por terceros,
conforme a los requisitos establecidos en este procedimiento.
Para el efecto, el Representante de la Direccién contrata los
servicios de una empresa calificada para realizar la auditoria,
pudiendo utilizar este procedimiento 0 sus propios
procedimientos, con el uso de los registros formulados o sus
propios registros.

Reunion de apertura: El Auditor LIDER prepara y conduce la
reunion usando la Guia de Conduccién de Auditorias en la que
esta presente el Representante de la Direccion, los responsables
del proceso y los auditores internos.

Los auditores realizan la auditoria conforme al plan definido; el
equipo auditor posee la colaboracion necesaria para la
verificacion de conformidad y eficacia del sistema.

Los hallazgos deben ser anotados en el Registro de Hallazgos,
en caso de identificar no conformidades, el auditor confirma
dicha desviaciébn y asegura aceptacion del auditado o el
responsable del proceso.

El auditor analiza los resultados e informa al auditor lider,
elaborando con el las Acciones correctivas / preventivas y de
mejora continua.

La Auditor LIDER elabora el Informe Final.

Reunién de cierre : El Auditor LIDER prepara y desarrolla la
reunion, presenta el informe final y solicita a los responsables el
establecimiento de acciones que eliminen las causas de no
conformidad en un plazo no mayor de 3 dias laborables.

El Auditor LIDER entrega el Informe Final de Auditoria y las
Acciones correctivas / preventivas y de mejora continua
respectivas al Representante de la Direccion, a los
Responsables de las areas.
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FORMATO PARA EL LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE LAS AUDITORIAS DE SEGURIDAD Y SALUD

2
, , DETALLE DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA Zﬁ%ﬁf&ﬁgﬁ; ugc %§ OBSERVACIGN / NO
u % CONFORMIDAD
8 3
1.1.- Politica
1.2.- Organizacion
1.2.1. Unidad de S&S0O
1.2.2. servicios Médicos de Empresa
1.2.2. Planificacién, Registro y Centrol
1.3.- Planificacién
1.3.1. Diagnéstice
1.2.2. Objetivos
1.3.3. Recursos
1.3.4. Responsables
1.2.5. Programas
1.3.6. Norma Nacional
1.4.- Implantacién
1.4.1. Formacién, Capacitacién, Adiestramiento
1.4.2. Estructura y Responsabilidad
1.5.-Control y Verificacién
1.6. Mejoramiento Continuo
5 3
. . DETALLE DE LA
GESTION TEGNIGA F;&i?gﬁgf%’ E g § OBSERVACION / NO
[ CONFORMIDAD
8| §
2.1.- Identificacién
2.1.1. Objetiva y subjetiva
2.1.2. Cuantitativa y cualitativa
2.2.- Medicién
2.2.1. Campoe o lectura Directa
2.2.2. Analitica o de laboratorio
2.3. Evaluacion
2. Estindares nacionales e internacionales
2.4.- Control
2.4.1. Fuente, via, transmisién , hombre
2.4.2. Colectiva, individual
2.5. Verificacion
2.6.- Vigilancia ambiental y biclégica
2. Periddica
2.6.2. Permanente
g 3
. . DETALLE DE LA
GESTION DE TALENTO HUMANO ﬁ%ﬁ?&ﬁgféf é g § OBSERVACION / NO
4% CONFORMIDAD
g 38
3.1.- Seleccion
3.1.1. Perfil Ocupacional
3.1.2. Aptitud, actitud
3.2.- Informacién
3.2.1. Horizontal, vertical, retroalimentacién
3.3.- Comunicacién
. Herizontal, vertical, retroalimentacién
2.4.- Capacitacion
. Especifica, general
3.5.- Adiestramiento
3.6.- Formacion
2.6.1. Especifica, General
8.7.- Incentive, estimule y meotivacién a les
trabajadores.
i 3
. . DETALLEDELA
PROGESOS OPERATIVOS RELEVANTES T;iisgﬁgf%’ E 2 § OBSERVACION / NO
4L CONFORMIDAD
8 ¢

4.1.-Vigilancia de la Salud
4.2.- Investigacion de accidentes, incidentes y
ionales.

4.3.1. Internas y externas
4.3.2. Programadas y ne programadas

4.4. Programas de Mantenimiento

4.5.- Planes de Emergencia y Contingencia
4.8.- Incendios y explosiones

4.6.1. Evaluaciones

4.7.- Compra de Bienes y Servicios

4.8.- Uso de equipos de proteccién personal
4.9.- Accidentes Mayores

4.10 Trabajos en instalaciones energizadas

4.11.- Trabajos en instalaciones desenergizadas

llustracién 4-44.- Formato para la ejecucion y toma  de datos de la Auditoria de SySO.
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4.2.4.3.2.4 SEGUIMIENTO

a) El Auditor LIDER planifica una auditoria de seguimiento para
verificar el cumplimiento de las acciones tomadas.
b) Los auditores internos son los responsables de verificar el

cumplimiento de las acciones Correctivas y Preventivas.

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE 8850
REALIZADO POR:

FEC

PROCESO / AREA / REFERENCIA OBSERVACIONES Y
o
N DEPARTAMENTO NORMATIVA SISTEMA ACTUAL RECOMENDACIONES

FIRMA DEL RESPONSABLE

llustracion 4-45.- Formato Informe final de la Audi  toria de S&SO.

4.2.44 PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO

42441 PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DEL
MANTENIMIENTO EN EL SNT

42.4.4.1.1 OBJETIVO

Este procedimiento tiene como objetivo fundamental la presentacion obligatoria de

la Gerencias de Operacion, Mantenimiento y Telecomunicaciones, de sus planes
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y programas previstos para intervenir en el Sistema Nacional de Transmision
(SNT)

4.2.4.4.1.2 ALCANCE
Este procedimiento tiene como alcance la planificacion de los mantenimientos
predictivos y preventivos en las instalaciones del Sistema Nacional de

Transmision SNT.

4.2.4.4.1.3 DEFINICIONES

Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).- Corporacion civil de
derecho privado, sin fines de lucro, a cargo de la administracion de las
transacciones técnicas y financieras del MEM, manteniendo condiciones de
seguridad y calidad de la operacion del sistema nacional interconectado.

Centro de Operacion de Transmision (COT).- Es el centro de operacion de
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC responsable de operar las instalaciones del
Transmisor y efectuar la coordinacion operativa.

Consignacion.- Procedimiento técnico organizativo, previo a la intervencion o
mantenimiento de un equipo o instalacion, mediante el cual el area responsable

de la operacioén, entrega el equipo o instalacién considerando el Mantenimiento.

4.2.4.4.1.4 RESPONSABILIDAD

Es responsable de la estructuracion del Plan los responsables de las areas de

Operacién, Mantenimiento y Telecomunicaciones.

La UNASS es el area responsable de fiscalizar anualmente que en la planificacion
anual se haya considerado los aspectos preventivos enunciados en el formato del

Plan anual de Mantenimiento.
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4.2.4.41.5 DESCRIPCION

a)

Programa anual de mantenimiento

El plan anual de Operacion, Mantenimiento sera realizado hasta la primera

semana del mes de Julio de cada afio cumpliendo las siguientes especificaciones:

b)

Desde la segunda semana de julio hasta la penultima semana de agosto
cada afno, la supervision de Operacion realiza los estudios pre-operativos
con el fin de determinar el impacto de las restricciones e indisponibilidades.
De ser necesario se introducen los ajustes pertinentes contando con el
acuerdo de los supervisores de las areas involucradas.

Se remitira un borrador del Plan Anual de Mantenimiento al la UNASS, para
sus observaciones y recomendaciones con respecto a medidas adoptadas
para el caso en Seguridad y Salud en el Trabajo en los trabajos de
mantenimiento.

La dltima semana de septiembre de cada afio, la Gerencia entregara
oficialmente al CENACE, el Plan anual de Mantenimiento de la CELEC S.A.
— TRANSELECTRIC.

Programa para Intervenciones emergentes

Unicamente en los casos debidamente catalogados como emergentes, se
pueden ejecutar trabajos, sin la necesidad de contar con una OT; que debera
ser emitida y/o reportada luego de atendida la emergencia, para este caso y
con la finalidad de difundir los riesgos asociados a las tareas, se emitira el

correspondiente AST al personal involucrado en las actividades emergentes.

Siempre se actuara con el conocimiento del COT, que es la Unica instancia
habilitada para decidir y establecer las condiciones de seguridad y la
coordinacion necesarias, disponiendo las maniobras y las instrucciones que

correspondan.
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FLAN DE MANTENIMIENTO
CELEC S.A. - TRANSELECTRIC

LINEA O ELEMENTO CIRCUITO O TIPO DE MANTENIMIENTO TRABAJO A EPP-REQUERIDOS FECHA DEL CONSIGNACION
L SUBESTACION AFECTADO BAHIA REALIZARSE UNDIVIDUALE S TRABAJO
COLECTI¥OS)

llustracion 4-46.- Formato Plan de Mantenimiento.
424416 REGISTROS

. L, Tiempo de . .,

Caodigo Nombre Ubicacion o Eliminacion
retencion

PLA-UNASS- Plan anual de Archivo 2 afios Archivo

# 08 Mantto. UNASS pasivo

Tabla 4-23: Tabla de registros y Formatos de proced

4.2.4.5

42451

imiento Manrenimiento

PLANES DE EMERGENCIA — CONTINGENCIA

Para la realizacion de Planes de Emergencia se establece el siguiente

formato:

FORMATO PARA EL DESARROLLO DE PLANES DE E MERGENCIA

1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

(Informacion general de la empresa, razdn social, direccion exacta,

contactos del representante legal y responsable de la seguridad,

actividad empresarial, medidas de superficie total y area util de trabajo,
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cantidad de trabajadores, cantidad de visitantes, fecha de elaboracion e

implantacion del plan)

1.2 SITUACION GENERAL FRENTE A LAS EMERGENCIAS

(Antecedentes, justificacion, objetivos, responsables)

2. IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO PROPIOS DE LA
ORGANIZACION

2.1DESCRIPCION POR AREAS

(Proceso de produccidon y numero de personas, tipo y afios de
construccién, maquinaria, equipos, sistemas eléctricos, de combustién y
demas elementos generadores de posibles incendios, explosiones,
fugas, derrames, materia prima usada, desechos generados, materiales

peligrosos usados)

2.2 FACTORES EXTERNOS QUE GENERAN POSIBLES
AMENAZAS

(Breve descripcion de empresas, edificios, industrias entre otras

organizaciones aledafias o cercanas si existieren, factores naturales

aledafos o cercanos)

3. EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO DETECTADOS

3.1 ANALISIS DEL RIESGO DE INCENDIO

(Utilizando metodologia NFPA, MESERI, COEFICIENTE DE K,
GRETENER, GUSTAV-PURT, FIRE & INDEX, CBDMQ.

Es importante que para elegir el método se considere el tamafio y el

tipo de empresa)

3.2 ESTIMACION DE DANOS Y PERDIDAS
(Internos y externos, segun las valoraciones de riesgos obtenidas por
areas, o plantas de la empresa)
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3.3 PRIORIZACION DE LAS AREAS
(Dependencias, niveles o Plantas segun las valoraciones obtenidas
(grave, alto, moderado, leve).)

4. PREVENCION Y CONTROL DE RIESGOS

4.1 ACCIONES PREVENTIVAS Y CONTROL PARA MINIMIZAR O
CONTROLAR LOS RIESGOS EVALUADOS

(Detalle de las propuestas preventivas, de control y adecuacion a

implementar, para los riesgos detectados, evaluados y priorizados como

graves o de alto riesgo)

4.2 CUANTIFICACION DE RECURSOS PARA PREVENCION,
DETECCION, PROTECCION Y CONTROL DE INCENDIOS

(Paneles de deteccién, detectores, pulsadores, alarmas, (detallando su

ubicacion), sistemas para evacuacion de humos, extintores, escaleras

de evacuacion, sistemas fijos de extincion)

5. MANTENIMIENTO

5.1 PROCEDIMIENTO DE MANTENIMIENTO
(Detalle de procedimientos para mantenimiento de los recursos de

proteccion y control que se cuenta)

6. PROTOCOLO DE ALARMA Y COMUNICACIONES PARA
EMERGENCIAS

6.1 DETECCION DE LA EMERGENCIA

(Descripcion del tipo de deteccidn que se tiene)

6.2 FORMA PARA APLICAR LA ALARMA
(Detalle los procedimientos (quien informa, que ocurre, donde ocurre).)
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6.3 GRADOS DE EMERGENCIA Y DETERMINACION DE
ACTUACION
(Emergencia en fase inicial o Conato (Grado 1), Emergencia sectorial 0

Parcial (Grado 2), Emergencia General (Grado 3).)

6.4 OTROS MEDIOS DE COMUNICACION
(Describa otros sistemas de comunicacion que se cuente para

emergencias)

7. PROTOCOLOS DE INTERVENCION ANTE EMERGENCIAS

7.1 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DE LAS BRIGADAS Y
DEL SISTEMA DE EMERGENCIAS
(Se debe asignar funciones y responsabilidades, y detallarlo en un

organigrama)

7.2 COMPOSICION DE LAS BRIGADAS Y DEL SISTEMA DE
EMERGENCIAS

(Detalle las personas que conformaran la organizacion de brigadas y

del sistema de emergencias (nombres, funcién dentro de la empresa,

organizacion o institucion, namero de elementos, ubicacion, contactos))

7.3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

(Elabore un cuadro de instrucciones u organizaciones de ayuda en caso
de activacion del plan, incluya direccion de la entidad, contactos,
persona de enlace y determine cuales son las mas cercanas a la
empresa ademas se debe detallar procedimientos de actuacion con
cada una de las instituciones enlistadas)

7.4 FORMA DE ACTUACION DURANTE LA EMERGENCIA
(Desarrollar procedimientos de actuacién de cada unidad o brigada, del

sistema de emergencia y de todo el personal en caso de suscitarse una
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emergencia o evento adverso (que hacer como se debe hacer o

actuar))

7.5 ACTUACION ESPECIAL
(Detalle los procedimientos de actuacion en caso de emergencia por

horas de la noche, festivos, vacaciones, entre otras fechas)

7.6 ACTUACION DE REHABILITACION DE EMERGENCIA
(Establecer los procedimientos que se aplicaran para rehabilitar y
retomar la continuidad de las actividades, después de terminada la

emergencia)

8. EVACUACION

8.1 DESICIONES DE EVACUACION

(Determinar criterios para evacuar al personal)

8.2 VIAS DE EVACUACION Y SALIDAS DE EMERGENCIA
(Describir las vias de evacuacion, medios de escape, escaleras de

evacuacion, sefalizacion, zona de seguridad o encuentro)

8.3 PROCEDIMIENTO PARA LA EVACUACION

(Describir procedimientos necesarios para las fases de la evacuacion;
deteccién del peligro, alarma, preparacion para la salida del personal,
considerando los eventos como incendios, terremotos, atentados,
considerar la evacuacion especial de mujeres embarazadas,

capacidades especiales)

9. PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLANTACION DEL PLAN DE
EMERGENCIA
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9.1 PROGRAMACION DE IMPLANTACION DEL SISTEMA DE
SENALIZACION  PARA  EVACUACION,  PROHIBICION,
OBLIGACION, ADVERTENCIA, INFORMACION

(Asi como colores y pictogramas enmarcados en norma (en caso de no

contar con sefializacion))

9.2 IMPLEMENTACION DE CARTELES INFORMATIVOS
(Tienen que ser de manera resumida para procedimientos de

Emergencia, mapa de riesgos, insumos, evacuacion)

9.3 PROGRAMACION DE CURSOS
(Tienen que tener un periodo anual, mismos que deberan estar
enfocados a todo el personal, brigadas de emergencia, altos y medios

mandos, incluir fechas tentativas, responsables, tematica a tratar)

9.4 PROGRAMACION DE PRACTICAS Y SIMULACROS
(Considerar que debera llevar a cabo por lo menos dos simulacros al

afno)

10. ANEXOS

ANEXO N° 1.- PLANO GENERAL DE RIESGOS

ANEXO N° 2.- PLANO CON MEDIOS DE DETECCION, PROTECCION
Y CONTROL DE RIESGOS, Y VIAS DE EVACUACION

La coordinacion para la elaboracion de los Planes de Emergencia y Evacuacion,
estd a cargo del Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo, quien con los
Supervisores Zonales de Seguridad y Salud, y estos a su vez con los
Supervisores Operativos, desarrollaran los respectivos planes que se encuentran

dentro de sus zonas respectivas.

La aprobacion de los Planes de Emergencia, se encuentra a cargo de la Sub -

Gerencia Técnica, quien en coordinacion con el Coordinador de Seguridad y
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Salud en el Trabajo, revisan y a su vez se aprueba el documento

respectivamente.

La difusion de los Planes de Emergencia se lo realizara involucrando al personal
responsable de se realizacion, en coordinacién con el Coordinador de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

4.2.4.6 INCENDIOS — EXPLOSIONES

Considerando el analisis y evaluacion de incendios y explosiones que se podrian
suscitar en las instalaciones del SNT, se ha disefiado la siguiente matriz para su

evaluacion, la cual se la ha ilustrado con un ejemplo de aplicacion:

— 5
a=ua=a MATRIZ INTEGRADA DE RIESGOS - LABORALES - INCENDIO / EXPLOSION

MANSELECTRIC

GERENCIA DE OPERACON Y MANTENIMIENTO
AREA 0 PROCESO:

(GOM) EVALUACION REALIZADA POR: FABRICIO GOMEZ
FECHA DE EYALUACION: Sep-09
SUBESTACION ! LT { OTROS ESPECIFICAR: EDIFICIO MATRIZ CELEC S A - TRANSELECTRIC FECHA PROXIMA EVALUACION: Sep-10

IDENTIFICACION MEDICION EYALUACION CONTHOL
PROPUESTO
FACTOR
(=170 ¥ALORACION
SEGURIDAD
2 W
g g u N
& 8 25
s @ = o4
< T 5 W
N & T il &2 Control Piopuesto
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T
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ADMINISTRATIVAS i
INTE! ON
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llustracién 4-47: Matriz para la evaluacion de ries  gos Incendio-Explosién

Estan definidos por la metodologia de Gretener, se basa en el estudio de cada
area/proceso y sector fisico, particularizando cada uno de sus componentes, las
definiciones para su medicion se encuentran especificadas en la MIR Incendio —

Explosion.
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Para el procedimiento del calculo del Riesgo de Incendio — Explosién, se toma en
consideracion el calculo del FACTOR GLOBAL DE SEGURIDAD:

Donde:

Xfi= 1,3 N.S.E.
R.A.M.

N es un factor que depende de 5 medidas de proteccion las que son:

nl es un factor asociado a la presencia de extintores portatiles y que viene

determinado en la tabla siguiente:

EXTINTORES VALOR | NFPA 10 CAP.5(5.1.1) |DESCRIPCION DEL
PORTATILES DE nl EXTINTOR
1 EXT. TIPO “A” (5 kg. | Extintor de
Suficientes 1 c/u) (cada 22,7 m) Agua o PQS
1 EXT. TIPO “B-C” (5 kg. | Extintor CO2
Suficientes 1 c/u) (cada 15,25 m)
Suficientes 1 1 EXT. TIPO “D” (10 kg. ) | Extintor tipo D
a una distancia de 23 m. | Polvo G-1
Suficientes 1 1 EXT. TIPO “K” (10 kg. ) | Extintor de quimico
a una distancia de 9,5 m. | humedo tipo K
Insuficientes 00,9
Inexistentes

Tabla 4-24.- Factor n1 segin Gretener

n2 es un factor asociado a la

determinado en la tabla siguiente:

presencia de hidrantes interiores y que viene

Hidrantes Valores | Condiciones de suficiencia del hidrante
Interiores de n2 interno
Clase Il (1%")
Suficientes para Descanso de las escaleras
una primera Corredores de ingreso al edificio
intervencion  de | 1 Lado de la pared adyacente a las Salidas
personal de Emergencia hacia el exterior del edificio
entrenado A 41,7 metros (maximo) de las salidas de
los edificios
Insuficientes 0 Cuando uno de los items anteriores no
Inexistentes 0,8 cumple.

Tabla 4-25.- Factor n2 segun Gretener

n3

determinado en la tabla siguiente:

es un factor asociado a la cantidad adecuada de agua y que viene
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VALORES DE n3
Presion del Hidrante
< 0,2 MPa entre 0,2 e | >0,4 MPa
(2 kgflcm2) 0,4 MPa (4 kgflcm2)
Con bombeo de agua y
accionamiento
independiente de la red | 0,70 0,85 1
eléctrica
Tanque elevado de agua
sin reserva de agua con
bombeo de aguas | 0,65 0,75 0,90
subterraneas
independiente de la red
eléctrica
Bombeo Independiente de | 0,60 0,70 0,85
la red eléctrica sin reserva
Bombeo dependiente de la | 0,50 0,60 0,70
red eléctrica sin reserva

Tabla 4-26.- Factor n3 segun Gretener

n4 se refiere a un factor asociado con la presencia de hidrantes externos

Distancia del
hidrante externo
a la entrada del

Valores de n4

edificio

<a70m 1
=70a100 m 0,95
>A100m 0,90

Tabla 4-27.- Factor n4 segun Gretener

n5 se refiere a un factor asociado con la presencia de personal entrenado

PERSONAL VALORES | EN EL PERSONAL ENTRENADO SE
ENTRENADO DE n5 CALIFICARA
* Que sepa manipular extintores
portétiles
e Que sepa manejar hidrantes
Disponible 1 localizados en el interior o exterior de
formado la empresa
» Conocer los linderos del proceso
» Conocer las vias de evacuacion
después de una alarma
Inexistente 0,8 Si incumple uno de los Items anteriores.

Tabla 4-28.- Factor n5 segun Gretener
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Donde:

S es un factor que depende de seis medidas especiales de proteccidn
establecidas con vistas a la deteccion y lucha contra el fuego:

sl es un factor asociado al modo de deteccion del fuego

Modo de deteccion del fuego VALOR DE sl
Vigilancia nocturna incluida los fines de | 1,05

semana con por lo menos dos rondas
Vigilancia nocturna incluido fines de| 1,10
semana con rondas cada dos horas
Deteccion automatica con transmision a un | 1,45
puesto de mando permanente

Estaciones automaticas 1,20
Tabla 4-29.- Factor s1 segun Gretener

s2 es un factor asociado al modo de transmision de la alarma

TRANSMISION DE ALARMA VALORES DE s2
Transmisibn a un puesto ocupado | 1,05
permanentemente a una persona con
acceso a un teléfono

Transmisibn a un puesto ocupado | 1,10
permanentemente por lo menos con dos
personas entrenadas para retransmitir la
alarma mediante una red telefénica
Transmisién automatica de la alarma a un | 1,10
puesto oficial de brigadistas
Transmision automéatica de la alarma a un | 1,20
puesto oficial de brigadistas por una linea
telefonica Unica.

Tabla 4-30.- Factor s2 segun Gretener

s3 es un factor asociado a la calidad del cuerpo de bomberos local y de la

empresa.

VALORES DE s3

Tipo de Brigada contra Incendios de la Empresa
Clasel:>0=a | Clase 2: >0 =a | Clase 3: Ildem a | Clase 4: Idem a
10 personas | 20 personas | clase 2 pero con clase 3 con un
entrenadas entrenadas para | la intervencion grupo de cuatro
para extincién extincién de de dos horarios personas
Cuerpo de | de incendios incendios de trabajo adicionales para
Bomberos durante una | durante una los fines de
jornada de | jornada de semana Sin Brigada
Trabajo Trabajo con un
comandante
Cuerpo de
bomberos que no
se encuadra en las 1,20 1,30 1,40 1,50 1
categorias
descritas abajo
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20 personas

entrenadas

convocadas  por 1,30 1,40 1,50 1,60 1,15
teléfono incluye

fines de semana y

equipo de

intervencion

motorizado

Idem al anterior

pero provisto con

una bomba para el 1,40 1,50 1,60 1,70 1,30
sistema contra

incendios

Idem al anterior

provisto con una 1,45 1,55 1,65 1,75 1,35
capacidad de 1200

It

Idem al anterior

con una capacidad

de 2400 It 1,50 1,60 1,70 1,80 1,40
Idem al anterior

con un servicio

permanente del | 1,55 1,65 1,75 1,85 1,45
sistema contra

incendios

Equipo de

bomberos

permanente

alojado en la zona | 1,70 1,75 1,80 1,90 1,60
urbana y

preparados  para

atender

inmediatamente un

siniestro

Tabla 4-31.- Factor s3 seguin Gretener

s4 es un factor asociado al tiempo de respuesta del cuerpo de bomberos local

TIEMPO DE | VALORES DE s4
RESPUESTA | Sprinkler Sprnkler Brigada Brigad a Brigada Sin
DEL CUERPO | Automatica Automatico Clase 1 0 | Clase 3 Clase 4 Brigada
DE con 2
BOMBEROS verificacion

anual
<6=albmin | 1] 1 1 1 1 1
De 15 a 30 |1 0,95 0,90 0,95 1 0,80
min
> 230 min 0,95 0,90 0,75 0,90 0,95 0,60

Tabla 4-32.- Factor s4 segun Gretener

s5 es un factor asociado al equipamiento para extincion de incendios.

TIPO DE EQUIPAMIENTO

VALORES DE s5

Splinkers automaticos con verificacion | 2
anual

Splinker automatico 1,70
Proteccion automatica a los equipos 2,35
Sin proteccion 1

Tabla 4-33.- Factor s5 segun Gretener
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s6 es un factor asociado al tipo de equipamiento para extractores de calor y

humos como elementos que reducen la acumulacién de calor bajo el techo de las

naves de gran superficie. Se debe tener en cuenta la existencia de clapetas que

se abren inmediatamente para la evacuacion de humos y calor.

TIPO DE EQUIPAMIENTO VALORES DE s6
Detector de humos y calor 1,20
Sin Proteccion 1

Tabla 4-34.- Factor s6 segun Gretener

Donde:

E es un factor que depende de cuatro medidas constructivas especiales de

proteccion para las edificaciones:

el es un factor asociado a la resistencia al fuego de las estructuras y esta

determinado en la siguiente tabla

RESISTENCIA DE LAS | VALORES DE | Materiales de la | ° C y
ESTRUCTURAS, TECHOS | el construccion consecuencia
Y PISOS AL FUEGO
Madera
1,00 (Aglomerado,
< 30 minutos MDF, 500
enchapado,
polvo de
madera, aserrin)
Plastico de | 180
Invernadero
= 30 minutos 1,20 Aluminio 650
450 Pierde
Acero resistencia
1,30 800 Colapsa
> 0 = a 60 minutos Fibrocemento 500
Zinc - Aluminio 800 Funde
Ladrillo 1200
Hormigon Alta
resistencia

Tabla 4-35.- Factor el segln Gretener
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e2 es un factor asociado a la resistencia de las fachadas al fuego y esta

determinado en la siguiente tabla

RESISTENCIA AL FUEGO DE LA | VALORES DE €2 | Materiales de la | ° C y
FACHADA (MAMPOSTERIA) construccion consecuencia
Madera
(Aglomerado,
< 30 minutos 1,00 MDF, 500
enchapado,
polvo de madera,
aserrin)
= 30 minutos 1,10 Aluminio 650
Vidrio 750 (con
> 0 = a 60 minutos 1,15 aleaciones)
Ladrillo 1200
Hormigén Alta
resistencia

Tabla 4-36.- Factor e2 segun Gretener

e3 es un factor asociado a la resistencia del bloqueo horizontal (paredes) al fuego

y esta determinado en la siguiente tabla

RESISTENCIA | VALORES DE e3
AL FUEGO | CIRCULACION VERTICAL
DE LOS
ELEMENTOS | Numero de | (Con
DE BLOQUEO | pisos de la | accesos Protegida Sin
HORIZONTAL | edificacién para la | (sprinklers) Proteccién
(paredes) intervencion

de

bomberos)
< 30| <6=2 1,05 1,00 1,00
minutos

=30 min <0=2 1,15 1,05 1,00

>0=a60<6=2 1,20 1,10 1,00
min

Tabla 4-37.- Factor €3 segun Gretener

e4 es un factor asociado con las dimensiones de las Células Cortafuegos (es una

parte del edificio que separa a un compartimento del resto del edificio, puede

considerarse, pisos paredes, techos y que evita una propagacion del fuego a

locales adyacentes RF 90, no exede de 200 m2). Se entiende que la propagacion

horizontal de un incendio se ve beneficiada cuando los muros cortafuegos tienen

menores dimensiones (m2) y esta determinado en la siguiente tabla:
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AREA DEL MURO | VALORES DE e4

CORTAFUEGOS AREA DE VENTILACION/AREA DEL

(SUBDIVISION) MURO CORTAFUEGO (SUBDIVISION)
>06=10% < 10% < 5%

<50 m2 1,40 1,30 1,20

50 a 100 m2 1,30 1,20 1,10

De 100 a200m2 | 1,20 1,10 1,00

Sin Muros | 1,00 1,00 1,00

Cortafuego.

Tabla 4-38.- Factor e4 segun Gretener

Caracteristicas de Muros Cortafuego

Estabilidad Estanqueidad | Ausencia | Aislamiento
Mecanica a las llamas de Gases | térmico
Estable al | X
fuego
Parallamas X X X
Muro X X X X
Cortafuegos

Tabla 4-39.- Caracteristicas de los muros cortafueg o

R es un factor asociado al riesgo de incendio y viene determinado por medio de la
expresion:

R= g*c*f*K*i*h*a

En Donde:

g es un factor asociado con el riesgo de incendio del mobiliario, se calcula
evaluando el peso en kg. De cada uno de los materiales mobiliarios multiplicado
por el poder calorifico en MJ(tabla poder calorifico de materiales), luego de lo cual
dividida para la superficie del suelo del compartimiento (unidad: MJ/m2)
obtenemos g.

En el caso en que existan varios materiales en el proceso a evaluar, el resultado
de cada uno de ellos debe ser sumado y la suma total comparada con el valor q
de la tabla. Viene determinado por la tabla:

Qm(MJ/m2) | q Qm(MJ/m2) | q Qm(MJ/m2) | q

<50 0,6 401-600 1,3 5001-7000 2,0
51-75 0,7 601-800 1,4 7001-10000 | 2,1
76-100 0,8 801-1200 15 10001-14000 | 2,2
101-150 0,9 1201-1700 1,6 14001-20000 | 2,3
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151-200 1,0 1701-2500 1,7 20001-28000 | 2,4

201-300 1,1 2501-3500 1,8 >28000 2,5

301-400 1,2 3501-5000 1,9

Tabla 4-40.- Factor g segun Gretener

TABLA DEL PODER CALORIFICO DE MATERIALES

Poder Poder
Material calorifico calorifico
(kcal) MJ

Aceite Mineral | -----------—-- 45,8
Acero / Hierro 502,32 0,5023
Acetileno 12000 48,22
Anilina 9000 34,79
Aserrin de Pino | -------------- 22,506
Aserrin de 23,608
Eucalipto | -------m-om-—-
Carbon 6700 28
Cartén 4000 19,44
Caucho en | -------------- 41,52
general
Diesel 9000 34,79
Electricidad 860 3,6
Fibras
artificiales 4000 19,44
(cintas
transportadoras)
Formaldehido | -------------- 17,30
Gas Propano 11000 46,36
Gasolina 9200 45,85
Grasas
Minerales 10000 43,1
Hierro | === 0,589
Hormigbn | -------m-emm- 1,09
Ladrilo | - 2,5
Madera en | --------mmee- 19,20
general
Papel normal 4000 19,44
Papel |- 12,52
melaminico
Parafina 11000 46,36
Polietileno 10000 43,1
Cloruro de | 5000 16,90
Polivinilo (PVC)
Resinas de | 3000 12,558
Urea
Tableros de
Madera en | 4000 19,44
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general
Urea 2000 9,06
Zinc-Aluminio | --=-=mmmmmmm-- 0,667

Tabla 4-41.- Tabla de poder calorifico de materiale s

Donde:
Nota: Para los materiales que no se encuentren disponibles en la tabla, favor
remitirse a la Unidad de Ambiente y Seguridad Industrial y Salud (UNASS) para

los calculos respectivos.

c es un factor que cuantifica la inflamabilidad y la velocidad de combustién de los

materiales, que deberan estar presentes en al menos un 20% en el sitio de

estudio:
Tipo de |c Ejemplos
material
Locales de
Altamente 1,6 pintura(solventes),
inflamable laboratorios
guimicos
Depésito de
Facilmente productos
inflamable 1,4 farmacéuticos,
fabrica de aceites
minerales
Produccion de
Inflamable, maderas, papeles,
facilmente 1,2 bibliotecas,
combustible escritorios,
industria textil.
Normalmente Elementos
combustible 1,0 metalicos con
acabados de
cuero.
Dificilmente 1,0 Metales
combustible
Incombustible | 1,0 Derivados del
Teflén

Tabla 4-42.- Factor ¢ segun Gretener

f es un factor asociado con la generacién de emisiones gaseosas. Cuantifica los

materiales que se queman con una generacion de gases intensos. Se debe
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considerar el valor de f cuando el material descrito en los ejemplos signifique al

menos el 10% del material que se estd quemando.

Generacién f Ejemplos

de gases

Normal 1,0 Restaurantes, escuelas, Hormigoén, Acero,
Hierro.

Medio 11 Madera, biblioteca, escritorio, farmacia,
fabrica de bebidas alcohdlicas, papeleras,
industria textil

Grande 1,2 Montaje de automoviles, locales de pinturas
y barnices, fabricas de aceites, tintorerias.

Tabla 4-43.- Factor f segun Gretener

k es un factor asociado a la toxicidad de los gases y esta determinado en la tabla

siguiente. Designa a los materiales que cuando son quemados producen gases

corrosivos y toxicos (pueden producir envenenamiento). Debe considerarse este

factor cuando en el material que se esta quemando se tiene al menos en un 10%

del material mencionado en los ejemplos.

Toxicidad Kk Ejemplos
Maderas, apartamentos, cuarto de hotel,
Normal 1,0 farmacia, fabrica de bebidas alcohdlicas,
papel, industria textil, locales de pintura y
barniza miento, hormigon, acero, hierro.
Medio 1,1 Aceites, polimeros y plasticos
Grande 1,2 Montaje de automoviles, locales de pinturas
y barnices, fabricas de aceites, tintorerias,
baterias.

Tabla 4-44.- Factor k segun Gretener

i es un factor que se refiere a la parte combustible contenida en los diferentes

elementos de la construccién (estructura, techos, suelos y fachadas) y su

influencia en la propagacion previsible del incendio, considerando que el material

que se esta quemando sea al menos un 10% del material mencionado en los

ejemplos.

VALOR DE i

ELEMENTOS DE FACHADA, SUELOS Y TEJADO

ESTRUCTURA | Incombustible

| Combustible | Combustible |
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(1) protegido (2) | (3) Ejemplos

aluminio-zinc.

Incombustible 1,0 1,05 1,1 Ceramica, concreto,
acero, piedra, hierro,

1,1 1,15 1,20 Materiales en
Combustible camaras siendo la
Protegida externa
incombustible
Combustible 1,20 1,25 1,30 madera

Tabla 4-45.- Factor i segun Gretener

h es un factor asociado con respecto a la altura atil del edificio. En el caso de
inmuebles de varios pisos h* este término se cuantifica, en funcion de la situacion
de las plantas, las dificultades presumibles que tienen las personas que habitan el
establecimiento para evacuarlo, asi como la complicacién de la intervencion de
los bomberos. la altura del edificio, (Qm previamente calculado en el factor q) y

consta en la siguiente tabla:

ALTURA VALORES DE h

UTIL DEL

(EHE;IFICIO Qm<6=200Mj/m2 | Qm<6=1000Mj/m2 | Qm>1000Mj/m2
Dela9m |1,00 1,00 1,00

= 10m 1,00 1,15 1,30

>10 m 1,00 1,25 1,50

Tabla 4-46.- Factor h segun Gretener

a es un factor asociado a la superficie de compartimiento y es el que nos permite
cuantificar la probabilidad de propagacion horizontal de un incendio. Cuanto mas
grandes son las dimensiones de un compartimiento cortafuego, mas
desfavorables son las condiciones de lucha contra el fuego. La relacion longitud /
anchura de los compartimientos cortafuegos de grandes dimensiones, influencia
las posibilidades de acceso de los bomberos.

Su cuantificacion se presenta en la siguiente tabla.

Longitud / Ancho
8 7 6 5 4 3 2 1 A

800 770 730 680 630 580 500 400 0,4
1200 | 1150 | 1090 | 1030 | 950 870 760 600 0,5
1600 | 1530 | 1450 | 1370 | 1270 | 1150 | 1010 | 800 0,6
2000 | 1900 | 1800 |1700 | 1600 | 1450 | 1250 | 1000 | 0,8
2400 | 2300 | 2200 | 2100 | 1900 |1750 |1500 | 1200 |1,0
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Area
Compartimiento
(m2)

de

4000

3800 | 3600 | 3400 | 3200 | 2900 | 2500 |2000 |1,2

6000

5700 | 5500 | 5100 | 4800 |4300 |3800 |3000 |14

8000

7700 | 7300 | 6800 | 6300 | 5800 |5000 |4000 |16

10000

9600 | 9100 | 8500 | 7900 | 7200 | 6300 |5000 |18

12000

11500 | 10900 | 10300 | 9500 | 8700 | 7600 | 6000 | 2,0

14000

13400 | 12700 | 12000 | 11100 | 10100 | 8800 | 7000 | 2,2

16000

15300 | 14500 | 13700 | 12700 | 11500 | 10100 | 8000 | 2,4

18000

17200 | 16400 | 15400 | 14300 | 13000 | 11300 | 9000 | 2,6

20000

19100 | 18200 | 17100 | 15900 | 14400 | 12600 | 10000 | 2,8

22000

21000 | 20000 | 18800 | 17500 | 15900 | 13900 | 11000 | 3,0

24000

23000 | 21800 | 20500 | 19000 | 17300 | 15100 | 12000 | 3,2

26000

24900 | 23600 | 22200 | 20600 | 18700 | 16400 | 13000 | 3,4

28000

26800 | 25400 | 23900 | 22200 | 20200 | 17600 | 14000 | 3,6

32000

30600 | 29100 | 24700 | 25400 | 23100 | 20200 | 16000 | 3,8

36000

34400 | 32700 | 30800 | 28600 | 26000 | 22700 | 18000 | 4,0

40000

38300 | 36300 | 34200 | 31700 | 28800 | 25200 | 20000 | 4,2

44000

42100 | 40000 | 37600 | 34900 | 31700 | 27700 | 22000 | 4,4

52000

49700 | 47200 | 44500 | 41300 | 37500 | 32800 | 26000 | 4,6

60000

57400 | 54500 | 51300 | 47600 | 43300 | 37800 | 30000 | 4,8

68000

65000 | 61800 | 58100 | 54000 | 49000 | 42800 | 34000 | 5,0

Tabla 4-47.- Factor a segun Gretener

A Es un factor que considera el riesgo de activacion de incendio en funcién del

tipo de uso del compartimiento.

RIESGO DE
ACTIVACION
DE A EJEMPLOS
INCENDIO
Construccion en células cortafuegos que dificultan y limitan
PEQUENA 0,85 | la propagacion horizontal y vertical del fuego. Mobiliario,
Estructuras, Techos, Pisos con materiales incombustibles.
NORMAL 1,0 | Construccion en células cortafuegos que dificultan y limitan
la propagacion horizontal y vertical del fuego
MEDIA 1,2 | Construccion que permite y facilita la propagacion
horizontal pero no a la vertical del fuego.
ALTA 1,45 | Construccion que permite y facilita la propagacion
horizontal y vertical del fuego.
1,80 | Construccion que favorece y acelera la propagacion
MUY ALTA horizontal y vertical del fuego. Con mobiliario, estructuras,
pisos, techos y paredes combustibles.

Tabla 4-48.- Factor A segun Gretener

M es un factor asociado al numero de ocupantes de una edificacién y su movilidad

y consta en la siguiente tabla:
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9]

LASIFICACION DE LA EXPOSICION AL RIESGO DE LAS PER SONAS

@]
Q
w
-
T
<
|_
@
O]
O

NUMERO DE PERSONAS ADMITIDAS EN EL

COMPARTIMIENTO
CONSIDERADO

Naves Industriales. Oflcma_s en Naves Oficinas Administrativas Valor de
Industriales M

Nivel de pisos

Planta Planta Planta Baja +

Baja + 1° | Pisos Baja + |Pisos 1% Piso Pisos

Piso 2-4 1 Piso [2-4 2-4

<100 <6=30 <100 <6=30 <100 <6=30 0,85

>101hasta |>31hasta5 |>101 >31 >101 >31

150 0 Hasta Hasta Hasta Hasta 1
150 50 150 50

>151 >51 >151 >51 >151 >51 1,10

Tabla 4-49.- Factor M segun Gretener

La EVALUACION del

nivel

de seguridad contra incendios se hace por

comparacion del riesgo efectivo (numerador) con el riesgo de incendio aceptado

(denominador) y segun los resultados se clasifica en:

4.2.4.7

EVALUACION DEL RIESGO

SEGURIDAD
SUFICIENTE

Xfi>=1,0

Xfi<1,0

Tabla 4-50.- Evaluacion del Riesgo segun Gretener

COMPRAS DE BIENES, SERVICIOS

Para la compra de bienes y servicios, los Contratistas deberan cumplir

con los siguientes parametros, los cuales se encuentran establecidos

en el siguiente procedimiento:
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4.2.4.7.1 PROCEDIMIENTO PARA TRABAJO SEGURO DE CONT RATISTAS

4.2.4.7.1.1 OBJETIVOS

Establecer un procedimiento que vincule a los contratistas o proveedores de
servicios a CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, en el cumplimiento de las
obligaciones y responsabilidades de las Normas de  Seguridad, Salud
Ocupacional, que constan en las Leyes, Reglamentos y Normativas que rigen en
el Ecuador y en CELEC S.A. - TRANSELECTRIC

4.2.4.7.1.2 ALCANCE

El presente procedimiento, tiene alcance sobre todas las actividades contratadas
por CELEC S.A. - TRANSELECTRIC realizadas en el SNT, se extiende a:

. Todas las actividades o servicios contratados para la operacion y
mantenimiento de las S/Es y LT del SNT y de Telecomunicaciones;

. Servicios contratados de seguridad fisica.

. Todas las actividades o servicios contratados para la expansion y
modernizacién, construccion de las S/Es y LT que se incorporen al SNT y
Telecomunicaciones;

. Servicios varios y logistica.

. Actividades contratadas por CELEC S.A. - TRANSELECTRIC para mejorar o

ampliar las instalaciones de otros agentes del MEM.
4.2.4.7.1.3 DEFINICIONES
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.- Corporacion Eléctrica Ecuatoriana Sociedad
Anonima — TRANSELECTRIC, encargada de la Transmision de energia a nivel
nacional, cuenta con 33 subestaciones y un total de 3264.10 km. de Lineas de

Transmision (LT).

S/Es.- Subestaciones de Transmision de Energia.
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SNT.- Sistema Nacional de Transmisién que comprende tanto las S/Es como las
LT.

MEM.- Mercado Eléctrico Mayorista, donde se encuentran las empresas eléctricas
generadoras, transmisora y distribuidoras.

SST.- Seguridad y Salud en el Trabajo

UNASS.- Unidad de Ambiente. Seguridad y Salud Ocupacional.
4.2.4.7.1.4 RESPONSABILIDAD

UNASS y SUPERVISORES DE SEGURIDAD ZONALES

Son responsables de la difusion del presente procedimiento, asi como auditar el

cumplimiento de las medidas preventivas adoptadas en el mismo.

ADMINISTRADORES DE CONTRATO

Son los responsables de la implantacion (comunicacion, control y verificacion de

cumplimiento) del presente procedimiento.

CONTRATISTAS

Los CONTRATISTAS son responsables del cumplimiento del presente
procedimiento, ya sean personas naturales o juridicas, que presten sus servicios
a CELEC S.A. - TRANSELECTRIC.

4.2.4.7.1.5 DESCRIPCION

4.2.4.7.1.5.1 DISPOSICIONES GENERALES
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Las personas naturales o juridicas que tengan contratos o que presten
servicios en CELEC S.A. - TRANSELECTRIC , y que para el cumplimiento
de sus labores operen con diez 0 mas trabajadores, deben presentar el
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional de su empresa, exigido
mediante el Reglamento de Seguridad y Salud de los trabajadores y
mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo - Decreto Ejecutivo 2393,
declarado en el Acuerdo Ministerial 220; Guia de Reglamentos internos de
SST.

Las empresas contratistas, personas naturales o juridicas cumpliran con
las obligaciones laborales vigentes en la Leyes, Reglamentos, Normativa

aplicable a Seguridad, Salud Ocupacional y Gestion Ambiental.

En los pliegos y como documentacion habilitante para llevar a cabo la
seleccion de la contratista, debera constar la OBLIGACION de entregar al
Administrador del Contrato y este a su vez a la UNASS un PLAN DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL DE LOS CONTRATISTAS, en el que conste:

. La Matriz de Riesgos.- ldentificando los riesgos asociados a la
naturaleza del trabajo asi mismo las medidas de control y mitigacion
de los mismos (presentarlo como Anexo UNASS 1, formato abierto);

. Procedimientos operativos relevantes con la aplicacion de las normas
de seguridad correspondientes (presentarlo como Anexo UNASS 2

formato abierto);

. El compromiso de la contratista para la realizacion de Examenes Pre-
ocupacionales a todo el personal que laborara en la obra, proyecto o
desarrollo de actividades de diferente indole (presentarlo como Anexo
UNASS 3 formato abierto); y
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. Cronograma de capacitacion dirigido a todo su personal, incluyendo al
personal administrativo de la obra (presentarlo como Anexo UNASS 4

formato abierto).

El contratista al que se le ha otorgado el contrato, podra iniciar las
actividades una vez que cumpla con las siguientes condiciones, que deben
ser entregadas al Administrador de Contrato y este debera remitirlo a la
UNASS:

Haber sido aprobado su PLAN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL con los
requerimientos exigidos en el literal (c) por parte de la Subgerencia
Técnica;

Que su personal esté informado y capacitado, sobre los riesgos
propios de las actividades contractuales asi como en su manejo y
prevencion;

Que su personal esté debidamente equipado con los implementos de
proteccion personal y colectiva, de acuerdo a las actividades que vaya
a realizar (Registro de entrega Anexo UNASS 5 formato abierto);
Entregar la documentaciéon de afiliacion al IESS del personal
contratista.

Dotar a su personal de ropa de trabajo adecuada con su respectiva
identificacion (Registro de entrega Anexo UNASS 6 formato abierto)

Los contratistas estan obligados a cumplir los procedimientos e instructivos
de Seguridad establecidos por CELEC S.A. - TRANSELECTRIC, segun el
ambito de trabajo que se desarrolle.

Los contratistas deberan cumplir con los programas de Seguridad
Industrial, contemplados en los Planes de Manejo Ambiental aprobados por
las Autoridades Ambientales de Aplicacibn Responsable, para los
diferentes proyectos. La verificacién del cumplimiento se encuentra a cargo
de la UNASS.
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Q) CELEC S.A. - TRANSELECTRIC podré disponer la suspension de los

trabajos o servicios contratados, al verificar que sus contratistas no

cumplen lo establecido en este instructivo.

4.2.4.7.1.5.2 DISPOSICIONES ESPECIFICAS

a)

b)

Equipos de proteccidn personal

Se debera seleccionar de acuerdo a los riesgos propios de cada
actividad a realizarse; a las condiciones de trabajo y a la
contextura del trabajador.

No se debera originar problemas para la integridad fisica del
trabajador, considerando que existen materiales que podrian
ocasionar alergias o facilitar la propagacion del fuego.

Deberan ser comodos y de facil adaptacion.

El mantenimiento del equipo deberd ser sencillo y de facil
reposicion de componentes.

Periddicamente debera someterse a revision y registro de calidad

y operatividad.

Ropa de trabajo

Tomar en cuenta las caracteristicas de las actividades, la zona y
condiciones climatolégicas. (para trabajos en instalaciones
eléctricas con tension o cerca de ellas, esta debe ser resistente
al arco eléctrico, de algodon, sin elementos metalicos).

Evitar elementos adicionales como adornos, cordones, bolsillos u
otros que puedan causar enganches o atrapamiento.

Debera llevar en un lugar visible el logotipo de la empresa
contratista.

El personal contratista, NO debe portar durante sus actividades
laborales de relojes, anillos, pulseras, aretes, cadenas, etc.;

materiales que puedan ocasionar incidentes / accidentes.
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Salud Ocupacional

El plan de Salud Ocupacional incluira lo siguiente:

d)

Examenes médicos pre-ocupacionales acorde con los riesgos a
gue estan expuestos en sus labores. Tales examenes deben ser
practicados, preferentemente, por médicos especialistas en salud
ocupacional y no implicaran ningun costo para los trabajadores.
Los trabajadores tendran derecho a conocer los resultados de los
examenes médicos, de laboratorio o estudios especiales
practicados con ocasion de la relacidon laboral. Asimismo, tienen
derecho a la confidencialidad de dichos resultados, limitandose el
conocimiento de los mismos al personal médico, sin que puedan
ser usados con fines discriminatorios ni en su perjuicio. Solo
podra facilitarse al empleador informacion relativa a su estado de
salud, cuando el trabajador preste su consentimiento expreso.

La UNASS sera informada de las conclusiones que se deriven de
la vigilancia en salud de la contratista mediante informes
mensuales, con la finalidad de aplicar el mejoramiento continuo
en prevencion y proteccion.

La vigilancia ambiental y biologica periodica del estado de salud
de los trabajadores en funcion de los riesgos inherentes al

trabajo.

Herramientas y equipos de trabajo

El personal contratista debe contar con los equipos vy
herramientas completas, en buenas condiciones operativas, para
efectuar los trabajos;

Estas no deben sufrir adaptaciones, ni cambios, las partes que
conforman las herramientas deben ser originales y propias de las

mismas.
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4.2.4.7.1.5.3 NORMATIVA LEGAL APLICABLE

Los contratistas que presten sus servicios a CELEC S.A. - TRANSELECTRIC
estan obligados a aplicar la siguiente normativa vigente:

Constitucion Politica del Estado

. Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decision 584

. Resolucion 957

. Caddigo de trabajo

. Caodigo de la salud

. Ley de Seguridad Social

. Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del
Medio Ambiente Laboral, Decreto Ejecutivo 2393 Riesgos del Trabajo

. Reglamento General del Seguro de Riesgos del Trabajo, Resolucion 741

. Reglamentos de Seguridad del Trabajo contra Riesgos Eléctricos en
instalaciones de Energia Eléctrica. (Registro oficial No. 249 del 3 de Febrero
de 1998).

. REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD PARA LA CONSTRUCCION Y
OBRAS PUBLICAS, Acuerdo No. 174, Registro Oficial No. 249, del 10 de
enero de 2008

. Reglamentos especificos:

a. Reglamento de Prevencion y Proteccién Contra Incendios CBDMQ
b.  De proteccion para radiaciones ionizantes del espectro radioeléctrico

. Normas técnicas INEN

. Acuerdos ministeriales

. Resoluciones del IESS

. Normativa de Seguridad Industrial de CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

4.2.4.7.1.6 REGISTROS

Cadigo Nombre Ubicacion Tlempq,de Eliminacion
retencion
Anexo 1 Matriz de Archivo 2 afios Archivo
Riesgos UNASS pasivo
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Procedimientos
ANExo 2 operativos Archivo 2 afios Archivo
relevantes de UNASS pasivo
seguridad
Compromiso de
la COI‘]ttjEltISF? para Archivo ~ Archivo
Anexo 3 la realizacion de 2 afios :
. UNASS pasivo
Examenes
Preocupacionales
Anexo 4 Cronograma de Archivo 2 afios Archivo
capacitacion UNASS pasivo
Anexo 5 Registro de Archivo 2 afios Archivo
entrega de EPP UNASS pasivo
Registro de Archivo ~ Archivo
Anexo 6 entrega de ropa 2 anos .
. UNASS pasivo
de trabajo

Tabla 4-51: Tabla de registros de procedimiento par  a trabajo seguro de contratistas

4.2.4.8 USO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Para efectuar de manera coordinada el uso de equipos de proteccion personal, se

ha realizado el siguiente procedimiento:

4.2.4.8.1 PROCEDIMIENTO PARA EL USO DE EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL

424811 OBJETIVO

Eliminar o minimizar los riesgos laborales, durante el desempefio de los trabajos
que realiza el personal de la corporacion, mediante el uso adecuado y correcto del

equipo de proteccion personal.

4.2.4.8.1.2 ALCANCE

Este procedimiento lo deben seguir todos los supervisores, técnicos Yy
trabajadores, sean éstos propios 0 contratistas y visitantes, que laboren o
ingresen a las instalaciones de la corporacion y areas externas de trabajo, segun

la actividad que desarrollen.

4.2.4.8.1.3 DEFINICIONES
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Equipos de Proteccion Personal (EPP).- Se define como cualquier equipo
destinado a ser llevado o sujeto por el trabajador, para que le proteja de uno o

varios peligros que puedan amenazar su seguridad o su salud en el trabajo.

Estos equipos tienen por misién salvaguardar, fundamentalmente, diversas partes
y organos del cuerpo, asi como proporcionar proteccién contra el peligro de
caidas y asegurar una proteccion integral o cuasi-integral en trabajos
determinados. Para ello la organizacién debera implementar:

a) Existird un diagnostico de necesidad de uso de EPP.

b) Existird un programa que entre otros puntos incluya:

R/
°e

Procedimientos de seleccion.
+ Procedimientos de adquisicion, distribucion y mantenimiento.

% Procedimientos de supervision.

L)

% Evaluacion del programa de uso de EPP.

4.2.4.8.1.4 RESPONSABILIDADES

La direccién general de la corporacién, y por delegacion, los Subgerentes y
responsables de las distintas divisiones y toda la linea jerarquica son
responsables de eliminar y/o controlar, la exposicion de los colaboradores a los
peligros derivados en la ejecucion de su trabajo; dandole prioridad a los controles
de ingenieria, sustitucion de materiales, controles administrativos, modificaciones

en las practicas de trabajo, etc.

La UNASS, debe establecer un procedimiento para el correcto uso de los equipos
de proteccién personal necesarios en cada puesto de trabajo y asesorar para su

eficaz utilizacion al personal y a sus mandos.
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4.2.4.8.1.5 DESCRIPCION

4.2.4.8.15.1 ELECCION DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL
ADECUADO.

Antes de iniciar cualquier tipo de trabajo de instalacion, reparacion, construccion

y/o mantenimiento en el SNT, se debe escoger el equipo de proteccion personal

adecuado para la actividad que se va a realizar, de acuerdo a la siguiente tabla:

TABLA DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL DE ACUERDO A LAS
AREAS DE TRABAJO
OBLIGACION
wose  |HENG 0 Q0QO
AREAS DE TRABAJO

Patio de Transformadores v v v v v
Bodega de Materiales v v v
Patios externos de la S/E v v v v v
Cuarto de Control v
Bodega de Repuestos v v v v
Banco de transformadores v v v v v
Sala de Baterias v v v v v
Sala de Comunicaciones ¥
Red contra Incendios v
Estructuras franja de servidumbre v v v
Aire Acondicionado v v v v
Cabina de Supenisores v
Sala de Cables v v v v
Area de Residuos v v v v
Oficina Jefatura v
Planta de Tratamiento de Agua v v v v v
Taller de mantenimiento v v v v v v
Puerta de salida subestacian v
Servivo de Comedor / Cocina v v v

llustracién 4-48.- Tabla de EPP, areas de trabajo

4.2.4.8.1.5.2 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL BASICO S

a) Casco de Seguridad.
Todo el personal de la organizacion debe usar casco de seguridad (proteccion a

la cabeza) mientras realice cualquiera de las siguientes tareas:

v' Trabajos de supervision en Lineas de Transmisién y Subestaciones, y
proyectos de construccion (expansion).
v' Trabajos en alturas (trabajos en torres, antenas parabdlicas, tendido de

cables, etc.).
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v' Trabajos en las Subestaciones (cuando as condiciones de trabajo
conlleven riesgos de electrocucion, golpes o caida de objetos sobre el
técnico).

v' Trabajos de espacios confinados (Banco de Baterias, camaras de

aislamiento de ruido en generadores etc.)

b) Calzado de Seguridad.

Todo el personal de la corporacion, que realice tareas de supervision; instalacion;
mantenimiento y reparacion de instalaciones, equipos y maquinarias, trabajos en
construccion y expansion del SNT, deben utilizar calzado de seguridad durante el

desempeiio de dicha funciones.

C) Gafas de Seguridad.
Se deben utilizar gafas de seguridad cuando se realicen las siguientes tareas:

Labores que realizan los técnicos en supervision
Corte de cables.
Trabajos de soldadura.

AR NERNEEN

Todas las tareas en las que tenga riesgo de incrustacion de objetos en los

0j0s.

(\

Caida de ceniza.

v' Exceso de polvo.

4.2.4.8.1.5.3 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL ESPECIFICOS PARA
CADA TRABAJO Y/O ACTIVIDAD

a) Arnés y/o cinturdén de Seguridad y lineas de vida

El personal de la organizacion que desempefie trabajos en altura (trabajo en
torres, antenas parabdlicas, sobre techos o tejados, en andamios, en escaleras
etc. debe utilizar cinturones de seguridad para anclarse a una linea de vida (de

ser el caso) y/o a una estructura, mientras desempeiia su trabajo.
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Guantes de Cuero.

Los técnicos de la organizacién deben utilizar guantes de cuero cuando vayan a

realizar las siguientes tareas:

v
v

<\

c)

Acarreo y manipulacién de materiales corto punzantes.

Manipulacion de equipos, elementos y materiales que puedan lesionar las
manos por contacto o friccion (tendido de cables).

Tareas de soladura

Tareas de herreria

Trabajos de carpinteria

Guantes de Hilo.

Los técnicos de la organizacion deben utilizar guantes de hilo con puntos de PVC

permanentes siempre que las tareas de manipulacién de equipos, elementos y

materiales se puedan efectuar facilmente con dichos guantes.

d)

Guantes Dieléctricos.

Antes de usar un guante dieléctrico el técnico se debe asegurar que la tension

méxima que soportan dichos guantes es igual o mayor que la tension a la cual

van a estar expuestos.

v

Los técnicos deben utilizar guantes dieléctricos siempre que trabajen en
areas donde exista la posibilidad de tener contacto con tensiones sea en
baja o alta tension al igual que para trabajos en equipos de alta potencia.
Los técnicos deben utilizar guantes dieléctricos siempre que trabajen en
areas donde tengan contacto con tensiones de hasta 1000 voltios adn
cuando la linea o equipo esté sin tension.

Cuando se trabaja en lugares donde exista corriente eléctrica, se debe
quitar la tension de la parte de la red de la instalacion o del equipo donde
se va trabajar, siempre y cuando sea posible.

Cuando se trabaje en torres se debe mantener las distancias de seguridad
y evitar el contacto con cables de transmision de energia eléctrica e incluso

la cercania a cables de alta tension.



208

e) Protectores Auditivos.

Para trabajos en éareas donde exista ruidos sobre los 85 db., (que sean
molestosos e intolerables al oido), los técnicos deben utilizar protectores auditivos
ergonémicos ya sean de de silicona o de copa dependiendo del monitoreo de
ruido realizado y su consecuente disminucién (NRR), para el efecto, mientras
permanezcan en dicha area.

f) Ternos Impermeables.

Cuando se tenga que trabajar bajo lluvia, o en lugares donde se esté en contacto
con agua, los técnicos deben usar trajes impermeables y botas de caucho.

Q) Guantes y mandiles resistentes a acidos
Cuando se trabaje en bancos de baterias, con acidos fuertes, solventes y aceites
dieléctricos, se deben usar guantes y mandiles resistentes a acidos.

h) Mascarillas.
Se deben utilizar mascarillas siempre que se trabaje en lugares donde el
ambiente tenga la presencia de los siguientes agentes:

Polvo.

Ceniza volcanica.
Vapores Organicos.
Gases

Nieblas

SN N N N

Humos

)] Chompas de Plumén.
Se deben utilizar chompas de plumon cuando se realicen trabajos de instalacion,
reparacion y mantenimiento de equipos o instalaciones en condiciones climaticas

gue presenten bajas temperaturas, asi en:

v" En climas frios (temperaturas bajo los 5° C)

v' Sistemas de aire acondicionado en general.
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) Pértigas, Alfombras y Mangas para trabajos con A Ita Tensién

Cuando se realicen trabajos en lugares por los que circule alta tension como por

ejemplo transferencia de energia eléctrica, se deben tomar en cuenta las

siguientes precauciones y usar el siguiente equipo:

v

Antes de iniciar los trabajos, se deben quitar la tension de la parte
de la red de la instalacion o del equipo donde se va a trabajar,
siempre y cuando sea posible.

Los técnicos deben utilizar mangas aislantes, alfombras aislantes,
guantes aislantes y pértigas que deben tener un nivel de aislamiento
correspondiente a la tension de la instalacion o equipo en ele que se

va a trabajar.

K) Uso y Cuidados de Pértigas.

Antes de su empleo se debe asegurar que no tienen ninguna falla
aparente en el exterior y que no estén sucias ni humedas.

Si la pértiga tiene aislador, el trabajador debe verificar que éste no
se halle sucio, rajado, partido, despostillado y que se encuentra bien
fijo en la pértiga.

Es obligatorio el uso de la pértiga para verificar la ausencia de
tension en cada conductor de una instalacion de lata tension.

Las pértigas deben protegerse contra el mal trato y la intemperie. Se
debe evitar que otras herramientas y materiales puedan afectar sus

cualidades aislantes.

. Revisién de Equipo.

El equipo de proteccién personal debe mantener buen estado para que se

encuentre apto para su uso:
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Antes de usar cualquiera de los equipos de proteccion personal descritos
en este procedimiento, la persona que los va a utilizar debe revisarlos para
Ver si se encuentran o no aptos para su uso.

Si después de la revision los equipos de proteccion personal, éstos se
encuentran en mal estado, se debe recolectar los mismos e informar a la
UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
(UNASS) de la organizacion, la cual tomara las debidas acciones.

Nunca se debe utilizar equipo de proteccion personal que en una revision
haya sido catalogado como no apto para su uso.

Una vez cada tres meses, el encargado del grupo de trabajo debe revisar
el estado del equipo de proteccion personal de cada una de las personas
que estan bajo su responsabilidad. Si se encuentra que alguno o algunos
de los equipos no estdn en buen estado, evitar su uso, recolectarlos e
informar a la UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD

OCUPACIONAL de la organizacion, la cual tomara las debidas acciones.

4.2.4.8.1.5.4 MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL.
Después de cada jornada laboral, o después de usar cualquier equipo de

proteccion personal, se debe:

<\

<\

Limpiarlos (librandolos de polvos, agua y grasa).

Guardarlos en un lugar alejado de la humedad.

Guardarlos y almacenarlos evitando el contacto con herramientas y
materiales.

Evitar el contacto con aceites, grasas o derivados de petroleo.

Evitar su exposicion a la intemperie.

Evitar cortes y rajaduras.

4.2.4.8.1.5.5 EQUIPO DE PROTECCION PARA VISITANTES.

Las personas que visitan las instalaciones de la organizacion o areas externas

(Lineas de transmision, Subestaciones, Proyectos de Ampliacion, etc.), donde los

técnicos se encuentran trabajando, deberan ser provistas del equipo de

proteccion personal pertinente (de acuerdo al criterio de la persona a cargo del
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grupo de trabajo). Siendo requisito minimo los especificados en el numeral 5.1.1

(Equipos de proteccidn personal basicos).

v' Casco de seguridad.
v Calzado de seguridad
v' Gafas de seguridad

4.2.4.8.1.6 REGISTROS

Cadigo Nombre Ubicacion Tiempo Eliminacion
de
retencion
REG-UNASS- | Tabla de EPP segun el | Archivo Seguridad Archivo
#03 area de trabajo Industrial 2 afios pasivo

Tabla 4-52: Tabla de registros y Formatos de proced imiento EPP

4.2.4.9 ACCIDENTES MAYORES

En este capitulo se analizara la presencia de accidentes mayores
(INCENDIOS Y EXPLOSIONES) que se puedan suscitar basicamente
en los transformadores localizados en todas las subestaciones de
transferencia, para ello nos permitimos remitirnos a las acciones
preventivas que se puedan realizar para minimizar el riesgo de incendio

y explosion.

Como se mencion6 en el numeral 4.2.4.6, se disefid una matriz para
evaluar el riesgo de incendios y explosiones en todas las instalaciones
del SNT, luego de lo cual se implantaran las medidas preventivas.
4.2.4.10 OTROS PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS RELEVANTES.
4.2.4.10.1PROCEDIMIENTO PARA TRABAJOS EN [INSTALACI ONES
ELECTRICAS DESENERGIZADAS

4.2.4.10.1.1 OBJETIVO

Impedir el retorno intempestivo de la corriente, evitar incidentes y accidentes de
trabajo y aun la muerte del personal encargado de la ejecucion de trabajos en las
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instalaciones eléctricas desenergizadas, asi como también minimizar el impacto

de los dafios a la propiedad.

4.2.4.10.1.2 ALCANCE

El presente instructivo aplica para trabajos en:

- INSTALACIONES ELECTRICAS DE BAJA TENSION,
DESENERGIZADAS (A excepcion de instalaciones con cables).

- INSTALACIONES ELECTRICAS DE ALTA TENSION,
DESENERGIZADAS. (A excepcion de instalaciones con cables)

- CON CABLES DESENERGIZADOS

4.2.4.10.1.3 DEFINICIONES

ALTA TENSION
Para los efectos de Seguridad Industrial cualquier voltaje superior a los 1000v
debe ser considerado como alta tension.

AVISO DE FINALIZACION O SUSPENSION DEL TRABAJO

El Jefe del Trabajo informara al operador, que el Trabajo ha finalizado o queda
suspendido, iniciando el levantamiento de la consignacion, se oficializa el hecho
de que el trabajo a concluido y que la instalacion ha dejado de ser intervenida.

En ese momento el operador de turno procede a retirar los cortocircuitos puestas

a tierra y blogueos, puestos por su cuenta para consignar la instalacion.

CONDICIONES ATMOSFERICAS
Las condiciones atmosféricas que restringen los trabajos en instalaciones

desenergizadas (sin tensién), son:

» DESCARGAS ATMOSFERICAS
Se considera que existen descargas atmosféricas cuando hay aparicion de

relampagos, nubes cargadas, percepcion de truenos y rayos.
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* NIEBLA ESPESA
La visibilidad se reduce a tal punto que el jefe de Trabajo no puede distinguir

a su personal o al conductor en el que interviene o va a intervenir.

* PRECIPITACIONES ATMOSFERICAS

Presencia de lluvia, llovizna, granizo, nieve o ceniza.

e VIENTO FUERTE
Se considera que hay viento fuerte cuando su fuerza, en el puesto de trabajo,

hace peligrar la Seguridad y Salud del personal.

CONSIGNACION DE UN EQUIPO O INSTALACION

Es efectuar un conjunto de operaciones con el fin de proteger al personal contra
riesgos de electrizacion o electrocucion cuando trabaja en instalaciones
desenergizadas (sin tension).

Las acciones que deben ejecutarse, en el orden que se indica, son las siguientes:

 Efectuar las secuencia de maniobras correspondientes para dejar
desenergizado la instalacion o equipo en el que se va ha trabajar y verificar el
corte VISIBLE de la corriente.

* Bloquear los aparatos de corte de la corriente.

* Probar ausencia de tension.

e Cortocircuitar y poner a tierra las fases.

* Delimitar la Zona de trabajo.

CONFIRMACION DE CONSIGNACION.
Es la ultima actividad mediante la cual el Jefe de Consignacion hace conocer al
Jefe de Trabajo designado que ha sido consignada la instalacion en la que va a

intervenir y que por tanto puede proceder a realizar el trabajo previsto.

DELIMITAR LA ZONA DE TRABAJO

Es fijar los limites del Lugar de Trabajo con sefializacion apropiada para impedir:
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* Que el personal que realiza el trabajo, inconscientemente se salga de los
limites naturales que corresponden a su Lugar de Trabajo.

» Elingreso intempestivo de vehiculos al Lugar de Trabajo.

« El ingreso al Lugar de Trabajo, de personas no autorizadas, tanto para que
esas personas no interfieran el trabajo como para protegerlas contra riesgos

de accidentes.

DISPOSITIVOS DE PUESTA A TIERRA
Conexion fisica a través de una conexion o conexiones con impedancia suficiente
baja y capacidad de conduccién de corriente eléctrica, que prevenga la formacion

de tensiones eléctricas peligrosas para las personas o los equipos conectados.

DISPOSITIVOS DE CORTOCIRCUITO

Elementos que utilizan los Jefes de Consignacion y los Jefes del Trabajo para
asegurar que un circuito de corriente no pueda ser abierto, lo cual debe hacerse
de modo seguro y visible. Siempre deberan utilizarse los elementos y accesorios

apropiados, fabricados expresamente para este fin.

DISPOSITIVOS DE SENALIZACION.
Elementos que utilizan los Jefes de Consignacion y de Trabajo para delimitar,

advertir, bloguear, el Lugar de Trabajo y la Zona Protegida.

DISTANCIA DE APROXIMACION

Es la distancia minima que puede acercarse una persona (cualquier parte de su
cuerpo), o los objetos que utilice sin riesgo de electrizacion.

La Distancia de Aproximacion esta en relacion directa al valor del nivel de tensién

de la instalacion y tiene los siguientes valores:

* 1 metro para tensiones entre 500 y 1.000 voltios

* 2 metros para tensiones de mas de 1.000 voltios e iguales o menores que 69
kV.

* 3 metros para tensiones de mas de 69 kV e iguales o menores que 230 kV.

* 4 metros para tensiones superiores a 230 kV.
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DISTANCIA MINIMA DE APROXIMACION

La distancia minima de aproximacion protege al personal contra riesgos de
contacto directo por movimientos o gestos y es la minima distancia que puede
acercarse una persona (cualquier parte del cuerpo) o los objetos conductores que
manipula, a un conductor o pieza metalica energizada. La distancia minima de
aproximacion es directamente proporcional al valor del voltaje, se encuentra en la

siguiente tabla:

TENSION ENTRE DISTANCIA MINIMA DE
FASES(kV) APROXIMACION (metros)
Baja tension 0,30

2.1-15 0,60
15.1-35 0,70
35.1-46 0,80
46.1- 72 0,90
138.0 — 145 1,20
230.0 - 242 1,60
500 3,4

Tabla 4-53: Distancia minima de aproximacion parat ension

FICHA DE MANIOBRAS

Documento aprobado por la Subgerencia de Técnica, elaborado por el supervisor
de operacion zonal, en el que se detalla al Jefe de Consignacion el orden y las
maniobras que debe ejecutar para consignar las instalaciones en la que se va a

realizar un trabajo.

FICHA TECNICA
Cada implemento, accesorio 0 equipo de proteccién personal debe tener su ficha

técnica, en la que constara al menos la siguiente informacion:

a) Un grafico de cada herramienta, accesorio o equipo de proteccion
personal.
b) Sus caracteristicas técnicas.
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C) Las modalidades de verificacion y control que deben someterse.
d) Las condiciones en las cuales debe mantenerse y transportarse.

e) Su utilizacion.

RETORNO INTEMPESTIVO DE LA CORRIENTE

Corriente eléctrica que puede fluir a una instalacion desenergizada, cuando esta
consignada. Este efecto puede presentarse por error de operacion, induccion,
descarga atmosférica, descarga de condensadores, por presencia de carga

estatica residual de cables, o por contacto fortuito con una instalacién energizada.

SUSPENSION DEL TRABAJO

Decision que toma el Jefe del Trabajo cuando por razones técnicas del mismo o
por necesidades del servicio al MEM, no le es posible concluir satisfactoriamente
y a tiempo un trabajo. Este particular debe consignarse, por escrito, en el

casillero correspondiente de la Orden de Trabajo.

4.2.4.10.1.4 RESPONSABILIDADES

Es responsabilidad de las areas operativas el cumplimiento cabal de este
procedimiento preventivo, que busca minimizar los accidentes laborales por

contactos eléctricos.

4.2.4.10.1.5 DESCRIPCION

4.2.4.10.1.5.1 DISPOSICIONES DE PREVENCION

Esta terminantemente prohibido:

» Tocar, sin autorizaciéon, los equipos y piezas metdalicas de una instalacion de
alta o baja tension, desenergizada aun con guantes aislantes.

» Ejecutar, sin autorizacion, trabajos en equipos y piezas metalicas conductoras,
aun con herramientas aisladas.

* Iniciar un trabajo en una instalacién de baja o alta tension, desenergizada sin
gue antes se la haya consignado, entregado al Jefe de Trabajo y si éste haya

verificado la ausencia de tension en la misma.
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* Maniobrar aparatos de separacion de corriente accionados por palanca, sin
usar taburetes o alfombras y guantes, todos de materiales aislantes.

* Ingresar a trabajar en una instalacion si el circuito correspondiente no esta
abierto en forma visible (seccionador). Esta disposicion no es valida para
instalaciones en las que el corte de la corriente se efectia en el interior de un
equipo automatico como consecuencia de su disefio y construccion, debiendo
garantizarse la seguridad con las acciones que se indican en la Ficha de

Maniobras y los procedimientos de trabajo.

4.2.4.10.15.2 ENTREGA DE LA INSTALACION O DEL EQUIPO A
MANTENIMIENTO

Para ejecutar cualquier trabajo en una instalacion desenergizada de baja o alta
tension, y trabajos con cables, antes de iniciarlo, se deberan cumplir la entrega de
la instalacion o equipo a Mantenimiento, mediante las siguientes acciones y en el

orden que se indica:

a) CONSIGNACION DE LA INSTALACION POR PARTE DEL OPE RADOR
DEL COT

. El operador del COT, verifica, autoriza y registra el inicio y el fin de
la ejecucion de la Orden de Trabajo.

. El operador del COT, pone en conocimiento del Supervisor de
Operacion local todo trabajo que vaya a realizarse en instalaciones
desenergizadas de alta o baja tension y de cables sin tension y le
advierte sobre las afectaciones que se podrian dar al

comportamiento del SNT.

b) CONSIGNACION DE LA INSTALACION POR PARTE DEL
OPERADOR DE LA SUBESTACION O JEFE DE CONSIGNACION
LOCAL:
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Verifica que la Orden de Trabajo este debidamente autorizada y
coordina con el operador del COT la ejecucion de maniobras para
consignar la instalacion y / o equipo.

Coordina con el operador del COT la apertura del circuito con el fin
de aislar de toda fuente de tension la parte de la instalacion en la
gue se va a trabajar, acatando lo indicado en el Manual de
Operacion de la Subestacion y/o en la Ficha de Maniobra
correspondiente.

Bloquea, en posicion "ABIERTOQO”, el o los aparatos de corte de la
corriente y sus comandos.

Llena y coloca las tarjetas de aviso “PRECAUCION" Y / O
"PELIGRO NO OPERAR” tanto sobre los comandos de corte de la
corriente que fueron bloqueados, asi como sobre aquellos que no se
pudieron bloquear y ademas otros dispositivos de proteccién que
estime conveniente.

Retira y mantiene en su poder o bajo su control todas las llaves de
los bloqueos, hasta cuando haya finalizado el trabajo.

Verifica la ausencia de tension, en cada una de las fases, cerca del
punto de corte de la corriente, con un comprobador de ausencia de
tension especialmente concebido para el efecto.

Poner a tierra todas las fases, con equipo apropiado, en todos los
puntos donde se abrié el circuito, en el lado desenergizado. Si la
puesta a tierra se hace con seccionadores de puesta a tierra ya
instalados, se verificard que todas las cuchillas de este equipo
estén, sin lugar a duda, en posicion “cerrado” y haciendo buen
contacto en sus respectivas mordazas

Verificar lo realizado y luego de asegurase de que no se haya
cometido ningun error , entregar al Jefe de Trabajo la instalacion
materia de la consignacion delimitando la zona protegida

Registrar la entrega de la instalaciéon a Mantenimiento, asignando el

estado EAM en la OT respectiva —utilizando el sistema APIPRO-.
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CONSIGNACION DE LA INSTALACION PARA LOS TRABAJOS CON
CABLES DESENERGIZADOS A MAS DE LAS VERIFICACIONES
ANTERIORES SE DEBE PONER ATENCION A LAS SIGUIENTES
CONSIDERACIONES:

1.

Identificar la naturaleza del circuito involucrado y poner la mayor

atencion a los siguientes casos:

Para circuitos de tension abrir los circuitos para aislar el cable o los
cables donde se va a trabajar, de toda fuente posible de tension.
Para circuitos de corriente, antes de aislar los cables, cortocircuitar
en el lado de la fuente de corriente.

Es obligatorio aplicar estos procedimientos a todas las fases
indicando en forma explicita, al Jefe del Trabajo, los limites de la
zona protegida para el (los) cable (s) en el (los) que se va a trabajar.
ASEGURARSE, en el Lugar de Trabajo, de la ausencia de tensién
del cable identificado, con un comprobador de ausencia de tension

apropiado.

SENALAR el cable con marcas de identificacion claras que no
ofrezcan ninguna duda, sin afectar las existentes.

Informar al Jefe de Trabajo de la presencia de cables ubicados en la
vecindad del Lugar de Trabajo.

Acompafar al Jefe de Consignacién durante la identificacion del (de
los) cable (s) en el (los) que se va a trabajar y en las acciones
mediante las cuales se materializan las puestas a tierra.

Poner a tierra cuando se realicen trabajos en redes de baja tension
sin neutro, con neutro aislado y con neutro mallado o en linea de
baja tensiébn de una red mixta, cuando no se haya consignado el
lado o la linea de alta tensién, con equipo apropiado, en todos los
puntos de que estime posible que puede darse la llegada de

corriente.
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CONSIGNACION DE LA INSTALACION POR PARTE DEL JEF E DEL
TRABAJO:

Antes de iniciar el trabajo, independientemente de las medidas tomadas
por el Operador o Jefe de Consignacion local, el Jefe del Trabajo,
obligatoriamente debe proceder a realizar las siguientes acciones, en

estricto orden:

1. Recibir la instalacion consignada.

2. Verificar la ausencia de tension en cada una de las fases de la parte
de la instalacion en la que se va a trabajar, con un comprobador de
ausencia de tension apropiado para la tension correspondiente.

3. Poner a tierra todas las fases, con equipo apropiado, en todos los
puntos de llegada de corriente.

4. Delimitar materialmente la zona de trabajo, en todos los planos que
sea necesario, para cada grupo de trabajo, con dispositivos de
sefializacion que sean visibles, como: letrero "TRABAJAR AQUI",
avisos, banderolas, cintas, cabos, barreras, etc., previstos
apropiados para el objeto. En trabajos nocturnos, vias de transito, o
en lugares obscuros agregar sefializacion luminosa apropiada.

5. Cuando el trabajo va a realizarse en la cercania de instalaciones con
tension, el jefe de trabajo debe:

. COLOCAR pantallas y protectores para IMPEDIR que el
personal se aproxime a partes de instalaciones vecinas que
guedan energizadas y que constituyen un riesgo de contacto
involuntario.

. Indicar al personal la parte de la instalacién en lo que se va a
trabajar, los elementos de la misma que quedan energizados
y recordarle las distancias minimas de aproximacion que

debe observar.
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Una vez concluidos o suspendidos los trabajos, no se restablecera la tension en

las instalaciones consignadas, si antes no se han realizado las siguientes

acciones, en el orden que se indica:

a)

b)

RESTABLECIMIENTO DE LA TENSION POR PARTE DEL JEF E DEL
TRABAJO:

Asegurarse de que el trabajo se ejecut6 satisfactoriamente.
Asegurar el orden y la limpieza verificando que el personal no
haya dejado olvidados herramientas, equipos o sobrantes de
materiales y desechos en el sitio de trabajo.

Revisar que en el sitio de trabajo, los equipos intervenidos e
implementos utilizados queden limpios.

Retirar los dispositivos de proteccion y sefializacion colocados por
Su cuenta.

Retirar los cortocircuitos y las puestas a tierra colocadas por su
cuenta.

Reunir al personal, en el lugar convenido previamente,
identificando a cada uno por su nombre, para hacerle conocer que
se va a energizar la instalacion.

Proceder a la entrega de la instalaciéon o equipo al Operador o al

Jefe de Consignacion.

RESTABLECIMIENTO DE LA TENSION POR PARTE DEL JEF E DE
CONSIGNACION LOCAL:

Proceder a recibir la instalacion y registrar en la OT el estado del
trabajo, de acuerdo al item g.

Nota importante: Cuando en una instalacion intervienen mas de
un Jefe de Trabajo, el operador o Jefe de Consignacion local
cumplira con este paso reiteradamente, para todas las OT.
Retirar, sefalar y guardar los Avisos de "PRECAUCION" Y
PELIGRO NO OPERAR", las pantallas y los protectores

colocados por su cuenta.
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Retirar los cortocircuitos y las puestas a tierra, colocadas por su
cuenta.

Quitar los bloqueos colocados por su cuenta.

Informar al Centro de Operaciones de Control (COT) que la
instalacion o equipo esta disponible para ser energizada/o
Reestablecer la tensién, cuando el COT asi lo disponga,
siguiendo paso a paso lo contemplado en la “Ficha de
Maniobras”.

Registrar en la OT el estado FIN en caso de Finalizacion del
trabajo o pedir al COT el registro de los estados SUS o PEN, si
se suspende temporalmente o deja pendiente el Trabajo, segun

corresponda.

Fecha
Consignacion

Fecha de

EPP L
restablecimiento

requerido

Blogueo Lugar
especifico

Riesgos

Lugar de trabajo Asociados

No. Mes | Semana |Dia

Subestacion LT Mes |Semana|Dia

Consideraciones adicionales:

llustracién 4-49.- Formato para el seguimiento de |

a consignacion de equipos

4.2.4.10.1.6 REGISTROS

Cddigo Nombre Ubicacién Tiempo Eliminacion
de
retencion
FOR-UNASS- | Seguimiento de Archivo Seguridad Archivo
#24 consignacion de Industrial 2 afios pasivo
equipos

Tabla 4-54: Tabla de registros y Formatos de proced

desenergizadas

imiento de trabajos en instalaciones
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4.2.4.11 TRABAJOS EN INSTALACIONES ELECTRICAS ENERG IZADAS

4.2.4.11.1.1 OBJETIVO

Impedir el contacto intempestivo con la corriente, evitar incidentes y accidentes
de trabajo y aun la muerte del personal encargado de la ejecucion de trabajos en
las instalaciones eléctricas energizadas , asi como también minimizar el impacto

de los dafios a la propiedad.

Los dafios en las instalaciones pueden ser muy graves por las tensiones que se
utilizan y de manera especial por las consecuencias y suspensiones del servicio,
que pueden afectar a grandes zonas geograficas, con pérdidas econdmicas para
CELEC - TRANSELECTRIC, la industria nacional y el pais en general, pero
fundamentalmente por las vidas humanas que se pueden ver comprometidas.
4.2.4.11.1.2 ALCANCE
El presente instructivo aplica para trabajos en:

0 Instalaciones eléctricas energizadas de baja tension

o Instalaciones eléctricas energizadas de alta tensiéon

4.2.4.11.1.3 DEFINICIONES

ALTA TENSION
Para los efectos de Seguridad Industrial cualquier voltaje superior a los 1000v

debe ser considerado como alta tension.

AVISO DE FINALIZACION O SUSPENSION DEL TRABAJO
El Jefe del Trabajo informara al operador, que el trabajo ha finalizado o queda
suspendido, iniciando el levantamiento de la consignacion, se oficializa el hecho

de que el trabajo a concluido y que la instalacion ha dejado de ser intervenida.
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En ese momento el operador de turno procede a retirar los cortocircuitos puestas

a tierra y bloqueos, puestos por su cuenta para consignar la instalacion.

CONDICIONES ATMOSFERICAS
Las condiciones atmosféricas que restringen los trabajos en instalaciones

energizadas, son:

- DESCARGAS ATMOSFERICAS
Se considera que existen descargas atmosféricas cuando hay aparicion de
relampagos, nubes cargadas, percepcion de truenos y rayos.

- NIEBLA ESPESA
La visibilidad se reduce a tal punto que el jefe de Trabajo no puede
distinguir a su personal o al conductor en el que interviene o va a
intervenir.

- PRECIPITACIONES ATMOSFERICAS
Presencia de lluvia, llovizna, granizo, nieve o ceniza.

- VIENTO FUERTE
Se considera que hay viento fuerte cuando su fuerza, en el puesto de

trabajo, hace peligrar la Seguridad y Salud del personal.

CONSIGNACION DE UN EQUIPO O INSTALACION
Es efectuar un conjunto de operaciones con el fin de proteger al personal contra
riesgos de electrizacion o electrocucion cuando trabaja en instalaciones

energizadas, delimitando la Zona de trabajo.
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CONFIRMACION DE CONSIGNACION.

Es la ultima actividad mediante la cual el Jefe de Consignacién local hace
conocer al Jefe de Trabajo designado que ha sido consignada la instalacion en
la que va a intervenir y que por tanto puede proceder a realizar el trabajo

previsto.

DELIMITAR LA ZONA DE TRABAJO

Es fijar los limites del Lugar de Trabajo con sefializacion apropiada para impedir:

« Que el personal que realiza el trabajo, inconscientemente se salga de los
limites naturales que corresponden a su Lugar de Trabajo.

» Elingreso intempestivo de vehiculos al Lugar de Trabajo.

* El ingreso al Lugar de Trabajo, de personas no autorizadas, tanto para que
esas personas no interfieran el trabajo como para protegerlas contra riesgos

de accidentes.

DISPOSITIVOS DE SENALIZACION.
Elementos que utilizan los Jefes de Consignacion y de Trabajo para delimitar,

advertir, bloquear, el Lugar de Trabajo y la Zona Protegida.

DISTANCIA DE APROXIMACION

Es la distancia minima que puede acercarse una persona (cualquier parte de su
cuerpo), o los objetos que utilice sin riesgo de electrizacion.

La Distancia de Aproximacion esta en relacion directa al valor del nivel de tension
de la instalacion y tiene los siguientes valores:

* 1 metro para tensiones entre 500 y 1.000 voltios
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* 2 metros para tensiones de mas de 1.000 voltios e iguales o menores que 69
kV.
* 3 metros para tensiones de mas de 69 kV e iguales o menores que 230 kV.

* 4 metros para tensiones superiores a 230 kV.

DISTANCIA MINIMA DE APROXIMACION

La distancia minima de aproximacion protege al personal contra riesgos de
contacto directo por movimientos o gestos y es la minima distancia que puede
acercarse una persona (cualquier parte del cuerpo) o los objetos conductores que
manipula, a un conductor o pieza metéalica energizada. La distancia minima de
aproximacion es directamente proporcional al valor del voltaje, se encuentra en la

siguiente tabla:

TENSION ENTRE DISTANCIA MINIMA DE
FASES(KV) APROXIMACION (metros)
Baja tension 0,30

21-15 0,60
15.1-35 0,70
35.1-46 0,80
46.1- 72 0,90
138.0 — 145 1,20
230.0 — 242 1,60
500 3,4

Tabla 4-55: Distancia minima de aproximacién parat ension
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FICHA TECNICA
Cada implemento, accesorio 0 equipo de proteccion personal debe tener su ficha

técnica, en la que constara al menos la siguiente informacion:

Un grafico de cada herramienta, accesorio o equipo de proteccion
personal.

- Sus caracteristicas técnicas.

- Las modalidades de verificacion y control que deben someterse.

- Las condiciones en las cuales debe mantenerse y transportarse.

- Su utilizacion.

SUSPENSION DEL TRABAJO

Decision que toma el Jefe del Trabajo cuando por razones técnicas del mismo o
por necesidades del servicio al MEM, no le es posible concluir satisfactoriamente
y a tiempo un trabajo. Este particular debe consignarse, por escrito, en el

casillero correspondiente de la Orden de Trabajo.

4.2.4.11.1.4 RESPONSABILIDADES

Es responsabilidad de las areas operativas el cumplimiento cabal de este
procedimiento preventivo, que busca minimizar los accidentes laborales por

contactos eléctricos.

4.2.4.11.1.5 DESCRIPCION

424.11.15.1 DISPOSICIONES PREVENTIVAS
Se prohibe terminantemente:

* Ingresar en una instalacion eléctrica del Sistema Nacional de

Transmision sin una Orden de Trabajo debidamente tramitada o sin
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tener la autorizacion respectiva emitida por la Gerencia de Operacion y
Mantenimiento.

* Ejecutar, sin autorizacion, trabajos en equipos y piezas metalicas
conductoras, ni en cables, aun con herramientas aisladas.

» Participar en un trabajo, si no dispone en su Puesto de Trabajo, de todo
el equipo de proteccién personal, asi como de las herramientas y
accesorios previstos en la Orden de Trabajo y/o en los Procedimientos
de Trabajo

o Cambiar, sin autorizacion expresa del Jefe de Trabajo, la funcion
asignada previamente para el trabajo en cuestion

o Utilizar Modos Operativos nuevos o modificados, si no han sido
aprobados por la Gerencia de Operacibn y Mantenimiento, con

anterioridad a su aplicacion.

424.11.15.2 SECUENCIA DE ACCIONES PARA EJECUTAR EL
TRABAJO

Para ejecutar cualquier trabajo en una instalacion energizada de baja o alta
tension antes de iniciarlo se deberan cumplir las siguientes acciones, en el orden

gue se indica:

a) POR PARTE DEL OPERADOR DEL COT

. Analizar y autorizar el contenido de la OT, con sus
procedimientos y recursos.

. Poner en conocimiento del Supervisor de Operacion zonal sobre
todo trabajo que vaya a realizarse en instalaciones de alta y baja
tensién, energizadas, y advertirle sobre las eventuales
afectaciones al comportamiento del SNT.

. Disponer que los comandos pasen de remoto a local, en las S/Es

involucradas.
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. Disponer que mientras dure el trabajo se inhabilite el recierre
automatico del interruptor de la instalacion donde va a intervenir
el personal.

. Si durante la ejecucion del trabajo se produce una desconexion

automatica del interruptor de la instalacion en la que interviene el
personal, permitir la continuacion del trabajo.
Nota: Si la decisiébn del COT es que se continué el trabajo en
desenergizado. Este debe notificar su decision a los operadores
y a través de ellos al Jefe del Trabajo, se debera observar
estrictamente lo dispuesto en el instructivo No. 2, TRABAJOS EN
INSTALACIONES ELECTRICAS DESENERGIZADAS.

. Si durante la intervencion del personal en una instalacion
energizada se produce cambio de guardia, (turno) el Operador
que sale debe informar verbalmente al Operador que entra al
nuevo turno, que hay personal trabajando en la instalacion y las
novedades que hayan ocurrido, sin perjuicio de lo que al
respecto debe anotar en la bitacora.

. Una vez que el Operador ha recibido el Aviso de Finalizacién del
Trabajo, estado EAO (por parte del Jefe del Trabajo), disponer la
rehabilitacion del re-cierre automatico del interruptor de la
instalacion en la que intervino el personal.

. Terminada la intervencién, asignara el estado FIN en la OT
respectiva (APIPRO).

POR PARTE DEL JEFE DE CONSIGNACION LOCAL

. Analizar el objeto y alcance de los trabajos propuestos y
proceder solamente en el caso en que la OT respectiva esté
debidamente autorizada.

. Coordinar con el operador del COT la apertura de la orden de
trabajo y la ejecucion de las acciones de prevencién necesarias

para dar Inicio a los trabajos.
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Permitir que el Jefe del trabajo y el personal a su cargo ingresen
hasta la instalacién o equipo en el que se va a trabajar.

Una vez que haya recibido el aviso del Jefe de Trabajo, de que
ya "Estd en el lugar de Trabajo listo para intervenir en la
instalacion energizada”, el (los) Operador(es) de la (s)

Subestacion(es) involucrada(s), debe(n):

Informar al COT, que el(los) grupo(s) de trabajo de
Mantenimiento esta(n) listo(s) para iniciar el trabajo.
Bloquear los recierres, si los hubieren, acatando las
disposiciones del COT.

Colocar las tarjetas de "PRECAUCION" y/o "PELIGRO NO
OPERAR" sobre los dispositivos involucrados en la
instalacién en la que se va a intervenir.

Registrar el inicio del trabajo, asignando a la OT (APIPRO)
el ESTADO DE ENTREGA A MANTENIMIENTO (EAM), a
partir de lo cual no realizara ninguna maniobra en la
instalacion en la que esta trabajando el personal.

Informar de inmediato al COT, Jefe de Trabajo y al
Supervisor de Mantenimiento si se produce una
desconexion automatica del interruptor de la instalacion
donde esté trabajando el personal, o alguna otra novedad y
esperar Ordenes del COT.

Ejecutar las maniobras que disponga el COT.

Cuando haya recibido del Jefe de Trabajo, el Aviso de Finalizaciéon
de las actividades, que se materializa asignando el estado entrega a
operacion (EAO) en la OT (APIPRO), el Operador (de cada

Subestacion involucrada), debe:

Comunicar de inmediato al COT sobre la finalizacion del

Trabajo
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0 RETIRAR las tarjetas de "PRECAUCION" y/o "PELIGRO
NO OPERAR" que haya puesto por cuenta de los
operadores que hayan intervenido, desde el inicio del
trabajo, hasta su conclusion.

o Habilitar los recierres, acatando las disposiciones del COT.

0  Cumplir las disposiciones emitidas por el COT.

POR PARTE DEL JEFE DEL TRABAJO

Una vez que el operador del COT haya autorizado la ejecucién de la
OT para tomar la decision de realizar un trabajo en una instalacion
eléctrica energizada de baja o alta tension, el Jefe de Trabajo debe

cumplir estrictamente lo siguiente, y en el orden que se indica:

. Verificar, antes de dirigirse al lugar de trabajo y en el lugar mismo
de trabajo, el buen estado de las herramientas, accesorios,
materiales, equipos de proteccion personal y colectiva.

. Definir el plan de contingencias y los reemplazos que se haran en
caso necesario.

. Cuidar que se observen las condiciones de transporte, uso y
mantenimiento de cada herramienta, accesorios, equipo 0
implemento de proteccidon personal y colectivo, fijadas en las fichas
técnicas correspondientes.

. Informar al(los) Operadores(s) de la(s) Subestacién(es)
involucradas, con precision el lugar de Trabajo, para que este(0s)
ultimo(s) lo registre(n) en la bitacora.

. Verificar el éptimo funcionamiento de las comunicaciones con
el(los) Operadores(s) involucrado(s), asunto que se registrara en
la(s) bitacora(s) respectivas.

. Confirmar con el(los) operadores(s) involucrado(s), que estan
restringidas las maniobras en la instalacion energizada en la que
se va a realizar el trabajo, mediante el uso de las tarjetas de
"PRECAUCION" y/o "PELIGRO NO OPERAR".
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. Delimitar materialmente el lugar de trabajo, con dispositivos de
sefializacion como avisos, banderolas, banderines, cabos,
barreras, cintas, etc. previstos para el efecto y letreros
"TRABAJAR AQUI"

. Dar el aviso, al(los) operador(s) de la Subestacién(es)
involucrada(s), que "Estd en el lugar de Trabajo listo para

intervenir en la instalacion energizada

Durante la ejecucion del trabajo debe:

. Cumplir y hacer cumplir estrictamente lo estipulado en la Orden de
Trabajo, en su Procedimiento y en todas las medidas de Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional previstas y necesarias para
proteger al personal, instalaciones, materiales y herramientas.

. Vigilar, con la mayor atencién, el cumplimiento de los modos
operativos aprobados para ese trabajo.

. Supervisar que el personal aplique estrictamente la técnica de
"Trabajo a Distancia", "para que la(s) persona(s) que interviene(n)
se mantenga(n) alejada(s) del conductor energizado, a la distancia
minima de aproximacion requerida, empleando los implementos y
accesorios fabricados especialmente para esta clase de trabajos,
ya que corre(n) el riesgo de exponerse a una descarga eléctrica.

. En caso de producirse la desconexion, comunicar al Jefe de
consignacion local, al Jefe de Mantenimiento y al COT y esperar
sus disposiciones sobre la decision de suspenderlos o continuar
con los trabajos.

. Cuando las condiciones atmosféricas no permitan continuar con el
trabajo, suspender la ejecucion de la OT y ordenar el retiro del
personal de sus puestos de trabajo. En este caso, DEBERA
DISPONER que el personal deje debidamente aseguradas las
herramientas y los accesorios hasta que las condiciones

atmosféricas permitan retirarlos o reiniciar su trabajo.
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. Si durante el desarrollo de las actividades , el Jefe de trabajo debe
abandonar sus funciones, por cualquier causa, éste debe:

o Designar y coordinar las acciones para ser reemplazado por
una persona idénea con el perfil técnico necesario que le
permita llevar adelante la ejecuciéon de la orden de trabajo.

o Si lo anterior no es factible o procedente, debe suspender el
trabajo, en cuyo caso tomara las medidas necesarias para
asegurar las instalaciones, retirar del sitio las herramientas,
accesorios y proceder a la entrega de la instalaciéon y/o
equipo, al Jefe de Consignacion.

o Informar del particular al supervisor de mantenimiento

correspondiente.

Una vez terminado el trabajo debe:

» Verificar que se ha cumplido satisfactoriamente el trabajo.

» Retirar los dispositivos de proteccion o sefalizacion colocados por
Su cuenta.

e Supervisar el orden y limpieza del sitio de trabajo, mediante el retiro
de las herramientas, equipos e implementos de proteccion
utilizados, asi como de que éstos sean guardados y ubicados en los
sitios provistos para ello.

* Informar sobre la finalizacién del Trabajo a (los) Operador(s) de la(s)
Subestacion(es) involucrada(s). Para el caso de trabajos en lugares
alejados, se comunicara del particular al(los) Operador(s)
involucrado(s), asunto que debe ser registrado en la(s) bitacora(s)
respectivas.

* Reportar la finalizacién del trabajo al Operador y registrar en la OT
(APIPRO): el Aviso de Finalizacién del Trabajo, mediante el estado
EAO (Entrega a Operacion), caso contrario la Suspension del
Trabajo, o la declaracion de trabajo “Pendiente”, segun corresponda,

solicitando al Jefe de Consignacion la asignacion de los estados
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SUS o PEN, respectivamente. Se reportara lo ejecutado y las

observaciones correspondientes, si la hubiere.
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CAPITULO Y

5.

CONCLUSIONES

Al efectuar el analisis comparativo de los Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se concluye que el mas adecuado es el
Modelo Ecuador, el cual ha sido objeto de esta Tesis, Planificandolo y
Disefiandolo a las necesidades de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

El diagnéstico inicial realizado a la CELEC S.A - TRANSELECTRIC nos ha
dado datos estadisticos de incumplimiento altos en los cuatro tipos de
Gestiones (Administrativo 81.9%, Técnico 100%, Talento Humano 80.7% y
Procesos Operativos Relevantes 71.5%), por lo que luego de la
Planificacion y Disefio del Sistema de Gestion se preveé un cumplimiento

mayoritario con el Modelo de Gestidén adoptado.

Para el disefio y planificacion de esta Tesis se involucré a personal de
todas las areas de trabajo de la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC, los
cuales conocieron del Modelo Ecuador y respaldan la informacion

desarrollada en este trabajo.

El Disefio del Modelo de Gestion, ha permitido dar mayor énfasis a las
areas mas vulnerables de nuestra corporacion y en especial al area de
Talento Humano, parte mas importante en el desarrollo de nuestras
actividades tanto desde el punto de vista administrativo como técnico
operativo, en el trabajo que se desarrolla en subestaciones y lineas de alta

tension L/T.

El Modelo Ecuador disefiado y Planificado para el sector de Transmision,
servira de pauta inicial para su proliferacion hacia los sectores de
Generacion y Distribucion, de esta manera proyectamos nuestra tesis y

que sirva de referente para los sectores eléctricos mencionados.
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Mediante la Gestibn Administrativa se ha iniciado la implantacion del
Disefio del Modelo Ecuador para la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC,
citando importancia a todas las acciones que ella conlleva y sobre todo el
compromiso Gerencial de alcanzar el mejoramiento continuo en el

transcurso del tiempo.

La Gestion Técnica, ha llevado a disefiar nuestra Gestion de Riesgos
Laborales, obteniendo asi un material imprescindible para la toma de

decisiones a nivel Gerencial y Técnico-Operativo.

Se ha identificado los elementos de proteccion personal necesarios para la
realizacion de los trabajos en CELEC S.A. - TRANSELECTRIC, tanto con
equipos energizados como desenergizados, manteniendo asi controlados
nuestros riesgos técnicos — operativos que se muestran en nuestras tareas

en lineas de alta tension y subestaciones.

La CELEC S.A. — TRANSELECTRIC y con el respaldo de su maxima
autoridad, ha disefiado como parte de la implementacién de este proyecto
de tesis, la escuela de adiestramiento para trabajos en alturas con lineas
energizadas y desenergizadas, esta escuela brindara capacitacion tanto al

personal nuevo como al personal antiguo de la Corporacion.

Se ha organizado de manera correcta la UNASS (Unidad de Ambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional) cumpliendo con las obligaciones legales
vigentes y que seran parte preponderante para la Gestion de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo de la CELEC S.A. —- TRANSELECTRIC.

Se ha disefiado los Comités y Sub-comités paritarios de seguridad y salud
y se ha planificado de manera adecuada sus responsabilidades y funciones

dentro de la corporacion.
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Se ha establecido el Manual de Seguridad y Salud con toda la
documentacion pertinente, que colaborara de manera eficiente con la
Gestion de SST.

Se ha disefiado programas de seguridad y salud, encaminados a llevar de
manera eficiente una implantacion organizada para la corporacién, asi se
logrard que el Modelo de Gestion Ecuador, se encuentre dentro de las
tareas aplicadas a los colaboradores de la CELEC S.A. — TRANELECTRIC.

Con la Planificacion y disefio del proceso operativo de Vigilancia para la
salud, se ha organizado programas que nos ayudaran a mantener un mejor

control y seguimiento de la salud de nuestros colaboradores.

La elaboracién del procedimiento para Investigacion de
Incidentes/accidentes, permitird poner en claro todas aquellas causas por
las cuales se presentan los siniestros y de esta manera eliminar los

siniestros que se podrian repetir en transcurso del tiempo.

Las Inspecciones y auditorias que se realicen dentro de la corporacion,
permitira llevar datos confiables de la situacion real de nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, permitiéndonos un seguimiento

exhaustivo y la mejora continua del Modelo.

La organizacion de los programas de Mantenimiento adecuada y bajo
tiempos proyectados y responsabilidades establecidas, permitird prevenir
cualquier incidente /accidente que se pueda presentar hacia nuestros
colaboradores, manteniendo asi organizacion en los trabajos operativos de

parada.

El disefio adecuado de la manera como realizar los planes de emergencia
y contingencia, nos permitirda abordar todos aquellos argumentos
establecidos y normados para la CELEC S.A. — TRANSELECTRIC,

permitiendo conocer que hacer en caso de presentarse un siniestro y
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reduciendo aun mas la tendencia de que se genere incidentes/accidentes

por esta indole.
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CAPITULO V|

6.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los organismos de legislativos y de control en temas
relacionados con la seguridad y la salud ocupacional, poner en marcha de
manera oficial la implementacién de un Sistema de Gestidén de Seguridad y
Salud en el Trabajo, hacia todas las empresas, instituciones, corporaciones

gue mantienen el campo laboral en nuestro pais.

Se recomienda a los organismos de control en temas de seguridad, no
decaer en las auditorias de seguridad y salud hacia las empresas, ya que
solo asi contribuiran al desarrollo e implementacion de modelos de gestion

de seguridad y salud desarrollados y con mejoramiento continuo.

Se recomienda la implantacion del Modelo de Gestibn de Seguridad y
Salud Ocupacional Modelo Ecuador, ya que en la planificacion y disefio de
esta tesis, se ha mostrado sus prodigas cualidades de desarrollo humanas

y técnicas, ademas de ser un modelo que se ajusta a la realidad nacional.

Recomendamos comedidamente a nuestras autoridades corporativas, ser
nuestro mejor ente de control de las actividades planificadas en el sistema
de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, y exigir a la UNASS su

seguimiento e implantacién como se lo ha planificado en esta tesis.

Se recomienda a nuestros colaboradores, adherirse a nuestros objetivos
preventivos y asi vincularse y poner énfasis en la implantacion de esta
Tesis, contribuyendo y adoptando las medidas aqui mencionadas, creando
un clima laboral favorable a todos y cada uno de los que laboramos en la
CELEC S.A. — TRANSELECTRIC.

Se recomienda implementar el Modelo de gestion planificado y disefiado
para el sector de Transmisién de energia, en los sectores de generacion y
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distribucion, ya que solo asi se homogenizara el estilo de prevencion en los

tres sectores energéticos.

Se recomienda dar consecucion a la implantacion de los comités y
subcomités zonales de seguridad y salud, este organismo interno
preventivo brindara un apoyo primordial para la implantacion de este

Modelo de Gestion.
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