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RESUMEN

La tecnologia es uno de los campos profesionales con mayor demanda, crecimiento y
poder en la actualidad. La Comision Europea estimé que en 2020 existira una vacante de medio
millon de empleos en areas como Inteligencia Artificial, Cloud o Administracion de Sistemas por
falta de perfiles tecnoldgicos (Innovacion en Formacion Profesional, 2019). Sin embargo, la
participacion de las mujeres en esta industria es de menos del 50% a nivel mundial. Varios
estudios revelan que uno de los limitantes son las estructuras tradicionales en el ambito social y
empresarial. Es asi como, a partir de un andlisis amplio desde empresas tecnologicas lideres a
nivel mundial y nacional, estos obstaculos son investigados y analizados para encontrar métodos
en los cuales las mujeres se sigan sumando a las cifras en la industria que estd moldeando
nuestro futuro. Juntas Despegamos nace como una iniciativa comunicacional que busca motivar
a jovenes y mujeres emprendedoras de la ciudad de Quito a explorar la tecnologia a través del

empoderamiento femenino.

Palabras Clave: Empoderamiento Femenino, Mujeres en la Tecnologia, Transparencia

Laboral, Comunicacion.



ABSTRACT

Nowadays, technology is one of the industries with greatest demand, growth-rates and
power in the world. The European Commission estimated that there will be vacancy of a half a
million jobs in areas such as Artificial Intelligence, Cloud or Systems Administration due to lack
of technological profiles (Innovation in Professional Training, 2019). However, the participation
of women in this industry is less than 50% globally. Studies make evident that the involvement
of women in executive roles has been limited by traditional social and business structures and
practices. Based on a broad analysis from worldwide and national leading Tech companies, these
obstacles are analyzed to find methods through which women can achieve leading roles as
Directors and CEOs. Juntas Despegamos is a strategic communication initiative which seeks to
motivate girls and women in Quito to venture into the technological field through female

empowerment.

Key Words: Women Empowerment, Women in Tech, transparency, communication.
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JUSTIFICACION DE TESIS

La presencia de mas mujeres en la industria tecnologica es fundamental para impulsar
espacios equitativos que permitan impulsar a toda la sociedad a un desarrollo holistico a nivel
econdmico y social. De acuerdo con los datos obtenidos en el informe de Empleo It Mujer, se
estima que el porcentaje de mujeres involucradas en la carrera de Informatica ha disminuido
hasta el afio 2017, (El Economista, 2019). Esto ha limitado que las decisiones que marcan
nuestro futuro sean tomadas en conjunto, pues la perspectiva de mujeres no tiene la presencia
necesaria en la industria que influye en nuestro futuro. En el sector tecnologico se evidencia que
unicamente 1 de cada 10 directivos son mujeres, segln el estudio de Fundacién L'Oréal en 2014
y especificamente en Ecuador, los datos recabados mas reciente, establece que solo el 34% de

mujeres estudian carreras afines a la Ingenieria Informatica (INEC, 2010).

Si bien en este escenario, pueden existir varias razones por las cuales las cifras son
alarmantes, los datos reflejan que las construcciones sociales han llevado a que deben elegir
entre el éxito profesional o formar una familia, pues las mujeres en Ecuador “destinan un
promedio de cuatro veces mas [de su] tiempo al trabajo no remunerado”, lo que plasma una
diferenciacion en su relacionamiento con el dmbito laboral (INEC, 2018). Es asi como en la
actualidad es necesario analizar a profundidad los procesos de reclutamiento para conocer su
nivel de transparencia y asi determinar el estado actual de la brecha laboral de género, pues a
pesar de que desde el legislativo de algunos paises se ha implementado leyes para equilibrar la

participacion de hombres y mujeres en una empresa, hoy debemos ir un paso mas alld y
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comenzar a formar lideresas que aumenten las cifras de mujeres en cargos directivos de empresas
tecnologicas.  En consecuencia, esta situacion nos obliga a reflexionar y a actuar desde el
enfoque comunicacional para permitir que mas mujeres conozcan las oportunidades que existen

en la industria tecnolégica.

Mediante la concientizacion y analisis se podra abordar las diferenciaciones que atn
forman parte de la brecha laboral de género. De esta manera, la propuesta se centra en encontrar
indicadores que permitan marcar el camino de una transformacion continua de la realidad. Ante
esta problematica, queremos utilizar la comunicacion como medio para lograr el
empoderamiento femenino a través de una campafia para el logro del éxito profesional mediante

la autovaloracion de las mujeres en la ciudad de Quito.
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INTRODUCCION

Antecedentes.

Moreira Weigel, de Harvard Fellow y fundadora de Logic Magazine, relaciona al
pensamiento Marxista frente al capitalismo que se desarrolla en funcién de la explotacion, con la
idea de que para el crecimiento de una empresa se requiere de estrategias para pagar menos de lo
que el trabajo de una persona vale. En una entrevista en TechCrunch, Wigel menciona que “... el
género ayuda a que este proceso de explotacion se invisibilice” y de hecho, en el sector
tecnologico, a medida que mas mujeres se unen a la comunidad existe una tendencia en que las
habilidades o lenguajes de programacion que aprenden se desvalorizan en el mercado. Un
ejemplo de ellos es JavaScript, “mientras mas mujeres aprenden, JavaScript, se lo visualiza como
mas femenino- es visto como una habilidad menos impresionante o valorado a comparacion de

Python...” (Epstein, 2019).

En la industria de la tecnologia es importante generar un espectro amplio donde se
integren las distintas realidades que vive la humanidad, pues este campo trae consigo disrupcion
y oportunidades de implementar nuevas formas de trabajo que se adaptan a la constante
transformacion que vivimos hoy en dia. Es asi como reflexionar y repensar en como se estd
dando el desarrollo empresarial en este campo, es fundamental para la inserciéon de proyectos y

campaias que impulsen a un futuro digno, justo y equitativo para la sociedad.
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JPor qué se necesitan mas mujeres en la tecnologia?

“La tecnologia es la industria mas potente del mundo. Estd creando la manera en que
viviremos nuestras vidas. Si las mujeres no estan presentes en la tecnologia, no tendran poder”
(Gates, 2019, p. 269). Melinda Gates, cofundadora de la Fundacion Bill y Melinda Gates y
exdirectora de productos en Microsoft, menciona en su libro No hay vuelta atras: el poder de las
mujeres para cambiar el mundo que el porcentaje de mujeres licenciadas en informatica es del
19% en las plantillas laborales de esta area a nivel mundial. Esto supone un problema de género
ya que la industria tecnoldgica actualmente es uno de los motores econdmicos mas importantes
del planeta, y al no tener una presencia igualitaria de género, la hegemonia masculina seguiria
siendo la Uinica con poder de toma decisiones en el mercado creando jerarquias de poder de
género que son perjudicial para la sociedad (p. 269). Juntas Despegamos plantea empoderar a las
mujeres para la integracion en este campo promoviendo la diversidad y equidad de género en el
mundo tecnoldgico, para que de esta manera se consiga un balance y equidad entre hombres y
mujeres donde todas las personas tengan oportunidades que se basen en esfuerzo, habilidades y

logros sin importar el género y las construcciones sociales que a este constituye.

Datos mundiales, regionales y locales.

World Bank Group estima que a nivel mundial existe una pérdida de riqueza de alrededor
de $23,620 dolares americanos per capita como consecuencia de la desigualdad de género
(Wodon & De La Briere, 2018, p. 2). Es decir que, a nivel global la pérdida de riqueza de capital

humano es de aproximadamente $160 trillones de ddlares. De esta manera, si se asume que las
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mujeres ganarian tanto como los hombres, se podria incrementar en un 14% la riqueza mundial

(Wodon & De La Briere, 2018, p. 2).

En base a datos del 2020 en Statista, cuatro de las empresas mas grandes de tecnologia en
Estados Unidos cuentan con menos del 50% de la fuerza laboral de mujeres y menos del 30% de
mujeres en cargos directivos (FEMALE WORKERS IN THE TECH INDUSTRY, 2020),
Facebook con el 33% de mujeres en cargos directivos es la empresa con mayor representacion,

seguida de Apple con el 29% y Amazon con el 27% (Statista, 2020).

GAFAM: Women Still
Underrepresented in Tech

Percentage of female employees in the workforce
of major tech companies”

M Total Workforce Leadership Jobs M Tech Jobs

————— U.s.Civilian Labor Force 47% ——————————

42%

’
amazon  facebook S Google == Microsoft

* latest available data as of Feb. 19, 2020
Source: Company reports

@®6C statista %

Asi mismo, a nivel global, en el indice S&P 500 las mujeres representan el 5.8% de

CEOs en las empresas mas grandes en EE. UU. (CATALYST, 2020).
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RESEARCH

CATALYST Q

Jan 15, 2020

CEOS
5.8%

TOP EARNERS
11.0%

BOARD SEATS
21.2%
EXECUTIVE/SENIOR-LEVEL
OFFICIALS AND MANAGERS
6.5%

FIRST/MID-LEVEL
OFFICIALS AND MANAGERS
36.9%

TOTAL EMPLOYEES
44.7%

WOMEN IN S&P 500 COMPANIES

En Latinoamérica existe escasez de cifras e informacion precisa acerca de la participacion
de mujeres en la informatica y tecnologia. Gloria Bonder, coordinadora de la Catedra Regional
Unesco Mujer, Ciencia y Tecnologia en América Latina, enfatiza que “numerosas ONG y redes
de mujeres cientificas y técnicas de la region llevan a cabo actividades con mirar sensibilizar a
las personas acerca de las desigualdades de género en la ciencia, la tecnologia y la innovacion
(CTD)” (Duque, 2020). Por ejemplo, la UNESCO establece que tUnicamente el “35% de los
estudiantes matriculados en las carreras vinculadas a las ciencias, tecnologias, ingenierias y

matematicas son mujeres” (Duque, 2020).

Actualmente, con iniciativas como DigiGirlz alrededor de tres mil nifias y mujeres de
distintos sectores socioecondmicos han podido ser parte de programas de educacion tecnoldgica
mediante Tech Girls Ecuador (Girls in Tech, 2019). Sin embargo, a pesar de que existen mas

organizaciones y grupos que suman esfuerzos para crear una comunidad de mujeres en las TIC,
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el informe Empleo IT Mujer recalca que las cifras en las aulas son mas alentadoras pero, en el
mercado laboral esto no estd tomando efecto (Garcia, 2019), una muestra de ello son los datos
nacionales de Girls in Tech Ecuador, los cuales registran que Unicamente el 12% de mujeres

trabajan en tecnologia en el pais.
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CAPITULO 1: DISCRIMINACION DE GENERO EN LAS EMPRESAS

La discriminacidon de género es un factor que ha marcado de manera negativa a las
mujeres a lo largo de la historia, limitando su crecimiento y desarrollo en varios ambitos.
Actualmente, una de las areas donde el género femenino se ve mas afectado por la
discriminacion, es en el sector el laboral. Los estereotipos dominantes en la sociedad durante los
siglos pasados contintan arraigados en los sistemas y estructuras sociales. A pesar de vivir en
una época donde el ser humano y sus creencias se estan transformando, siguen presentes en el
imaginario colectivo actual condicionamientos sociales que siguen invisibilizando temas que
requieren cambios urgentes. Por esta razon, analizar la discriminacion de género en las empresas
es importante para evaluar el estado actual y desarrollar un plan que permita reforzar desde

distintos ejes su importancia.

1.2 Qué es discriminacion de género y qué se entiende por discriminacion.

Desde los primeros estudios sobre género, el poder y el logro son caracteristicas que han
sido atribuidos a los hombres, mientras que a las mujeres se les atribuyen caracteristicas
consideradas ‘femeninas’ como la afiliacion o la intimidad (Barbera & Ramos, 2004, p.149). Se
considera importante citar a Barberd y Ramos debido a que hasta la actualidad se siguen
atribuyendo estas caracteristicas a las mujeres. Los prejuicios y estereotipos atribuidos por
género constituyen los roles impuestos por la sociedad que un hombre debe tener en términos
productivos y que una mujer debe tener en términos reproductivos, teniendo como resultado
aquellas actitudes sexistas hacia el género femenino a través de la necesidad social de diferenciar

a hombres y mujeres estableciendo expectativas y funciones a cada género.
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En su articulo Liderazgo y Discriminacion de Género, Ester Barberd y Amparo Ramos,
profesoras e investigadoras de la Universidad de Valencia, mencionan que el poder masculino es
considerado como un poder que esta sobre las personas dependientes y subordinadas mientras
que, el poder femenino es considerado como, para y por los grupos, concluyendo que el poder
masculino es reactivo y es ejercido con impetuosidad con respecto a las demds personas, y que el

poder femenino se basa en el apoyo y la ayuda que se le da a otras personas (2004, p.149).

Segun Francisco Morales e Isabel Cuadrado, investigadores de la facultad de psicologia
de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia Espafiola, en su articulo Introduccion:
Teoria de Congruencia de Rol del Prejuicio hacia Lideres Femeninos (2004, p.136), que es
importante mencionar debido a que se analiza la Teoria de la Congruencia de Rol, se analiza que
las conductas estudiadas siguen siendo validas en la actualidad. Es asi como existen dos tipos de

expectativas asociadas a los roles sociales que debe tener cada género:

a. Descriptivas

Son aquellas creencias sobre los atributos caracteristicos de hombres y de mujeres por
separado. Por ejemplo, las mujeres discriminadas que estan en ocupaciones tradicionalmente

masculinas con comportamientos tradicionalmente femeninos.

b. Injuntivas

Son aquellas creencias sobre los atributos a los que hombres y mujeres deben acomodarse
debido al género. Por ejemplo, mujeres que son discriminadas por no seguir preceptos sobre

como debe comportarse una mujer. Desde la perspectiva de Morales y Cuadrado, también
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seflalan que las expectativas descriptivas son atribuidas a los estereotipos de género y las

injuntivas a elementos prescriptivos y normativos (p.136).

1.2 Causas efectos de la discriminacion.

Las causas efectos de la discriminacion de género en términos laborales son las
construcciones de creencias en el desarrollo profesional de las mujeres, creando aun mas
expectativas sobre qué caracteristicas debe tener el género femenino para ser apto para ciertas
actividades laborales y puestos de trabajo (Barbera & Ramos, 2004, p. 152). Estas
construcciones sociales representan impedimentos para las mujeres a la hora de apuntar a cierto
puesto de trabajo, ascenso, etc., y son cuestionamientos con respecto a labores del hogar (no

remuneradas), hijos, autovaloracion, causantes de la brecha salarial de género.

Segun Martin y Gari, los cuales estudiaron en el 2002 los obstaculos de ser mujer en el
ambito laboral y siguen estando vigentes en la actualidad, como consecuencia de la

discriminacion de género laboral se produce el aislamiento de este género de la siguiente manera:

Las mujeres en puestos de responsabilidad parecen estar excluidas de las relaciones con
sus iguales (redes de iguales) y de las relaciones con sus superiores (mentorias y
esponsorias). En cambio parece que su aislamiento se vuelve hacia sus subordinados
(posicion donde la presencia femenina es mas numerosa), haciendo con ellas uso de
estrategias comunicativas femeninas con el fin de aproximarse a ellas, y quienes, a su

vez, decididamente las rechazan (Martin & Gari, 2002, p. 137)

Esto conlleva a la exclusion del género femenino lo cual tiene un efecto negativo sobre la

igualdad laboral de las mujeres. Parte importante de la inclusion es que las personas desarrollen
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el sentimiento de pertenencia con la empresa y sus pares. A pesar de que la integracion sea vital
para las organizaciones, muy pocas lo emplean lo cual hace que no solo este problema afecte a
las mujeres, sino al resto de la empresa, “al incluir a un grupo que ha sido excluido, todo el
mundo sale beneficiado... La igualdad de género ayuda a despegar a todo el mundo” (Gates,

2019, p.35).

1.3 El techo de cristal.

En el articulo El Techo de Cristal en la Promocion Profesional de las Mujeres se explica
que el ‘techo de cristal’ es un término que se utiliza para ilustrar aquellas barreras invisibles que
impiden que las mujeres alcancen altas posiciones a nivel laboral y que se promocionen
profesionalmente (Sarrid, Barbera, Ramos, & Candela, 2002, p.169). En el marco de la
discriminacion de género y las imposibilidades de las mujeres para escalar profesionalmente, los
autores mencionados describen una realidad que sigue vigente en la actualidad a pesar de haberlo
abordado hace 18 afos atras. Entre las causas del techo de cristal, se puede recalcar que la
exclusion de género debido a estereotipos y construcciones sociales sobre qué se espera

tradicionalmente de las actuaciones de las mujeres son los principales factores presentes.

En la “Teoria de congruencia de rol del prejuicio hacia lideres femeninos™ establecida por
Eagly y Karau (2002), la cual es importante mencionar ya los temas tratados y analizados en esta
teoria son de gran importancia actualmente, se plantea un modelo llamado “teoria de congruencia

de rol” que propone tres postulados sobre el techo de cristal (p. 589):

a. Los roles estereotipados de género constituyen una influencia sobre la mente y el

comportamiento de los humanos.
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b. Existe una vinculacion estrecha entre el rol del lider y las caracteristicas que conforman
la masculinidad.
c. Las consecuencias de los roles generan que el desarrollo de prejuicios sociales contra el

género femenino y mujeres que tienen posiciones de lideres se sigan favoreciendo.

La explicacion psicoldgica sobre el techo de cristal se explica en cuatro areas de
trabajo que fueron obtenidos mediante experimentos (Sarrid, Barberd, Ramos, & Candela, 2002,

p. 169):

a. Analisis comparativo de rasgos motivacionales y de personalidad, donde se favorece a las
mujeres en capacidades como la comunicacion, mientras que los hombres sobresalen en
fidelidad a la organizacion, poder y ambicion personal.

b. Eficacia en la accion directiva, donde se manifiesta que los hombres tienen un estilo de
direccion autocratico y orientado a la tarea, mientras que las mujeres tienen un estilo de
liderazgo interpersonal y democratico.

c. En el sistema de valores y nivel de compromiso personal donde ambos géneros presentan
actitudes similares, y las diferencias existentes provienen del caracter, la formacion y
tener o no responsabilidades familiares.

d. Las opiniones de los subordinados respecto a de sus directivos donde prevalece la
variabilidad interindividual, y se refuerza la tesis de que los estereotipos de género
disminuyen cuando la referencia es realizada a personas en concretos y no a una

categoria.

Estas areas de trabajo permiten concluir que no existen muchas diferencias entre hombres

y mujeres en cuanto a capacidades, y que las diferencias encontradas se deben a factores
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personales tales como caracter o cargas familiares. Este experimento ratifica que los estereotipos
de género son los principales obstaculos en cuanto al ascenso y promocion profesional de las
mujeres. Estos obstaculos se convierten en creencias aprendidas y compartidas que favorecen a
los hombres e impiden la autovaloracion de las mujeres con respecto a sus habilidades, aptitudes,

logros y competencias.

1.4 Violencia simbolica y carga familiar.

La violencia simbolica es aquella que se ejerce sobre los cuerpos invisiblemente y se
articulan relaciones de poder como en este caso el género (Plaza, 2007, p.140), definicion que
sigue vigente hasta la actualidad. En el &mbito laboral, la violencia simbdlica se representa en los
estereotipos que impiden a las mujeres escalar en puestos de trabajos y la promocion profesional.
El tema de las cargas familiares esta directamente relacionado con la violencia simbolica y sus

consecuencias.

Historicamente, la relacion laboral normal funciond sobre la base de un modelo de
familia de padre proveedor-madre cuidadora, limitando una division sexual del trabajo
claramente establecida: la mujer asumia un rol cuidador y reproductivo sin remuneracion,
dedicado al parto, la crianza, las tareas del hogar y el cuidado de los menores, enfermos y
dependientes; y el hombre, asumia un rol productivo, en cuanto por norma debia proveer

la subsistencia familiar con su trabajo como cabeza de familia (Sabater, 2014, p.165)

Este estereotipo dentro de la relacion laboral-familiar da paso a la violencia simbodlica en

el ambiente laboral y profesional, existiendo una relacion de poder de género donde el hombre es
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el proveedor, jefe o cabeza del hogar, y la mujer es la cuidadora por lo tanto no debe trabajar,

sino mantenerse en el hogar.

En las organizaciones, esta situacion también representa la violencia simbolica hacia las
mujeres ya que en el ambiente laboral se encuentra arraigado este estereotipo dentro del
imaginario de las personas donde se refuerza la discriminacién de género. Es asi que, a partir de
este analisis, es importante profundizar en la influencia de las estructuras y metodologias de

reclutamiento para el desarrollo laboral.
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CAPITULO 2: PROCESOS DE RECLUTAMIENTO PERSONAL Y

PROMOCION DE CARRERA

En el marco laboral, los mecanismos tradicionales de seleccion son uno de los factores
que forman parte de las desventajas que han ampliado la brecha de género. Para contar con una
perspectiva amplia de la situacion laboral es imprescindible analizar el funcionamiento y tacticas
de Recursos Humanos en una organizacion para replantear y examinar la transparencia en los

procesos de seleccion.

En el area de Recursos Humanos se han implantado tacticas y pardmetros que se alinean
a estrategias enfocadas en aumentar la productividad de una empresa, la cual se la entiende como
la capacidad evitar el acceso de personas que representen una alta posibilidad de tener que
cumplir con tareas socialmente impuestas, como lo es la maternidad o mayor ausencia en horas

extras de trabajo, que ‘limitan’ la participacion continua y activa en la empresa.

2.1 Transparencia del proceso.

Los procesos de contratacion laboral han sido desarrollados en base a mecanismos de
seleccion de personal influenciado por “técnicas y procedimientos que se han desarrollado en
otros paises” y en gran manera han sido estructurados con un enfoque en la demanda del
mercado laboral (Didier, 2019, p. 11). Este proceso se ha ido fundamentando en estructuras
tradicionales y antiguas donde los condicionamientos sociales marcan el lineamiento del rol de
las personas que conforman una sociedad. De acuerdo con el andlisis que emplea Didier, en

cuanto a determinantes de discriminacion, es importante reflexionar lo que Justus Veenman
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determind en su investigacion Measuring Labor Market Discrimination: An Overview of

Methods and Their Characterisitics”:

Dentro de la tradicidon econdémica, la discriminacion laboral se ha esbozado entorno a lo
que seria calificado como un tratamiento diferencial de un grupo debido a caracteristicas
que no son relevantes en el ciclo de empleo, tales como el nivel socioecondémico, género,
edad, etnia, religion, y orientacion sexual (Discriminacion laboral desde recursos

humanos: un debate técnico pendiente, 2019 p. 14).

A partir de ello, podemos notar que dentro de los procesos de seleccion no existe
imparcialidad, pues las caracteristicas y capacidades de los aplicantes pueden ser desvirtuados
por caracteristicas ajenas a su funcion dentro de una organizacion. Asimismo, en relacion con los
lineamientos de gestion de recursos humanos, Didier analiza su estructura en funciéon a cuatro
subsistemas, los cuales funcionan para medir los “niveles 6ptimos de desempeiio, el tipo de
relacion laboral que puede ofrecer la organizacion, hasta los procesos para la desvinculacion de
los empleados” (Discriminacion laboral desde recursos humanos: un debate técnico pendiente,

2019 p. 15):

a. Incorporacion (reclutamiento): mediante este subsistema el proceso de reclutamiento
puede enfocarse en responder criterios arbitrarios.

b. Desarrollo de Carrera (planes de progresion): es importante cuestionar lo que representa
poder ascender de puesto como por ejemplo “criterios extralaborales”

c. Gestion de Desempefio (evaluacion desempefio, capacitacion): este subsistema puede
caer en el sesgo cuando los procedimientos de evaluacion de desempefio no tienen

mecanismo que evite esto.
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d. Relaciones Laborales: este subsistema nos permite analizar la calidad de un contrato,

aspectos legales, calidad contractual, criterios de desvinculaciones. (p. 18)

Por otro lado, en un estudio con base en PubMed, CinahlPlus, Scopus y revision de
literatura cientifica publicada entre 2006 y 2016, se determina que en funcién a siete articulos
“las mujeres tienden a encontrar mas obstaculos que los hombres para la contratacion y
promocion debido a estereotipos de género” (Segovia, Briones, Roland, Gonzalez, & Gea, 2019).
En este analisis se destaca que uno de los principales factores que influyen dentro del proceso de
reclutamiento es el condicionamiento a nivel cultural por el balance entre la vida profesional y
personal. En los hogares y en la sociedad es visto como un limitante el hecho de que una mujer
esté casada y tenga hijos, pues aparentemente implica una responsabilidad que es primordial para

las mujeres. Investigadores y analistas lo definen de la siguiente manera:

Las opciones de desarrollo profesional, productividad y acceso a altos cargos se ven
limitadas por interrupciones en la carrera académica con permisos de maternidad,
multiplicacion de contratos temporales (que retrasa la tenencia de plazas) o limitaciones
de movilidad para asistir a actividades en horario extralaboral (como conferencias

internacionales (Segovia, et al., 2018, p. 3).

Un ejemplo de ello, son los discursos implantados en la sociedad y aplicadas desde
personas encargadas de los procesos de contratacion. Dentro de un estatuto reclutamiento
Carmen Blanco Gaztanaga, Administradora del Estado en Espafia, acota que existe “mayor
presencia masculina en puestos directivos y predirectivos de la Administracion”, pues afirma que
existen “dificultades de conciliacion de la vida profesional y laboral y los horarios prolongados

[que] pueden hacer que estas cifras contintien” (La figura del directivo publico profesional:
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reclutamiento y estatuto, 2010, p. 198), demostrando que desde la perspectiva de encargados de

seleccion siguen presentes este tipo de prejuicios.

De la misma forma, en Colombia, un estudio realizado a 260 empresas aleatoriamente
seleccionadas desde las plataformas de la Camara de Comercio y DANE, se demostro que “la
transparencia en los procesos de seleccion en las medianas empresas de Barranquilla no existe”
(Naranjo, 2012), pues a pesar de que el articulo 9 del Decreto Reglamentario 1398 de 1990 la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) establece que no debe existir discriminacién por
género, existe un 11.7% de exclusion en los procesos de seleccion en empresas de la ciudad de

Barranquilla que se basa en género del participante.

2.2 Condicionamientos del rol de la mujer en la sociedad.

En la prensa se encuentra una tendencia en tematicas que abordan el la equidad de género
como un camino en construccion, sin duda, esto ha sido un tema que ha logrado posicionarse en
los ultimos afios en el interés publico. Sin embargo, aliin se resalta el hecho de que las empresas
siguen inclinando la balanza hacia los hombres, especialmente para los cargos directivos (El

Tiempo, 2018).

El tiempo que una mujer emplea en el trabajo no remunerado en Ecuador es uno de los
indicadores mas cercanos a la realidad acerca del rol de la mujer en la sociedad. De acuerdo con
datos de Ecuador en Cifras en una semana una mujer trabaja un promedio de 77,39 horas

mientras que un hombre trabaja 59,57 horas (Encuesta de Uso del Tiempo, 2018).

No obstante, en lo que respecta al area de Recursos Humanos, existe evaluacion de costos

de contratacion donde las mujeres tienen una desventaja en la balanza de lo que le convendria a
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la empresa por los posibles periodos de maternidad y en general “leyes de proteccion social
diferenciadas por género”, pues en funcidn a esto analizan la capacidad y productividad actual y
futura de los trabajadores (Didier, 2019). A su vez, los datos a nivel nacional respaldan este
hecho, pues en la tasa de desempleo entre 2014 - 2019, solo en la poblacion econdmicamente
activa (PEA), se observa una brecha de 1,9 p.p donde el 5,7% de mujeres se encuentran

desempleadas y el 3,8% representa a hombres desempleados (INEC, 2019).

Figura 5. Tasa
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Dentro de la sociedad, el hecho de que una mujer que forma parte de un hogar esté
desempleada, muchas veces no causa una preocupacion latente, pues aun son dominantes las
ideologias donde en las estructuras familiares tradicionales, el hombre es el principal proveedor.
Uno de los factores clave que en gran manera ha sido la mayor influencia en la sociedad frente a
los roles de género ha sido la publicidad. En un andlisis cualitativo realizado por Carina Gisell y
Viviana Cisneros, se analiza la representacion de la mujer en la publicidad y el rol que se le ha
dado durante varios afios en medios masivos, dando como resultado una idea generalizada donde
“... culturalmente la mujer, manejada por su sexo, era obligada socialmente a desarrollarse o

desenvolverse en un ambito de dominio del sexo opuesto (el varén), en el que el hecho de nacer

con el sexo mujer era sindnimo de represion, inferioridad y abuso” (Lopez & Cisneros, 2013, p.
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139). Asimismo esto ha llevado a que también la mujer sea examinada como un producto, pues
la sociedad ha sido condicionada a establecer una relacion tras la examinaciéon de un hombre
hacia una mujer (Lopez & Cisneros, 2013, p. 140). A partir de ello, las autoras reflexionan cémo

esto hace que

las mujeres que son capaces de articular la labor de madre con el trabajo; y a su vez
presentan una mayor preocupacion por su desarrollo personal, podrian ser consideradas
como ‘disruptivas’ de la normatividad y la organizacién simbolica en lo doméstico, lo

comunitario y lo social (Lopez & Cisneros, 2013, p. 139).

2.3 Empoderamiento femenino.

“Cuando las mujeres obtenemos informacion, herramientas, financiacion y conciencia de
nuestro poder, despegamos”- Melinda Gates. La sororidad es uno de los fundamentos clave para
impulsar mayor presencia de mujeres en campos que toman decisiones que influyen en el futuro.
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo destaca que “se centra en la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer no s6lo como derechos humanos, sino también como la
via para alcanzar Objetivos de desarrollo del Milenio y el desarrollo sostenible” (PNUD, 2020).
Es asi como el Empoderamiento Femenino es un puntal clave que permite destacar y visibilizar

las capacidades que van mas alla de los estereotipos y condicionamientos sociales.

En la actualidad, el empoderar mujeres es un movimiento e ideologia esencial dentro de
la sociedad para trabajarlo tanto en el ambito como colectivo y fortalecer asi como brindar una
vision fresca a las mujeres en los distintos sectores laborales. Es asi como, los ODS que

impulsamos son los siguientes:
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e ODS 5 Igualdad de Género
e (ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
e ODS 10 Reduccion de las Desigualdades

e ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos

2.4 Mujeres lideres en la industria tecnolégica.

En LATAM los esfuerzos en el proceso de insercion laboral de mujeres en el mundo de la
tecnologia han ido evolucionando gracias a las iniciativas como Laboratoria, Women Leaders in
STEM y Latin American Women in Technology Conference (Latinity). Desde Laboratoria
alrededor de 1,300 mujeres se han especializado en la programacion y UX design. De la misma
manera, en México Women Leaders ha disefiado un programa para preparar a las mujeres en
carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica (STEM) impulsando la
interconectividad laboral con paises como Estados Unidos. Eventos como Latinity logra reunir a
mas de 400 lideres en un espacio que ha permitido profundizar y visibilizar los problemas que

enfrentan las mujeres en la informatica y tecnologia (PLS Corp, 2020).

El crecimiento e inserciéon en la industria tecnoldgica se ha comenzado a visibilizar
mucho mas en Ecuador a través de mujeres que lideran empresas de transformacion digital. Un
ejemplo de ello es Pierangela Sierra, CEO y Cofundadora de Tipti, una aplicacion e-commerce
de crecimiento mas rapido en la region. En los E-Commerce Awards 2019 Tipti fue reconocido
como la mejor Pyme y fue nombrado el mejor emprendimiento ecuatoriano en la empresa

emergente Summit (IT Ahora, 2020). Por otro lado, Daniela Espinosa Cofundadora de Kushki,
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forma parte de la transformacion a nivel de las TIC donde ha logrado posicionar en

Latinoamérica una plataforma que ofrece soluciones de pagos online.

Dentro de esta investigacion, las socializacion de las oportunidades y casos de éxito son
esenciales para expandir el conocimiento e iniciativas que inspiren a mas personas a construir
proyectos escalables que cambien los paradigmas y construcciones sociales arraigadas. Desde la
academia es vital, seguir impulsando y apoyando estos logros, para generar mayor visibilidad y
participacion de mujeres en la tecnologia, una industria que se caracteriza por estar en constante
transformacion y es esencial para nuestro desarrollo. Por lo tanto, a través de la comunicacion
estratégica y la tecnologia, se puede impulsar una proyeccion de alto impacto creando un camino

hacia un mayor desarrollo social, economico y cultural.
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CAPITULO 3: LA COMUNICACION COMO MEDIO PARA IMPULSAR EL

EMPODERAMIENTO FEMENINO

La comunicacién se ha convertido en un factor determinante para el desarrollo en todos
los ambitos de la vida, gracias a ella se transmite la informacién que permite que el mundo se
conecte y se expanda. Utilizarla para generar cambios positivos en la sociedad es indispensable
para la evolucion y adaptaciéon al mundo actual, haciéndolo un lugar con igualdad de

oportunidades para todas las personas.

Desde una perspectiva de igualdad. la comunicacion de género es un topico que permite
persuadir a las personas para que problemas de estereotipos que se han desarrollado en los
capitulos anteriores, sean erradicados y se produzca un cambio de mentalidad que promueva
mayores avances en las sociedades modernas. Para ello, es importante implementar un anélisis
de la evolucién que tenemos como sociedad para poder proyectar de manera estratégica

soluciones viables y escalables.

3.1 La comunicacion de masas.

La comunicacion es el elemento mas basico que el ser humano utiliza para coexistir en un
mundo donde es necesario adaptarse al contexto en el que se vive. La comunicacion intercultural
y la globalizacion son factores que han escalado el conocimiento de distintas ideologias y han
llevado a una reflexion acerca de la tolerancia para las conductas ambiguas. Esto ha creado una
atmosfera de cooperacion y entendimiento donde existe mayor sensibilidad y meditacion. Para

comprender las transformaciones que hemos tenido como sociedad, cabe recurrir al analisis del
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desarrollo de la vision de la comunicacion. Desde un espectro reflexivo hacia la comunicacion,
Carlos Collado, un destacado cientifico mexicano, desarrolld un analisis en 1988 de como la
comunicacion no verbal ha sido la base de un comportamiento heredado que ha marcado la
forma en la que visualizamos nuestra identidad, andlisis que sigue vigente debido a los
comportamientos actuales de la sociedad (La comunicacion humana en el mundo

contemporaneo, 2001).

En la teoria de Lazarsfeld, existe una ruptura relevante para la historia, frente a la vision
de la media como un ente omnipotente y contempla el hecho de que la influencia de nuestra
forma de pensar y actuar forma parte de nuestro circulo de comunicacion primario. Esto, nos
conecta a lo que Eric Maigret, socidlogo francés, establece como refuerzo de las opiniones
preexistentes, las cuales “se manifiestan por una fuerte atencidén a los mensajes que van el
sentido de nuestras opiniones y por una débil atencién a los demas” (Maigret, 2005, p. 130)
donde es importante reflexionar en como las sociedades han sido moldeadas en base a su

contexto y se ha replicado de generacion en generacion.

La importancia de comprender como funciona el razonamiento humano y coémo influyen
las ideologias en la sociedad, trae consigo la importancia del uso de la comunicacion para
informar, persuadir y motivar. Durante la historia, se ha visto como la mass media ha tenido un
impacto negativo por las visiones limitantes y su mal uso como medio manipulador. No obstante,
la mirada hacia la comunicacién como un potenciador positivo en la sociedad necesita crear aun
mas presencia en causas sociales que han luchado durante varios afios en pro de una sociedad

donde prime la igualdad, la tolerancia y el respeto.
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3.2 Tecnologias de la informacion y comunicacion.

En este contexto, la comunicacién es importante mencionar a Manuel Castells, quien
afirma en su articulo Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y Desarrollo Global en
la Revista de Economia Mundial que gracias a la transformacion y consolidacion de un nuevo
sistema econdémico en el mundo donde las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
han desarrollado mayor importancia, ha salido a la luz la desigualdad y exclusion social en los

sistemas globales, hecho que sigue siendo valido hasta la actualidad (2002, p. 91).

La relacion del ser humano con la tecnologia es compleja. Por un lado, la utilizamos para

ampliar nuestros sentidos y capacidades. A diferencia de los animales, el ser humano

transforma su entorno, adaptdndolo a sus necesidades, las reales y las socialmente

inducidas, pero termina transformandolo a ¢l mismo y a la sociedad. En este sentido,

podriamos decir que somos producto de nuestras propias criaturas (Adell, 2006, p. 1)

Es importante mencionar a Ardell ya que reflexiona que el ser humano adapta la
tecnologia a sus necesidades y las “socialmente inducidas” y este hecho seguira siendo asi a
través del tiempo. Como se ha mencionado en capitulos anteriores, las construcciones sociales
que definen el rol de la mujer en la vida y en el &mbito laboral se han instalado en las mentes de
las personas normalizando y generando expectativas sobre como debe comportarse una mujer. Al
momento de adaptar las tecnologias de la informacion y la comunicacion a las necesidades
sociales se excluye automaticamente a la mujer de la configuracion comunicativa de la

tecnologia. La tecnologia estéd integrada a nuestra vida por completo y es por esto por lo que
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debemos darle un giro a como afecta al género femenino convirtiéndola en un campo de

inclusion y equidad.

3.3 Tecnologia, comunicacion y género.

Castell menciona que se ha producido una revolucidon cultural donde concientizar la
importancia de la mujer y su emancipacion de una cultura misoégina y machista en las ultimas
tres décadas de una manera irreversible (2002, p. 92). “La industria tecnologica cuenta con un
poder desproporcionado para definir el futuro” (Gates, 2019, p. 242), es por esto que la
comunicacion es el eje fundamental de cambio para el empoderamiento femenino dentro de la
industria tecnoldgica, de esta manera, el futuro seria la igualdad de género influenciado por la

industria tecnologica mundial.

Pilar Riafio en su articulo E/ Género en la Comunicacion: las Contribuciones de las
Mujeres menciona como los discursos dominantes difunden mensajes estereotipados que
establecen roles de género, pero a su vez estos discursos estan presentes en alternativas de
representaciones de la participacion de la mujer (1996, p. 54). Este tipo de discursos dominantes

se siguen difundiendo hasta el dia de hoy.

La carencia de un andlisis cuidadoso de estas representaciones y de los aspectos
silenciados, ha tenido impacto en las estrategias de comunicacion al generar propuestas
que instrumentalizan, fragmentan y niegan la realidad de la mujer. Es, precisamente, en el
encuentro entre la propuesta critica de participacion para la liberacion, por un lado, y las

experiencias cotidianas de los participantes en actividades de comunicacion grupal, por el
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otro, en donde surgen muchas tensiones y se evidencian muchos silencios (Riafio, 1996,

p. 54)

Desde los distintos ejes de accion de la comunicacion, existe un gran potencial para el
desarrollo tanto a nivel de comunidades como en la sociedad en general. Por esta razoén, es
imprescindible recalcar que a partir de un continuo anélisis y evaluacion, se pueden construir
iniciativas que aporten a un futuro con mayores oportunidades y accesibilidad a un avance

interpersonal y colectivo.
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CAPITULO 4: CAMPANA DE COMUNICACION

4.1 Presentacion de Campaiia.

Juntas Despegamos es una campafia de comunicacion que se desarrollo en el contexto del
COVID-19 e impuls6 a mujeres de 4 provincias exploren la industria tecnoldgica a través de una
comunidad que inspira y conecta. Mediante espacios de aprendizaje y conversatorios, se fomento
la reflexion del alto impacto de esta industria, asi como la importancia de la presencia equitativa
en el campo que moldea nuestro futuro y brinda grandes oportunidades de crecimiento social y

econdmico. De esta manera, la campaia tuvo 2 preceptos principales:

1. La importancia de desarrollar las capacidades tecnologicas para potenciar el
negocio de mujeres emprendedoras
2. La necesidad de incrementar la insercion temprana de mujeres adolescentes en

campo tecnologico

Estos preceptos fueron apalancados por espacios de socializacion y alianzas impulsadas
por Fabiana y Bérbara en colegios, comunidades y grupos de mujeres. De esta manera, la
campafia logro alcanzar a una comunidad activa de 110 inscritas y un promedio de 30 mujeres
participantes en cada encuentro virtual. Desde la vision de lideresas que han logrado ocupar
puestos directivos en empresas de desarrollo de software y compafias que han apalancado su
modelo de negocio a través de la tecnologia, la comunidad de Juntas Despegamos tuvo un
impacto positivo en su vida profesional, crecimiento en su vida personal y empoderamiento para
reconocer el valor que tienen para hacer los cambios que necesita la sociedad a través de la

industria tecnologica.
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Es asi como al estar “la comunicacion [convirtiéndose] en la herramienta mas efectiva
para muchas mujeres que han optado por mostrar al mundo el valor que son capaces de generar
en la sociedad” (Garcia, 2020), para Juntas Despegamos, la comunicacion en el nuevo mundo

digital fue la base fundamental para el crecimiento de la iniciativa.

4.1.1 Pertinencia del tema.

La presencia de las mujeres en el campo STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas por sus siglas en inglés) es fundamental para construir una sociedad de
oportunidades y equidad, pues es una industria que ha logrado acelerar el desarrollo econdémico y
en la evolucion de nuestra sociedad. La tecnologia tiene una amplia gama de oportunidades para
las nuevas generaciones, asi como para los pequefios y medianos negocios, pues influye en la
toma de decisiones en el mundo. Se estimo6 que en 2020 existiria una vacante de medio millon de
empleos en areas como Inteligencia Artificial, Cloud o Administracion de Sistemas por falta de
perfiles tecnoldgicos, segiin la Comision Europea (Innovacion en Formacion Profesional, 2019).
Asimismo, segliin un articulo del diario Dinero de Colombia, en el afio 2020, especialistas de la
aplicacion de aprendizaje Babbel realizaron un estudio exhaustivo a partir de estadisticas
actuales consecuentes de la pandemia del COVID-19 sobre las diez profesiones del futuro, de las

cuales ocho pertenecen a la industria tecnologica:

Estratega de contenido web

e [Especialista de experiencia de usuario
e [Lider de comunidades digitales

e Desarrollador de blockchain

e Hacker de crecimiento
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e Director de data
e Especialista de SEO

e Analista de seguridad cibernética

En el contexto del COVID-19, esto fue palpable a nivel mundial por las necesidades del
mercado, un ejemplo de ello son las Fintech como la de Pierpaolo Barbieri, Fundador de la
aplicacion financiera Uald, que inici6 el afio con alrededor de 190 colaboradores y cerrara el
2020 con mas de 500 trabajadores (Lendit Fintech LATAM, 2020). Sin duda, la tendencia indica
que la demanda de profesionales en este campo seguira teniendo un incremento significativo en
la proxima década, pero en Ecuador muy pocas mujeres estan enroladas desde temprana edad en

esta industria y existe poca socializacion acerca de este campo.

Menos del 60% de mujeres son estudiantes de carreras afines a la Ingenieria Informatica
(INEC, 2010), no obstante, las cifras indican que Ecuador tiene el 33,6% de mujeres
emprendedoras, lo que le hace ocupar el primer puesto de 50 naciones (Statista, 2020). Este dato
nos hace reflexionar sobre la importancia de impulsar espacios que permitan explorar como la

tecnologia puede potenciar ideas, emprendimientos y el desarrollo de toda una comunidad.
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Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible.

En base a la investigacion realizada, la campafia fue desarrollada con el fin de aportar a

que los siguientes ODS:

5 IGUALDAD
DE GENERO

10 REDUCCION DE LAS TRABAJO DECENTE ALIANZAS PARA

DESIGUALDADES Y CREGIMIENTO LOGRAR
A ECONOMICO LS DBJETIVOS

(=)

v

Igualdad de Género: este objetivo es el principal motor de nuestra campafia al ser uno de
los fundamentos “esenciales para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible” (Naciones
Unidas, 2020). Empoderar y brindar acceso de primera mano, permite inspirarnos para despegar

juntos como sociedad.

Reduccion de las desigualdades: Durante la pandemia de 2020, las desigualdades y cifras
de desempleo han aumentado de manera significativa (Naciones Unidas, 2020), por lo que la
importancia de socializar las oportunidades en el campo laboral es fundamental para aumentar

replantear las necesidades educativas.

Trabajo decente y crecimiento economico: A través de las soluciones y oportunidades de
generar mayor inclusion de la sociedad desde productos y servicios tecnoldgicos, se puede
fomentar “crecimiento econdomico inclusivo y sostenido” para generar mayor progreso (Naciones

Unidas, 2020).
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Alianzas para lograr objetivos: La gestion de Juntas Despegamos permite generar mayor
presencia de soluciones que permitan construir una sociedad mas inclusiva. Gracias al alcance en
medios tradicionales, la iniciativa pudo llegar a instancias politicas en la participacion de sus

gestoras en un conversatorio de la candidata a vicepresidenta Maria Sara Jijon.

4.1.2 Problema Social trabajado en camparia

En base a la investigacion y datos existentes se evidencia que la participacion de las
mujeres en cargos directivos en la industria tecnologica se ha visto limitada por estructuras
tradicionales en el ambito social y empresarial. De acuerdo con los datos obtenidos se estima que
el porcentaje de mujeres involucradas en la carrera de Informatica ha disminuido hasta el afio
2017, segin informe Empleo IT Mujer (El Economista, 2019), a pesar de ser una de las

industrias con mas impacto en la sociedad.

En Ecuador, seglin Girls in Tech, se registra que inicamente el 12% de mujeres trabajan
en tecnologia en el pais demostrando que la brecha digital sigue siendo un reto a nivel nacional.
De esta manera, es necesario impulsar iniciativas con un alcance a nivel, social, empresarial y de

gobierno.

4.1.3 Territorio de Accion

Juntas Despegamos form6 una comunidad con mujeres de cuatro provincias principales
de Ecuador: Pichincha, Tungurahua, Guayas y Napo. Gracias al aceleramiento de uso de
herramientas virtuales en el contexto del COVID-19, la campana logr6 expandir su territorio de

accion inicial que se centraba inicamente en Quito y Valle de Los Chillos.
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4.1.4 Alcance de la causa social

A través de espacios de aprendizaje se generd una comunidad de 110 mujeres interesadas
en explorar la industria tecnologica. Mediante webinars y charlas, inspiramos e informamos a
adolescentes y emprendedoras de las oportunidades que tienen en el campo tecnoldgico desde la

perspectiva de lideresas que han logrado alcanzar puestos directivos en empresas de tecnologia.

En los webinars hubo ponentes que hoy son parte de la industria tecnologica

1. Ivanna Zauzich - Gerente de E-Business SaludSA
2. Pierangela Sierra - Cofundadora y Presidente Ejecutiva de Tipti
3. Silvia Ruiz - Data Scientist, Risk Analytics en Morgan Stanley

4. Mobnica Torres - Psicologa, Experta en Innovacion de Contract Work Places

4.2 Diagnostico de Comunicacion.

4.2.1 FODA.

FODA

Fortalezas Oportunidades

| ® Alianzas con comunidades y grupos e Interés de mujeres emprendedoras enel |
: de mujeres. campo tecnologico. :
| Presencia en medios tier 1 y 2. e El empoderamiento femenino y la |
: Apoyo de lideresas que trabajan en tecnologia, son temas de tendencia en el :
| empresas reconocidas a nivel mundial ambito laboral. |
: y nacional. e Alianzas con empresas privadas para llegar:
| @ Experiencia en el campo tecnologico. a adolescentes de escasos recursos. |
Debilidades Amenazas

| @ Limitacion de eventos presenciales. e Rechazo por movimientos asociados al |

L e Falta de interés y entendimiento de feminismo. |
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: directivos en colegios publicos y e Confusion acerca de lo que es feminismo. :
L privados. e Desinterés por falta de conocimiento. J|
4.2.2 Eje de Campaiia.

Juntas Despegamos es una campafia social enfocada en el impulso y empoderamiento
femenino. Incentivamos la insercidon temprana de mujeres adolescentes en la industria
tecnoldgica para que tengan mas oportunidades laborales de liderazgo. Apuntamos al campo
tecnoldgico porque es una de las industrias con mayor potencial de crecimiento y estd moldeando

nuestro futuro.

Estrategia Propésito Publico Téactica Actividades

| |
I I
l l .
| | 1. Buscar mujeres lideres en la

lindustria tecnologica para que sean

| Difusién y promocion en I .
; . parte de nuestros webinars y charlas
Iredes sociales de webinars y |

|

Informar de manera . . ,

I . . |Mujeres adolescentes |charlas con mujeres lideres enl
|clara la importancia | |2. Establecer un plan de redes

IImpulsar la inserci()nI . . Ide 16-18 afios en los Ila tecnologia. leoci
de la insercion sociales para generar engagement,

|temprana de mujeres | . |Gltimos 3 cursos de | . .
temprana de mujeres . , . promocionar nuestros espacios de
ladolescentes en un Ibachillerato | A través de estos espacios de |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I : |en una industria con | I L . |aprendizaje ¢ impulsar nuestro :
campo que moldea aprendizaje inducir a que |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

. e "
|nuestro futuro :;1(:; z;?:zg:lg;; do IEmprendedoras de |exp10ren las oportunidades en |mensaje *juntas despegamos
nuestro futuro. |25-35 afios |la tecnologia, impulsando la |
limportancia de apoyarnos |
entre mujeres.

3. Definir el calendario de speakers

|4. Generar alianzas con empresas
:privadas
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4.2.3 Concepto de la Campaiia.

El concepto de Juntas Despegamos es socializar la importancia de la presencia de
mujeres en el campo tecnologico, al ser una industria que define constantemente la manera en la
que vivimos. Se generd una red de mujeres donde junto con el apoyo de lideresas en esta
industria brindamos informacion de primera mano y las herramientas principales para despegar
en el campo, lo cual permitid6 que mujeres de todas las profesiones lograran utilizar a la

tecnologia como una herramienta impulsora de su carrera profesional.

4.2.4 Nombre de la Camparia.

Juntas Despegamos

4.2.5 Mision.

Promover la insercion de mujeres en el campo tecnologico a través de la educacion, el
empoderamiento y la construccion de una red de relaciones publicas fomentando la equidad de

género entre mujeres y hombres en la industria digital de manera transversal.

4.2.6 Vision.

Para diciembre de 2020, ser una comunidad referente en el ambito tecnologico en cuanto
a la integracion de distintos grupos de mujeres dentro de la industria a través del asesoramiento y

alianzas que permitan su despegue personal y profesional.

4.2.7 Logotipo.



49

JUNTAS
DESPEG#{. MOS

4.3 Publicos.

4.3.1 Publicos Beneficiados.

Las mujeres adolescentes de 16-18 afios en los ultimos 3 cursos de bachillerato y
emprendedoras de 24-60 afios forman parte de la comunidad de Juntas Despegamos, la cual

inspira, conecta e impulsa a explorar el campo tecnoléogico.



4.3.2 Publicos Estratégicos y Aliados.

Colegios.

Educar 2000

Montebello Academy

Comunidades.

Cooperativa Luz del Valle
CEPAM
Quiero ser ingeniera

Mujeres Ambato

Gremios-Empresas

Front End UIO
TIPTI
Salud SA

Maria Sara Jijon

50



51

4.3.3 Publicos de interés.

Para impulsar el aumento de cifras de mujeres en la tecnologia, es necesario fomentar la
insercion temprana de adolescentes en el mundo tecnologico. Es asi como uno de los publicos
principales de Juntas Despegamos son mujeres de 16-18 afos en los ultimos 3 cursos de
bachillerato. En la toma de decision de la carrera a seguir, es esencial que exista acceso a la
informacion y consultorias que brinden un panorama amplio de las tendencias en el mercado y

las oportunidades de este.

Asimismo, para seguir fomentando el desarrollo econdmico, las mujeres emprendedoras
son un publico importante que requiere de mayor apoyo para sacar adelante sus proyectos. A
través de comunidades que compartan practicas y herramientas para comprender el mundo

tecnologico, fortalecemos las capacidades que generen mayor desarrollo.

4.4 Objetivos.

Impulsar una campana digital en el contexto del COVID para socializar la importancia de
aumentar las cifras de mujeres en la industria tecnologica abriendo espacios de aprendizaje y

empoderamiento.

4.4.1 Objetivo General.

Generar espacios de aprendizaje mediante charlas con lideres en la industria tecnologica
para que emprendedoras y adolescentes en proceso de graduarse del colegio comiencen a

explorar el campo de la tecnologia durante una campaiia de 1 mes y medio.

4.4.2 Objetivos Especificos.
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1. Informar de manera clara la importancia de la insercion temprana de mujeres en una
industria con alto potencial que hoy esta moldeando nuestro futuro.

2. Fomentar espacios de aprendizaje a través de webinars con lideresas en la industria
tecnoldgica.

3. Socializar la causa en colegios, comunidades y grupos de mujeres.

4. Impulsar el empoderamiento femenino a través del apoyo entre mujeres.

4.5 Estrategias y Fases de la campaia.

Estrategia de la campana

Socializar el impacto de la industria tecnologica a nivel mundial y nacional con cargos
directivos de colegios, comunidades y grupos de mujeres.

Conciencia Creacion de contenido para socializar la campaia a través de redes sociales (Instagram y
Facebook)

#JuntasDespegamosEnLaTecnologia

Inspiracion . .
aras de superacion y oportunidades para el desarrollo.

Empoderar e inspirar a la comunidad de mujeres impulsando la importancia de la sororidad y

auto-educacion a través de webinars interactivos con lideresas en la industria tecnologica.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
IEI Despegue
I
I

Mantener activa a nuestra comunidad a través de contenido de valor para ser parte de su

|
I
I
|
|
I
I
|
|
Crear engagement a través de redes sociales de adolescentes y mujeres emprendedoras con :
|
[
I
I
|
|
INo hay vuelta atras continuo proceso de aprendizaje el cual les permite seguir explorando oportunidades en la |

|

| industria a través de herramientas e informacion



4.5.1 Fase Conciencia.

Conciencia
e e
IR

euniones con directivos de . . -y
Presentacion de cifras y objetivo de

Radio Hot 106.1 FM
Programa: Al Fin Solos
Mapeo de espacios para gestion de  Radio de la Casa de la Cultura

|colegios, comunidades y grupos . Zoom
. campafia

|de mujeres
| . . . .
| Creacion de contenido para Publicaciones en redes sociales para

. . - Facebook e Instagram
| introducir la campaiia dar a conocer la causa
|
| Telesucesos
| Programa: Vida y Tecnologia
| e Youtube
I o TV
|
|

|Uso de medios masivos para
|socializar la campaiia y llegar a

) Free Press Programa: Voces en Cabina
Imés personas .
| o Facebook Live
e Radio

Ecos de Rumiiahui
Programa: Vive la tarde
e Facebook Live

r——————
[ )

=

o

o

S

Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Interacciones: 31 Alcance: 914
Impresiones: 384 Reacciones: 15
Comentarios: 3 Comentarios: 0

|
|
|
|
|
|
Me gusta: 58 Clicks: 65 :
|
Alcance: 314 Compartido: 6 I
|
|
|
|



Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

| |
| |
| |
| |
| Somos Fabiana Interacciones: 26 Alcance: 914 |
| Impresiones: 398 Reacciones: 15 |
I Vv Barbara Me gusta: 57 Clicks: 65 :
| s @ Comentarios: 1 Comentarios: 0 |
I : gk s Alcance: 327 Compartido: 6 |
G |
| sasa dpeg™” |
| |
- il

Interacciones: 49 Alcance: 914
Impresiones: 410 Reacciones: 15
Me gusta: 64 Clicks: 65
Comentarios: 4 Comentarios: 0
Alcance: 338 Compartido: 6
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

DESPEGAR

Interacciones: 38 Alcance: N/A

Impresiones: 304 Reacciones:
DESARROLLARSE NOTABLEMENTE Comentarios: 1 Comentarios

Alcance: 237 Compartido:

I

I

I

I

I

I

. I
COMENZAR, AVANZAR O Me gusta: 52 Clicks: |
I

I

I

I

I

I

I

Publicacion

Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Interacciones: 212 Alcance: N/A
Impresiones: 408 Reacciones:
Me gusta: 73 Click:
Comentarios: 1 Comentarios

Alcance: 331 Compartido:



Publicacion Indicadores Instagram

TECNOLOGIA

Interacciones: 10

Impresiones: 334
CONJUNTO DE TEORIAS Y DE Me gusta: 52
TECNICAS QUE PERMITEN EL
APROVECHAMIENTO PRACTICO DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO. Alcance: 263

Comentarios: 1

Indicadores Facebook

Alcance: N/A
Reacciones:
Click:
Comentarios
Compartido:

Publicacion Indicadores Instagram

Indicadores Facebook

I
| JUNTAS
DESPEG{ MOS
Conecta con una Comunidad de Mujeres y
descubre oportunidades en la tecnologia InteraCCioneS : N/A

)
- Impresiones:

Me gusta:

Comentarios:

Alcance:

Reacciones: 95
Comentarios: 0
Compartido: 13
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Hoy tuvimos la oportunidad de
conversar con los chicos de

tercero de bachillerato del colegio
Educar 2000

Acciones: 2 Alcance: N/A

Reacciones:
Respuestas: 1 .
.. Click:
Visitas al perfil: 1 .
Comentarios
Alcance: 119 .
Compartido:



Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Acciones: 1 Alcance: N/A

R i :
Respuestas: 1 eacciones
Visitas al perfil: 0 .

Comentarios
Alcance: 115 .

Compartido:

importancia

| de las mujeres en campos

Hlk‘wf_{lLH}‘ el

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Click: :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Acciones: 19 Aleance: N/A

Reacciones:
Respuestas: 1 .
L Click:
| Visitas al perfil: 4 .
Comentarios
Alcance: 103 .
Compartido:

HOY ESTUVIMOS EN
@VOCESENCABINA DONDE
HABLAMOS DE JUNTAS DESPEGAMOS
Y LA IMPORTANCIA DE APOYARNOS
ENTRE MUJERES
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Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Alcance: N/A

Acciones: 5 .
Reacciones:

Respuestas: 1 .

L Click:

Visitas al perfil: 4 .
Comentarios

Alcance: 116 .
Compartido:

Responder a juntas.des|

4.5.2 Fase Inspiracion.

Inspiracion

I S S I S
P

rimera fase de inscripciones a | Inscripciones a través de link de la
I Instagram y Facebook

|
|los webinars pagina web y Google Forms. |
:Creacién de contenido para Publicaciones en redes sociales con :
|inspirar y empoderar a la frases motivacionales y casos de Facebook e Instagram |
|comunidad éxito |



Publicacion

PIERANGELA
SIERRA

Esta empresaria ecuatoriana
&s la co-fundadoray CEO de
la empresa TIPTL. Tiene
experiencia internacional en
planificacion estratégica,
posicionamiento de marcas,
marketing global. project
management y optimizacion
de modelos de negocios.

Indicadores Instagram

Interacciones: 33
Impresiones: 349
Me gusta: 53
Comentarios: 1
Alcance: 293

Indicadores Facebook

Alcance: N/A
Reacciones:
Clicks:
Comentarios
Compartido:

Publicacion

SOLO EL 48% DE LAS MUJERES TRABAJA
(LA POBLACION ACTIVA ENTRE HOMBRES

ES DEL 75%)

Indicadores Instagram

Interacciones: 11
Impresiones: 313
Me gusta: 46
Comentarios: 0
Alcance: 258

Indicadores Facebook

Alcance: N/A
Reacciones:
Clicks:
Comentarios
Compartido:
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

JUNTAS
L]

Si. nos impulsamos,
despegamos

Visitas al perfil: 178 Alcance: N/A

.. .. Impresiones:
Visitas al sitio web: 7 b .
Reacciones:
Me gusta: 68 .
. Comentarios
Comentarios: 4 .
Compartido:

Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

BEATRIS
MENDEZ
GANDICA

Esta venezolana es
actualmente Directora de
Seguridad de Azure de
Microsoft y estd encargada
junto con su equipe en
encontrar vulnerabilidades de
seguridad en el cédigo de los
servicios de Azure, la nube de
Microsoft

Interacciones: 6 Alcance: N/A
Impresiones: 302 Impresiones:
Me gusta:36 Reacciones:
Comentarios:0 Comentarios
Alcance: 260 Compartido:
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

EN EL MUNDO, LAS 10 PRINCIPALES interacsionefzz 2 ; fxlcanc.e: N/{x
CARRERAS MEJOR PAGADAS Y MAS }‘/}’Presz"“zs‘-‘ I;npreﬁlones.
: iones:
DEMANDADAS DURANTE EL 2020 SON © gusta cacciones

) Comentarios: 0 Comentarios
DELA INDUSLT;?TECNDLUEICA Y Alcance: 238 Compartido:

IEBS MADRID

4.5.3 El Despegue.

El Despegue
I TR N TS

Inscripciones activas a los Inscripciones a través de link de la
| . Instagram y Facebook
|webinars pagina web y Google Forms

|

|

IPromocién de webinars y lives :
|de instagram gratuitos para la  Publicaciones en redes sociales |

. . . Facebook e Instagram

|comunidad de Juntas informativas |
IDespegamos I
|

|

|

|

|

|

| Webinar interactivo con The

| Transmisiones en vivo de Launch Team (lideresas de la

Facebook y Sesiones de Zoom | industria tecnoldgica) a través de Zoom y Facebook
| Interactivas Zoom y retransmitido por Facebook
| Live



Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Alcance: N/A

Acciones: 5 .
Reacciones:

Respuestas: 1 .

L Click:

Visitas al perfil: 4 .
Comentarios

Alcance: 116 .
Compartido:

Responder a juntas.despegamos...

Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Psicdloga w

Monica Torres

Experta en Innovacion

- Interacciones: 23 Alcance: N/A
Sinos apoyamos X .
entre nosotras, Impresiones: 341 Impresiones:
IR iy Me gusta: 50 Reacciones:
8 iportancla e Comentarios: 3 Comentarios
los espacios Alcance: 276 Compartido:

disruptivos

Miércoles, 28 de octubre

8:00p.m
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Publicacion

Indicadores Instagram

Indicadores Facebook

Webinars Gratuitos

CONVERSACIONES QUE INSPIRAN

Conéctat
Speakers

7 DE NOVIEMBRE - 10-00 AM

21DE NOVIEMBRE - 11:00 AM

arte de la industria
te y Descubre

PARA SER PARTE DE ESTOS
WEBINARS INSCRIBETE EN EL
ENLACE DE LA DESCRIPCION

Interacciones: 5
Impresiones: 328
Reproducciones: 172
Me gusta: 56
Comentarios: 0
Alcance: 253

Indicadores Instagram

Interacciones: 15
Impresiones: 301
Me gusta: 38
Comentarios: 1
Alcance: 252

Alcance: N/A
Impresiones:
Reacciones:
Comentarios
Compartido:

Indicadores Facebook

Alcance: 101
Reacciones: 6
Clicks: 1
Comentarios: 0
Compartido:1

65



Publicacion

PAOLA
VILLARREAL

La joven mexicana aprendié
de programacién de forma
autodidacta a los 12 afios. a
0515 se dedicaba
profesionalmente a desarrollo
web. En 2013 y 2014 fue
directora de Innovacién
Tecnolégica en el Laboratorio
de Innovacion de Ciudad de
México y actualmente
desarrolla el proyecto Data for
Justice en Estados Unidos.

Interacciones: 6
Impresiones: 275
Me gusta: 38
Comentarios: 0
Alcance: 235

Indicadores Instagram

Indicadores Facebook

Alcance: 55
Reacciones: 1
Clicks: 0
Comentarios: 0
Compartido:0

Publicacion

Indicadores Instagram

Indicadores Facebook

lvanna

Z2auzich

Gerente de E-Business de SaludSA

Interacciones: 9
Impresiones: 275

Las nuevas

habilidades Me gusta: 26
para losretos Comentarios: 1
laboralesenel Alcance: 232
mundo digital

UNTAS

Alcance: 202
Reacciones: 8
Clicks: 5
Comentarios: 0
Compartido: 2
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Alcance: 389
Reproducciones: 276

Interacciones: N/A

Empoderamiento femenino

+ Compartir conocimiento Im reSiOneS'
+ rear comunidades . :
4 ﬁmpuc‘osoc?. P Reacciones: 13
sl Me gusta: Clicks: 88

Contratar més mujeres . .

i Comentarios: C tarios: 13
omentarios:
Alcance:

Compartido: 2

Alcance: N/A

Acciones: 2 .
Reacciones:

Respuestas: 1 .

.. Click:

Visitas al perfil: 1 .
Comentarios

Alcance: 59 .
Compartido:

NUESTRO PRIMER
ENCUENTRO CON
@IVANNAZAU YA EMPEZ0!

sponder a juUntas.despegamos...

Indicadores Instagram Indicadores Facebook
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

MAYA
ANGELOU

Interacciones: 1 Alcance: 5

Impresiones: 262 Reacciones: 3

Me gusta: 32 Click: 0
S Comentarios: 1 Comentarios: 0
o e Alcance: 222 Compartido: 0

clamarlo, se levanta por todas
las mujeres

Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

4 HERRAMIENTAS Interacciones: 3 Alcance: 70
GRATUITAS PARA Impresiones: 367 Reacciones: 5
EMPEZAR A Me gusta: 46 Clicks: 1

Comentarios: 3 Comentarios: 0
MARKETING DIGITAL Alcance: 270 Compartido: 0

QUE APRENDIMOS EN EL WEBINAR CON
IVANNA ZAUZICH

|
|
|
|
|
|
|
: CAPACITARSEEN
|
|
|
|
|
|
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Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Pierangela Sierra

Co-fundadoray CEO de Tipti SA

Interacciones: 119 Alcance: 143
Impresiones: 27.817 Reacciones: 7
de tener mas Me gusta: 58 Click: 1
mujeres en el Comentarios: 2 Comentarios: 0
campo .
g : Alcance: 17.121 Compartido: 1
ecnolégico

L 4

I

I

I

I

I

I

: Laimportancia
I

I

I

I

I

: Sabado, 14 de noviem
I

Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Interacciones: N/A Alcance: 484

Impresiones:
Me gusta:
Comentarios:
Alcance:

I
I
; |
Reproducciones: 244 |
Un mayor nivel educativo en mujeres da cuenta de .
aproximadamente el 50 % del crecimiento Reacciones: 6 |
econdmico en los paises de la OCDE durante los |
I
I
I
I

ultimos 50 afios [3]

Clicks: 51
Comentarios: 4
Compartido: 3

13] OCDE, Gender Equality
2012 sty aecd arg/employmy
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Alcance: N/A

Acciones: 2 .
Reacciones:

Respuestas: 0 .

.. Click:

Visitas al perfil: 1 .
Comentarios

Alcance: 61 .
Compartido:

Indicadores Instagram Indicadores Facebook

MALALA
YOUSAFZAI

Interacciones: 5 Alcance: 78
Impresiones: 268 Reacciones: 8
Me gusta: 31 Clicks: 0
y Comentarios: 0 Comentarios: 0
La educacién no es .
oriental y occidental: Alcance: 226 Compartldo: 0

la educacién es
educacién y es el
derecho de cada ser
humano
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Publicacion

Silvia Ruiz

Analista de Riesgos, Morgan Stanley

I

I

I

I

I

| Las carreras que son
| parte de laindustria
| que moldea nuestro
I

I

I

I

I

I

I

futuroy sudemanda
en el campo laboral

Sabado, 21 de noviembre
11:00a.m

Indicadores Instagram

Interacciones: 78
Impresiones: 13.238
Me gusta: 49
Comentarios: 5
Alcance: 10.216

Indicadores Facebook

Alcance: 99
Reacciones: 6
Clicks: 1
Comentarios: 0
Compartido: 0

Publicacion

Goto wwwmenticom and use the code 235326

Por cada mujer que se pregunta sies
lo suficientemente capaz, hay 3

hombres con la mitad de
habilidades convencidos que lo son.

- SiviaRuiz

Indicadores Instagram

Interacciones: N/A
Impresiones:

Me gusta:
Comentarios:
Alcance:

Indicadores Facebook

Alcance: 772
Reproducciones: 303
Reacciones: 12
Clicks: 88
Comentarios: 0
Compartido: 2
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4.5.4 No hay vuelta

atrds

Inspiracion

mplificacion del publico a
|través de la prensa escrita

| . L
|L0bby1ng con organizaciones y
|comunidades

|

| Contenido a través de redes

|sociales con contenido de valor
ara la comunidad

lAM

|
P e

LoERES Lune 16 e rnremiee 2020

Accion

. . . . Revista Lideres
Entrevista motivadora e informativa

Semanario del Diario El Comercio

Conversatorio sobre el

empoderamiento femenino y la

presencia activa de mujeres para la

reactivacion econdmica con la Facebook e Instagram
candidata a Vicepresidenta del

Ecuador por el partido Izquierda

Democratica

Posts informativos con herramientas
s Facebook e Instagram
de aprendizaje digitales

Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Mas mlﬁer;szlﬁa?éénoldgia essumeta

Univ.

Interacciones: 41 Alcance: 807
Impresiones: 437 Reacciones: 43
Me gusta: 124 Clicks: 6
Comentarios: 17 Comentarios: 0

Alcance: 321 Compartido: 3




Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

1

Interacciones: 12 Alcance: 210
Impresiones: 316 Reaccions: 19
Me gusta: 67 Clicks: 3
Comentarios: 3 Comentarios: 0
Alcance: 257 Compartido: 0

Publicacion Indicadores Instagram Indicadores Facebook

Interacciones: N/A

Impresiones: .
P Reproducciones: 698
Me gusta:
W Comentarios:

|

|

|

|

Reacciones: 42 :

Alcance: :
|
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—

Interacciones: 3 Alcance: N/A

SAP Ps PARA Impresiones: 365 Reacciones:
APRENDERA Me gusta: 43 Clicks:
PROGRAMAR Comentarios: 2 Comentarios:

|
|
|
|
|
|
|
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|
Alcance: 270 Compartido: |
|
|
|
|
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4.6 Tacticas.

Las tacticas que se llevaron a cabo para posicionar a Juntas Despegamos en la mente del

publico fueron las siguientes:

e (reacion de contenido de valor y difusion de los mismos a través de Instagram y
Facebook sobre la campafia, los beneficios de trabajar en la industria tecnolédgica y casos
de éxito de mujeres que se han posicionado como lideresas a nivel internacional.

e Webinars gratuitos e interactivos denominados “Conversaciones que Inspiran” con cuatro
mujeres pertenecientes al “Launching Team” (El equipo de lanzamiento) donde se tocan
distintos enfoques para apoyar a que mujeres jovenes y mujeres emprendedoras impulsen
sus carreras.

e Gira de medios de comunicacion donde se promuevan distintos ejes de la campafia como
conversaciones sobre la importancia de la presencia de mujeres en el mundo tecnologico,

promocion de los webinars gratuitos y ampliacion de la comunidad.

4.7 Presupuesto.

El presupuesto se basa en promocion de publicaciones y regalo corporativo final:
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GASTOS CAMPANA VINCULADOS

Promocion de webinars $20
Camisetas $22
Promocién webinar Pierangela Sierra $10
Promocién webinar Silvia Ruiz $10
6 libros - No hay vuelta atras - Melinda Gates | $96
6 cajas con taza y cuchara personalizada $78

TOTAL GASTOS

$236




4.9 Logros Alcanzados.

4.9.1 Webinars y Live en Instagram.

77

Fecha: 28 de octubre de 2020

Tema: Si nos apoyamos entre nosotras ;qué
logramos? La importancia de los espacios
disruptivos.

Invitada: Monica Torres, psicologa experta
en innovacion.

Numero de asistentes: 30 personas

Medio: Live de Instagram
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Empoderamiento femenino

Compartir conocimiento
Crear comunidades
Impacto social

Mayor empatia
identificar oportunidades
Contratar més mujeres

&
+
+
&
+
i

“Hay que desmitificar ese concepto
machista de que las mujeres no se llevan.
Trabajar con mujeres es la experiencia
mas enriquecedora”

Fecha: 7 de noviembre de 2020

Tema: Las nuevas habilidades para los retos
laborales en el mundo digital

Invitada: Ivanna Zauzich, Gerente de E-
Business de Saludsa

Numero de asistentes: 30 personas

Medio: Zoom/Transmisioén en vivo por
Facebook

Un mayor nivel educativo en mujeres da cuenta de
aproximadamente el 50 % del crecimiento
econdémico en los paises de la OCDE durante los
ultimos 50 afos [3]

131 OCDE, Gender Equality in Education, Employment and Entrepreneurship: Final Report to the MCM
20712, /ey oecd

Fecha: 14 de noviembre de 2020

Tema: La importancia de tener mas mujeres
en el campo tecnoldgico

Invitada: Pierangela Sierra, CEO de TIPTI
SA

Numero de asistentes: 30 personas

Medio: Zoom/Transmisioén en vivo por
Facebook

Go to www.menti.com and use the code 23 5326

_aa

Por cada mujergue se pregunta si es
lo suficientemente capaz, hay 3
hombres con la mitad de
habilidades convencidos que lo son.

- Silvia Ruiz

Fecha: 21 de noviembre de 2020

Tema: Las carreras que son parte de la
industria que moldea nuestro futuro y su
demanda en el campo laboral

Invitada: Silvia Ruiz, Analista de Riesgos de
Morgan Stanley, NY

Numero de asistentes: 30 personas

Medio: Zoom/Transmisioén en vivo por
Facebook




4.10 Indicadores de gestion

4.10.1 Medios de comunicacion.
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El desarrollo de la campafia fue durante la coyuntura del COVID-19, por lo que las

entrevistas en los medios de comunicacion fueron en su mayoria realizadas a través de

herramientas digitales.

Semanario del Diario El
Comercio

Fecha Medio Hora
26 de octubre Voces en Cabina 7:30 p.m
Radio CCE
EQ Radio 593
28 de noviembre Fuego Hot 106.1 6:00 p.m
5 de noviembre Ecos de Rumifiahui 3:00 p.m
16 de diciembre Revista Lideres 7:00 a.m




80

stagram como

Voces en Cabina

@xperiencecua

Fuego Hot 106.1

Entrevista con

Fernando
Celi

18H00

Invitadas:
Barbara Jaramillo y
Fabiana Moure
Campafia

Juntas despegamos

Telesucesos

VIDA
Y ‘
MEC™ JEOGIA
=

5 de noviembre

Temas del programa: De 15:00 a 17:00
- Tendencia 21:
La tecnologia y el
_ emprendimiento

Revista Lideres Online

Revista Lideres
36.474 seguidores
1mes - ®

+ Seguir

Juntas Despegamos, el proyecto de dos universitarias

ecuatori;

ianas que busca vincular a mas mujeres a la

industria tecnolégica. ;Cémo funciona esta iniciativa? »
https://bit.ly/21JVPs2

LIDERES

SU META: VINCULAR A MAS

11 comentarios

Seccion Liders/Diario El Comercio

LIDERES  Lunes 16 de noviembre de 2020 i

Mas mujeres en la tecnologia es sumeta

JuntasDespegamos A través de talleres y webinars, dos alumnas de la Univ. San Francisco impul-
san una mayor incorporacion femenina, particularmente de emprendedoras, en la industria digital

Vs Cons 3

REDACCINQUITO, ()
redoccongrevistalderesee

paciones y se xpandieron hacia
provincias. Cuentan almo-
onseguirquemis mento, con 70 mujeres inscritas
feremsobr odo e paraparticiparenlos webi
besseviouenalin Etos encuentros se realizan
a ravés el plataforma Zoom,
e lossibadosalas 10:00, Las
Jaramilloy Fabiana Moure. quéesloque
b Son estudiantes de la hacen dentro de aindustra tec-
Comunicacion Orga- explcande quésetrata
Relaciones Piblcas estesectoreinteracian.
dela Universidad San Francisco iana Moure agrega que las
e Quito (USFQ), con experien- tambiénaprenden:
i n finteck’y de enco
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queledieronacstainiciatva que. mis ventasaravés deInteret y
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bodegadelcatador Participbenl con colegios y colectivos, para scabaapoyaralSiéve-
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81

4.11 Metas Inesperadas

Fuimos invitadas a un conversatorio denominado “Por Ellas” impulsado por la candidata
a vicepresidenta del Ecuador por el partido Izquierda Democratica, Maria Sara Jijon. Durante el
conversatorio, se tocaron distintos temas relacionados al empoderamiento femenino y la
importancia de la participacion de las mujeres para la reactivacion econdémica del pais. Este
espacio permitid que se hable acerca de la importancia del apoyo de colegios publicos y privados

para apoyar a iniciativas enfocadas en el apoyo femenino.
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Por otra parte, la publicacion realizada por la Revista Lideres/Diario El Comercio, nos
abrié mas puertas y reconocimiento en el ambito empresarial. La redistribucion de este espacio
se dio principalmente en LinkedIn, fue publicadas por la pagina oficial de TIPI, por colegas de la
red social de Fabiana y Barbara, lo que generd mayor trafico en nuestras redes sociales. A partir
de los reposteros y publicacion, empresarios de la industria se contactaron con la campana

brinddndonos asesoramiento gratuito sobre como realizar talleres educativos a futuro.

| Tipti S.A.
3.806 seguidores
®

1 mes -

iMas mujeres en la #tecnologia!
Este sabado 14 nuestra CEO Pierangela Sierra hablo
sobre la importancia de la presencia dem ... ver mas

M:is mujeres en la tecnologia es su meta

Junlaxs Despegamaos A traves de talleres y webinars, dos alumnas de la Univ. San Francisco impul-
san una mayor incorporacion femenina, particularmente de emprendedoras, en la industria digital

O&O 7 3 comentarios
v ® o T
Encantar Comentar Compartir Enviar

Pierangela Sierra - 2°

Co-Founder & CEQ at Tipti S.A. Liderando el Sta...
Muy honrada y orgullosa de tan lindo
proyecto #womanstem

® as 2 =

Inicio Mi red Publicacion Notificaciones Empleos
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CONCLUSION

La comunicacion forma parte fundamental de la evolucion de la humanidad al facilitar e
impulsar el desarrollo econdmico y social constantemente. Al investigar la comunicacion desde
hace siglos atras, se evidencia su influencia en el actuar y pensar de las personas, un ejemplo de
ello es la propuesta de McLuhan, en la cual reflexiona la transformacioén de la forma en la que
comprendemos y codificamos la comunicacion. Cada generacion se caracteriza por ideales
principales de como ven la vida y esto se ve plasmado en los principales difusores de
informacion (Lopez, 2020). Desde los primeros estudios realizados sobre género se ha
evidenciado que la sociedad condiciona las caracteristicas que deben tener las mujeres formando
prejuicios que son contraproducentes para las mujeres y para la sociedad en general. Es asi
como, la invisibilizacién y normalizacion de las desventajas a las cuales las mujeres se enfrentan
en la actualidad en el campo laboral persisten y deben ser transformadas mediante estrategias que

empoderen y creen disrupcion tanto en la sociedad como en los medios tradicionales.

A través de la campana Juntas Despegamos, se ha podido evidenciar como la
comunicacion estratégica es uno de los elementos que permiten impulsar la igualdad y la equidad
de género en un campo de gran influencia como lo es la tecnologia. Este se construye como un
factor determinante capaz de generar un cambio social y el ascenso de las mujeres ante una
sociedad machista y misogina. Hasta la actualidad, se evidencia que en el ambito laboral las
mujeres siguen siendo discriminadas y atn estan arraigados estereotipos que a través del tiempo

han sido reforzadas y siguen presentes.
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El techo de cristal, el cual por prejuicios y condicionamientos es uno de los ejemplos que
demuestra que se crean barreras invisibles que imposibilitan a las mujeres a alcanzar ascensos
laborales. Este término engloba todas las expectativas y estereotipos atribuidos a las mujeres para
que no logren dar lo mejor de ellas y haciendo de menos sus esfuerzos para crecer
profesionalmente. Tanto las expectativas como los condicionamientos han perjudicado no solo a
las mujeres sino a la empresa en general, ya que si no se les permite crecer en la misma no tiene

la oportunidad de brindar todas sus habilidades para el crecimiento de la organizacion.

Por otra parte, en el proceso de reclutamiento de personal, se han impuesto mecanismos
tradicionales junto a tacticas de Recursos Humanos que se enfocan en buscar el mayor beneficio
productivo para las empresas y limitar el acceso a un segmento de colaboradores, a través de la
contratacion selectiva a personas que no sean propensas a requerir periodos de maternidad. A
raiz de esto, se ha podido evidenciar que los roles y ascensos en una empresa tienen una relacion
estrecha con las construcciones sociales y existe imparcialidad asi como falta de transparencia en
el reclutamiento. De acuerdo con las cifras, se puede concluir que uno de los principales factores
que requieren ser trabajados, es el balance entre la vida profesional y personal. En el contexto del
empoderamiento femenino aun hay varios factores por trabajar y por ello, es importante debatir,
visibilizar y hablar acerca de la brecha en las horas de trabajo no remunerado realizado por una
mujer. Es esencial repensar y transparentar los procesos de contratacion para lograr un cambio
significativo en las estadisticas y cifras de mayor presencia masculina en puestos directivos, ya
que se requiere generar ambientes que impulsen el desarrollo en conjunto desde perspectivas que

engloban la vision asi como las necesidades de todas y todos.
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El continuo apoyo y alcance de programas que impulsan un desarrollo colectivo, son un
punto clave, que en la actualidad aporta a que se visibilicen las necesidades de cambio. En este
marco, la comunicaciéon es fundamental para persuadir y motivar a las personas a seguir
generando un cambio significativo. Dentro del &mbito comunicacional, la tecnologia ha jugado
un papel importante para sacar a la luz las desigualdades y la exclusion social que sufren las
mujeres. La interconectividad ha permitido que exista un mayor alcance y difusion, brindando a
las mujeres una ventana por la cual pueden ventilar los problemas y situaciones excluyentes y

discriminatorias que han tenido que atravesar debido a su género en su ambiente laboral.

Juntas Despegamos ha buscado romper barreras y prejuicios para establecer un espacio
comunicativo y colaborativo con mujeres que comparten historias de éxito. Bajo la premisa de
que “Cuando las mujeres obtenemos informacion, herramientas, financiamiento y conciencia de
nuestro poder, despegamos y llevamos al grupo a donde queremos que vaya” (Gates, 2019, p.
34) abrimos espacios de inspiracion, aprendizaje y conexion, donde logramos potenciar el
empoderamiento femenino desde la visidon de mujeres que hoy son parte de las decisiones que
moldean nuestro futuro. Junto a nuestra comunidad creamos una dindmica de combatir los
limitantes e inhibiciones impuestas por la sociedad hacia el género femenino para encontrar las
oportunidades en una industria tan potente que impulsa el desarrollo econdmico y social. De esta
manera, Juntas Despegamos logrd consolidar un espacio donde las mujeres son inspiradas e
impulsadas a tomar conciencia de su valor profesional, para incursionar en el area de la
tecnologia y a su vez a apuntar siempre mas alto, dirigiendo su carrera a puestos directivos,
porque “igual que necesitamos mujeres sobre el terreno ofreciendo estos servicios, también

necesitamos mujeres en altos cargos con vision y poder” (Gates, 2019, p. 61).
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Desde la academia, aln hay mucho trabajo mas por hacer, pues las estructuras
tradicionales siguen arraigadas en instituciones y organizaciones que forman parte del proceso de
crecimiento de los adolescentes. Durante la campafia, se evidencio la limitacion y falta de apoyo
en colegios a iniciativas en pro de las mujeres, pues existe una resistencia a la participacion de
iniciativas que impulsen el empoderamiento femenino. En la actualidad, combatimos las
ideologias que han tergiversado la lucha femenina por una sociedad que despegue en conjunto
manteniendo la igualdad y equidad como principal bandera del desarrollo. Es asi que, con base
en distintas teorias del desarrollo comunicacional, es esencial seguir impulsando iniciativas que
generen cambios en factores como la publicidad, la cual ha moldeado y reforzado ideologias en
cuanto a los roles de género. Mediante la experiencia de campaia, se puede resaltar que la
socializacion de iniciativas con proposito debe ser impulsadas por las empresas y tener la meta

de llegar a medios tradicionales para tomar mayor relevancia y generar impacto.

Finalmente, es fundamental destacar que desde la tecnologia existe una gran oportunidad
para construir nuevos modelos de negocio que se adapten al estilo de vida de las personas. Desde
su capacidad de crear disrupcion, se puede llevar a cabo proyectos que continuamente aportan a
crear espacios mas transparentes, equitativos y escalables. Por lo cual, desde el empoderamiento
femenino, es necesario seguir desarrollando una influencia positiva que transforma los
paradigmas y permite dar mayor accesibilidad asi como oportunidades a la sociedad. Al lograr
integrar un proposito social a un plan estratégico de comunicacién, se generara un mayor

desarrollo colectivo a través de un impacto con cambios positivos.
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