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RESUMEN

Este trabajo se enfoca en determinar los atributos y niveles para un disefio de un experimento
de eleccion discreta (EED) para entender y valorar las preferencias de los negocios que forman
parte del proyecto Laboratorio Urbano en Cumbayé. Por medio del estudio de los antecedentes
de la urbanidad, de una revision de literatura, del analisis del caso y la zona de estudio, y de
grupos focales y entrevistas con los implicados en el Laboratorio Urbano se identificaron los
principales componentes del proyecto. La metodologia de los EED se emplea para crear
escenarios hipotéticos que nos brinden las preferencias de los negocios sobre el Laboratorio en
base a sus caracteristicas o atributos. Se proponen 6 atributos relacionados al uso del espacio
publico, la posibilidad de sacar mesas a las calles, la inclusion de una agenda de
entretenimiento, la seguridad de la zona, los horarios de funcionamiento y la compensacion a
residentes, ademas de un atributo monetario que contiene los costos operativos del Laboratorio.
Asimismo, se propone un modelo logit condicional como parte de la estrategia econométrica
en el analisis de datos.

Palabras clave: Experimentos de Eleccién Discreta, Laboratorio Urbano, Ciudades
Sostenibles, Economia, Cumbaya.



ABSTRACT

This work focuses on designing a discrete choice experiment (DCE) to understand and assess
the preferences of the businesses that are part of the Urban Laboratory project in Cumbaya.
Through the study of the antecedents of urbanity, a literature review, the analysis of the case
and the study area, and focus groups and interviews with those involved in the Urban
Laboratory, the main components of the project were identified. The methodology of DCE is
used to create hypothetical scenarios that provide us with the preferences of the businesses in
the area over the Urban Lab based on its characteristics or attributes. Six attributes are proposed
related to the use of public space, the possibility of taking tables to the streets, the inclusion of
an entertainment agenda, the security of the area, the operating hours and compensation for
residents, in addition to a monetary attribute that contains the operating costs of the Laboratory.
Likewise, a conditional logit model is proposed as part of the econometric strategy in data
analysis.

Key words: Discrete Choice Experiment, Urban Lab, Sustainable Cities, Economics,
Cumbaya.
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INTRODUCCION

Los procesos de movilidad social han sido un factor de mucha relevancia durante el
siglo XXI ya que han modificado el paisaje y la estructura de las ciudades como centro de las
actividades politicas, econémicas y sociales; los cambios observados advierten la necesidad de
atencion metodica. “El desarrollo urbano requiere de una planificacion adecuada y cuidadosa
con la finalidad de normar, evitar o disminuir impactos negativos futuros” (Cortés, 2015). La
concentracion de individuos en las metrdpolis trae consigo efectos negativos relacionados al
transporte, uso de los suelos, dafio del medio ambiente y disponibilidad de espacios verdes, las
generaciones futuras son quienes tendran que enfrentar las secuelas méas fuertes. Diversas
soluciones se han planteado con el objetivo de minimizar el impacto del proceso de
urbanizacion, iniciativas como los laboratorios urbanos han tomado gran envergadura en los
altimos afios. Paralelamente, la economia nos brinda diferentes teorias y modelos que permiten
medir el impacto de ciertas medidas y politicas sobre el bienestar de la sociedad, tal que se

pueden ajustar a las necesidades de una planificacion urbana responsable.

La zona de estudio escogida para este trabajo se ubica en la parroquia de Cumbaya, en
Quito, Ecuador. En los ultimos 20 afios, Cumbaya se sedimenta como centro de gran nimero
de actividades socioecondmicas, volviéndolo un espacio atractivo para evaluar medidas que
mejoren la situacion existente. Aqui, en agosto de 2020, se aplica el proyecto Laboratorio
Urbano como propuesta de un ambiente de prioridad peatonal alineado con los objetivos de
desarrollo sostenible. Una de nuestras metas sera analizar el impacto y las preferencias que
tiene el proyecto Laboratorio Urbano en sus principales actores. Este proyecto de investigacion
es de suma relevancia ya que atiende tematicas como el uso del espacio publico, plantea
soluciones a problemaéticas relacionadas a la concentracién en las ciudades y determina, con

modelos econométricos, el verdadero impacto de iniciativas reales que se estan aplicando en



12

la ciudad de Quito. La planificacion urbana tiene gran relevancia econémica por la gran
cantidad de recursos que se destinan a alcanzar objetivos de sostenibilidad en ciudades de todo

el mundo.

Este manuscrito es parte de un proyecto que busca valorar las preferencias de los
negocios que se encuentran dentro de la zona de impacto del Laboratorio Urbano. Para ello se
va a implementar un experimento de eleccidén discreta que nos permite desagregar al
Laboratorio Urbano en sus componentes principales. En este caso, el experimento contendra
tarjetas de seleccion con conjuntos de atributos y niveles de los componentes mencionados. El
objetivo principal del escrito actual es determinar cuéles son estos atributos y niveles 6ptimos
para llevar a cabo la creacion de escenarios hipotéticos, para definirlos, se llevaron a cabo una

serie de entrevistas con coordinadores del Laboratorio y con negocios de la zona.
Los objetivos especificos de este trabajo de investigacion son:

1. Determinar las principales probleméticas que surgen debido al acelerado proceso de
urbanizacion en el mundo.

2. Analizar estudios previos que hayan sido aplicados en el campo de la planificacion
urbana.

3. Entender el alcance y objetivo del proyecto Laboratorio Urbano impulsado por Pata de
Gallo.

4. Comprender las preferencias de los negocios acerca de los atributos y niveles
representativos del Laboratorio Urbano.

5. Proponer los atributos y niveles que sirven para disefiar un experimento de eleccién
discreta que contenga los componentes mas relevantes del proyecto temporal

establecido en Cumbaya.
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6. Con base en el disefio, determinar los posibles resultados esperados en la siguiente fase

de este proyecto (aplicacion del cuestionario).

La segunda seccion de este trabajo proporciona los antecedentes referidos a la
concentracion urbana y sus soluciones. La tercera contiene una revision de literatura de las
investigaciones realizadas en este campo. El apartado posterior se enfoca en explicar el caso y
la zona de estudio. Los modelos tedricos y las metodologia son explicados en la quinta seccién.
A continuacidn, se encuentran las hipétesis y resultados esperados y, finalmente, se ubican las

conclusiones y recomendaciones.
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ANTECEDENTES

Ciudades Sostenibles

En 2018 el 55% de la poblacion mundial se concentraba en areas urbanas y para 2050
se espera que esta proporcién se incremente a un 68%, esto quiere decir que en treinta afios 2.5
billones de personas se sumaran a las ciudades. Ademas, las areas metropolitanas suponen el
70% de emisiones de gases de efecto invernadero en el mundo y mas del 60% de uso de
recursos (United Nations, 2018). Desde finales del siglo XX se empezé a intensificar el
fendmeno de acumulacion masiva en las ciudades, de manera que la disposicion urbana sufrio
grandes cambios. Las ciudades se convirtieron en el foco del crecimiento economico, siendo
estas determinantes en su aporte al PIB mundial, la acelerada progresion de las metrépolis no
permitio a las autoridades planificadoras elaborar estrategias capaces de sustentar las
aglomeraciones. Paralelamente, la exclusion social, el calentamiento global y la vulnerabilidad
urbana también se intensificaron. El plan de ordenamiento de las ciudades se enfoco de manera
primordial en el aspecto material, dejando de lado el aspecto social del urbanismo (Terraza,

2016).

La desatencion a la urbanidad se empezaria a advertir a finales del siglo XX, para este
punto, segun Macomber (2013), la implementacion de soluciones a los problemas de
urbanizacion ya requeria de grandes cantidades de capital, una habilidad administrativa
excepcional y una alineacion significativa de intereses. La necesidad de cambiar el status quo
germino en el establecimiento de la sostenibilidad como una prioridad a escala internacional.
Muchas veces se relaciona el concepto de sostenibilidad urbana con el ambito ambiental, pero
este es mas complejo en la préctica, se trata de una interaccion entre tres entornos esenciales:
ambiental, econdémico y social. El entorno ambiental corresponde a la naturaleza y todos sus

derivados, el entorno econémico recoge la actividad financiera, el empleo, el consumo y todo



15

lo que engloba a la produccidn, y el entorno social tiene como objeto de estudio a las personas
en si, su calidad de vida, su felicidad y el acceso a necesidades basicas. Se dice que una ciudad
es sostenible cuando los tres entornos se relacionan de tal forma que generan efectos positivos
que minimizan lo negativo (Mella 'y Lopez, 2015). Las politicas de planificacion urbana deben
seguir los lineamientos de sostenibilidad para asegurar un futuro ordenado y apto para la

poblacion venidera.

Diversos organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y el Banco Mundial (BM) invierten
muchos recursos y esfuerzos en proyectos que estimulen la transformacion hacia un mundo
lleno de ciudades sostenibles. La ONU, mediante su programa para el desarrollo (PNUD)
establecio en 2015 los denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible, se trata de 17 aristas
de accidn universal que reflejan los principales problemas del mundo. Cada arista supone una
meta de cambio para el 2030, el objetivo numero 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles,
recoge las necesidades de innovacion relacionadas a los problemas de ocupacion masiva, con
principal énfasis en transporte, vivienda, restauracion del patrimonio cultural, inclusion e

igualdad y conciencia ambiental.
Contexto latinoamericano

La heterogeneidad de las regiones del mundo provocé que surjan diferentes escenarios
dependiendo del contexto. En lo que respecta al caso latinoamericano, se tiene que considerar
que sus ciudades responden a un orden que proviene de la época colonial, con un trazado
hipoddmico o de damero. El esquema de un parque/plaza central como eje de expansién para
el resto de los hogares, establecimientos y construcciones solo estaba pensado en una
durabilidad a corto plazo. El raudo crecimiento demografico provoco la dispersion urbana,

denotada por la desorganizacion. Entre los principales problemas que se observan en América



16

Latina y el Caribe en la actualidad encontramos: falta de definicion en los limites de la ciudad,
mala distribucion de los suelos (vacios urbanos), ineficiente sistema de movilidad y estructura
vial anacronica, insuficiencia de areas verdes, deterioro del centro historico, segregacion
socioespacial (sistema de desigualdad social) e incremento de emisiones de CO2 (Terraza,

2016).

Los problemas actuales, considerando una concentracion poblacional del 80% en zonas
urbanas, se intensificaran en el mediano y largo plazo, para 2050 se esperaria que este
porcentaje se incremente hasta un 85%. El proceso de acumulacion en metrépolis fue mucho
maés acelerado en comparacion con el continente europeo, tal como se observa en la Figura 1.
En 1950, el 40% de la poblacion era de caracter urbana en America Latina y el Caribe, mientras
que en Europa cerca del 50% lo era. En un lapso de 40 afios, durante la década de 1990,
América Latina igual6 el rubro de Europa con un total de 70% de urbanidad y para 2050, las

proyecciones indican que se encontrard 5% por encima.
Figural
Poblacion urbana mundial por continente entre 1950-2050

Poblacién urbana mundial por continente o regién, 1950-2050
(En porcentajes)

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2040

—o—-América del Norte  ==Oceania % Europa
~#— América Latina y el Caribe 4 Mundo —»—Asia & Africa

Fuente: Jordan (CEPAL)
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El raudo proceso de urbanidad en la regién no permitio a los gobiernos planificar con
antelacion una progresion sistematizada. En los ultimos 30 afios del siglo XX se triplicaron el
numero de ciudades con mas de 1 millén de habitantes. Asimismo, la CEPAL indica que,
dentro de Latinoamérica, en promedio, el 70% de la infraestructura social, es decir, casas,

oficinas y servicios se aglutina sobre la superficie urbana (Jordan, 2017).

De manera conjunta al tema de improvisacién en la configuracion de las ciudades
latinas tenemos que valorar la legislacién urbana. Este topico esta compuesto por todas las
leyes existentes relacionadas a la gestion metropolitana. EI factor comdn en América Latina
viene dado por normativas completamente anacronicas, la legislacion vigente no establece de
forma clara aspectos de suma importancia como el uso de suelo, el derecho a poseer un hogar,
ampliacién de zonas verdes, entre otros; de modo que se siguen intensificando problemas como
la informalidad, la aparicién de circulos de pobreza y la construccion de viviendas insegura
(CEPAL, 2018). Es indispensable un cambio en el marco normativo urbano para poder elaborar

politicas publicas que impulsen el bienestar de las sociedad.
Entorno Ecuatoriano

La ocupacion de zonas urbanas en el Ecuador ha sostenido un crecimiento cuasi
exponencial en los ultimos 70 afios tal como se muestra en la Figura 2. En 1950 el 71,5% de la
poblacion era residente rural y solo el 28,5% se asentaba en las metropolis. La ponderacion ha
dado un giro completo, el tltimo censo poblacional realizado en el Ecuador durante 2010 indica
que el 74% de la poblacion esta asentada en areas urbanas, mientras que el 26% en el espacio
rural. Las tasas de crecimiento han sido tan aceleradas que se ha calificado al proceso como
una “explosion urbana”. No hay como olvidar que cerca del 30% de la poblacion total
ecuatoriana estd concentrada en las dos metropolis principales: Quito y Guayaquil (Scholz et

al., 2015).
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Figura 2

Evolucion de la poblacién urbana y rural de Ecuador desde 1950
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Dentro del territorio nacional los cinco problemas mas recurrentes acerca de la urbanidad
giran alrededor de: ocupaciéon de zonas de riesgos en las que predomina la informalidad,
segregacion espacial (muestra de la desigualdad de ingresos), olvido de formas sustentables de
transporte, acceso limitado al suelo y presencia de viviendas inadecuadas y expansion de la

periferia 0 mancha metropolitana (MIDUVI, 2018).

La falta de accion de los GADs viene dada en gran medida por la restriccion presupuestaria
a la que se deben constrefiir, el 81% de los ingresos municipales dependen directamente de las
aportaciones fiscales de la ciudadania. En consecuencia, muchos proyectos y politicas
destinadas a alcanzar ciudades sostenibles no se pueden ejecutar. En temas de legislacion
urbana, dentro la Constitucion del Ecuador se estipula en los articulos 30 y 31 el derecho de
las personas a convivir en un espacios publicos sustentable y en armonia con la situacion social
y econdmica coyuntural. De igual forma, se recoge el deber del estado de garantizar un habitat
y vivienda digna ejerciendo la rectoria en planificacion de politicas publicas; los gobiernos

autonomos en conjunto con el gobierno “adoptaran politicas integrales y participativas de
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ordenamiento territorial urbano y de uso del suelo, que permitan regular el crecimiento urbano,
el manejo de la fauna urbana e incentiven el establecimiento de zonas verdes” (Constituyente,
2018). Mas aun, la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo
(LOOTUS), reconoce el fragil y desordenado desarrollo urbano. Asi, establece las normativas
para promover un crecimiento sostenible del suelo tanto urbano como rural, fija las directrices

de ordenamiento territorial e impulsa el derecho a la ciudad equitativa (MIDUVI, 2018).
Laboratorios urbanos

Conociendo el contexto regional y nacional, ademas del auge de las ciudades
sostenibles, es evidente la aplicacion de herramientas para el disefio urbano responsable. Los
laboratorios urbanos (LU) nacen de la necesidad de plantear soluciones creativas ante el desafio
de las ciudades de albergar a la poblacién en crecimiento y satisfacer sus necesidades
esenciales. Durante los ultimos afios del siglo XX la preocupacion del desorden urbano empez6
a discutirse, se hablé mucho de la necesidad de modernizacion administrativa sobre todo en el
continente europeo. En 1998, se funda en Inglaterra la organizacion Nesta, con el objetivo de
estimular la innovacion al momento de elaborar politicas publicas en diversas areas, ya sea
educacién, salud o planificacion metropolitana. Dinamarca, viendo el éxito de la fundacion
inglesa, replicé la iniciativa en su capital, Copenhague; Mindlab se gesta en 2002 y pasa a ser
parte de la estructura burocratica del pais. A partir de este punto de inflexion ciudades como
Paris (La 27E Région), Amsterdam (Kennisland) y Helsinki (Design Lab) impulsaron esta

estrategia.

Ya para 2010 aparecieron en Estados Unidos propuestas como New Urban Mechanics
o0 el Public Policy Lab, con principal énfasis en las grandes ciudades como New York, Boston
y Washington. En este marco, buscaron mejorar la comunicacion entre los ciudadanos y el

gobierno para determinar las problematicas a solucionar, ademas, se introdujo fuertemente el
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factor tecnoldgico en las metodologias experimentales. La primera oficina en América del Sur
se localiz6 en Ciudad de México y poco a poco se iria expandiendo hacia las ciudades mas
importantes de Colombia, Argentina, Uruguay, Chile, Brasil y Ecuador (LabCDMX, 2018).
Dado que las situacién en cada region es muy distinta, no existe una receta perfecta para
solucionar la complejidad urbana, sino mas bien se requiere tantear de manera individual en
distintas locaciones, ahi es donde los LU entran en juego. Roland Krebs define al LU como un
laboratorio de ideas, que busca facilitar el desarrollo de soluciones multisectoriales a las
complejas problemaéticas que el mundo enfrenta: “Se configuran como laboratorios de apoyo
para el departamento de planificacién de un municipio, y contribuyen a la generacion de

soluciones rapidas en el contexto de la rapida urbanizacion” (2016).

El proceso de aplicacion de los LU consiste en generar ideas, experimentar en el campo
esas ideas Yy, en base a los resultados obtenidos, plantear ideas més eficaces. El BID presenta
cinco pasos para la experimentacion urbana y el mejoramiento del desarrollo urbano
sostenible: explorar, experimentar, evaluar, escalar y comunicar (2020). Dentro del Ecuador
existen algunos colectivos que buscan implementar los LU en las ciudades del pais para
maximizar el bienestar de la ciudadania. EI Grupo FARO escogié como zonas de trabajo a
Ambato y Latacunga; Uribe & Schwarzkopf, al igual que IMPAQTO, se concentran en la
ciudad de Quito y buscan establecerse como arquitectos del disefio urbano sostenible;

finalmente, Pata de Gallo se centralizo en la parroquia de Cumbayé en Quito.
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REVISION DE LITERATURA: EXPERIMENTOS DE ELECCION DISCRETA
APLICADOS EN PLANIFICACION URBANA

Los experimentos de eleccion discreta (EED) se utilizan principalmente para medir las
disposiciones a pagar o la disposicién a recibir una compensacion. Esta herramienta nace de la
ausencia de métodos de valoracion de ciertos bienes y servicios. Entre las tematicas que se
estudian con esta metodologia encontramos economia ambiental, economia de la salud,
economia de la cultura, agricultura, transporte, turismo y planificacion/regeneraciéon urbana.
Las preferencias declaradas permiten desarrollar politicas de incentivos y subsidios ex-ante;
con el conocimiento de qué es lo que la gente quiere y cual es la cantidad que esta dispuesta a
pagar para cambiar el status quo. Para el analisis del presente trabajo existe una gran cantidad
de literatura disponible, principalmente referente, al manejo de parques nacionales, parques
urbanos, restauracion de calles, soluciones urbanas logisticas, ciudades amigables con el medio
ambiente, peatonalidad y bienes patrimoniales o culturales. La mayoria de las investigaciones
compiladas han sido realizadas en Asia, Europa y América del Norte; sin embargo, regiones
como América Latina y el Caribe cada vez acaparan méas estd metodologias con el fin de

asegurar una mejor urbanidad y un futuro sustentable.

Valasiuk et al., (2018) evaluaron qué tan socialmente deseables son las politicas
destinadas a la restauracion de bosques en Suecia y Noruega. Con una muestra de 2500
personas, conformada por ciudadanos de ambos paises, establecieron opciones que tienen
como atributos el incremento de la extension de areas protegidas en el Parque Nacional
Transfronterizo Fulufjallet (medido en kilémetros cuadrados) y el atributo monetario como un
incremento al impuesto a la renta asumido por los ciudadanos; la opcién de quedarse en el
status quo también fue considerada. Los resultados indican que, en ambos paises, poco mas del
50% de los participantes estarian dispuestos a asumir una mayor carga tributaria para conservar

la biodiversidad del Fulufjallet. Recientemente, Chen et al., (2017) estudiaron las preferencias
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sociales relacionadas a la restauracion de un rio en una zona urbana altamente poblada en el
centro de Bruselas, Bélgica. Este paper permite canalizar las necesidades sociales al momento
de aplicar una politica pablica. Con un total de 5 atributos incluyendo la calidad del agua, las
oportunidades recreativas y el costo monetario que es un incremento tarifario en la provision
de agua, se obtuvo el impacto de un rio restaurado en el bienestar de los ciudadanos. En la
misma linea, Bae (2011) se enfoco en la rehabilitacion de arroyos urbanos en Corea con el
objetivo de crear espacios recreacionales y verdes en las metropolis. Su EED contaba con
atributos enfocados en la naturaleza y en los aspectos recreativos que le permitieron captar la

disposicidn a pagar de la gente por el proceso de rehabilitacion.

Shao et al., (2020), estudiaron la valoracion econémica de la renovacién de calles
urbanas en Shanghai. Con una muestra de 546 individuos condujeron una encuesta online
conformada por 6 atributos entre los que destacan via para ciclistas, vereda para caminatas,
espacios verdes, bancas para sentarse (mobiliario urbano) y servicios comerciales.
Paralelamente, un cambio en la renta por la implementacion de las renovaciones se usé como
proxy para calcular la disposicion de pago. Sus resultados enfatizan que las necesidades de los
usuarios proporcionan bases importantes para la toma de decisiones de los gestores de politica,
ademas, encontraron que las bancas de descanso eran el atributo preferido y sobre el cual existe
mayor disposicion de pago. Arnberger & Eder (2011) probaron que la planificacion urbana
tiene que considerar quiénes seran los principales consumidores del proyecto que se desea
implementar. Para ello exploraron mediante un EED cual es la influencia de la edad en las
preferencias de espacios urbanos recreativos. Con 8 atributos, encuestas basadas en iméagenes
digitales y una muestra de 321 personas encontraron que las personas de mayor edad resaltan
la basura como condicidn central, mientras que los cuartiles mas jovenes dan preferencia al
entorno y tipo de los senderos. Su estudio no se enfocé en encontrar la valoracion econémica,

sino la valoracion sobre los activos que conforman las zonas recreativas.
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En el contexto de la pandemia de COVID-19, en Holanda, van Vliet et al., (2021)
analizaron la influencia de los atributos de un pargue urbano en la predileccién de los usuarios,
para poder ofrecer recomendaciones acerca de como se deben disefiar estos parques. Las
preferencias declaradas se obtuvieron de una encuesta online aplicada a 697 participantes, en
ella se incluyeron 7 atributos. Las conclusiones mencionan que la cantidad de arboles y flores
determinan en mayor medida la aceptacion del disefio. Con el objetivo de mejorar la calidad
de las visitas a parques urbanos en Canada, Kohlhardt et al., (2018) se plantearon medir el
impacto de la concurrencia de gente en estas areas. Con 8 atributos para estimar la utilidad de
los visitantes dependiendo de la cantidad de afluencia, llegaron a la conclusién de que el lugar
de encuentro con masas de gente es mas relevante que la cantidad de encuentros en si;
basicamente esto implica que al planificar un bien de uso comdn como un parque se deben
evitar cuellos de botella. El atributo monetario en este estudio se dio mediante una tarifa de uso

por dia del parque con niveles de $5, $10, 183 o cero costo.

El estudio doctoral de Hasan (2011), que tuvo como zona de ensayo el Parque
Agricultural de Malasia, analiza la disposicién a pagar y las preferencia del consumidor. La
encuesta del EED se administré a 357 personas, los 5 atributos escogidos por el investigador
se relacionaron a las comodidades, naturaleza, informacion, instalaciones recreativas y el
precio, este Ultimo recoge la disposicion a pagar de la gente y se baso en potenciales tarifas de
ingreso y costos de licencias para mantener el lugar. Gran porcentaje de la muestra mostr6 un
alto grado de disposicién de pago para que se mejoren las instalaciones y comodidades del
parque. De manera semejante, Shin & Lyu (2019), estudiaron como las instalaciones de los
estadios de béisbol en Corea del Sur influyen directamente en el volumen de asistencia y en la
disposicion a pagar de los consumidores. Entre los atributos utilizados destacan el tamafio de
las pantallas dentro del estadio, su ubicacién, la presencia de techo o no y la adicion de una

linea de metro que facilite la llegada al sitio, este Gltimo se fue medido mediante un pago a
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realizar por parte de los visitantes de modo que se financie la linea, con ello se obtuvo la
disposicion monetaria. Curiosamente el factor mas importante, antes que la calidad de las
instalaciones fue la ubicacion de los estadios. Cuando nos referimos a planificacion urbana no
hay que dejar de lado aspectos como la locacién y accesibilidad si queremos maximizar el

bienestar.

Las autoridades y gestores de politicas en ciudades sustentables deben conocer qué tipo
de perfiles de desarrollo vale la pena considerar y qué caminos no seguir, asi, Wang et al.,
(2014) se enfocaron en el Parque Nacional Lushunkou, en China. Sus atributos entraban dentro
de tres categorias: recursos naturales, recursos culturales y gestiéon del parque. Con un EED
lograron inferir que antes que la proteccién de zonas verdes los ciudadanos prefieren la
mantencion de objetos/espacios con bagaje cultural e histérico. Se utiliz6 como atributo
monetario un precio de entrada por persona con cinco niveles que varian entre $0.95 y $4.76.
Del Giudice et al., (2014), advirtieron la necesidad de renovar ciertas areas urbanas en desuso
localizadas en el sur de Italia; la falta de capital dificulta el mantenimiento de pequefios pueblos
que tienen una inmensa carga arquitectonica e historica. Con un EED demostraron que es
posible establecer estrategias de desarrollo de “arriba hacia abajo” con una alta participacion
para recalificar estas zonas. Los atributos de interés examinaron el deporte y cultura, el turismo,
el arte y la administracion publica. En 2014, la tesis de Bonet midi6 la valoracion de atributos
de los habitantes de barrios patrimoniales de Chile. Se incluyeron atributos acerca de la
cohesion social, morfologia, seguridad del barrio, acceso a transporte, entre otros. Con el
objetivo de estimar disposiciones al pago, se incluy6 una variable “Precio” asociada al valor
de arriendo, dividendo o contribuciones a pagar por una vivienda en el barrio, de igual forma
la cohesidn social se obtuvo de un atributo denominado “Sociabilidad” que tiene como niveles
interacciones vecino-vecino e interacciones vecino-agente, que considera la relacion entre el

residente y otro tipo de agente del barrio. Curiosamente se descubrié que los vecinos dan
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preferencia a la restauracion de construcciones de tamafio pequefio antes que las grandes;
ademas los modelos revelaron que las interacciones sociales entre los moradores de la zonas

es muy importante.

Los resultados obtenidos por Bertram et al., (2017), sefialan la importancia de
considerar diferentes contextos temporales cuando se trata de preferencias por la recreacion al
aire libre. Su estudio en Berlin, Alemania, midio el valor recreativo de los parques urbanos
entre semana y en los fines de semana, encontrando que en los fines de semana la caracteristica
preferida por los usuarios es el tamafio del parque y no su distancia, como entre semana. Este
trabajo de investigacion ayuda a los responsables de la toma de decisiones a optimizar de mejor
forma sus recursos. EI boom de las ciudades sostenibles en el siglo XXI considera entre sus
puntos de maniobra el impacto ambiental del uso de automaviles en las ciudades. Gundlach et
al., (2018), usaron un EED para aprender sobre las preferencias de los ciudadanos berlineses
acerca de zonas libres de vehiculos. Encontraron que cerca del 60% de su muestra estaria
dispuesta a aceptar zonas libres de carros en caso de que se invierta en construir una

infraestructura apta para ciclistas.

Con un enfoque en la eficiencia metodoldgica de los EED, Rivas (2003), elabora un
disefio para hallar soluciones logisticas para el transporte en Sevilla, Espafia. Se trata de un
estudio del lado de la oferta ya que la encuesta es aplicada a los transportistas domésticos. De
entre los 8 atributos escogidos, el monetario viene dado por las tarifas a pagar en peajes. Se
resaltan algunos criterios de eficiencia para disefios experimentales. Méas ain, Navarro et al.,
(2018), apuntaron a integrar el transporte al entorno urbano en ciudades de Chile. Obteniendo
la disposicion a pagar de los ciudadanos y con 3 atributos, existencia de areas verdes, ciclovia
y corredor de buses, encontraron que de los 176 encuestados, la ciclovia fue el mas valorado.

La disposicion de pago fue hallada con un atributo monetario que recoge variaciones en el
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precio de arriendo de la vivienda por efecto de la constitucion de nuevos proyectos de

transporte.

En sintonia con la acumulacion masiva en zonas urbanas, Alvarado & Alvarado (2017),
estudiaron una muestra de 390 individuos para identificar cual es el impacto de la densidad
urbana en los viajes a pie; demostrando que cuando existan aglomeraciones en el lugar de
origen del viaje se preferira transportarse a pie. Este estudio se limita Unicamente a analizar la
variable densidad urbana y su relacién o influencia sobre los viajes a pie de los individuos.
Finalmente, Marquéz et al., (2011), aplicaron la herramienta de eleccion discreta al
comportamiento de los ciudadanos que utilizan vehiculo frente a cambios en los precios de
parqueo (atributo monetario) en una zona céntrica de Bogotad. Su articulo resultd en la
obtencién de la elasticidad entre las tarifas y el uso de autos. Es posible replicar este estudio
como atributo monetario de un proceso de planificacién urbana, ya que indica cuanto esta la

gente dispuesta a pagar para acceder a una zona urbana.
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CASO Y ZONA DE ESTUDIO

Caso: Pata de Gallo - Circuito Cumbaya/Laboratorio Urbano

El colectivo Pata de Gallo se constituye como un espacio de disefio interdisciplinar
dedicado principalmente a tematicas relacionadas a la arquitectura y el disefio. Su objetivo es
crear ideas disruptivas que tengan la capacidad de solucionar problemas que surgen en la
ciudad, en distritos, en espacios o en productos; siempre guiados por visiones diversas,
empaticas y sustentables sobre el lugar de accion. Entre su equipo de trabajo figuran
arquitectos, disefiadores interactivos y disefiadores industriales. Sus oficinas estan ubicadas en
la parroquia Cumbayé de la ciudad de Quito, Ecuador. Entre sus clientes y colaboradores se

encuentran varias marcas y emprendimientos locales, asi como barrios enteros.

Uno de los proyectos de impacto del colectivo se denomina Circuito Cumbaya. Como
su nombre lo indica se trata de un circuito peatonal y “cicleable” que busca regenerar espacios
verdes para transformarlos en espacios de uso publico, alcanzado la integracion urbana y social
en un espacio de 160 hectareas. El alcance del proyecto va desde acrecentar el turismo, crear
comunidad, establecer una economia creativa e innovadora, hasta alinearse con los ODS de la
Agenda 2030 para promover el establecimiento de ciudades sostenibles. El Circuito cuenta con
la participacion del Barrio de “Quinta Berta”, un distrito muy organizado que se encuentra
cercano a la Quebrada de Chacanahuaycu; para identificar las principales necesidades de la
zona urbana, Pata de Gallo organizo talleres comunitarios en los cuales los moradores indicaron
sus preocupaciones. Ademas, se cuenta con el respaldo del Municipio de Quito y de la
Universidad San Francisco de Quito. La propuesta cuenta con 8 subproyectos, cada uno de
ellos se maneja de forma independiente, pero forma parte del Circuito (Apéndice B): Estacion

Intermodal de Transporte, Centro Deportivo, Conector Escénico y Recreativo, Zona de
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Prioridad Peatonal, Chaquifian, Vivero CC, Puente del Scala y Parque Lineal (Pata de Gallo,

2020).

La Zona de Prioridad Peatonal se enfoca en transformar las calles en lugares de acceso
universal para los visitantes, limitandose el uso de automdviles, este subproyecto se volvid
realidad en agosto de 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, cuando se establecid
un Laboratorio Urbano temporal para evaluar la propuesta, en este se peatonaliza la calle Eloy
Alfaro, desde la Chimborazo hasta la Francisco de Orellana (Figura 3). El denominado
Laboratorio Urbano consiste en que los negocios que cuentan con licencia de funcionamiento
atiendan a sus clientes en la calle con mesas y parasoles. Con esto se busca que puedan llegar

a mas personas ya que el aforo en el interior del local limita sus ventas (Romero, 2020).

Figura 3

Mapa del Laboratorio Urbano
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El Municipio de Quito, en conjunto con la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda
aprobaron la resolucion y otorgaron una licencia a los locales involucrados. Se trata de una
politica temporal, que rige solamente los dias sabado y domingo desde las 08h00 a.m hasta las
18h00 p.m. en un radio de 8 manzanas alrededor del Parque Central de Cumbaya, donde se
concentran mas de 130 locales de comida, artesanias y ropa. Ademas, se cuenta con 2
parqueaderos para que los usuarios visitantes puedan acceder sin inconvenientes (Apéndice B).
El Laboratorio Urbano soluciona muchas de las problemaéticas recurrentes en América Latina
y en el Ecuador respecto a la urbanidad y la acumulacion masiva. Por un lado, se enfoca en
reducir la contaminacion por el incentivo de medios de transportacion alternativa como las
bicicletas o la propia caminata; por otra parte, soluciona la mala distribucién de los suelos ya
que la propuesta busca ocupar y regenerar los vacios urbanos; asimismo, pretende incrementar
las areas verdes y renovar el centro histérico. En la misma linea, reactiva la economia de la

zona (menor grado de informalidad).

El proyecto del Laboratorio Urbano tiene distintos componentes esenciales, uno de
ellos siendo la zona peatonal. Otro componente son las mesas al aire libre que pueden ubicar
los establecimientos dentro del espacio de impacto. La agenda cultural engalana las actividades
recreativas disponibles; también se debe considerar la seguridad ya sea a manos de
instituciones privadas o publicas; los espacios verdes son un elemento esencial que se alinea
con la sustentabilidad. Por su lado, es imperativo resaltar los permisos municipales que se
requieren para el funcionamiento del Laboratorio, asi como los horarios/dias de actividad.
Estos atributos presentados requieren ser estudiados y desglosados en niveles para poder

determinar su verdadera valoracion y alcance, es aqui donde se puede aplicar el EED.
Zona: Parroquia de Cumbayé/Barrio Quinta Bertha

Parroquia de Cumbaya.
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Cumbaya se constituye como una parroquia rural del Distrito Metropolitano de Quito
(DMQ), esta parroquia fue fundada el 29 de junio de 1570 por lo que es una de las parroquias
mas antiguas del canton. Segln el censo nacional del afio 2010, la poblacion de Cumbayaé era
de 31.463 personas. Se la conoce también como Valle de Cumbaya por sus caracteristicas
geograficas: una llanura en medio de las montafias que se ubica a 2.200 m.s.n.m. Tiene una
superficie de 26.51 km2, al norte limita con la Parroquia de Naydn, al sur con las Parroquias
de Guangopolo y Conocoto, al este con el Rio San Pedro y al oeste con el Rio Machangara. La

locacién cuenta con un clima célido/sub-calido tropical (GoRaymi, s.f.).

La distribucion espacial viene dada por la gran ocupacion urbana de las clases medio-
altas en esta parroquia a partir del siglo XXI, que alter6 por completo el paisaje. En la
actualidad Cumbaya es la médula de mucha actividad, por lo que la movilidad se intensifico
notablemente. Un aspecto por considerar es que en muchas zonas se observa una fallida
conexidn tanto social como territorial, sobre todo por temas de desigualdad econémica; el
76.52% de los residentes son poblacién no pobre, mientras que el 23,48% restante son pobres
(Erazo, 2014). La ocupacién del suelo estd enmarcada por una gran extension de espacios
residenciales como la Primavera 1 y 2 o Jacaranda. En las zonas periféricas tanto del norte
como del sur se observan terrenos agricolas residenciales, ahi es donde se concentra el mayor
grado de pobreza. Un aspecto interesante de Cumbaya es que a su alrededor hay muchos
recursos naturales, pero en el interior son minimos (referirse a Apéndice C). La principal rama
de actividad de Cumbayé esté relacionada al comercio al por mayor y menor, representa un
15,51% del total. Le sigue la industria manufacturera con el 10,2%, las actividades
profesionales, cientificas y técnicas son terceras con un 7,69% Yy la construccion es cuarta con
el 7.2% de participacion. Paralelamente, el 51,3% de los habitantes son empleados privados,
el 13,28% esté dentro de la categoria de ocupacién cuenta propia y el 9.78% son empleados

publicos/estatales (Erazo, 2014).
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En temas de equipamiento se puede evidenciar importante participacion de
instituciones educativas como colegios, universidades, escuelas y guarderias; la infraestructura
de salud también es representativa gracias a hospitales, clinicas y centros médicos. Las iglesias
y lugares de culto, asi como la seguridad y la administraciéon publica conforman el paisaje
urbano. El boom de la urbanidad en Cumbaya trajo consigo mucha afluencia vehicular, incluso
a ciertas horas la alta carga de trafico domina las calles. Los planificadores urbanos han tenido
que lidiar con el problema de movilizacion, buscando soluciones eficientes que perduren en el
tiempo. Finalmente, la parroquia rural de Cumbaya es considera una zona tranquila y segura.
La Policia Nacional del Ecuador indica que se ha registrado una caida en el total de delitos de
2019 a 2020 por efecto del confinamiento vivido por la pandemia de COVID-19. “Segun la
teniente general de la UPC de Cumbaya, Daisy Roquel, “hasta agosto del 2019 se notificaron
77 delitos, mientras que en el 2020 hasta agosto se han notificado 44, calculando una reduccion

del 43% en delincuencia al afio anterior” (Cabascango, 2020)
Barrio Quinta Bertha/Parque de Cumbaya.

El &rea de influencia del Circuito Cumbayé esté dividida en 6 puntos principales: El
Parque Central de Cumbaya, el Barrio Quinta Bertha, La Tejedora, la matriz de Cerveceria
Nacional, la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) y el Reservorio, tal como se observa

en la Figura 4.
Figura 4

Area de Influencia del Circuito Cumbayéa
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Fuente: Memoria Justificativa, 2018

Dentro de esta area, el 27% del uso del suelo en el barrio estd compuesto por lotes
individuales en los que se edifican, principalmente, casas unifamiliares. EI 19% del suelo es
destinado a espacios de urbanizacion como conjuntos residenciales, un 9% son terrenos
vacantes, un 7% lo utiliza el sector industrial, el otro 7% es para infraestructura social, un 6%
es comercial y tan solo un 5% es espacio publico. De los 6 puntos importantes, nos interesa
concentrarnos en el Parque Central de Cumbaya y en el Barrio Quinta Bertha, sobre los cuales
funciona el Laboratorio Urbano. En un mapeo realizado en 2018 sobre el Centro de Cumbaya
se descubrid que existen 148 emprendimientos. De esos, 70 establecimientos ofrecen servicios
gastronomicos, 22 corresponden a arte y cultura, 10 son artesanos, 9 se enfocan en salud y
deportes y 37 estan dentro de la categoria de otros, que incluyen venta de ropa, tecnologia y
entretenimiento. Méas aun en el parque de Cumbayé tiene una carga patrimonial y cultural
elevada, por su composicion en forma de damero y porque en la plaza central se encuentra la
Iglesia San Pedro, construida en 1570 por el segundo obispo de Quito, el Padre Pedro de la

Pefia.
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El Barrio Quinta Bertha forma parte del centro de la parroquia de Cumbaya y esta
dentro del espacio de impacto del Laboratorio Urbano, el nivel de actividad econémica y social
ha sostenido una tendencia creciente en la ultima década. Las depresiones del terreno y el flujo
de agua denotan gran potencial para el auge de espacios verdes, que en la actualidad son
deficiente. Quinta Bertha tiene elementos positivos que lo destacan. La configuracién urbana
y su extension lo convierten en un distrito muy apto para ser habitable y conformar espacios
recreativos. El barrio se caracteriza por su capacidad de autogestion, ilustrada por las alianzas
publico-privadas para alcanzar la sustentabilidad deseada (trabajo en conjunto con el colectivo
Pata de Gallo), incluso esta conformada la Asamblea Barrial La Praga en la que se discuten las
problematicas, oportunidades y amenazas que perturban al barrio. En el aspecto econémico se
observa buena empleabilidad por los diversos negocios existentes y se cuenta con el apoyo de

la Junta Parroquial para gestionar obras a través de su presupuesto.

Por otro lado, otros elementos son negativos. Por el apogeo de la movilidad urbana se
generan grandes cantidades de basura que muchas veces son mal manejadas y terminan
ensuciando el paisaje; en la misma linea el tratamiento de las aguas es anacronico ya que
desembocan en las vertientes naturales (quebradas) generando malos olores; los pocos espacios
verdes estan descuidados por los antecedentes expuestos. Hay una alta dependencia en los
automaviles como medio de transporte, lo que provoca contaminacién auditiva y del aire. Las
calles son el Unico espacio publico, consecuentemente no es posible desarrollar actividades
disimiles. La presencia de muchos establecimientos increment6 aceleradamente la demanda,
provocando el encarecimiento de la zona, ya sea en productos, servicios o los propios arriendos
(gentrificacion). Por ultimo, el legado arquitecténico ha visto un gran deterioro por el proceso

de acumulacién urbana masiva (Memoria Justificativa, 2018).
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METODOLOGIA

Teoria del experimento de eleccidn discreta y valoracion de bienes de no mercado

Existen dos métodos predominantes para poder valorar bienes de no mercado, es decir,
bienes que no son transaccionados en el mercado, como recursos ambientales, espacios
publicos o patrimonios culturales. Los primeros se conocen como de preferencias reveladas y
son aquellos que obtienen informacion mediante el proceso de observacion del
comportamiento humano al momento de elegir. Los segundos son llamados de preferencias
declaradas, aqui se valoran bienes y servicios mediante el comportamiento declarado de los
individuos en mercados hipotéticos que se crean. La ventaja de las preferencias reveladas es
que brindan informacion observable, sin embargo, se pueden omitir variables importantes que
impulsan las decisiones del individuo; por esta razon resulta mas atractivo emplear las

preferencias declaradas (Pérez, 2014).
Métodos de preferencias declaradas: Experimento de Eleccion.

La Valoracion Contingente (VC) es uno de los métodos de preferencias declaradas mas
empleados, este consiste en simular un mercado mediante la aplicacion de un cuestionario en
el que el encuestador representa a la oferta y quien es encuestado se constituye como la
demanda, se pregunta directamente a los individuos su disposicion a pagar (DAP) para lograr
un cambio en el bien estudiado. Por su lado, los Experimentos de Eleccion Discreta (EED)
también miden las preferencias declaradas, en este caso se determinan los principales atributos
del bien a valorar y se los desglosa en distintos niveles, con ello se crean conjuntos de eleccion
hipotéticos entre los que el encuestado debe escoger (Monsalve, 2011). EI método de VC es
cuestionado principalmente por la carga de sesgos que existen en las preguntas que se hacen
directamente a los encuestados, sus DAP pueden variar segun la forma en que se plantee el

cuestionario. Andlogamente, los EED ponen a disposicién del encuestado varias tarjetas de



35

seleccion, mutuamente excluyentes, con mercados hipotéticos que incluyen una alternativa
constante o status quo y al menos dos planes de mejora. La eleccion de los individuos denota
sus preferencias respecto a los atributos considerados, por lo general siempre se incluye un
atributo monetario o precio que brinda la potestad de transformar los resultados en magnitudes
econdmicas, en otra palabras, se obtiene la DAP marginal por cambios en atributos (Guerrero
et al., 2020). Segun Pérez (2014), existen tres ventajas al emplear EED sobre VC. En primer
lugar, se evita el sesgo de parte-toda ya que se incorporan distintos niveles en el cuestionario;
en segundo lugar, se evita el problema de yea-saying, segun el cual los encuestados tienden a
responder con afirmaciones en lugar de mostrar sus verdaderas preferencias. Finalmente, los
EED brindan resultados que son extrapolables a otros escenarios similares, esta caracteristica

aporta con la validez externa del método utilizado.

Al ser el EED un experimento de campo se requiere de validez interna y control, las
variaciones significativas entre los niveles de los atributos que se presentan a los encuestados
son las que brindan solidez. De igual forma, las elecciones de los individuos se alinean con
todos los supuestos tedricos de la teoria de eleccion racional determinados por los axiomas de
transitividad, continuidad, preferencias monétonas y estabilidad (Cerda, 2011). Una de las
criticas méas comunes a los EED viene dada por la exigencia cognitiva que puede llegar a
suponer para los encuestados. Al dividir a un bien en varios atributos se puede generar
confusion en alguien que no conoce a fondo sobre el tema, por ello es necesario explicar el
contexto y el alcance del estudio antes de aplicar la encuesta con las tarjetas de seleccion. Si
algo es claro, es que en los EED el desglose de un bien en varios componentes o atributos trae
consigo resultados mucho més detallados acerca de qué aspectos son los que la gente mas
valora y por ende permite el desarrollo eficiente de politicas publica, en el caso de esta
investigacion los resultados permitirdn la planificacion adecuada del Laboratorio Urbano

situado en la parroquia de Cumbay4, en Quito, Ecuador. EI EED sobre el Laboratorio Urbano
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nos faculta el estudio ex-ante de los costos o beneficios generados por la Zona de Prioridad

Peatonal para asi evaluar esta politica temporal.
Grupos focales, entrevistas

Uno de los pasos principales para la definicién adecuada de atributos y niveles, asi
como de la caracterizacién del bien o servicio a valorar con un EED son entrevistas y grupos
focales con expertos e involucrados en el tema de estudio (Arencibia et al., 2012). En el caso
puntual de este disefio experimental, se llevaron a cabo una serie de reuniones con precursores,
coordinadores y responsables del Laboratorio Urbano; ademas, se realizaron una serie de
grupos focales con los negocios que se encuentran dentro de la zona de impacto del
Laboratorio. El ejercicio de dialogar con los involucrados permitié determinar con claridad los
atributos de mayor relevancia en el caso de estudio, asimismo, se pudieron obtener los niveles

que mas se ajustan a la realidad y no se dejé de lado ningin componente esencial.
Modelo Tedrico

Los EED estan fundamentados sobre dos bases tedricas, los aportes de Lancaster (1966)
en el marco del comportamiento del consumidor y la teoria de utilidad aleatoria profundizada
por McFadden (1973). Los estudios de Lancaster afirman que un bien por si solo no representa
utilidad para un individuo consumidor, sino que las caracteristicas particulares de cada bien
(conocidos como atributos) son las que brindan utilidad, en otras palabras, al momento de
maximizar utilidades, los consumidores ordenan sus preferencias en base a las caracteristicas
del bien y no en base a los bienes directamente (Pérez, 2014). De esta forma, cuando se
presentan varias tarjetas de eleccion, los encuestados enfrentan una disyuntiva no solo entre
los conjuntos de eleccion, sino en los diferentes atributos de cada conjunto. La teoria de utilidad
aleatoria de McFadden es el modelo estructural que abarca el comportamiento de eleccion

discreta. McFadden indica que la utilidad de un bien esta dada por un componente observable
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y un componente no observable. Lo no observable se considera como el error, mientras que la
parte observable es funcion de un vector de atributos y caracteristicas del individuo- en el caso
de esta investigacion, de los atributos del Laboratorio Urbano y las caracteristicas de los
negocios que se encuentran dentro de la zona de impacto. El sustento del modelo de utilidad
aleatoria se aferra a que los individuos toman decisiones por motivaciones deterministas y con

[13%:2]

cierto grado de aleatoriedad (Cerda, 2011). La utilidad para un negocio “j” y la alternativa “i”
es:
Uij = Vi + €5
Uij = Vij(Zi, Sji) + &5
Donde:
e U;; esel nivel de utilidad.
e V;; es el componente observable o deterministico.
e ¢;; esel término de error que supone el componente no observable o aleatorio: errores
de medicidn, factores externos, informacion privada de los negocios.
e 7, es el vector de atributos de la alternativa “i”.
e S, son las caracteristicas socioeconomicas del negocio “j” (tipo de productos o
servicios que ofrece, ubicacion geogréafica, cantidad de empleados, ingresos, etc).
Las elecciones entre alternativas seran funcion de la probabilidad de que la utilidad de
una opcion sea mayor que la utilidad de otras alternativas; como ya se menciono, los
negocios encuestados tendran que comparar las utilidades de cada alternativa que se les

presente.

Estrategia economeétrica.
En el modelo econométrico a utilizar se considera el status quo, es decir la situacion

en la que no existe el Laboratorio Urbano en el parque de Cumbaya. Los EED son
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consistentes con la maximizacion de la utilidad y la teoria de la demanda, cuando una opcion
del status quo se incluye dentro de los conjuntos de eleccion disponibles, lo que a su vez
garantiza una estimacion precisa de las medidas de bienestar en términos monetarios
(Bateman et al., 2002). EI componente observable o deterministico (V;;) de la funcion de
utilidad se puede expresar de la siguiente forma:
Vii=u(B + B1Z1 + B2Zr+...+BnZy + @151 + a285+... +a; Sy)
Donde:
e puesel pardmetro de escala, u > 0y es inversamente proporcional a la desviacion
estandar del error.
e f es la constante especifica para la alternativa, que implica la utilidad del status quo
(situacion sin el Laboratorio Urbano).
® B1,B2,...,B, son los parametros para los atributos.
® Z74,Z,,...,Z,son los atributos.
® ay, a,,..., 0 Son parametros de las caracteristicas socioeconomicas de los negocios.
e S5,,5,,...,5;s0n las caracteristicas socioeconémicas de los negocios.
La probabilidad de que un negocio prefiera la alternativa “i” sobre una alternativa
“m” viene dado por:
Pr(Uij = Upj) = Pr(Vij+&;j = Vipj+ &mj) = Pr(eij — &mj) = (Vi — Vij)]
Asumimos que el término de error ;; = (&;; — &5;) (componente no observable)
posee una distribucion de probabilidad independiente e idéntica a una distribucion de valor
extremo de tipo 1 (Pérez, 2014). Bajo esta suposicion el modelo de eleccion puede ser
estimado siguiendo un logit multinomial o condicional tal que:

eVii

Pij = yelVmjl
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En este modelo, la estimacion de la probabilidad se realiza mediante el Método de
Maéaxima Verosimilitud. Ademas, verifica la propiedad de Independencia de Alternativas
Irrelevantes (IAl), que requiere que la presencia o ausencia de una alternativa no influya en el
ratio de probabilidades asociadas con el resto de las alternativas del conjunto de eleccion
(Monsalve et al., 2011). La medida de la variacion en el bienestar se expresa a continuacién
(Goibov et al., 2012):

W= (InZke"xi — InXke"ro)
u

Finalmente, el valor marginal medio (disponibilidad a pagar DAP) de un cambio en el
atributo “z,” para un negocio viene dado por la relacion marginal de sustitucion entre el

atributo “z,;” y el atributo monetario:

DPA,, = P,

Batributomonetario



como los grupos focales y reuniones con negocios y expertos! del proyecto del Laboratorio

Urbano, se obtuvieron 10 componentes relevantes acerca del proyecto disefiado por Pata de

ATRIBUTOS PARA EL EXPERIMENTO DE ELECCION DISCRETA

Tras llevar a cabo la revision de literatura, el analisis del caso y zona de estudio, asi

Gallo, estos se muestran en el Apéndice D. Para el presente trabajo de investigacion se

escogieron 6 componentes, ademas de 1 atributo monetario. Cada uno de los atributos se
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alinea perfectamente con los objetivos que persigue el Laboratorio Urbano en el corto y largo

plazo, ademas que se enfocan en solucionar los principales problemas referentes a la

urbanidad en América Latina con mira a las ciudades sostenibles del futuro. Asimismo, cada

uno de los niveles escogidos representa de manera fiel el desglose de cada atributo a valorar.

Tabla 1

Atributo y niveles para el EED

Componentes del Lab

Atributos

Niveles

Cl

Uso del espacio publico

- pacificacion vehicular
. peatonalizacion total

C2

Mesas al aire libre

[ S ]

. sin mesas
. mesas propias
. mesas comunales

C3

Agenda de entretenimiento

[ Sl LS

. para adultos
. para familias
. para adultos v familias

Seguridad

[ Sl LS

. patrullero
_ patrullero v camaras
. patrullero, camaras y boton de panico

]
th

Horarios de atencion

[ Sl LS

. jueves a domingo 8:00-20:00
_ jueves a domingo 8:00-18:00
. jueves a domingo 9:00-19:00

Cé

Compensacion a los residentes

[ Sl LS

. empleos con prioridad a residentes
- mantenimiento de parques

. contenedores de basura

_ pintada de fachadas

C7

Costos operativos (atributo monetario)

[T e R

. costos directos ($1340)
. costos indirectos (S$1566)
_ costos totales (52906)

! Se realizaron un total de 9 reuniones las cuales fueron grabadas
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Uso del espacio publico

Descripcion

Existen un sin nimero de préacticas que incentivan la movilidad sostenible entre ellas
destacan el car sharing, peajes urbanos, parquimetros, zonas libres de coches
(peatonalizacion), pacificacion vehicular, carril bus, y muchas mas. En el contexto del
Laboratorio Urbano en estudio se consideraron dos alternativas que corrigen las practicas
actuales de movilidad: la peatonalizacion y la pacificacion vehicular en las calles que
constituyen el espacio de accion del proyecto. La peatonalizacion supone la prohibicion del
uso de vehiculos en determinados territorios, mientras que la pacificacion vehicular se enfoca
en establecer medidas que compelen a los automoviles a circular a velocidades bajas (en
Accidn, 2017). Dentro del Laboratorio Urbano, la calle Eloy Alfaro fue peatonalizada,
mientras que las calles Orellana, Garcia Moreno y Salinas fueron pacificadas (los vehiculos
pueden circular a una velocidad maxima de 30km/h y en un solo sentido), en ambos casos se
asegura el facil acceso a los residentes a sus hogares. De esta manera, nos interesaria saber si
los negocios prefieren la obstruccidn total del flujo vehicular, solo apaciguar este flujo o el

status quo, que seria el flujo normal de carros.

Beneficios

Ambas alternativas presentadas como niveles de este atributo vuelven a la zona un
lugar mas seguro para reafirmar una buena coexistencia peatonal, vehicular y ciclista, al
tiempo que se disminuye el uso de automoviles y, por ende, las emisiones de gases
invernadero merman. Paralelamente, el hecho de volver a la zona amigable para el peaton
puede significar incrementos en el volumen de ventas de los negocios involucrados debido a
la apertura de los visitantes a probar nuevas cosas dentro de la “experiencia” de no utilizar

transporte vehicular.
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Costos

Hay que tener claro que cualquiera que sea la alternativa que se escoja entre
peatonalizar o pacificar, los costos operativos del Laboratorio Urbano se incrementaran. Se
tendra que costear insumos como sefializacion, conos y personal que vigile el funcionamiento
adecuado de las medidas. Por otra parte, muchos locales pueden consideran que su giro de
negocio depende directamente de la circulacion normal de vehiculos por lo que optarian
permanecer sin controles vehiculares, en medida que sus ventas se reducen. Es clave también
aclarar que para que funcionen estas alternativas de movilidad se requiere de la presencia de

infraestructura destinada a parqueaderos.
Mesas al aire libre

Descripcién

Este segundo componente de mesas al aire libre va de la mano con la ejecucion del
atributo anterior de uso del espacio publico, para que se pueda considerar la opcion de mesas
en el exterior de los locales se debe aplicar ya sea la peatonalizacién total o la pacificacion
parcial de las calles. Uno de los objetivos del Laboratorio Urbano es buscar la ampliacion del
aforo de locales y el apoderamiento del espacio publico (Pata de Gallo, 2020). Se presentan
tres niveles posibles, el primero que expone un escenario en el que ningun local saque mesas
a la calle para atender comensales, el segundo en el cual cada negocio se encarga de sacar sus
propias mesas Yy sillas a la calle (la cantidad de mesas y sillas depende del tamafio de cada
local) y el tercero segun el cual se acomodarian mesas comunales, es decir que los visitantes
podrian ubicarse donde sea independientemente del local en el que consuman. Este Gltimo
nivel requeriria de la coordinacion grupal para financiar las mesas, asi como, su
mantenimiento y cuidado. El status quo seria el caso en el que no haya peatonalizacion o

pacificacion vehicular y nadie saque mesas a la calle.
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Beneficios

La presencia de mesas en las calles podria significar mayores ventas por el
acrecentado flujo de personas, ademas de la capacidad de los negocios de ampliar su aforo.
Asimismo, esta medida soluciona el problema de distanciamiento social causado por la
pandemia de COVID-19 y permite a los locales percibir beneficios a pesar de la situacion que
se vive. En el caso de mesas comunales la especializacion es una pieza clave para su
funcionamiento, lo que se pretende es que entre locales se complementen para maximizar sus
beneficios: alguien que compra un crepe puede visitar el local de la siguiente esquina y

comprarse un café.

Costos

El poner a disposicion del cliente mesas en el exterior esta relacionado con mayores
costos para los negocios, se debe adquirir las mesas y sillas, y posiblemente se deba contratar
mas personal para atender estas mesas. También los peligros de robo de utensilios de los
negocios pueden aumentar. En el caso de las mesas comunales se puede dar el escenario bajo
el cual gente que solo compre en un local ocupe todos los espacios, dejando al resto de
locales sin capacidad de atencion. Como ya se menciono, en el caso de mesas propias, la
cantidad de mesas y sillas que se puede colocar depende del tamafio del local, de manera que
los locales pequefios pueden salir perdiendo. Por ultimo, algunos negocios podrian pensar
que no saldrian beneficiados con la medida ya que sus ventas no dependen de la existencia de
mesas y sillas, como es el caso de locales dedicados a la venta de zapatos, enmarcaciones u
obras de arte; sin embargo, no deben olvidar que el simple flujo de méas gente podria atraer a

compradores.
Agenda de entretenimiento

Descripcion



44

El espacio publico es un espacio abierto que aporta al desarrollo de la vida en
sociedad, asi, representa el lugar ideal para la ejecucion de actividades de entretenimiento,
deportivas, recreativas, artisticas, culturales, y en resumen para el goce de la comunidad
(Rodriguez, 2014). Siguiendo esta tendencia de relacionar espacio publico con actividades
recreativas, Pata de Gallo ha deseado incluir una agenda cultural o de entretenimiento en la
zona de impacto, las actividades estarian enfocadas en musica, danza, stand up comedy o
teatro. La agenda de entretenimiento esta vinculada con el atributo de los horarios de
funcionamiento, las diferentes actividades varian segun el grupo de visitantes esperados en
los distintos horarios. Por tal motivo los niveles miden las preferencias de los negocios por

grupos de interés ya sean estos familias y/o adultos.

Beneficios

La agenda de entretenimiento tiene el potencial de atraer a mas visitantes al
Laboratorio Urbano, que se convertiran en posibles compradores y desembocara en
beneficios adicionales para los negocios del sector. El financiamiento de los eventos podria
funcionar bajo un esquema de auspicios externos, de modo que los gastos adicionales serian
minimos. Se podria incluso pensar en un escenario en el cual entre cierto rango de horas se
mantenga una agenda de entretenimiento familiar y a partir de cierta hora se centraria en una
agenda para adultos (obviando las actuales restriccion de funcionamiento y movilidad por el

contexto de la pandemia de COVID-19).

Costos
En la circunstancia de que no se puedan conseguir auspicios los propios negocios
tendran que ponerse de acuerdo para dividirse los gastos incurridos, mayores costos

operativos se observaran en sus balances. La potencial eleccion de una agenda para adultos
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implicaria horarios de atencion extendidos hasta altas horas de la noche, esto puede provocar

molestias en los residentes.
Seguridad

Descripcidn

A nivel mundial una de las principales causas de “malestar urbano” en los ciudadanos
es el temor al delito y la inseguridad, de forma especial a ser victima de un delito que
involucre un ataque subito y con algun grado de violencia por parte de un tercero (Wilson &
Kelling, 2001). La simple existencia del proyecto temporal de Pata de Gallo provoca mayor
concentracion de individuos en la zona y por lo tanto resulta en mayor delincuencia, asaltos e
inseguridad en el parque Cumbaya y en el Barrio Quinta Bertha. Para lidiar con la
problematica expuesta, se requiere contratar servicios de seguridad privada comunitaria, entre
los que se incluyen patrullaje, camaras, cercas eléctricas, botones de panico y alarmas. Con
motivo del presente EED se escogieron los tres servicios mas ajustables al contexto del caso
y zona de estudio: el patrullaje perimetral, la colocacion de cdmaras en los negocios y calles,
y la instalacion de un botdn de panico en cada local. Los niveles estan ordenados de tal forma
que se observe las preferencias hacia un mayor o menor grado de seguridad por parte de los
negocios. En el staus quo, la seguridad seria responsabilidad del sector pablico, es decir de

entidades como la Policia Nacional, la AMT o la ANT.

Beneficios

Resulta sencillo intuir que un mayor grado de seguridad, llevaria a mayor circulacion
de personas, incluso los visitantes estarian mas tranquilos de llevar dinero en sus bolsillos
para consumir mas. Por otro lado, la seguridad publica en el Ecuador no es la mas eficiente,

asi que contratar a la privada es la una alternativa en este caso.

Costos
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Segun los niveles planteados, la contratacion del servicio de patrulla tendria un costo
bajo asociado, si al paquete le agregamos la instalacién de camaras seria un coste medio y si
se incluye el botdn de panico seria un costo alto. En cualquier escenario es imperativo el
aporte econdémico de los negocios para costear el o los servicios preferidos. La coordinacién
de los negocios implicados puede ser una debilidad en el momento de tomar decisiones sobre

este topico.
Horarios de atencién

Descripcién

En la etapa en la que encuentra el proyecto actualmente, este solo funciona los fines
de semana, es decir, sdbados y domingos en un lapso de 10 horas, desde las 8:00 a.m. hasta
las 18:00 p.m.. En este EED se presenta como alternativa la expansion de los dias de atencion
desde el jueves hasta el domingo, solo variando las horas de actividad. Estos horarios estan
relacionados con la agenda de entretenimiento, el primer nivel contempla 12 horas de
apertura de 8:00 a.m. a 20:00 p.m. (agenda de adultos), el siguiente nivel propone mantener
los horarios entre las 8:00 a.m. y las 18:00 p.m. (agenda para familias) y el Gltimo nivel
dispone funcionamiento desde las 9:00 a.m. hasta las 19:00 p.m. (agenda para adultos y
familias). Se deben también considerar fechas importantes como feriados o festividades ya

que esta es una preocupacion que se identifico en los grupos focales.

Beneficios

Si se logra constituir una agenda de entretenimiento que esté alineada con los grupos
objetivo a los que apuntan la mayoria de los negocios, sus ventas se podrian incrementar por
la atraccion que las actividades generan. Asimismo, se pueden incluir algunos eventos que
apunten a fomentar la conciencia de la ciudadania para el cuidado de los espacio publicos o

se pueden incluir sesiones que den a conocer a artistas nacionales.
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Costos

Indistintamente de la opcion que sea preferida, el hecho de que el Laboratorio
funcione de jueves a domingo se veria reflejado en mayores gastos operacionales, sucede lo
mismo con horarios mas extensos. El cierre de calles y la constante concentracién de
visitantes 4 dias a la semana, tal vez resultaria en quejas de los vecinos y residentes de la

zona.
Compensacién a los residentes

Descripcién

Un tema recurrente en todos los estudios acerca del funcionamiento del barrio como
componente de las ciudades es la satisfaccion barrial, es un tépico de relevancia a nivel pais
debido a las repercusiones que este tienen sobre la movilidad social, el capital social y la
eleccion de residencia (Bonet, 2014). La integracion social es uno de los puntos de alcance
preestablecidos del Laboratorio Urbano, se busca generar una relacion estable entre
residentes, negocios y visitantes. En vista de que el establecimiento del Laboratorio puede
afectar de diferentes maneras la convivencia y funcionamiento del barrio, se deben establecer
medidas de responsabilidad social empresarial (RSE). Un mecanismo de contrapartida hacia
los vecinos de la zona puede incluir la otorgacion de empleos con prioridad a residentes por
parte de los negocios involucrados, también se puede pensar en el mantenimiento de parques,

la instalacién de contenedores de basura o la pintada de fachadas.

Beneficios

Cada una de las 4 medidas indicadas tienen la caracteristica de mejorar el bienestar
tanto a los residentes, como de los propios locales y de los visitantes. Analogamente, este tipo
de medidas ya han sido adoptadas en contextos similares de laboratorios urbanos en Panama

y México, de modo que replicarlos seria mas sencillo. Suponiendo que se establece alguna
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medida de compensacion que mejore la relacion entre los residentes y los negocios, las

posibilidades de expansién y perpetuidad del proyecto se incrementarian notablemente.

Costos

Todas estas compensaciones presentadas tienen costos asociados, ya sea para la
compra de insumos (basureros, pintura o brochas) o para la mano de obra (personal de
recoleccion de basura o pintores), de forma analoga se precisa de un grado de organizacion

entre los negocios de la zona para llevar a cabo las acciones.

Costos operativos (atributo monetario)

El funcionamiento del proyecto en el parque de Cumbaya tiene costos operativos
estimados de $2.906 mensuales, que son asumidos en su totalidad por el colectivo Pata de
Gallo, estos se presentan desglosados en la Tabla 2. Para mantener en pie el Laboratorio es
imperativo contar con personal que coordine las actividades y las logistica de montaje y
desmontaje, de igual forma existe un grupo de trabajo que se encarga de estudiar todos los
requerimientos legales municipales que se necesitan para funcionar, otro grupo tiene la
responsabilidad de disefiar la zona y sus insumos, finalmente, se requieren cubrir gastos de
promocion del Laboratorio en redes sociales e internet. En caso de que los negocios quieran
seguir funcionando de forma independiente sin el involucramiento de Pata de Gallo, ellos
deber&n asumir estos costos mes a mes.

Tabla 2

Costos operativos del Laboratorio Urbano
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Servicios Profesionales v Back Office |Costos

Costos Directos

Coordinador general $600
Operacion logistica 5440
Montaje del Laboratorio 5300
Costos Indirectos

Back office disefio 3600
Back office legal $336
Comunicacion 5360
Website hospedaje + domain 520
Promocion en redes sociales §50
Total $2.906

Existen dos alternativas para establecer los niveles de este atributo monetario o
atributo costo, ambos mecanismos que nos permitan trasferir estos costos a los negocios de la
zona se presentan a continuacion. La primera de ellas es dividir el valor total del costo para el
numero de negocios que participan dentro del Laboratorio Urbano; sin embargo, un problema
que identificamos es que algunos locales son mas grandes que otros y tienen una ubicacion
mas privilegiada dentro de la zona de impacto, asi se pensaria que no es justo que todos
tengan que asumir la misma carga. Aqui aparece la segunda alternativa, segun la cual el costo
total se dividiria en base al tamafio de los negocios (los mas grandes pagan mas y los mas
pequefios menos), en base a los grupos focales realizados, esta opcion seria preferida.

Conociendo ya el mecanismo preferido, se presentan tres niveles: costos directos
($1340), costos indirectos ($1566) y costos totales ($2906). Los costos directos se refieren a
todo el dinero que se necesita pagar mensualmente para que el Laboratorio Urbano funcione,
los costos indirectos son los que mejoran la experiencia y alcance del proyecto, pero no son
indispensables para el funcionamiento, tal es el caso de costos de promocion en redes sociales
0 la pagina web. Los costos totales recogen tanto a los directos como a los indirectos. El
status quo seria la alternativa en la que los negocios no asuman ningun costo dada la

inexistencia del Laboratorio.
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HIPOTESIS Y RESULTADOS ESPERADOS

Tarjetas de seleccion

Al momento de aplicar el EED a los negocios del Laboratorio Urbano, se les presenta

3 opciones diferentes que representan 3 escenarios posibles acerca de la configuracion del

proyecto de Pata de Gallo. Cada una de estas opciones posee los 6 componentes y el atributo

monetario determinados anteriormente. Los niveles que completan a cada opcidn son

aleatorizados en cada una de las tarjetas de seleccion, con lo cual observaremos las

preferencias de los negocios respecto a las variaciones en las caracteristicas del Laboratorio

(Tabla 3). La tercera opcion disponible representa al status quo, es decir a la situacion en la

que no existe el Laboratorio Urbano en la zona de impacto, este serd constante en todas las

tarjetas.
Tabla 3

Modelo de tarjeta de seleccion

-~

;Cual de las siguientes opciones sobre el Laboratorio Urbano prefiere?

Atributos Opcidna

Opcion 2

Status quo

pacificacion vehicular
Mesas al aire libre mesas propias
Agenda de entretenimiento para adultos
Seguridad patrullaje y camaras
Horarios de funcionamiento | jueves a domingo gioo-1g:00
contenedores de basura

Compensacion a residentes

costos directos ($1340)

Costos operativos

peatonalizacion total

mesas comunales

para ramilas

patrullaje

jueves a domingo 8:00-2000

EMpPLE0s CoN priordad a residentes

costos totales ($2go6)

n normal de vehiculos

5in mesas y circulacion normat

sin agenda de entretenimiento

policia nacional y ANT

sin funcionamiento

sin compensaciones

sin costos

Opcion preferida

Hipotesis y resultados preliminares

Las hipotesis y resultados planteados para cada uno de los atributos se basan en la

opinion de los negocios y promotores del colectivo Pata de Gallo (primeros grupos focales y
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reuniones), asi como en los resultados que se han encontrado en estudios similares realizados
en Europa, Estados Unidos y Latinoamérica. La Tabla 4 recoge los resultados hipotéticos que
se esperaria obtener en la siguiente etapa del EED al aplicar la encuesta a los negocios, la
ejecucion de esta etapa se realizara en un futuro cercano, de modo que el presente trabajo de
investigacion sirve como sustento para ello.

Tabla 4

Niveles preferidos

Componentes del Lab Atributos Niveles
Cl Uso del espacio publico pacificacion vehicular
C2 Mesas al aire libre mesas propias
C3 Agenda de entretenimiento para familias
C4 Seguridad Status quo: policia nacional
C5 Horarios de atencion jueves a domingo 8-:00-20-00
Cé6 Compensacion a los residentes contenedores de basura
C7 Costos operativos (atributo monetario) |Status quo: sin costos

En cuanto al uso del espacio publico la mayoria de los negocios demostré su
inclinacion hacia un esquema de pacificacion vehicular como herramienta de apoderamiento
de las calles. Este nivel permite a los usuarios utilizar su automdvil, con ciertas limitaciones,
y no restringe la existencia de peatones en las calles. Esto eliminaria las quejas existentes de
vecinos que no pueden aparcar sus carros con libertad en las calles peatonalizadas totalmente,
en la misma linea el trafico de la zona podria fluir mejor.

Cuando se presentd el componente que analiza las mesas al aire libre fue poco
aceptada la idea de establecer mesas comunales, mas bien se observo un favoritismo por las
mesas propias. Con ello, cada negocio puede optar por colocar mesas y sillas que vayan de
acuerdo con sus necesidades, preferencias y disponibilidad.

La agenda de entretenimiento se inclin6 al grupo familiar, los duefios de negocios

temen que una agenda para adultos vuelva a la zona un sitio de fiesta que degrade las
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verdaderas cualidades y potencial de Cumbaya. La orientacion familiar va de la mano con el
objetivo de llegar a la mayor cantidad de consumidores posibles: nifios, jovenes y padres.

El tema relativo a la seguridad generé mucha preocupacion entre los negocios
involucrados, esto se debe primordialmente a que un gran nimero de locales corresponde a la
designacion de emprendimientos. Estos emprendimientos que estan recién en su etapa inicial
no estan dispuestos a contratar un servicio privado de seguridad comunal, ya que apenas
pueden cubrir sus costos actuales. También, muchos locales cuentan ya con seguridad
privada dentro de sus locales, por lo que adherirse a otro servicio adicional no seria tan
provechoso. En base a lo expuesto, la hipotesis que se considera mas acertada es la
preferencia del status quo, es decir, al encargo de la seguridad al ala publica: policia nacional,
AMT o0 ANT.

El atributo de los horarios no dejé una alternativa preferida clara ante las demas,
dependiendo del giro de negocio de cada local su predileccion varia. Se noté una leve
inclinacion hacia un funcionamiento de 12 horas, entre las 8:00 a.m. y las 20:00 p.m.,
principalmente porque este se relaciona con una agenda familiar.

Por su lado la compensacion a los residentes fue recibida con buenos ojos, los
negocios entienden que la existencia del Laboratorio puede traer molestias a los residentes y
por ende se los tiene que retribuir de alguna forma. Los 4 niveles planteados son bastante
aplicables; sin embargo, la colocacién de contenedores de basura seria la mejor opcién ya que
salen ganando tanto los negocios como los residentes, siendo este un simil de un éptimo de
Pareto.

Finalmente, se observé muchas dudas en cuanto a los costos operativos, muchos de
los negocios que participaron en los grupos focales mostraron su desaprobacion hacia un
mecanismo que les transfiera los costos; sin embargo, reconocieron que nada es gratis y se

tenia que buscar maneras para mantener el Laboratorio Urbano. Dada la actual pandemia, se
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esperaria la predominancia del status quo bajo el cual los negocios no asumen ningun tipo de
carga monetaria por el funcionamiento del Laboratorio.

De forma general se esperaria que en casi la totalidad de componentes se prefiera un
nivel que implique la existencia del Laboratorio Urbano, el proyecto temporal logr6 impulsar
las ventas de muchos de los negocios y magnificé la afluencia de visitantes a la zona. Con las
pautas obtenidas en el EED se puede trabajar sobre aquellos puntos que son preferidos por los
involucrados, tal que se maximice el impacto del Laboratorio. Ademas, la gran aceptacion
hacia el proyecto incrementa el potencial de replicabilidad en otros contextos y lugares con

necesidades similares como la parroquia de Tumbaco o Puembo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La creciente hegemonia de las ciudades como centros de toda actividad en la sociedad
han intensificado un acelerado proceso de urbanizacion en el mundo. Problematicas
relacionadas al deterioro de centros historicos, al incremento de emisiones de CO2, a la mala
distribucidn de los suelos y a la movilidad vial son las mas comunes en el mundo. Las
denominadas ciudades sostenibles surgen en respuesta a estos cambios, su objetivo es
establecer metropolis que manifiesten armonia entre el entorno ambiental, social y
economico.

Los laboratorios urbanos sirven como una herramienta para el disefio de ciudades con
mira a las generaciones futuras, su metodologia busca experimentar potenciales soluciones a
problemas de ocupacion masiva sin necesidad de la participacion del sector publico. Este
instrumento se esta aplicando en un sin nimero de grandes ciudades en el mundo,
principalmente en Europa.

En el caso de Ecuador, distintos grupos sociales, como el colectivo Pata de Gallo,
empezaron en los Gltimos afios a aventurarse en este universo. De aqui es que surge la
iniciativa del Circuito Cumbaya, se trata de un espacio que tiene como centro de accion al
peaton, este busca regenerar espacios verdes para transformarlos en espacios de uso publico.
El circuito cuenta con 8 sub-proyectos que atienden distintos puntos de la parroquia
Cumbayad; uno de sus sub-proyectos es el de Zona de Prioridad Peatonal; en agosto de 2020,
este se volvio realidad con el establecimiento del Laboratorio Urbano que funciona en el
parque central de esta parroquia los dias sabados y domingo desde las 8:00 a.m. hasta las
18:00 p.m. Dentro de la zona de impacto, los visitantes pueden caminar con tranquilidad por
las calles, ya que se peatonalizar parcialmente el sector, ademas, los negocios que se

encuentran dentro del Laboratorio pueden sacar a las calles sillas y mesas para atender a sus
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clientes y asi aumentar su aforo que se vio reducido por las medidas de confinamiento por la
pandemia de COVID-19.

Los bienes de uso publico, como el uso de las calles, no tienen un valor de mercado
tangible, de modo que no se los puede valorar con metodologias tradicionales, en estos casos
recurrimos a métodos de preferencias declaradas donde valoramos bienes y servicios
mediante el comportamiento declarado de los individuos en mercados hipotéticos que se
crean. En esta linea, con el objetivo de medir las preferencias de los negocios acerca del
Laboratorio Urbano establecido, aplicamos un EED. EI EED nos permite desglosar a al bien
de no mercado en sus diversos componentes relevantes, tal que se cumpla lo afirmado por
Lancaster en su teoria del consumidor, donde indica que un bien por si solo no representa
utilidad para un individuo consumidor, sino que las caracteristicas particulares de cada bien
son las que determinan el nivel utilidad real.

En esta investigacion se determinaron 6 componentes primordiales y un atributo
monetario para medir las preferencias de los negocios acerca del Laboratorio Urbano. Temas
relacionados al uso del espacio publico, la posibilidad de sacar mesas a las calles, la inclusion
de una agenda de entretenimiento, la seguridad de la zona, los horarios de funcionamiento, la
compensacion a residentes y los costos operativos se consideraron relevantes tras llevar a
cabo varias reuniones y grupos focales con las partes mas involucradas en el proyecto. El
presente trabajo llega hasta la configuracién de los atributos y niveles necesarios para aplicar
la debida encuesta a los negocios donde se les presenta diversas tarjetas de seleccion con
escenarios hipotéticos. La aplicacion del cuestionario queda pendiente para la siguiente etapa
de este proceso investigativo, en la cual se debe resaltar la importancia del entendimiento de
los atributos, niveles y del status quo por parte de los negocios para evitar sesgos

relacionados a la exigencia cognitiva.
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APENDICES

Apéndice A - Antecedentes

A.1 - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1 FIN EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA DECALIDAD DEGENERD

MNART

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

13 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
v

Fuente: PNUD

A.2 - Mapa de ciudad damero.
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Apéndice B - Caso de estudio

B.1 - Sub-proyectos del Circuito Cumbaya.
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Fuente: (Pata de Gallo, 2020)

B.2 - Mapa del Circuito Cumbaya.
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Apéndice C - Zona de estudio

C.1 - Mapa de la parroquia Cumbaya.
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C.2 - Ecologia e Hidrografia de Cumbaya.

EL territorio contempla areas consideradas verdes, pero hay que
considerar que son zonas conformadas principalmente por que-
bradas poco ible ¥ sin ningin Sin
embargo, dentro del suelo urbana las dreas verdes existentes son

de poco tamafio y muchas no estan adecuadas para funcionar como
verdaderos parques, ademas de presentar una gran fragmentacion.

o
- ARIAS ECOLOGICAS DIPERSAS

- AREAS ECOLOGICAS DISPERSAS
SECTOR DE E5TUDO

Fuente: Erazo (2014)
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C.3 - Ocupacion del suelo en Cumbaya.

Las dreas verdes se sometidas a d iones de
orden social y econdmico, entre las que se encuentran las siguien-
tes: Cambio de uso de suelo, ampliaciones de 1a frontera agricola,
especialmente monocultivos; Deforestacion de bosques y fragmen-
tacion del suelo; construccién de infraestructura en territorio para
4reas de nuevo desarrollo. Estos factores han ocasionado grandes
pérdidas en las dreas de Cumbayd.

Fuente: Erazo (2014)

C.4 - Equipamiento de Cumbaya.
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Fuente: Erazo (2014)

C.5 - Vialidad de Cumbaya.
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El eje principal que conecta la ciudad de Quito con Cumbayé es la
via Interocednica, via colectora principal que atraviesa Cumbaya,
Tumbaco, Pifo, Yarugi, Tababela, Puembo, Checa y el Nuevo Aero-
puerto Internacional Mariscal Sucre.

Ruta VIVA, via expresa cuyo objetivo es conectar a los valles del
DMQ, para enlazar esta via con la interocednica se plantean escalo-
nes dispuestos a los largo del trayecto.

— VA COUECTORAS NTEROCEANICA)

LINEA FERREA (QUITO-MARRA,
ABANDONADA) CHAQUIAN.

- VASOORE (RUTAVVA

== DIUMTACION ARA DF ESTUDO.

Fuente: Erazo (2014)

C.6 - Uso del suelo en el area de influencia del Circuito Cumbaya.

19% 6% ;l 7% \]

Urbanizacion Comercial Infraestructura Lotes individuales
Social
0 5% l 9% '
o E io pabli T B
Industrial spacio publico errenos vacantes

Fuente: Pata de Gallo (2020)

C.7 - Mapeo Centro de Cumbaya.



MAPEO CENTRO DE CUMBAYA 2018
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Apéndice D - Componentes relevantes del Laboratorio Urbano

Componentes del Lab Atributos Detalle

C1 Zona peatonal Es el espacio sobre el que se efectla
la pacificacion vehicular para que los
visitantes puedan caminar

C2 Mesas al aire libre Cada negocio dentro del Lab puede
sacar mesas y sillas propias a la calle

C3 Agenda cultural Se desea implementar elementos
culturales que vuelvan al proyecto
mas atractivo

C4 Seguridad El Lab quiere volver a la zona un
lugar sin peligros

C5 Espacios verdes Al largo plazo se quieren agregar
areas verdes en la zona

C6 Permisos del Municipio Para el funcionamiento del Lab se
requieren permisos municipales

C7 Horarios/dias de Las jornadas de actividad afectan a

funcionamiento del Lab los negocios positiva y

negativamente

C8 Cohesion social El Lab busca integrar a los negocios
con los residentes

C9 Empleo/ocupacion laboral Se busca impulsar el empleo local

C10 Parqueaderos Los visitantes tienen la necesidad
guardar sus vehiculos en algun lugar




