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RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo

En el contexto econdmico bajo el cual se encuentra el Ecuador, resulta importante buscar
alternativas que permitan a las empresas, a los organismos reguladores y a las personas
adaptarse a los nuevos cambios originados tanto por los avances tecnologicos como los nuevos
estilos de vida. El objetivo de este documento es efectuar un analisis sobre las condiciones y la
estructura de mercado de las instituciones financieras a fin de estimar oportunidades de fusion
entre las principales entidades que conforman la banca ecuatoriana, en funcién de la
rentabilidad para los inversionistas, el valor agregado para los consumidores y el riesgo

sistémico del pais.

Para efectos del andlisis se considerd informacion aplicable al ejercicio 2020, y los parametros
de riesgo fueron estimados en funcion de los datos disponibles en el Banco Central del Ecuador,
la Superintendencia de Bancos, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, los

informes técnicos de la Asobanca, entre otra informacion publica.

Alcance

A fin de llevar a cabo una fusion se debe, en primera instancia, analizar los factores de mercado,
el contexto regulatorio y las potenciales ganancias para las partes intervinientes. La fusion es

una estrategia comercial cuyos motivos pueden estar vinculados a unificar inversiones, criterios



comerciales del sector, productos, clientes y objetivos, para conectar fuerzas y ganar mayor
participacion de mercado. Por lo cual resulta necesario mirar aquellos aspectos regulatorios que
norman los diferentes aspectos relacionados con la concentracion de mercado, la competencia

dentro de un pais, el equilibrio de mercado, el andlisis de los riesgos y el manejo de los mismos.

El sistema bancario ecuatoriano esta compuesto por instituciones financieras publicas y
privadas, cuyos organismos reguladores son la Superintendencia de Bancos que regula a
bancos, la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria a las cooperativas y mutualistas,
y la Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros que controla a las compafiias de seguros
y compaiiias que no son del sector financiero. Por su parte, como ente regulador de fusiones,
adquisiciones y liquidaciones se encuentra la Superintendencia de Control de Poder de

Mercado.

Para la elaboracion de este informe se investigaron en varias fuentes con evidencia empirica y
tedrica de estudios elaborados por expertos, con el objetivo de identificar una oportunidad de
consolidacién en el sistema financiero ecuatoriano que agregue valor al mercado y que mitigue
riesgos operativos, de mercado, de liquidez y de solvencia por las afectaciones que puede traer
al mercado como aumentar los precios de los productos o servicios de manera unilateral, bajar
la calidad de los productos y servicios o reducir los esfuerzos de innovacion, entre otros

aspectos que afectan al consumidor y al mercado.



Para el andlisis de este trabajo investigativo se consider6 una fusion horizontal cuyo objetivo
se fundamenta en aumentar la participacion de mercado a través de la fusion entre empresas del

mismo sector econdémico, a fin de aprovechar las economias de escala.

Contenido

El andlisis inicia con el entendimiento del contexto macroeconémico del pais bajo el cual opera
el sector financiero. En la seccidn 3, se realiza el analisis del comportamiento de la industria
financiera ecuatoriana donde se desenvuelven las instituciones financieras. La seccion 4
presenta informacién sobre la concentracion de mercado, la competencia y los riesgos mas
importantes. En la seccion 5 se presenta la propuesta de fusion entre dos bancos; en la seccion
6 se efectGa un andlisis e interpretacién de resultados. Finalmente, las conclusiones y

recomendaciones obtenidas del analisis.

CONTEXTO MACROECONOMICO Y EL SECTOR FINANCIERO DEL PAISEN

EL 2020

El PIB de un pais resume la produccion interna de bienes y servicios en una economia dentro
de un periodo determinado. De acuerdo con la informacion publicada por el Banco Central del

Ecuador (BCE) el PIB del pais en 2020 decrecio en -8,60% con relacion al 2019.



Gréfico 1 - Evolucion del PIB (en millones de USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Como era de esperarse, el sector no petrolero sufrié el efecto de la pandemia. La contraccién
de las necesidades basicas de consumo se reflejé en el desempefio de la agricultura, que decrecid
el 1,9%, de la manufactura el -6,3% y del comercio el -7,8%. Al finalizar el afio 2020, la
economia observé un decrecimiento en todos los sectores, siendo los mas afectados el transporte
y la construccion que se redujeron en 21% y 16% respectivamente (Memoria 2020 del Banco

Internacional).



Gréfico 2 - PIB por Industrias

30,0%
25,0%
20,0%
10,0% 1,1%
-1,9% -0,9% 1,1%
0,0%
Manufactura  Agricultura Comercio Retroleo™ CaRstruccion Ti@Rsporte
-5,2%
10,0% — -6.3% 7.8% .7.3% -
-10,1%
-20,0% -16,0%
-21,0%
-30,0%
2020 =2019

Fuente: Banco Central del Ecuador

*Incluye minas y refinacion del petroleo

La Balanza Comercial puede dividirse y medirse por: Balanza Comercial Total, y Balanza
Comercial Petrolera y No petrolera. Al cierre del 2020, la Balanza Comercial para el pais ha
sido positiva a pesar de la volatilidad de los precios del crudo a nivel internacional, sustentada
ademas por las exportaciones de productos primarios (camarén, banano y platano) y por una
reduccidn importante en la importacion de productos al pais, cerca de -20,90% alcanzando asi
los USD3.239,75 millones en la balanza comercial total, aportando con un resultado favorable

para el PIB y presentando una mejor posicion de la cuenta en los ultimos afos.



Graéfico 3 - Evolucion de la Balanza Comercial (en millones de USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Con respecto al Riesgo Pais o0 EMBI, histéricamente el Ecuador ha presentado fluctuaciones
dréasticas que lo hacen ver menos competitivo respecto de paises de la region como Colombia,
Per( o Chile, cuyos indices de riesgo son menores y menos volatiles. El EMBI es la diferencia
de tasa que pagan los bonos denominados en délares emitidos por el Ecuador y los Treasury
Bills de Estados Unidos, que se consideran libres de riesgo. Este spread representa la
probabilidad de que el gobierno ecuatoriano, emisor de la deuda, no cumpla con el pago de sus
obligaciones, ya sea por pago tardio o por negacion a pagar su deuda. Los bonos mas riesgosos
pagan un interés mas alto, por lo tanto, el spread de estos bonos respecto a los bonos del Tesoro
de Estados Unidos es mayor. Durante el 2020, este indicador ha sufrido fluctuaciones histéricas,
impulsados principalmente por la afectacién de la pandemia sobre el precio del crudo a nivel
internacional. Sin embargo, gracias a la propuesta de reestructuracion de la deuda con los
principales tenedores de bonos globales, el pais logré bajar el riesgo pais en 15,13%. Ecuador

es el segundo pais mas riesgoso de la region luego de Venezuela que tiene un riesgo pais por
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sobre los 29.000 puntos, por lo que la crisis por la emergencia sanitaria hacia pensar que caer

en “default” era bastante probable (Revista Gestion).

Graéfico 4 - Evolucion del Riesgo Pais o EMBI durante el ejercicio 2020 (en puntos

basicos)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Por otro lado, el flujo neto de Inversion Extranjera Directa (IED) tiende a sufrir cambios de

acuerdo con las fluctuaciones del riesgo pais. Segun lo registrado durante el cuarto trimestre

del 2020, la IED alcanz6 los USD95 millones, la cifra méas baja del 2020 y de los ultimos afios,

medida trimestralmente; sin embargo, la IED total en 2020 fue un 5,76% superior a 2019,

impulsada principalmente por los USD482 millones del tercer trimestre del 2020.
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Gréfico 5 - Evolucion de la Inversion Extranjera Directa (en millones de USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Como consecuencia de la pandemia, y los efectos de esta en cuanto a medidas econémicas en
el pais, confinamientos, restricciones, aforos reducidos, horarios, limitaciones en produccion,
entre otros, el desempleo en el Ecuador aumento6 en 2020. Al cierre del afio el porcentaje de la

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) que se encontraba en desempleo fue de 6,1%,

mientras que en 2019 fue de 4,9%.
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Gréfico 6 - Poblacion Economicamente Activa (Empleo y Desempleo)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

A finales del 2020, el saldo de la deuda publica externa ascendié a USD45.367,48 millones,
9% mas alta que 2019 (USD 41.495,58 millones), ésta representa el 46% del total del PIB del
afio. A su vez, la deuda puablica interna fue de USD17.796,20 millones, 12% mas que en 2019

(USD 15.843,64 millones), la cual representa un 18% del total del PIB.

Gréfico 7 - Evolucion de la Deuda Publica (Interna y Externa) (en millones de USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Al cierre de 2020, el Ecuador registré una inflacion acumulada negativa del 0,93%, la cual
indica caidas leves y temporales de precios en ciertos bienes y servicios. Por otro lado, la

inflacion de 2019 fue de -0,07%.

Grafico 8 - Evolucion de la Inflacion
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En lo que respecta al sector monetario y financiero, la cartera de crédito, debido al menor
consumo por el confinamiento y restricciones a la produccion, se registrd una variacién anual
negativa del 1,6% ubicandose en USD29.541 millones (31% del PIB). A nivel de segmento, la
cartera Comercial y la cartera de Consumo obtuvieron tasas anuales negativas del 1,3% y 2,1%
respectivamente (Memoria 2020 del Banco Internacional). Durante el tercer trimestre del 2020,
los bancos y las mutualistas fueron menos restrictivos en sus condiciones para otorgar créditos
Productivos y mas restrictivos para los créditos de Vivienda y Microcréditos (Reporte

Trimestral 2020 del BCE).
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Gréfico 9 - Evolucion de las Colocaciones de los Bancos (en millones de USD)
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Fuente: Superintendencia de Bancos

Por su parte, la liquidez de la economia se vio favorecida por el ingreso de divisas desde el
sector exportador (no petrolero) y la deuda publica. Las captaciones de los bancos a diciembre
2020 sumaron USD37.313 millones (39% del PIB), con un crecimiento anual del 12%,
impulsado particularmente por los depdsitos a la vista (59% del total de depositos) con una

variacion anual del 15% (Memoria 2020 del Banco Internacional).
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Gréfico 10 - Evolucién de las Captaciones de los Bancos (en millones de USD)

40.000 37.313 18%
17%
35.000 20,926 33.434 16%
30.400 .
30,000 29.153 14%
0 12%
25.000 12% 12
10%
20.000
% 8%
15.000
6%
10.000 % 4%
5.000 -2% 206
- 0%
2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Captaciones (en millones de USD) Variacion anual

Fuente: Superintendencia de Bancos

La politica de alivio financiero, los diferimientos de créditos y el cambio normativo en los dias
de traspaso a vencido de los créditos, permitieron que el ratio de morosidad del sistema
financiero en su conjunto se mantenga relativamente controlado, ubicandose en 2,6% (0,7%

comercial y 4,3% consumo).
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Gréfico 11 - Tasa de Morosidad por Segmento
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Fuente: Superintendencia de Bancos

La Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la Junta de
Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, establece las normas de segmentacién de cartera
de créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional y las normas que regulan la
fijacién de las tasas de interés activas efectivas maximas. En el siguiente grafico se muestran

las tasas referenciales y las tasas maximas aplicables al 2020 por segmento de cartera.
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Gréfico 12 - Tasas de interés vigentes
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Fuente: Banco Central del Ecuador

MARCO TEORICO

En el siguiente apartado se analizan los principales términos que se emplearan en el desarrollo
de esta propuesta hipotética de fusion, dentro de los cuales se encuentran las actividades

financieras, fusiones, concentraciones de mercado, entre otros.

Actividad Financiera

La actividad financiera es el conjunto de operaciones y servicios que se efectlian entre oferentes,
demandantes y usuarios, para facilitar la circulacion de dinero y realizar intermediacion
financiera; tienen entre sus finalidades preservar los depdsitos y atender los requerimientos de
financiamiento para la consecucién de los objetivos de desarrollo del pais (Codigo Organico
Monetario y Financiero, Art. 143). Las instituciones financieras del Ecuador tienen un rol

importante en la economia puesto que actian como entes dinamizadores entre los diferentes
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agentes, a través de la captacién de ahorros provenientes de personas e instituciones para
distribuirlos como créditos entre quienes los requieren (Romero, Flores, Reyes y Campoverde
2020). Por su parte, el BCE es el encargado de controlar y establecer los lineamientos dentro

de los cuales se deben realizar las operaciones antes mencionadas.

El Art. 160 del Codigo Organico Monetario y Financiero clasifica al sistema financiero en
Sector Financiero Publico, Sector Financiero Privado y Sector Financiero Popular y Solidario.
El ente de control y supervision para los dos primeros sectores es la Superintendencia de
Bancos; mientras que para el Sector Financiero Popular y Solidario es la Superintendencia de

Economia Social y Solidaria.

El sistema financiero se compone de bancos publicos y privados, cooperativas de ahorro y
crédito y mutualistas. Para fines de este trabajo de analisis, se ha considerado evaluar un caso
hipotético de fusién dentro de los 24 bancos privados del Ecuador, debido a la disponibilidad y
calidad de informacién en péaginas oficiales. Los datos considerados para el analisis fueron

tomados de la pagina web de la Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Fusiones

Una fusion empresarial es la union juridica de dos o mas sociedades mercantiles constituidas
juridicamente como entidades diferentes que deciden unirse para crear una nueva empresa o
que una de las existentes crezca (Loja y Urgiléz, 2018). EI Cédigo Monetario y Financiero, en

su Art. 170 menciona que la fusion es la union de dos o més entidades del sistema financiero
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nacional del mismo sector, por la que se comprometen a juntar sus patrimonios y formar una
nueva sociedad, la cual adquiere a titulo universal los derechos y obligaciones de las sociedades
intervinientes. La fusion se produce también cuando una o mas entidades son absorbidas por

otra que continla subsistiendo.

Por su parte, el Art. 171 del Codigo menciona que existen dos tipos de fusiones: 1) fusion
ordinaria que es acordada por entidades financieras que no presentan deficiencia de patrimonio
técnico; y, 2) fusion extraordinaria que se da cuando se fusionan entidades financieras en donde
una de ellas presenta deficiencia de patrimonio técnico. El proceso de fusiéon ordinaria es
normado por los organismos de control mientras que los casos de fusion extraordinaria son
regulados por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera. De acuerdo con el
articulo 173 del Cadigo, el traspaso de activos estara sujeto a las normas emitidas por los
organismos de control y las normas contables aplicables, por su parte, la transferencia de los
pasivos y garantias no necesitard aprobacion de los clientes quienes seran notificados con
posterioridad a la fusion. En caso de una fusion por absorcién el articulo 174 indica que la
entidad financiera absorbente se hara responsable del pasivo absorbido. En el articulo 176 se
establece que para la aprobacion de fusiones y conversiones estaran a cargo los organismos de
control, la Superintendencia de Control de Poder de Mercado, la Junta de Politica y Regulacion

Monetario y Financiera, y la Junta de Control de Poder de Mercado.

Por otra parte, cuando se habla de fusiones de bancos existen algunas ventajas que pueden
motivar a la realizacion de este proceso, dentro de los cuales estan mayor captacion de capital,
facilidad para financiarse entre los bancos, mejora en los servicios, creacion de valor, mayor

participacion en el mercado, optimizacion de recursos, mejor manejo de riesgos, entre otras.
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Por su parte, dentro de las desventajas que provoca este proceso Se encuentran: menos
competencia, se podria originar una atencién menos personalizada por la reorganizacion de

oficinas, el efecto de too big to fail que puede originar una crisis en el pais (Ok Diario, 2016).

Nivel de Concentracion Econdémica de Mercado y Competencia

La concentracion del mercado mide el grado en que las cuotas de participacion se concentran
entre un pequefio numero de empresas, que puede servir como un indicador de la intensidad de
la competencia. En los ultimos afios los cambios en la concentracion se han utilizado cada vez
mas para argumentar que la intensidad de la competencia esta disminuyendo, que el crecimiento
de las grandes empresas con altas cuotas de mercado esta aumentando las ganancias, afectando
la innovacién y la productividad y aumentando la desigualdad. Algunos han argumentado que
las reglas de competencia deben ser reescritas y se requiere una represion por parte de agencias
antimonopolio (OCDE, 2018). Se entiende como concentracidén de mercado a la estructura en
la que pocos bancos tienen una mayor participacion ya sea en activos, depdsitos o préstamos
(Bazan, 2012). Una de las razones para generarse una concentracion de mercado es la fusion,
adquisicion o liquidacion que reducen el nimero de bancos, y que de forma ilicita pueden
beneficiarse con la fijacion de precios o la obtencion de mayores utilidades (Barbecho, 2018).
Por lo que la estructura de mercado se encuentra conformada por los oferentes y demandantes,
el poder de mercado, el grado de concentracion y la posibilidad de entrada de nuevos

competidores a la industria.
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De acuerdo con los estudios realizados por varios autores, los indicadores que sirven para
determinar el grado de concentracion de las empresas del sector financiero en el mercado
ayudan a identificar la importancia que tienen éstas y permite observar si un grupo esta
ejerciendo poder sobre los precios y las cantidades ofertadas. Asimismo, los indicadores de
concentracion permiten analizar los efectos de una fusion y el nivel de competitividad que estas
pueden tener (Romero, Flores, Reyes y Campoverde 2020). La metodologia mas utilizada en la
medicion de la relacion entre concentracion y competencia es el Indice de Herfindahl-

Hirschman (HHI) (Barbecho y Puchi 2018).

Segun estudios realizados, el mercado bancario ecuatoriano es moderadamente concentrado y
no ejerce grado de poder, posee una estructura oligopolista, sin embargo, una fusion de los
cuatro bancos mas grandes podria originar que estos ejerzan un nivel importante de poder

(Romero, Flores, Reyes y Campoverde 2020).

MARCO NORMATIVO

Dentro de la normativa aplicable que establece las reglas para las instituciones financieras se
encuentran el Cédigo Orgéanico Monetario y Financiero y la Ley Organica de Regulacion y
Control del Poder de Mercado de Ecuador. Estas normas regulan y controlan las operaciones

del sector bancario del pais, asi como también las operaciones de concentracién en defensa de
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la competencia en el mercado, los lineamientos de las fusiones y adquisiciones a través de los

umbrales minimos requeridos para la autorizacion de las operaciones.

Cddigo Orgéanico Monetario y Financiero

Segun el Art. 3 del Cdédigo Organico Monetario y Financiero menciona que como objetivos

tiene los siguientes:

1. Potenciar la generacion de trabajo, la produccion de riqueza, su distribucion y
redistribucion;

2. Asegurar que el ejercicio de las actividades monetarias, financieras, de valores y seguros
sea consistente e integrado;

3. Asegurar los niveles de liquidez de la economia para contribuir al cumplimiento del
programa econémico;

4. Procurar la sostenibilidad del sistema financiero nacional y de los regimenes de seguros y
valores y garantizar el cumplimiento de las obligaciones de cada uno de los sectores y
entidades que los conforman;

5. Mitigar los riesgos sistémicos y reducir las fluctuaciones econémicas;

6. Proteger los derechos de los usuarios de los servicios financieros, de valores y seguros;

7. Profundizar el proceso de constitucion de un sistema econdmico social y solidario, en el
que los seres humanos son el fin de la politica publica;

8. Fortalecer la insercion estratégica a nivel regional e internacional;

9. Fomentar, promover y generar incentivos a favor de las entidades de la Economia Popular

y Solidaria; v,
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10. Promover el acceso al crédito de personas en movilidad humana, con discapacidad, jévenes,

madres solteras y otras personas pertenecientes a los grupos de atencion prioritaria.

Como se observa en los objetivos, el Cédigo busca mantener la sostenibilidad del sistema
financiero nacional, asi como generar incentivos a favor de los sectores productivos para la
dinamizacion de la economia ecuatoriana, y la mitigacion de riesgos sistémicos producto de la
concentracion de mercado y otros factores. Estos objetivos van acorde a los principios del
Cadigo los cuales estan relacionados con la subordinacién del &mbito monetario, financiero, de
valores y seguros al servicio de la economia real, el fortalecimiento de la confianza, la
proteccion de los derechos ciudadanos, la prevalencia del ser humano sobre el capital, entre

otros.

Por su parte el Art. 188 del Cédigo menciona que las entidades del sistema financiero nacional
deberan cumplir en todo momento los requerimientos financieros y de operacion que fija tanto
el Cdédigo como la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera. En el Art. 189 se
menciona que las entidades del sistema financiero nacional deberdn mantener los niveles
suficientes de activos liquidos de alta calidad que puedan ser transformados en efectivo en

determinado periodo de tiempo sin pérdida significativa de su valor.

En lo concerniente a la solvencia y el patrimonio técnico, el Art. 190 del Cédigo menciona que
las entidades del sistema financiero deben mantener suficiencia patrimonial para respaldar las
operaciones actuales y futuras, absorber pérdidas no cubiertas por provisiones de activos de
riesgo, sostener riesgos de crédito, liquidez, mercado, operacional y cualquier otro riesgo de la

entidad. Las instituciones del sector financiero nacional, los grupos financieros y grupos
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popular y solidario estan obligadas a mantener en todo tiempo una relacion del 9% entre su

patrimonio técnico y la suma ponderada de los activos y contingentes.

Ley Orgéanica de Regulacion y Control de Poder del Mercado en el Ecuador

La Ley Organica de Regulacién y Control de Poder del Mercado tiene como objetivo evitar,
prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de operadores econémicos con poder de
mercado; la prevencion, prohibicion y sancion de acuerdos colusorios y otras préacticas
restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de concentracién economica; y la
prevencion, prohibicién y sancién de las practicas desleales, buscando eficiencia en los
mercados, el comercio justo y el bienestar general y de los consumidores y usuarios, para el
establecimiento de un sistema econdmico social, solidario y sostenible (Ley Organica de

Regulacion y Control de Poder del Mercado, Art. 1).

La entidad que controla el cumplimiento de la Ley en mencién es la Superintendencia de
Control de Poder de Mercado misma que tiene la autoridad para intervenir en las empresas que

estén atentando contra la funcionalidad de los mercados.

En el Art. 7 de esta Ley se menciona que el poder de mercado se origina cuando los operadores
econdmicos son capaces de actuar de modo independiente e influir significativamente en el
mercado con exclusion de sus competidores, compradores, clientes, proveedores,
consumidores, usuarios, distribuidores u otros sujetos que participen en el mercado. Asimismo,
indica que tener el poder del mercado no atenta contra la competencia, la eficiencia econémica

o el bienestar general, pero si, obtener o reforzar el poder de mercado que como consecuencia
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impida o distorsione la competencia, atente contra la eficiencia econémica o el bienestar de los
derechos de los consumidores, lo cual debera estar sujeto a control y regulacién y, de ser el caso

a las sanciones establecidas por la Ley.

La accion de ejercer abuso de poder de mercado por los operadores econémicos constituye una
infraccién a la Ley dado que por esta razon se llega a impedir, restringir, falsear o distorsionar
la competencia y afectar de manera negativa la eficiencia econémica y el bienestar general.
Segun la Ley, las conductas que alertan abuso de poder de mercado son entre otras las
siguientes: 1) Barreras de entrada o expansion de otros competidores ajenas a la propia
competitividad o eficiencia; 2) Aumento injustificado de los margenes de ganancia mediante la
extraccion del excedente del consumidor; 3) Fijacion de precios predatorios; 4) Alteracion
injustificada en los niveles de producciéon y el desarrollo tecnoldgico que afecta a los
consumidores; 5) Discriminacion injustificada de precios; 6) Aplicacion de condiciones
desiguales e injustificadas en las relaciones comerciales o de servicios; 7) La incitacion,
persuasion o coaccion a terceros a no aceptar, limitar o impedir la compra venta, movilizacién

0 entrega de bienes o la prestacion de servicios a otros.

Con respecto a las concentraciones economicas, la Ley menciona que se da una operacion de
concentracion de mercado cuando existen fusiones de empresas u operadores economicos; con
la transferencia de la totalidad de los efectos de un comerciante; con la adquisicion de la
propiedad o derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda convertibles
en acciones o participaciones; con la vinculacion mediante administracion comun; y cualquier
acuerdo que transfiera los activos de un operador u otorgue el control en las decisiones de

administracion. Por su parte el Art. 12 del Reglamento de esta Ley menciona que existe control
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cuando un operador econémico tenga la posibilidad de ejercer una influencia sustancial o
determinante sobre una empresa u operador econdémico. Asimismo, el control podra ser

conjunto o exclusivo.

Después de identificada la existencia de concentracion de mercado, en su Art. 16 la Ley
establece umbrales para la notificacion obligatoria de los involucrados en estas operaciones
tomando en cuenta las excepciones establecidas en el Art. 19 de la Ley y el Art. 13 del
Reglamento para notificacion obligatoria. Cumplidas estas condiciones, los operadores
econdmicos involucrados deberan realizar la notificacion previa a la ejecucion de la operacion
de concentracion, de acuerdo con las disposiciones del Art. 17 del Reglamento a la Ley que
menciona que las operaciones de concentracidn que requieran de autorizacion previa segun la
Ley y este Reglamento, deberan ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, para su examen previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la fecha de
la conclusion del acuerdo que dara lugar al cambio o toma de control de una o varias empresas

u operadores econdmicos de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se considerara que existe conclusion de acuerdo en los siguientes casos: a) En
el caso de la fusion entre empresas u operadores econdmicos, desde que la junta general de
accionistas o socios de al menos uno de los participes, o el érgano competente de conformidad
con el estatuto correspondiente, hubieren acordado llevar a efecto la operacion de fusion. b) En
el caso de la transferencia de la totalidad de los efectos de un comerciante, desde el momento
en que los operadores econdmicos intervinientes consientan en realizar la operacion, y
determinen la forma, el plazo y las condiciones en que vaya a ejecutarse. Cuando los participes

sean compafiias, se considerard que el acuerdo existe cuando haya sido adoptado por la junta
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general de accionistas 0 socios, 0 el érgano competente, de conformidad con el estatuto
correspondiente. ¢) En el caso de la adquisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o
cualquier derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den
cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de capital o a tener
cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita, cuando tal adquisicion
otorgue al adquirente el control de, o la influencia sustancial sobre la persona que los emita,
existe acuerdo de concentracion desde el momento en que los participes consientan en realizar
la operacion que origine la concentracion, y determinen la forma, el plazo y las condiciones en
que vaya a ejecutarse. Cuando los participes sean compafiias, se considerara que el acuerdo
existe cuando haya sido adoptado por la junta general de accionistas 0 socios, o el 6rgano
competente de conformidad con el estatuto correspondiente. d) En el caso de la vinculacion
mediante administracion comun, existe acuerdo de concentracion desde el momento en que los
administradores han sido designados por la junta general de accionistas o socios, o el 6rgano
competente de conformidad con el estatuto correspondiente. €) En el caso de cualquier otro
acuerdo o acto que transfiera en forma factica o juridica a una persona o grupo econémico los
activos de un operador econémico o le otorgue el control o influencia determinante en la
adopcion de decisiones de administracion ordinaria o extraordinaria de un operador econémico,
existe acuerdo de concentracidn desde el momento en que los participes consientan en realizar
la operacion que origine la concentracion, y determinen la forma, el plazo y las condiciones en
gue vaya a ejecutarse. Cuando los participes sean compafiias, se considerara que el acuerdo
existe cuando haya sido adoptado por la junta general de accionistas o socios, o el érgano

competente, de conformidad con el estatuto correspondiente.
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Por su parte el Art. 5 del Reglamento a la Ley menciona que, para realizar el calculo del
volumen de negocios para las instituciones del sistema financiero privado y publico, y otras
entidades financieras se debera tomar en cuenta el valor de los activos financieros; los intereses
y descuentos ganados; las comisiones ganadas e ingresos por servicios; las utilidades
financieras; y, otros ingresos operacionales y no operacionales. Cabe mencionar que se entiende
por volumen de negocios a la cuantia resultante de la venta de productos y de la prestacion de
servicios realizados por operadores econémicos durante el Gltimo ejercicio que corresponda a
sus actividades ordinarias, previa deduccion del impuesto sobre el valor agregado y de otros
impuestos al consumidor final directamente relacionados con el negocio. De acuerdo con el
Art. 14 de la Ley, cuando la operacién de concentracion consista en la adquisicién de una rama
de actividad, unidad de negocio, establecimiento o, en general, de una parte, de uno o mas
operadores econémicos y con independencia de que dicha parte tenga personalidad juridica
propia, sélo se tendra en cuenta, en lo que corresponde a la adquirida, el volumen de negocios

relativo a la parte objeto de la adquisicion.

Finalmente, como se puede evidenciar, en estos cuerpos legales se norman los procesos de
fusiones y adquisiciones de acuerdo con los requerimientos de las autoridades competentes. Los
procesos de fusiones ordinarias estan normados por la Superintendencia de Control del Poder
de Mercado, mientras que las fusiones extraordinarias son reguladas por la Junta de Politica
Monetaria y Financiera. Las entidades que busquen realizar un proceso de concentracion y que
superen los umbrales establecidos en la Ley deben informar a la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado para que ésta realice un analisis de competencia que evalue si la fusion
pudiera generar impactos negativos en el mercado por la mayor capacidad de dominio del

operador econémico dada la eliminacion de un competidor independiente.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE SELECCION DE BANCO INTERNACIONAL Y

BANCO SOLIDARIO PARA LA PROPUESTA HIPOTETICA DE FUSION

En la historia de la humanidad se pueden evidenciar crisis financieras que han originado
impactos negativos en la estabilidad del sistema econémico, como la Crisis del Tequila de 1994
(México), la Crisis Asiatica de 1997 (Tailandia, Malasia, Indonesia, Filipinas, Taiwan, Hong
Kong y Corea del Sur), la Crisis del Vodka de 1998 (Rusia), la Crisis Samba de 1999 (Brasil),
la Crisis del Ecuador en 1999, la Crisis Tango de 2001-2002 (Argentina), la Crisis de Estados
Unidos de 2008, entre otras, las cuales se han originado por varias razones como la falta de
diversificacion de riesgos, bajo control y vigilancia de los érganos reguladores, politicas
econdmicas poco claras, problemas de solvencia en las entidades bancarias, problemas

puntuales de liquidez, entre otros.

Dentro del analisis que se lleva a cabo en este informe se busca identificar una oportunidad
hipotética de fusion dentro del sistema financiero privado ecuatoriano, que permita a las
entidades fusionadas ofrecer mejores productos y servicios, ser mas competitivas dentro del
mercado, reducir costos operativos, aprovechar economias de escala, mejorar la innovacion
tecnoldgica en los productos y servicios, y la diversificacion del riesgo; bajo el criterio de
generacion de valor para los clientes, la sociedad y las entidades fusionadas; para lo cual se
partié del andlisis de varios filtros de descarte los cuales seran analizados en el siguiente

apartado.
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Concentracion de Mercado

Para analizar la concentracion de mercado del sector financiero ecuatoriano se empleara el
indice HHI, el cual es una medida de concentracion de mercado y es la mas utilizada por las
agencias. Este indice se calcula a partir de la contribucion relativa de cada entidad al sector, y
clasifica a los mercados en tres tipos: 1) No concentrados: HHI por debajo de 1.500 puntos
basicos; 2) Moderadamente concentrados: HHI entre 1.500 y 2.500 puntos bésicos; y 3)
Altamente concentrados: HHI por encima de 2.500 puntos basicos (Romero, Flores, Reyes y

Campoverde 2020).

A continuacion, se detalla la participacion de los bancos privados en el mercado considerando
para el efecto las cuentas de cartera de crédito y depositos. Segun la Superintendencia de
Bancos, las 4 entidades mas grandes en funcion de su participacién en el activo total son: Banco
Guayaquil, Banco Pacifico, Banco Pichincha y Banco Produbanco; por su parte, los bancos
privados medianos (9) son: Banco del Austro, Banco Bolivariano, Citibank, Banco Diners,
Banco General Rumifiahui, Banco Internacional, Banco de Loja, Banco Machala y Banco
Solidario. Finalmente, los bancos privados pequefios (11) son: Banco Procredit, Banco
Amazonas, Banco Comercial de Manabi, Banco del Litoral, Banco Coopnacional, Banco
Capital, Banco Finca, Banco Delbank, Banco D-Miro S.A., Bancodesarrollo y Visionfund

Ecuador.

En el siguiente cuadro se observa la participacion de los Bancos Privados en el total de la cartera

de créditos desde el 2011 al 2020, donde los cuatro bancos privados mas grandes tienen la
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mayor participacion de mercado en la cuenta de Cartera, seguidos de los 9 bancos de
clasificacion mediana para el afio 2020. Por tanto, esta informacion muestra que, en la cuenta
de Cartera, existen cuatro bancos lideres y el resto de los bancos son los posibles seguidores.
Existe una competencia interna muy fuerte dentro de las tres clasificaciones de la
Superintendencia de Bancos, medida a través de las medias de participacion en la cartera de
créditos, para el afio 2020 la participacion media de cartera de los bancos privados grandes es
de 15,57% mientras que apenas 3,80% Yy 0,21% de los bancos privados medianos y pequefios

respectivamente.

Cuadro 1 - Participacion de Bancos Privados en la cuenta de Cartera

CARTERA (14)
ENTIDADES 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

% % % % % % % % % %
BP PICHINCHA 29,80% | 30,77% | 31,18% | 31,34% | 30,10% | 32,26% | 28,42% | 26,38% | 25,84% | 24,38%
BP GUAYAQUIL 12,28% | 11,88% | 11,62% | 11,72% | 10,80% | 10,29% | 9,77% | 10,04% | 11,00% | 11,76%
BP PACIFICO 11,01% | 11,45% | 11,39% | 12,15% | 14,78% | 14,04% | 14,12% | 14,24% | 14,21% | 14,52%
BP PRODUBANCO 7.83% | 7,89% | 8,69% | 10,81% | 10,43% | 10,73% | 10,63% | 11,34% | 11,39% | 11,61%
BP INTERNACIONAL 7.48% | 7,30% | 8,08% | 8,07% | 8,69% | 8,93% | 8,73% | 8,42% | 8,12% | 8,05%
BP BOLIVARIANO 7.26% | 6,85% | 7,04% | 7,43% | 7,40% | 7,11% | 6,81% | 7,14% | 7.22% | 7,92%
BP AUSTRO 484% | 473% | 4,77% | 4,72% | 4,73% | 4,40% | 3,88% | 3,64% | 354% | 3,79%
BP DINERS - - - - 2 : 6,01% | 691% | 7,06% | 6,73%
BP CITIBANK 1,62% | 1,75% | 1,67% | 1,48% | 1,40% | 0,95% | 1,15% | 1,21% | 1,04% | 0,63%
BP GENERAL RUMINAHUI | 2,06% | 2,12% | 2,03% | 2,01% | 1,89% | 1,84% | 2,00% | 2,04% | 2,08% | 2,11%
BP LOJA 159% | 1,54% | 1,43% | 1,47% | 1,34% | 1,16% | 1,07% | 1,07% | 1,10% | 1,12%
BP MACHALA 2,25% | 2,15% | 2,06% | 1,92% | 1,81% | 1,80% | 1,77% | 1,77% | 1,71% | 1,77%
BP SOLIDARIO 171% | 1,73% | 3,16% | 2,92% | 2,80% | 2,64% | 2,37% | 2,36% | 2,26% | 2,03%
BP PROMERICA 3,00% | 2,93% | 2,93% - - - - - - -
BP PROCREDIT 2.36% | 2,26% | 1,91% | 1,46% | 1,37% | 1,29% | 0,93% | 0,95% | 1,07% | 1,32%
BP UNIBANCO 2,03% | 1,86% E E 2 E 2 E 2 2
BP TERRITORIAL 0,66% | 0,65% - - - - - - - -
BP BANCODESARROLLO - - - 051% | 0,59% | 0,60% | 0,57% | 0,51% | 0,49% | 0,52%
BP CAPITAL 0,49% | 0,52% | 0,48% | 0,50% | 0,33% | 0,25% | 0,13% | 0,04% | 0,04% | 0,04%
BP AMAZONAS 0,40% | 0,43% | 0,45% | 0,49% | 0,41% | 0,39% | 0,37% | 0,44% | 0,42% | 0,34%
BP D-MIRO S.A. 0,30% | 0,31% | 0,33% | 0,38% | 0,53% | 0,46% | 0,36% | 0,35% | 0,32% | 0,28%
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CARTERA (14)

ENTIDADES 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

% % % % % % % % % %
BP FINCA 0,29% | 0,27% | 0,24% | 0,20% | 0,18% | 0,19% | 0,21% | 0,24% | 0,24% | 0,21%
BP COOPNACIONAL 0,24% | 0,18% | 0,14% | 0,12% | 0,12% | 0,13% | 0,16% | 0,36% | 0,29% | 0,33%

BP COFIEC 0,14% | 0,10% | 0,07% | 0,02% g : g E g g
BP COMERCIAL DE MANABI | 0,14% | 0,13% | 0,13% | 0,13% | 0,13% | 0,15% | 0,14% | 0,12% | 0,11% | 0,11%
BP LITORAL 0,10% | 0,09% | 0,07% | 0,06% | 0,07% | 0,13% | 0,12% | 0,10% | 0,11% | 0,10%
BP DELBANK 0,07% | 0,06% | 0,07% | 0,08% | 0,09% | 0,10% | 0,09% | 0,08% | 0,07% | 0,06%

BP SUDAMERICANO 0,04% | 0,04% | 0,03% - - - - - - -

Fuente: Superintendencia de Bancos

Por su parte, la participacion en el total de depdsitos de la banca privada desde el afio 2011 al
2020, es como se detalla a continuacion en donde considerando la clasificacion por tamafio, los
4 bancos privados mas grandes poseen la mayor participacion de mercado en la cuenta de
depdsitos, seguido por los 9 bancos de clasificacion mediana y los 16 bancos privados de
clasificacion pequefia para el 2020. La competencia de la banca privada en la cuenta de
Depdsitos muestra un posible comportamiento de los 4 bancos mas grandes como lideres y el
resto como seguidores dada su cuota de mercado, se observa gque existe una competencia muy
fuerte dentro de las tres clasificaciones que da la Superintendencia de Bancos al igual que en la
cuenta de Cartera. Afo a afio existe una diferencia en media muy grande entre estos grupos;
para el 2020 la participacion media de los depositos de los bancos privados grandes es de
14,08% mientras que apenas 4,47% y 0,21% de los bancos privados medianos y pequefios

respectivamente.
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Cuadro 2 - Participacién de Bancos Privados en la cuenta de Depdsitos

DEPOSITOS (21)

ENTIDADES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
% % % % % % % % % %
BP PICHINCHA 19,26% | 22,26% | 21,97% | 24,28% | 26,60% | 24,12% | 21,07% | 19,27% | 20,54% | 19,15%
BP GUAYAQUIL 16,42% | 12,78% | 12,45% | 10,93% | 9,64% | 9,93% | 8,94% | 9,66% | 9,95% | 11,30%
BP PACIFICO 11,67% | 9,69% |11,63% | 11,03% | 11,15% | 12,44% | 10,77% | 10,95% | 12,33% | 14,54%
BP PRODUBANCO 591% | 7,12% | 7,90% | 12,66% | 12,95% | 12,86% | 11,88% | 11,80% | 11,39% | 11,33%
BP INTERNACIONAL 8,28% | 8,14% | 9,31% | 9,18% | 8,50% | 10,40% | 10,56% | 9,66% | 8,64% | 8,53%
BP BOLIVARIANO 7,19% | 8,24% | 7,93% | 8,37% | 8,37% | 8,25% | 7,46% | 7,82% | 7,27% | 7,72%
BP AUSTRO 6,73% | 6,69% | 7,03% | 6,98% | 7,34% | 7,59% | 6,81% | 6,51% | 5,91% | 6,14%
BP CITIBANK 0,04% | 0,43% | 0,18% | 0,08% | 0,18% | 0,08% - 0,05% | 0,01% -
BP DINERS - - - - - - 8,78% | 10,38% | 10,88% | 8,79%
BP GENERAL RUMINAHUI 2,30% | 2,39% | 2,65% | 2,79% | 2,52% | 2,99% | 3,21% | 3,18% | 3,27% | 3,04%
BP LOJA 1,80% | 1,88% | 2,09% | 1,92% | 1,90% | 1,53% | 1,47% | 1,50% | 1,53% | 1,45%
BP MACHALA 2,53% | 2,70% | 2,66% | 2,35% | 1,93% | 1,88% | 2,14% | 2,63% | 2,39% | 2,32%
BP SOLIDARIO 2,64% | 2,95% | 5,92% | 4,81% | 4,56% | 3,77% | 3,44% | 3,31% | 2,70% | 2,26%
BP UNIBANCO 4,28% | 4,19% - ; - - - - - -
BP PROMERICA 4,08% | 3,87% | 3,83% - - - - - - -
BP PROCREDIT 2,16% | 2,10% | 1,71% | 1,30% | 1,10% | 1,02% | 0,69% | 0,51% | 0,48% | 0,57%
BP TERRITORIAL 1,48% | 1,38% - - ; - - - - -
BP CAPITAL 1,31% | 1,51% | 1,26% | 1,19% | 0,91% | 0,57% | 0,18% | 0,01% | 0,04% | 0,09%
BP AMAZONAS 0,89% | 0,89% | 0,69% | 0,59% | 0,92% | 0,92% | 0,91% | 0,95% | 0,98% | 0,95%
BP COFIEC 0,41% | 0,04% | 0,01% | 0,13% - - - - - -
BP COOPNACIONAL 0,30% | 0,30% | 0,30% | 0,27% | 0,29% | 0,26% | 0,26% | 0,25% | 0,22% | 0,24%
BP BANCODESARROLLO - - - 0,65% | 0,76% | 0,79% | 0,75% | 0,67% | 0,59% | 0,62%
BP FINCA 0,11% | 0,08% | 0,05% | 0,06% | 0,05% | 0,11% | 0,25% | 0,36% | 0,35% | 0,41%
BP LITORAL 0,07% | 0,10% | 0,08% | 0,10% | 0,12% | 0,30% | 0,19% | 0,19% | 0,16% | 0,13%
BP SUDAMERICANO 0,04% | 0,05% | 0,04% - - - - - - -
BP COMERCIAL DE MANABI | 0,04% | 0,04% | 0,07% | 0,08% | 0,08% | 0,07% | 0,06% | 0,07% | 0,06% | 0,06%
BP D-MIRO S.A. 0,15% | 0,19% | 0,20% | 0,07% | 0,07% | 0,09% | 0,14% | 0,18% | 0,23%
BP DELBANK 0,04% | 0,04% | 0,04% | 0,05% | 0,06% | 0,07% | 0,06% | 0,08% | 0,07% | 0,07%
BP VISIONFUND ECUADOR - - - - - 0,06% | 0,18% | 0,05% | 0,05% | 0,05%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Como se pudo observar, la competencia de la banca privada en las cuentas de Cartera de
Créditos y Depositos es un posible comportamiento de liderazgo de los 4 bancos privados mas

grandes, y los demas como bancos seguidores por su cuota de mercado.
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A fin de identificar una oportunidad de fusion, se analizé la concentracion de mercado v el
nimero de empresas que compiten. Es posible que las cuotas de mercado no reflejen
plenamente la importancia competitiva de las empresas en el mercado o el impacto de una
fusion, por lo que se utilizan junto con otras pruebas de efectos competitivos (Department of
Justice, The United States), una de estas pruebas es el indice HHI que mide la concentracion de

mercado del sector financiero, cuyos resultados se muestran a continuacion:

Cuadro 3 - Nivel de Concentracion de Mercado medido con el Indice HHI

CARTERA (14) DEPOSITOS (21)

N 2020 2020
ENTIDADES % HHI % HHI
1 |BPPICHINCHA 24,38% 594 19,15% 367
2 | BP GUAYAQUIL 11,76% 138 11,30% 128
3 | BP PACIFICO 14,52% 211 14,54% 211
4 | BP PRODUBANCO 11,61% 135 11,33% 128
5 |BP INTERNACIONAL 8,05% 65 8,53% 73
6 |BP BOLIVARIANO 7,92% 63 7,72% 60
7 | BP AUSTRO 3,79% 14 6,14% 38
8 | BP DINERS 6,73% 45 8,79% 77
9 |BP CITIBANK 0,63% 0 -
10 | BP GENERAL RUMINAHUI 2,11% 4 3,04% 9
11 |BP LOJA 1,12% 1 1,45% 2
12 | BP MACHALA 1,77% 3 2,32% 5
13 | BP SOLIDARIO 2,03% 4 2,26% 5
14 | BP PROCREDIT 1,32% 2 0,57% 0
15 | BP BANCODESARROLLO 0,52% 0 0,62% 0
16 |BP CAPITAL 0,04% 0 0,09% 0
17 | BP AMAZONAS 0,34% 0 0,95% 1
18 | BP D-MIRO S.A. 0,28% 0 0,23% 0
19 | BP FINCA 0,21% 0 0,41% 0
20 | BP COOPNACIONAL 0,33% 0 0,24% 0
21 | BP COMERCIAL DE MANABI 0,11% 0 0,06% 0
22 | BP LITORAL 0,10% 0 0,13% 0
23 | BP DELBANK 0,06% 0 0,07% 0
24 | BP VISIONFUND ECUADOR 0,05% 0
Total 100% 1.281 100% 1.105

Fuente: Superintendencia de Bancos y calculos propios.
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Siguiendo la metodologia del indice, el HHI a diciembre del 2020 es 1.281 puntos basicos de
la Cartera de Crédito y 1.105 puntos basicos de Depositos, sefialando un comportamiento de
mercado moderadamente concentrado, cabe mencionar que en el andlisis no se estan
considerando a la banca publica y las cooperativas de ahorro y crédito. De acuerdo con lo
observado en el sector financiero privado en el afio 2020, y a pesar de que los resultados del
indice HHI indican concentracion moderada analizada a través de las cuentas de Cartera de
Creédito y Depositos, no se descarta que los 4 bancos privados clasificados como grandes puedan
ejercer cierto poder de mercado en la fijacion de precios de las tasas de interés, servicios
financieros, y servicios no operacionales por arriba de los niveles competitivos.
Consecuentemente, en aplicacion del primer filtro, se descartaron a aquellos bancos privados
cuya participacion de mercado en las cuentas de cartera de créditos y depdsitos sea mayor al
10% y que corresponden a los 4 bancos privados méas grandes, asi como también son los bancos

que tienen mayor incidencia en el indice HHI.

Cartera de Crédito Productivo/Comercial

Durante el 2020 la Banca ha presentado buenos indicadores lo que ha permitido brindar el alivio
financiero durante los momentos mas duros de la crisis por la pandemia. Segun datos
recopilados por las asociaciones bancarias de los paises de la regidn, Ecuador es el segundo
pais de Latinoamérica que con el mayor alivio financiero otorgado mediante diferimientos por
parte de la banca privada. El 35% de la cartera de créditos en el pais se acogio a estas medidas,
mientras que en Colombia fue el 45%, Peru el 32,5% y Brasil el 23,6%. Estas cifras demuestran
el gran esfuerzo realizado por la banca ecuatoriana que llegé a la crisis con indicadores sélidos,

estables y niveles de provisiones adecuados (Asobanca, 2020).
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El comportamiento crediticio de los agentes econdmicos que acceden a un crédito, el
desenvolvimiento de la economia que condiciona el grado de respuesta de dichos agentes y las
diferentes politicas crediticias de control y de seguimiento adoptadas por parte de los
intermediarios financieros, determinan en ultima instancia el grado de riesgo implicito en cada
operacion. Durante el 2020, el sector bancario ha apoyado a sus clientes para que puedan
sobrellevar los efectos de la crisis. EI manejo técnico, prudente y profesional desplegado
durante el 2020 y la aplicacion de las mejores practicas internacionales permiten a la banca

continuar brindando mecanismos de apoyo, asi como lo ha hecho siempre (Asobanca, 2020).

Con miras a reactivar la economia después de la crisis de la pandemia de COVID-19, la
recuperacion de actividades también se da en el movimiento financiero en donde los créditos
se duplicaron en mayo del 2021. Un afio atrés, en mayo del 2020, se dieron unos 283.000
créditos y ahora fueron 568.971 los hogares, personas y empresas que obtuvieron

financiamiento.

Entre abril y mayo del 2021 el crecimiento fue del 20%. Durante mayo se entregaron USD2.611
millones en nuevos créditos en todo el sistema financiero. Los bancos colocaron el 73% de ese
monto, las cooperativas el 26% y las mutualistas el 2% (EI Universo, 2021). Los bancos
privados entregaron USD1.942 millones en nuevos créditos durante mayo del 2021, USD590
millones adicionales frente a mayo del 2020, y si se compara con el de abril 2021, el volumen
de crédito se incrementd en un 12% mensual (USD211 millones mas en créditos). Segln la

Asobanca, el crédito bancario privado continta en la senda de crecimiento durante el 2021,
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dado que entre enero y mayo del 2021 el volumen acumulado de crédito fue de USD9.515
millones (14 % mas que en igual periodo del 2020). Por su parte, si se analiza hasta mayo del
2021 desde marzo del 2020, cuando se declaré la emergencia sanitaria por el COVID-19, la
banca privada entregé USD29.054 millones hasta mayo del 2021. El 73% de ese monto se ha
destinado a los sectores productivos y el 27% al consumo. La banca privada demuestra con
estas cifras que sigue apoyando al sector productivo y a las familias a través de la colocacion

de nuevos créditos, para impulsar la recuperacion econémica (El Universo, 2021).

Por otra parte, entre marzo de 2020 y el mismo mes de 2021, las carteras de consumo y vivienda
se han contraido en 3,70% y 1,42%, respectivamente. En su ultimo informe el BCE indic6 que
las operaciones de crédito de consumo otorgadas por los sistemas financieros privado y de la
economia popular y solidaria, cayeron 23,4% en 2020. La baja en segmentos como consumo y
vivienda se debe al deterioro del mercado laboral, que en 2020 desembocé en una caida del

consumo de los hogares del 7% (Primicias, 2021).

Con lo sefialado anteriormente, se observa que la crisis econémica, el deterioro del mercado
laboral y los cambios de habitos de consumo por la pandemia llevan a los ecuatorianos a
demandar cierto tipo de créditos por encima de otros, como es el caso de la participacion del
crédito productivo sobre el total que se ha incrementado. En enero de 2020, el 41% del total de
cartera estaba insertado en credito de consumo y el 59% restante era el crédito destinado a la
produccion. Sin embargo, el primer mes de 2021, 40% corresponde a crédito de consumo y 60%
a productivo. Estos requerimientos de los agentes reflejan la reactivacion economica post-
pandemia. El crédito a la produccion fue de USD17.727 millones: USD13.341 millones

corresponden a crédito comercial/productivo, USD2.352 a crédito para vivienda 'y USD2.033
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para microempresas. El incremento del crédito productivo no inicamente es beneficioso a nivel
macroecondmico, dado que inyecta liquidez a los negocios y permite invertir, también aumenta

el nivel de cobertura bancaria (Revista Gestion, 2021).

En el mes de diciembre, la Superintendencia de Bancos informd que la banca tendria que
reinvertir 100% de sus utilidades para dinamizar la economia y propiciar la reactivacion
econdmica. A pesar de un largo periodo en pandemia, la banca ha demostrado ser un pilar sélido
de la economia ecuatoriana, aunque sigue generando debate las tasas de interés y la apertura a
bancos extranjeros, algo de lo que mucho se ha hablado en este periodo electoral. EI 2021 es
probable que implique un periodo de cambio en el manejo de la banca, principalmente por ser
un afo en el que se espera propiciar la recuperacion de la economia y el crédito como un aliado

(Revista Gestidn, 2021).

Segun el Boletin a junio de 2021 de la Asobanca, el saldo de la cartera bruta otorgado por la
banca privada alcanzé un valor de USD30.579 millones. Del total de financiamiento otorgado,
USD18.775 millones fueron destinados al crédito a la produccion. El crédito destinado a
sectores productivos, vivienda y microcrédito se ubica en 61% del total. Por otro lado, el crédito

destinado al consumo fue de 39% del total que equivale a un saldo de USD11.805 millones.
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Cuadro 4 — Participacion de la cartera de créedito en el total de la cartera bruta

Tipo de Crédito Saldo Composicién
Crédito Productivo 14.363 47%
Crédito a la Vivienda 2.210 7%
Crédito Microcrédito 2.202 7%

Total Crédito a la Produccion 18.775 61%

Crédito al Consumo 11.805 39%

Total Cartera Bruta 30.580 100%

Fuente: Boletin a junio 2020, Asobanca

Consecuentemente, dadas las condiciones actuales de mercado y la necesidad de liquidez para
los sectores productivos del pais, se considero el filtro de descarte para aquellos bancos que
tienen un segmento de cartera de crédito productivo menor al 30%, conservando a aquellos

bancos cuya cartera esté concentrada en los créditos productivos.

Cartera de Microcrédito

Dentro del sector de microcrédito se encuentran las micro, pequefias, medianas empresas,
artesanos y actores de la economia popular y solidaria que facturan hasta USD5 millones,
quienes de acuerdo con el Programa Reactivate del Gobierno, podran acceder a créditos de
hasta USD500.000 con plazos de pago de hasta cuatro afios y seis meses de gracia.
Los préstamos, que seran canalizados a través de instituciones financieras publicas y privadas,
asi como de la Economia Popular y Solidaria, podran usarse como capital de trabajo o para el
pago de obligaciones financieras con la entidad que opere, siempre y cuando no registre mora
antes del periodo de la emergencia sanitaria. El objetivo es mantener a flote los negocios y
mantener los empleos en los segmentos que han sido duramente golpeados por la pandemia (El

Comercio, 2021).
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La cartera de microcrédito alcanz6 los USD2.065 millones en marzo de 2021. Esto representa
un crecimiento del 2,38% en comparacién con el mismo mes de 2020 cuando lleg6 a USD2.017
millones. El microcrédito es un tipo de crédito que se otorga a personas naturales o juridicas
para financiar actividades de produccién y comercializacion en pequefia escala. El alza en este
tipo de crédito responde a la reactivacion econémica que experimenta el pais, justo a un afio de
la emergencia sanitaria por el Covid-19. A diferencia de lo que ocurri6 con la cartera de crédito
de la banca privada, en la del SFPS solo uno de sus cinco segmentos se ha elevado en el Gltimo

afio y corresponde al microcredito (Primicias, 2021).

Una de las propuestas del actual presidente del Ecuador, Guillermo Lasso, es crear lineas de
microcrédito urgentes para negocios a corto plazo y tasas bajas. También ha hablado de
atraer banca extranjera al pais. Otra de sus propuestas es la creacion de créditos enfocados en
segmentos productivos. A criterio del Presidente, un mayor financiamiento permitira al sector

agropecuario crear miles de empleos (ElI Comercio, 2021).

Mediante la aplicacion del filtro Cartera de Microcrédito, se busca identificar a aquellos bancos
privados que tengan dentro de su cartera de crédito en al menos el 30% de participacion,
productos para los pequefios productores que sostienen la economia nacional y que generan
fuentes de empleo y autoempleo, permitiendo reactivar la economia. Consecuentemente, dadas
las nuevas necesidades del mercado lo que se busca a través de la propuesta hipotética de fusion
es favorecer la liquidez de los micro, pequefio y medianos negocios, a través de una fusion que

permita una sinergia que agregue valor a los clientes y al banco.
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Participacion de mercado

Finalmente, una vez identificados los bancos para la propuesta hipotética de fusion, se aplico
un altimo filtro considerando la participacion de mercado en cada una de las carteras de credito,
tanto productiva como microcrédito. A continuacién, se observan los resultados obtenidos, en
donde Banco Internacional tiene el mayor porcentaje de participacion para la cartera de crédito

productiva, y Banco Solidario tiene la mayor participacion dentro de la cartera de microcrédito.

Gréfico 13 - Participacion de mercado de la Cartera de Crédito Productivo
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= BP LITORAL

= BP BANCODESARROLLO
= BP LOJA

Fuente: Superintendencia de Bancos y Elaboracion propia

14,97%

Como se observa en el grafico anterior, Banco Guayaquil presenta mayor participacion de

mercado dentro de la cartera de crédito productivo, sin embargo, este banco fue descartado
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previamente por el filtro de concentracion de mercado mayor al 10%. Por lo cual, el banco que
no fue descartado por los filtros previamente mencionados y con mayor participacion de
mercado dentro de la cartera de crédito productivo es Banco Internacional, por lo tanto, este

banco fue seleccionado para la propuesta hipotética de fusion.

Graéfico 14 - Participacion de mercado de la Cartera de Crédito Microcrédito
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oL = BP LOJA
= BP FINCA
» BP BANCODESARROLLO
= BP PRODUBANCO

= Otros menores™

Fuente: Superintendencia de Bancos y Elaboracion propia

Del grafico anterior se observa que Banco Pichincha presenta mayor participacion de mercado
dentro de la cartera de microcrédito, sin embargo, este banco fue descartado previamente por
presentar mayor concentracion de mercado, consecuentemente, el banco que cumple con las

caracteristicas de aceptacion analizadas es Banco Solidario.
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En los siguientes cuadros se detalla un resumen de los filtros de descarte empleados para el

andlisis, asi como también la matriz de aceptacion y rechazo que result6 de la busqueda para la

propuesta hipotética de fusion.

Cuadro 5 - Proceso de Seleccién de Bancos Privados Ecuatorianos

24 Bancos Privados Ecuatorianos sometidos a revision

Concentracion de mercado (Carteray
Depositos) > 10%

Se descartaron a aquellos bancos que presentan una participacion de mercado
en las cuentas de Cartera de Crédito y Dep6sitos mayor al 10%

Cartera de Crédito Productivo < 30%

Se descartaron a los bancos privados con un porcentaje de la Cartera de
Crédito Productivo menor al 30% dentro de sus lineas de crédito.

Cartera de Microcrédito < 30%

Se descartaron a los bancos privados con un porcentaje de la Cartera de
Microcrédito menor al 30% dentro de sus lineas de crédito.

Menor participacion de mercado

Se descartaron a aquellos bancos que presentan una menor participacion de
mercado en la cartera de crédito productivo y la cartera de microcrédito

2 Bancos Privados Ecuatorianos fueron seleccionados para la Propuesta Hipotética de Fusion

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 6 - Matriz de Aceptacidn y Rechazo de los Bancos Privados de Ecuador

Concentracion de Cartgr_a de Cartera de Menor Acerz);;tgdos
N. Bancos mercadq (_Cartera Credl_to Microcrédito < | participacion propuesta
y Depgsitos) > Productivo < 30% de mercado hipotética de
10% 30% fusion
1 | BP GUAYAQUIL X
2 | BP PACIFICO X
3 | BP PICHINCHA X
4 | BP PRODUBANCO X
5 | BP AUSTRO X
6 | BP BOLIVARIANO X
7 | BP CITIBANK X
8 | BP DINERS X
9 BP GE[\IERAL X
RUMINAHUI
10 | BP INTERNACIONAL X
11| BP LOJA X
12 | BP MACHALA X
13 | BP SOLIDARIO X
14 | BP PROCREDIT X
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Concentracion de Cartera de Aceptados
- Cartera de Menor para
mercado (Cartera Crédito : - S
N. Bancos " . Microcrédito < | participacion propuesta
y Depésitos) > Productivo < 30% de mercado hipotética de
10% 30% 0 POtet
fusion

15 | BP AMAZONAS X

BP COMERCIAL DE
16| maNABI X
17 | BP LITORAL X
18 | BP COOPNACIONAL X
19 | BP CAPITAL X
20 | BP FINCA X
21 | BP DELBANK X
22 | BP D-MIRO S.A. X

BP
23 BANCODESARROLLO X

BP VISIONFUND
24| ECUADOR X

Total 4 9 5 4 2

Fuente: Elaboracién Propia

De la aplicacion de los filtros antes mencionados, se consider6 como potencial propuesta

hipotética de fusién a Banco Internacional y a Banco Solidario por cumplir con los criterios de

filtro analizados en este apartado.

PROPUESTA HIPOTETICA DE FUSION: BANCO INTERNACIONAL Y BANCO

SOLIDARIO

En esta seccion se describe la propuesta hipotética de fusion, la cual consiste en la adquisicion

de Banco Internacional al Banco Solidario, por lo cual se analizara a cada uno de los bancos

involucrados en la operacion.
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Dentro de las ventajas de una fusién se encuentran la oferta de mejores productos y servicios,
incremento de la competitividad en el mercado, mayor beneficio para los usuarios por la
ejecucion de sus requerimientos en el menor tiempo posible y de forma mas A&gil,
aprovechamiento de las economias de escala, reduccion de costos operativos, diversificacion
del riesgo e incremento del poder de mercado. Asimismo, cabe mencionar que, en un proceso
de fusién entre dos entidades, ambas se combinan en una sola, uniendo estrategias, fortalezas,

tecnologia, procesos, y originando que una de ellas desaparezca.

El caso hipotético de fusion que se plantea radica en la transferencia de la totalidad de las
captaciones y de las carteras de crédito del Banco Solidario al Banco Internacional, en donde
el Banco Internacional sera el banco que continuara en el mercado financiero ecuatoriano, y

Banco Solidario desaparecera.

Motivos de la fusion hipotética

e Fortalecer nuestra mision de inclusién financiera y apoyo a las microfinanzas.

e Ofrecer una oferta de valor ampliada, con una gama de productos complementarios para
atender a una gran base de clientes.

e Optimizar la estructura administrativa y de soporte en funciones sujetas a economias de
escala.

e Mejorar la productividad en la aprobacion de créditos, asi como en los controles y

gestion de riesgo.
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e Estandarizar las politicas y aplicar de manera uniforme procesos limpios y eficientes en
todas las areas de la nueva entidad.

e Integrar los procesos tecnoldgicos por medio de la utilizacion del mismo core bancario.

e Potenciar lared de canales fisicos y electronicos, incrementando la inclusion de clientes.

e Fortalecer la posicion de liquidez y fondeo, obteniendo un calce adecuado entre activos

Yy pasivos.

Explicacién de las cercanias en las estrategias comerciales de Banco Internacional y

Banco Solidario

Banco Internacional: Parte Absorbente

Banco Internacional S.A. se constituyd en el Ecuador en 1973. Las operaciones y actividades
que realiza el Banco estan regidas y amparadas principalmente por el Cddigo Organico
Monetario y Financiero, disposiciones de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, Libro | de la Codificaciéon de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y
Seguros, Codificacién de las Normas de la Superintendencia de Bancos del Ecuador y

Regulaciones del Directorio del BCE.

El Banco puede realizar operaciones activas, operaciones pasivas, operaciones contingentes y
prestar servicios conforme el articulo 194 del Cdédigo, las mismas que son reguladas por la
Junta. El Banco forma parte del Grupo IF, especializado en la regién latinoamericana en

operaciones de banca corporativa, banca empresarial, banca privada y banca comercial. Los



47

bancos que integran el Grupo IF se gestionan como entidades independientes y bajo la

legislacion de los diferentes paises en los que operan.

Banco Internacional tiene autorizacion para el ejercicio de actividades financieras como banco
especializado en el segmento productivo / comercial. La autorizacion conferida, le faculta
realizar las operaciones previstas en el articulo 194 del Cddigo Orgéanico Monetario y
Financiero, en el &mbito de Banco Especializado en el Segmento Comercial. EI Banco ofrece
créditos principalmente comerciales a empresas y corporaciones que requieran financiamiento
para sus negocios y operaciones. El objetivo del Banco es cubrir la cadena comercial y
productiva, de tal manera que los créditos pueden destinarse a incrementar inventarios,
propiedad, planta y equipo, adquirir insumos y materias primas, pago de mano de obra, 0
fortalecer la liquidez en momentos de incertidumbre financiera. Adicionalmente, el Banco

realiza captaciones de fondos a través de productos tanto a la vista como a plazo.

Actualmente, el Banco cuenta con 74 oficinas de atencion al publico distribuidas en las regiones
costa, sierra y amazonia del pais. EI Banco mantiene convenios de servicios para la realizacion
de ciertas actividades bancarias y operativas, celebrados con afiliadas y terceros. En el 2020,
Banco Internacional ejecuto varias iniciativas como: una renovada pagina web, la misma que
brinda nuevas experiencias a los usuarios que la visitan; realizaron actualizaciones de la Banca
Online y Banca Movil, ofreciendo nuevas funcionalidades como: transferencias de pago
inmediato, el ingreso biométrico, calendarizacién de pagos, registro por primera vez, pago de

IESS, entre otras.

Durante la emergencia sanitaria que atravesaba el pais, el Banco realizo distintas camparfias de

activacion de usuarios digitales, 1o que permitidé un incremento del 45% en clientes que han
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preferido este tipo de canales en comparacion al 2019, asi mismo, se evidenci6 un crecimiento

del 76% de transacciones digitales realizadas por los canales electronicos.

Como resultado de lo anterior, las transacciones realizadas por internet representaron un 33%
del total de las procesadas en el Banco, lo que sumado al 29% en cajeros automaticos y 13% en
POS, totalizan un 74% de transacciones realizadas fuera de las agencias bancarias. Las
solicitudes de clientes desde la web y redes sociales fueron aumentando considerablemente, por
lo que el Banco, en su necesidad de adaptarse a la nueva realidad, habilitdé nuevos
procedimientos para que los asesores de negocio dieran atencién a estos requerimientos de
manera remota. En esa misma linea, se establecié el proceso de digitalizacion de Estados de
Cuenta que permite a los clientes recibir por mail sus documentos sin necesidad de acercarse a
oficinas o recibirlos via courier, lo cual, ademéas gener6 un impacto positivo en la reduccion de

consumo de papel y su correspondiente impacto ambiental.

El Banco sigue reforzando los medios de pago, adaptandose a las nuevas condiciones que exige
el mercado, es asi como se habilité el uso de tarjeta de débito para el consumo por internet

consiguiendo una gran aceptacion por parte de los clientes.

A continuacién, se detalla el balance general de Banco Internacional a diciembre 2020, en
donde se observa gue tiene un total de activos de USD3.965 millones, de los cuales la cartera
de crédito asciende a USD2.264 millones. Con respecto a los pasivos, el Banco tiene un total
de USD3.579 millones, donde las obligaciones con el publico ascienden a USD3.300 millones.
Por su parte, el patrimonio del Banco para diciembre 2020 alcanz6é un total de USD386

millones.
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Cuadro 7 - Balance General del Banco Internacional — en miles de USD (a diciembre

2020)

CUENTA BP INTERNACIONAL
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES 834.842
OPERACIONES INTERBANCARIAS -
INVERSIONES 660.083
CARTERA DE CREDITOS 2.264.225
DEUDORES POR ACEPTACIONES -
CUENTAS POR COBRAR 59.957
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO, DE ARRENDAMIENTO 13715
MERCANTIL Y NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
PROPIEDADES Y EQUIPO 37.799
OTROS ACTIVOS 94,563
TOTAL ACTIVOS 3.965.185
PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 3.300.274
OPERACIONES INTERBANCARIAS -
OBLIGACIONES INMEDIATAS 5.261
ACEPTACIONES EN CIRCULACION -
CUENTAS POR PAGAR 104.922
OBLIGACIONES FINANCIERAS 168.167
VALORES EN CIRCULACION -
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES Y APORTES PARA ]
FUTURA CAPITALIZACION
OTROS PASIVOS 513
TOTAL PASIVOS 3.579.137
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 290.295
PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES Y CERTIFICADOS -
RESERVAS 48.057
OTROS APORTES PATRIMONIALES -
SUPERAVIT POR VALUACIONES 18.672
RESULTADOS 29.023
(DESVALORIZACION DEL PATRIMONIO) -
TOTAL PATRIMONIO 386.048
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.965.185

Fuente: Superintendencia de Bancos



50

En el siguiente cuadro se muestra un resumen del estado de resultados de Banco Internacional
a diciembre de 2020, y se observa que mantuvo ingresos por el valor de USD313 millones, y
egresos por USD268 millones y como resultado después de impuestos del ejercicio 2020 fue

de USD28 millones.

Cuadro 8 - Estado de Resultados del Banco Internacional —en miles de USD (a
diciembre 2020)

CUENTA BP INTERNACIONAL
TOTAL INGRESOS 313.682
TOTAL EGRESOS 268.563
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 45.120
IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 16.937
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 28.183

Fuente: Superintendencia de Bancos

Al cierre del ejercicio 2020, Banco Internacional obtuvo ingresos financieros (intereses
ganados, comisiones ganadas, utilidades financieras e ingresos por servicios) por USD301
millones (-0,91% en comparacién del 2019), egresos financieros (intereses y comisiones

causados) por USD105 millones (11,08% en comparacion al 2019).

Por su parte, el monto de provisiones (gasto) alcanz6 los USD47 millones (el doble de lo
reportado en el 2019, USD20 millones). Respecto a su cartera bruta, tuvo un valor de USD2.378
millones (-2,44% en relacion con el 2019) y este decremento se presenta con relacion a la

pandemia que afecto a los créditos de consumo, inmobiliario y microcrédito.
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La Calificacion de Riesgos efectuado a abril 2021 por Class International Rating, otorgé a
Banco Internacional la calificacion de AAA, que representa que: “La situacion de la institucion
financiera es muy fuerte y tiene una sobresaliente trayectoria de rentabilidad, lo cual se refleja
en una excelente reputacion en el medio, muy buen acceso a sus mercados naturales de dinero
y claras perspectivas de estabilidad. Si existe debilidad o vulnerabilidad en algin aspecto de
las actividades de la institucion, ésta se mitiga enteramente con las fortalezas de la
organizacion” (Pagina web del Banco Internacional). Gracias a sus cifras de gestion, Banco
Internacional ha sido galardonado por sexto afio consecutivo por la Corporacion Ekos como la

entidad mas eficiente dentro del sistema bancario nacional.

Con lo antes mencionado se puede decir que Banco Internacional es una institucion que se
encuentra consolidada dentro del mercado financiero ecuatoriano, esta posicionada como uno
de los bancos de tamafio mediano (segn el monto de sus activos totales) dentro del pais y tiene
gran aceptacién de los depositantes; da una imagen de confianza y credibilidad. Estos aspectos
juegan un papel muy importante ya que el buen desempefio se ve reflejado con la fidelidad de

sus clientes.

Asimismo, las tasas de interés efectivas anuales de la cartera de créditos promedio del afio y
vigentes al 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion. Se observa que la cartera mas
costosa es Microcrédito seguido de Consumo, Inmobiliario, Comercial, Productivo y Vivienda

de Interés Publico.
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Gréfico 15 — Tasas de interés

Comercial 8.75 8.79
Productivo 815 a8.07
Consumao 14.73 15.42
Inmobiliario 10.22 10.31
Vivienda de interés publico 476 477
Microcredito 17.07 17.60

Fuente: Memoria del Banco 2020

Actualmente, Banco Internacional tiene presencia en 17 provincias y 28 ciudades del pais,
también, cuenta con mas de 1.300 empleados, 89 puntos de atencion, mas de 400 cajeros
automaticos a nivel nacional y mas de 500 mil clientes. Asimismo, el Banco Internacional se
caracteriza por su solidez, amplia cobertura nacional y su enfoque en el sector productivo; asi
como por su liderazgo en servicios y actividades de comercio exterior. Se ubica en una
destacada 5ta posicion en el sistema financiero ecuatoriano, con un enfoque en empresas

pequefias, medianas y grandes, asi como en corporaciones.

Un resumen de la cartera de créditos por distribucion geografica segin su otorgamiento es como
se muestra a continuacion. Para el 2020, se observa que existe mayor concentracion de cartera
en Pichincha seguido de Guayas y menos representativo en Azuay, Manabi, Tungurahua, entre

otros.
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Gréfico 16 — Distribucion Geografica — A diciembre 2020
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Un resumen de la cartera de créditos, clasificada por sector econdmico de destino es como
sigue, en donde se observa que para el 2020 el sector mas representativo es comercio (17,58%),
seguido de construccion (15,43%), agricola (11,07%), pesca (9,90%), servicios personales y

profesionales (7,76%), entre otros.

Grafico 17 — Distribucién por Sector Econdmico — A diciembre 2020
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Fuente: Memoria del Banco 2020
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En los Proyectos Tecnoldgicos de Banco Internacional se incluye principalmente los
desembolsos incurridos por el Banco en el proyecto relacionado con la actualizacion del Core
Bancario IBS. La plataforma tecnoldgica Core de Banco Internacional es el IBS (Integrated
Banking System), cuyo proveedor es DATAPRO y con quien se mantiene una relacion desde
1995. En el 2016, el Banco Internacional S.A. firmo un contrato con el mismo proveedor para
la implementacion de la nueva version del Core IBS, la cual se estima saldra a produccion

durante el afio 2021.

Banco Solidario: Parte Absorbida

El 29 de julio de 1996, producto de la fusion por absorcion de la compafiia Sociedad Financiera
Ambato S.A. por parte de la compafiia Enlace Sociedad Financiera S.A., se constituy6 Banco
Solidario S.A. La Superintendencia de Bancos y Seguros (actualmente Superintendencia de
Bancos del Ecuador), mediante Resolucién No. SBS-2013-040 del 21 de enero del 2013,
resolvio aprobar la fusion ordinaria por absorcién de Banco Universal S.A. UNIBANCO por
parte de Banco Solidario S.A., conforme las bases de fusion contenidas en la escritura publica
otorgada el 5 de diciembre del 2012. La referida resolucién aprobatoria de fusion fue reformada
y aclarada mediante Resoluciones No. SBS-2013-068 y SBS-2013-111 del 31 de enero y 19 de

febrero del 2013, respectivamente.

El 19 de abril del 2013, se inscribio en el Registro Mercantil la fusion por absorcion de Banco
Solidario S.A. y Banco Universal S.A. UNIBANCO. Mediante Oficio No. SB-DS-2019-0439-

O del 26 de noviembre de 2019, la Superintendencia de Bancos del Ecuador tomd nota de la
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intencion de fusion por absorcion entre Banco Solidario S.A. y Banco D-Miro S.A. En el
mencionado oficio, sefialé el proceso que deben seguir los Bancos para tal efecto, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 170 y siguientes del Codigo Organico Monetario y Financiero,
asi como en las normas expedidas por la Superintendencia. Adicionalmente, solicitd a las dos
entidades financieras presentar la hoja de ruta, los planes de mercado, de comunicacion y
operativos para tal fusion, con el fin de garantizar la aplicacion de los criterios de acceso, uso,
educacion y proteccion a los usuarios del sistema financiero. La fusion permitird integrar a los
mas de 35 mil clientes de Banco D-Miro S.A. a la extensa red de oficinas de Banco Solidario
S.A. y dar acceso a una gama mas amplia de servicios financieros, consolidando la posicion del
Banco fusionado dentro del segmento de microfinanzas en el Ecuador. A la fecha actual aiin no

se ha completado el proceso de fusion.

Las operaciones y actividades que realiza el Banco estan regidas y amparadas principalmente
por el Cddigo Organico Monetario y Financiero, disposiciones de la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y Financiera, Libro | de la Codificacion de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros, Codificacion de las Normas de la Superintendencia de
Bancos, Regulaciones del Directorio del BCE y disposiciones emitidas por la Superintendencia
de Bancos del Ecuador. El Banco esta autorizado para realizar, entre otras: operaciones activas,
pasivas y contingentes, asi como para prestar servicios conforme el articulo 194 del Cédigo.
Para el 2020, el Banco Solidario cuenta con 1.371 colaboradores, de los cuales 836 son mujeres

y 535 hombres. Por su parte, el Banco Solidario tiene alrededor de 269 mil clientes.

Banco Solidario se establecié con una mision social muy clara que se plasmo en una estrategia

de realizar operaciones financieras destinadas a apoyar al sector informal del pais que carece
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de acceso a la banca tradicional. Todos sus primeros esfuerzos fueron dirigidos a colocar
recursos en entidades que atendian al sector con crédito, actuando como banco de segundo piso,
y posteriormente, prestando directamente sus recursos a microempresarios cuando la capacidad
de absorcion de las ONGs resulto insuficiente para el banco. En un principio, tampoco fue tan
exitosa la colocacion directa de recursos, tuvieron el resultado de una morosidad alta, por
emplear una metodologia de crédito poca afortunada (Strategic Analysis of Banco Solidario

and Recommendations for Effective Micro Portfolio Management, 1998).

Las principales actividades, negocios y operaciones del Banco estan orientadas a los
microempresarios Yy trabajadores de los grandes segmentos de la poblacion ecuatoriana, a traves
de productos y servicios de microfinanzas, basados en un concepto de banca de inclusion y
utilizando tecnologias crediticias especializadas para estos segmentos. Es asi como el Banco
ofrece créditos a microempresarios y asalariados que requieran financiamiento para sus
proyectos empresariales y personales. En el caso de los microempresarios, debido a que sus
necesidades son multiples y cubren la cadena comercial y productiva, los microcréditos pueden
destinarse a incrementar inventarios, adquirir insumos y materias primas, pagar mano de obra,

o fortalecer la liquidez en momentos de incertidumbre financiera.
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Gréafico 18 - Perfil institucional de Banco Solidario
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La oferta de Banco Solidario se enfoca en productos y servicios accesibles que brindan
posibilidades de desarrollo a las personas, sus familias y negocios, asi como en educacién
financiera y digital para que los clientes puedan hacer el mejor uso de la misma. Los productos

y servicios con mayor enfoque social en el 2020 fueron:

e Alivio Financiero: Saldo de la cartera a cierre de afio que contd con alivio financiero,
ya sea a través de movimientos en su tabla de amortizacion durante el tiempo que lo
permitié la norma, como la cartera que recibié un refinanciamiento o reestructuracion

de su operacidn original.
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e Microcrédito: Crédito dirigido a microempresarios para capital de trabajo, activos
fijos, entre otros.

e Alia: Producto de crédito implementado a través de una tarjeta que brinda a los clientes
facilidad para organizar sus gastos, realizar consumos y avances de efectivo en una
amplia red de establecimientos.

e Olla de Oro: Crédito inmediato con respaldo de joyas para necesidades de diversa

indole, con pago en cuotas o al vencimiento para quienes no cuentan con flujo.

Para el segmento de trabajadores, el Banco ofrece financiamiento a través de varios productos,
siendo el més importante la tarjeta de crédito ALIA, que cuenta con una red de mas 28.000
establecimientos comerciales afiliados a nivel nacional. Esta tarjeta de crédito permite a sus
mas de 206 mil clientes, realizar consumos y avances en efectivo con una amplia opcién de
plazos de pago. El Banco también realiza captaciones de fondos a través de depdsitos a la vista

y a plazo, asi como préstamos de entidades financieras del exterior.

Actualmente, el Banco cuenta con 56 oficinas de atencion al publico distribuidas en las regiones
costa y sierra del pais. En cumplimiento de la Disposicion Transitoria Segunda de la "Norma
General para la constitucion, organizacion y emision de la autorizacion para el ejercicio de las
actividades financieras y permisos de funcionamiento de las entidades de los sectores
financieros publico y privado”, Banco Solidario S.A. solicito a la Superintendencia de Bancos
la sustitucion de su "certificado de autorizacion de actividades financieras" por la “autorizacion
para el ejercicio de las actividades financieras como banco multiple” en los segmentos de
microcrédito y consumo prioritario, para la realizacion de todas las operaciones activas, pasivas

y contingentes y de servicios financieros establecidas en el Codigo. Mediante Resolucion No.
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SB-2017-391 del 18 de mayo del 2017, la Superintendencia de Bancos otorgd al Banco la
autorizacion para el ejercicio de actividades financieras en segmentos mdaltiples. Tal
autorizacion faculta al Banco a realizar las operaciones previstas en el articulo 194 del Cédigo,

en el ambito de Banca Multiple en los segmentos de microcrédito y consumo.

A continuacién, se detalla el balance general de Banco Solidario a diciembre 2020, en donde
se observa que tiene un total de activos de USD3.965 millones, de los cuales la cartera de crédito
asciende a USD2.264 millones. Con respecto a los pasivos, el Banco tiene un total de USD3.579
millones, donde las obligaciones con el publico ascienden a USD3.300 millones. Por su parte,

el patrimonio del Banco para diciembre 2020 alcanzo un total de USD386 millones.

Cuadro 9 - Balance General del Banco Solidario — en miles de USD (a diciembre 2020)

CUENTA BP SOLIDARIO
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES 95.359,05
OPERACIONES INTERBANCARIAS -
INVERSIONES 101.911,25
CARTERA DE CREDITOS 517.504,64
DEUDORES POR ACEPTACIONES -
CUENTAS POR COBRAR 13.816,18
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO, DE
ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO UTILIZADOS POR LA 419,96
INSTITUCION
PROPIEDADES Y EQUIPO 8.468,40
OTROS ACTIVOS 25.355,70
TOTAL ACTIVOS 762.835,18
PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 388.841,76
OPERACIONES INTERBANCARIAS -
OBLIGACIONES INMEDIATAS 0,05
ACEPTACIONES EN CIRCULACION -
CUENTAS POR PAGAR 28.781,93




CUENTA BP SOLIDARIO
OBLIGACIONES FINANCIERAS 192.141,67
VALORES EN CIRCULACION -
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES Y APORTES )
PARA FUTURA CAPITALIZACION
OTROS PASIVOS 1.951,60
TOTAL PASIVOS 611.717,00
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 87.404,08
PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES Y 1.107.98
CERTIFICADOS '
RESERVAS 27.539,37
OTROS APORTES PATRIMONIALES 15,59
SUPERAVIT POR VALUACIONES 649,14
RESULTADOS 34.402,03
(DESVALORIZACION DEL PATRIMONIO) -
TOTAL PATRIMONIO 151.118,18
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 762.835,18

Fuente: Superintendencia de Bancos
En el siguiente cuadro se muestra un resumen del estado de resultados de Banco Solidario a
diciembre de 2020, y se observa que mantuvo ingresos por USD145 millones, y egresos por
USD144 millones y como resultado después de impuestos del ejercicio 2020 fue de USD1

millon.

Cuadro 10 - Estado de Resultados del Banco Solidario —en miles de USD (a diciembre

2020)

CUENTA BP SOLIDARIO
TOTAL INGRESOS 145.711
TOTAL EGRESOS 144.074
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 1.637
IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 208
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 1.429

Fuente: Superintendencia de Bancos
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La Calificacion de Riesgos a diciembre 2020 por Bank Watch Ratings, otorg6 a Banco Solidario
la calificacion de AA+, lo que quiere decir que: “La institucion es muy sélida financieramente,
tiene buenos antecedentes de desempefio y no parece tener aspectos débiles que se destaquen.
Su perfil general de riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las instituciones que
se encuentran en la categoria mas alta de calificacion” (Pagina web del Banco Solidario,
2020). Adicionalmente, de acuerdo con lo mencionado por el Comité de Calificacion éste
decidio mantener la calificacion de Banco Solidario en observacién negativa como
consecuencia de la orientacion del entorno operativo ecuatoriano en relacion especialmente a
la crisis sanitaria y a las restricciones de las actividades econdémicas que estan afectando a todos

los segmentos de la economia. La observacion no implica un cambio de calificacion inminente.

Al cierre del ejercicio 2020, Banco Solidario obtuvo ingresos financieros (intereses ganados,
comisiones ganadas, utilidades financieras e ingresos por servicios) por USD136 millones (-
9,73% en comparacion del 2019), egresos financieros (intereses y comisiones causados) por

USD39 millones (4,18% en comparacion al 2019).

Por su parte, el monto de provisiones (gasto) alcanzé los USD34 millones (el doble de lo
reportado en el 2019, USD18 millones). Respecto a su cartera bruta, tuvo un valor de USD600
millones (-11,57% en relacion con el 2019) y este decremento se presenta con relacion a la

pandemia que afecto a los créditos de consumo, inmobiliario, comercial y microcrédito.

Banco Solidario es una Institucion Financiera mediana dentro del mercado, sin embargo, su
desempefio ha seguido la tendencia creciente del Sistema de Bancos del pais, como se mostrara
mas adelante. Esta institucion tiene amplia experiencia en la colocacion de microcréditos, por

lo cual al tratar de integrarse al mercado con otros productos y servicios puede resultar muy
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dificil y con altos costos. Para fines de analisis se realizdO una comparacion entre Banco
Solidario y Banco Internacional con el objetivo de entender las dimensiones y alcance que estas
dos instituciones financieras poseen; Banco Solidario representa en activos el 19,24% de Banco
Internacional; en pasivos el 17,09%; en patrimonio el 39,14% y en resultados el 5,07%; con
base en lo expuesto, Banco Solidario es un banco de menor tamafio que Banco Internacional,
sin embargo los dos se encuentran dentro del grupo de bancos medianos (segun la clasificacion
de la Superintendencia de Bancos), esto también se debe al enfoque que Banco Solidario tiene

en su giro de negocio, el cual es focalizado y limitado a microcréditos.

De la revision efectuada de los operadores econdmicos, se puede evidenciar, que Banco
Internacional es una institucién financiera con una participacion medianamente relevante
dentro del sistema financiero privado en donde se observa que en cuanto a activos, pasivos,
patrimonio y resultados tiene una participacion del 8,18%, 8,25%, 7,58% y 12,08%);
respectivamente. Por otro lado, se encuentra Banco Solidario, el mismo que posee una
participacion menor dentro del sector. Banco Solidario presenta la siguiente participacion en:

activos el 1,57%, pasivos el 1,41%; patrimonio el 2,97% vy resultados el 0,61%.

Segun el Informe Auditado del Banco, al 31 de diciembre del 2020, los efectos del COVID-19
en la posicion financiera y los resultados del Banco, reflejan una reduccion de la utilidad neta
con respecto a periodos anteriores. Esta reduccion se origina principalmente por la disminucion
de los ingresos por intereses derivados de la reduccion de las colocaciones de cartera de
creditos; reduccion de otros ingresos financieros originados principalmente por la reduccion del
consumo de clientes en establecimientos y disminucion de los servicios bancarios

principalmente en los meses del aislamiento. Con respecto a los gastos, el Banco incremento
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las provisiones para cubrir posibles pérdidas de cartera con respecto al afio anterior como

resultado de la pandemia (Informe Auditado, 2020).

Las tasas de interés efectivas anuales de la cartera de créditos promedio del afio y vigentes al
31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion. Para el 2020 se observa que la cartera méas

costosa para los clientes es Microcrédito, Consumo, Tarjeta crédito, Inmobiliario y Comercial.

Grafico 19 — Tasas de interés

Promedio 2020 Diciembre 31, 2020
Porcentaje Porcentaje
Microcrédito 22.15 22.09
Tarjeta de crédito 15.74 16.39
Consumo 15.79 15.78
Comercial 8.77 11.80
Inmobiliario 10.80 10.75

Fuente: Memoria del Banco 2020

Un resumen de la cartera de créditos por distribucion geogréafica segin su otorgamiento es como
se muestra a continuacion. Para el 2020, se observa que en Pichincha y Guayaquil existe mayor
concentracion de la cartera de créditos del Banco, seguido de Manta, Santo Domingo, Ambato,

Portoviejo, entre otros.
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Gréfico 20 — Distribucidén Geografica — A diciembre 2020
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Fuente: Memoria del Banco 2020

Un resumen de la cartera de créditos, clasificada por sector economico de destino es como
sigue, en donde se observa que al 2020 el sector mas importante dentro de la cartera de créditos
es servicios profesionales / asalariados (32,72%), seguido del sector de alimentos y bebidas

(21,05%), servicios sociales y salud (10%), entre otros.
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Gréfico 21 — Distribucién por Sector Econémico — A diciembre 2020
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Fuente: Memoria del Banco 2020

Estrategias Comerciales de los Bancos después de la fusion

En la banca nacional se refleja el poder de negociacion de los clientes debido a la competencia
bancaria del mercado, los clientes pueden escoger entre las diferentes opciones segun sus
preferencias en costo, imagen, calidad, satisfaccion de servicios. El poder de negociacion es
bajo, ya que, al estar regulados por la Superintendencia de Bancos y Seguros, los bancos estan

obligado a acatar sus leyes y los comprados a acatarlas también.

Con la finalidad de identificar las estrategias comerciales después de la fusion hipotética es
importante mencionar que los bancos utilizan variables como su desarrollo tecnoldgico,
infraestructura, servicio al cliente, calidad y capital humano. Las rivalidades entre las empresas

de este sector son: competencia en tasas, campafias publicitarias, diversificacion de portafolio
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de productos, servicio al cliente, tecnologias de la informacion. Para la propuesta de fusion

hipotética se han establecido como objetivos del nuevo banco fusionado los siguientes:

e Desarrollar el mercado potencial de microcréditos para emprendedores y
microempresarios del pais.

e Aumentar la rentabilidad ROE y ROA

e Reducir costos e incrementar ventas

e Abrir agencias en zonas donde ain no tiene presencia el Banco Internacional

e Optimizar recursos y alcanzar los mejores indices de calidad

e Mejorar los indices de productividad y eficiencia

Por su parte, la perspectiva de los clientes para el Banco fusionado es muy importante, ya que
partiendo de su mision que es obtener la satisfaccidn de los clientes, se busca crear protocolos
de servicio para garantizar la satisfaccion de la atencion, agilitar la respuesta en cada cliente y
brindar una experiencia basada en cordialidad y eficiencia, por lo cual se priorizan los siguientes

objetivos:

e Incrementar la satisfaccion del cliente y la calidad en el servicio
e Incrementar la fidelidad del cliente
e Aumentar la cuota de mercado con productos sofisticados y que respondan a las

necesidades actuales de los clientes.
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Por su parte, dentro de los procesos internos del banco fusionado se buscan los siguientes
objetivos para la mejora de la perspectiva de los actuales clientes y los nuevos potenciales

clientes:

e Gestionar eficazmente y con prudencia la cartera de credito
e Desarrollar nuevos productos

e Minimizar errores operativos

Se prevé que la fusion por absorcion hipotética de los Bancos genere eficiencias operativas que
contribuyan a aumentar la competitividad dentro del mercado, mejorar el bienestar de los
clientes y elevar el nivel de vida de la comunidad. En este sentido, se busca que la operacion
de fusion hipotética entre el Banco Internacional y Banco Solidario genere eficiencias que
beneficié directamente a los clientes de Banco Solidario, porque se esta fusionando con uno de
los bancos que es un referente del Sistema Financiero por sus altos estandares de gestion y lider
en eficiencia en el pais. Por su parte, Banco Internacional se beneficia de la experiencia que
tiene Banco Solidario en carteras de microcrédito por lo que podria ofertar una variedad méas
amplia de productos y beneficios para los actuales y potenciales clientes. Cabe mencionar que
Banco Internacional tiene 89 puntos de atencion, mas de 400 cajeros automaticos a nivel
nacional y tiene presencia en 17 provincias y 28 ciudades del pais. Mientras que Banco
Solidario tiene 51 agencias, 60 oficinas Servipagos, 50 cajeros automaticos, 46 Kioskos

autoservicio, 3.655 puntos de Pago Agil, 932 puntos Facilito, en 28 ciudades y 14 provincias.
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Adicionalmente, Banco Internacional cuenta con mejor tecnologia para ofrecer los servicios de
intermediacion financiera. Segin la memoria anual 2020 del Banco, éste invirti6 en el proyecto
de actualizacion del Core Bancario IBS que se estima saldra a produccion en el 2021. Asi
también, de acuerdo con la Camara de Comercio de Quito, Banco Internacional ha desarrollado
en los ultimos meses del 2021 varios productos digitales muy importantes, uno de ellos
es Confirming, un producto 100% digital que permite realizar anticipos del pago de facturas
desde 15 hasta 180 dias antes de su vencimiento. A la empresa pagadora, le permite afianzar
aun mas la relacion con sus proveedores y negociar mejores condiciones de plazo de pago de
sus facturas. Por otro lado, sus proveedores se pueden beneficiar de liquidez inmediata cuando
lo requieran y destinar estos recursos a capital de trabajo para su operacién, ademéas de un
importante ahorro de tiempo en su gestion de cobranza. Pueden incluso, en su plataforma,
realizar simulaciones de los célculos de anticipo a recibir y confirmarlos de forma digital. Como
complemento, Banco Internacional para cuidar el tiempo de sus clientes, constantemente se
implementan nuevas funcionalidades para disminuir la necesidad de realizar transacciones de
forma presencial, por lo que su Banca Online Empresas cuenta con un manejo amigable y
seguro en cualquier navegador, puede realizar pagos de némina y proveedores, recaudaciones,
cobranzas, cobranzas SCI (Sistema de Cobros Interbancarios), transferencias al exterior, pagos

de servicios y tarjetas, asi como también deposito digitalizado de cheques.

Con lo antes mencionado, la fusién hipotética permitird aumentar los ingresos de Banco
Internacional al desarrollar el mercado potencial de microcréditos para emprendedores y
microempresarios del pais a través de la cartera de clientes del segmento de microcrédito, y
para Banco Solidario reducir los costos operacionales que éste tiene, al reducir el costo variable

medio de la colocacion de créditos e incluso el de las captaciones, asimos los demandantes
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obtendran mayor calidad, con menores costos y tiempos en la entrega de créditos o mejores

servicios para realizar depositos.

La integracion de los negocios de Banco Internacional junto con Banco Solidario conllevara
una optimizacion de la red resultante que supondra una disminucion del namero de empleados,
que se producird de manera progresiva mediante la recolocacion en otras unidades del Banco

Internacional, la rotacion de personal y bajas incentivadas.

Las eficiencias son pertinentes para la evaluacion competitiva cuando son consecuencia de la
concentracion y no pueden materializarse en la misma medida a través de soluciones
alternativas (Medina, 2016). La fusién hipotética entre Banco Internacional y Banco Solidario
conllevara la existencia de una marca Unica en Ecuador, con una red mas potente de sucursales
en todo Ecuador, con una misma identidad corporativa, en la que se podra ofrecer una gama
mas amplia de productos y una mejor calidad de servicio. Asimismo, la integracion del negocio

permitird potenciar el segmento de banca privada.

En funcion de lo sefialado, en el siguiente cuadro se detallan los indicadores financieros de

Banco Internacional y Banco Solidario:

Cuadro 11 - Indicadores Financieros de Banco Internacional y Banco Solidario (a
diciembre 2020)

Indicadores Financieros 2020 Banco Internacional | Banco Solidario

SUFICIENCIA PATRIMONIAL (PATRIMONIO + RESULTADOS ) /

0 - 0
ACTIVOS INMOVILIZADOS NETOS 789,09% 1135,32%
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Indicadores Financieros 2020 Banco Internacional | Banco Solidario
MOROSIDAD DE LA CARTERA BRUTA 0,99% 5,06%
COBERTURA DE PROVISIONES PARA LA CARTERA IMPRODUCTIVA 484,85% 273,90%
ACTIVOS PRODUCTIVOS SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS 81,91% 93,55%
ACTIVOS PRODUCTIVOS SOBRE PASIVOS CON COSTO 98,71% 122,96%
GASTOS OPERATIVOS SOBRE MARGEN FINANCIERO 73,23% 98,61%
GASTOS DE PERSONAL SOBRE ACTIVO TOTAL 0,92% 4,19%
GASTOS OPERATIVOS SOBRE ACTIVO TOTAL 2,71% 7,99%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO TOTAL - ROA 0,71% 0,19%
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO - ROE 7,30% 0,95%
LIQUIDEZ 29,97% 45,56%
EVA USD 12.047.000 USD 37.414.000

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia

Como se observa en el cuadro anterior, en la mayoria de los indicadores financieros detallados,
Banco Internacional presenta mejores indices que Banco Solidario. La morosidad de Banco
Internacional es menor que Banco Solidario, a diciembre de 2020, contaban con una morosidad
de 0,99% y 5,06% respectivamente. Por otro lado, los gastos de personal sobre activos de Banco
Internacional tienen una mejor posicion que el Banco Solidario, este indicador permite deducir
qué banco tiene una mejor distribucién de sus gastos de personal. Finalmente, Banco Solidario
destaca en eficiencia en la colocacion de créditos con respecto a Banco Internacional, esto
medido a través del indicador financiero de activos productivos sobre total de activos, el
primero posee un indice de 93,55%, mientras que el segundo un valor de 81,91%; asimismo,
Banco Solidario presenta un mejor indicador de liquidez que Banco Internacional lo que implica
que el primero tiene los recursos disponibles para responder mas rapido a los pasivos de corto
plazo y evitar un panico bancario, presentando un indicador de 45,56%, mientras que Banco

Internacional tiene un indicador de liquidez de 29,97%.
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Con lo mencionado anteriormente, la fusion entre Banco Internacional y Banco Solidario puede
generar efectos positivos sobre los clientes y las carteras de crédito. Ademas de lo mencionado
anteriormente, Banco Internacional puede generar las eficiencias en costos y mejorar los

productos siempre que Banco Solidario realicé el proceso de concentracién de microcréditos.

Identificacién del valor generado por la sinergia de Banco Internacional y Banco

Solidario

Como fue mencionado en pérrafos anteriores, el objetivo de la propuesta hipotética de fusion
es que Banco Internacional absorba a Banco Solidario, y que el banco sobreviviente sea Banco
Internacional, consecuentemente, en el siguiente apartado se efectia un analisis de los
resultados obtenidos antes y después de la fusion hipotética, asi como también de las sinergias

que se originarian producto de la fusion.

Para el analisis de valoracion de Bancos antes y después de la fusion se ha considerado la
metodologia EVA (Valor Econdmico Agregado), cuyo objetivo es evaluar a las entidades desde

el punto de vista de generar valor agregado para los accionistas.

Existen algunas razones por las cuales las empresas necesitan realizar la valoracion, entre las
cuales se puede sefialar las siguientes: conocer la evolucion patrimonial, evaluar la gestion del
equipo directivo, analizar la capacidad de apalancamiento o ampliacion de capital, la
transmision de propiedad, fusiones y adquisiciones, solicitud de préstamos, privatizaciones o

estudios de viabilidad (Pricewaterhouse Coopers, Guia de valoracion de empresas, Prentice
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Hall, Esparia, 2003).

Consecuentemente, para su calculo se emplearon las variables de retorno sobre el capital
invertido, el costo promedio ponderado de capital y el capital empleado. Para interpretacion de
resultados, cuando el EVA es positivo significa que la entidad agrega valor al capital empleado
0 que la fusion es viable. En caso de que el EVA sea negativo se concluye que la entidad esta
sustrayendo valor en el mercado del capital empleado o en el caso de una fusion la misma no

seria viable.

e Costo de los recursos propios para los Bancos Privados

Corresponde a determinar el rendimiento minimo exigido por un inversionista para colocar sus
recursos en los Bancos privados seleccionados para la fusion, y a su vez esta tasa minima
requerida se convierte en el costo de los recursos propios, que formaran parte del costo
promedio ponderado de capital (Contreras, 2010). Para el calculo del costo de capital propio se
consideran las variables de rendimiento libre de riesgo, el rendimiento del mercado, beta del
sector financiero, prima del mercado, Riesgo Pais del Ecuador y la tasa de inflacion anual del

Ecuador. Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:
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Cuadro 12 - Costo del capital propio - A diciembre 2020

Tasa libre de riesgo 1,65%
Beta del sector financiero 0,64

Riesgo de Mercado 4,80%
Prima del mercado 3,15%
Riesgo pais 10,62%
Inflacion anual -0,93%
Costo de capital propio 13,37%

Fuente: Elaboracion propia

Después de aplicar la formula del CAPM, el valor del costo de capital para la parte del
patrimonio de los Bancos privados seleccionados en la propuesta hipotética de fusion es del
13,37%. Este porcentaje sera empleado para obtener el costo total del capital, a través del costo

promedio ponderado del capital o WACC.

e Costo de la deuda para los Bancos Privados

Corresponde al segundo componente necesario para determinar el costo promedio ponderado
del capital, en el caso de los Bancos Privados se realizd el andlisis con las fuentes de
financiamiento por el lado del pasivo, el costo de la deuda viene a ser lo que paga el banco por
usar recursos de sus acreedores (Contreras, 2010). Para el caso de los bancos privados los
intereses causados durante el afio correspondiente determinan que las principales fuentes de
financiamiento de los bancos por el lado de los pasivos son las obligaciones con el pablico, las

obligaciones financieras y las obligaciones convertibles en acciones.
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El rubro de mayor participacion en el balance de pasivos de los bancos son las obligaciones con
el pablico, en los cuales se tiene como costo las tasas de interés pasiva que paga el banco a sus
clientes por los depdsitos en los diferentes plazos. Para el caso de las obligaciones financieras
aqui se encuentran los préstamos recibidos por medio de instituciones financieras dentro y fuera
del pais, e instituciones del sector publico; y finalmente, el costo de los intereses que se pagan

por las obligaciones que los bancos emiten para obtener financiamiento.

En el siguiente cuadro se detalla el costo de la deuda para cada Banco y el costo de la deuda

considerando la fusion hipotética:

Cuadro 13 - Costo de la Deuda de la Propuesta Hipotética de Fusion - A diciembre 2020

BP INTERNACIONAL | BP SOLIDARIO | FUSION
Obligaciones con el publico
Monto de la deuda 3.300.274,44 388.841,76 | 3.689.116,20
Monto de los intereses 92.997,90 22.273,33 | 115.271,23
Tasa de interés 2,82% 5,73% 3,12%
Obligaciones financieras
Monto de la deuda 168.166,67 192.141,67 | 360.308,33
Monto de los intereses 10.568,63 13.643,91 24.212,54
Tasa de interés 6,28% 7,10% 6,72%
Obligaciones comerciales convertibles en acciones
Monto de la deuda - - -
Monto de los intereses - - -
Tasa de interés 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL DEUDA 3.468.441,11 580.983,43 | 4.049.424,53
Obligaciones con el publico 95,15% 66,93% 91,10%
Obligaciones financieras 4,85% 33,07% 8,90%
Obligaciones comerciales convertibles en acciones 0,00% 0,00% 0,00%




75

BP INTERNACIONAL | BP SOLIDARIO | FUSION
Costo ponderado de Obligaciones con el publico 2,68% 3,83% 2,85%
Costo ponderado de Obligaciones Financieras 0,30% 2,35% 0,60%
gri)ztciﬁ)%nedserado de Obligaciones Comerciales convertibles 0,00% 0,00% 0,00%
Costo de la deuda 2,99% 6,18% 3,44%

Fuente: Elaboracion propia

Segun lo que se observa en el cuadro anterior, el costo de las obligaciones con el pablico tiene
la mayor ponderacidn dentro de los pasivos considerados por los Bancos para el financiamiento
del giro del negocio. Considerando que para el caso de Banco Solidario es el que tiene el mayor
costo de la deuda y al fusionarse con Banco Internacional, este costo llega a ser menor y a
registrar mayores eficiencias generando un ahorro. Por otra parte, se encuentran el costo
ponderado de las obligaciones financieras, en donde igualmente se observa que Banco Solidario
es el que mayor costo registra, sin embargo, al fusionarse con Banco Internacional, este costo
baja sustancialmente a 0,60%. Finalmente, ambos bancos no registran financiamiento por
medio de obligaciones convertibles en acciones durante el 2020. Estos valores formaran parte
del calculo total del costo promedio ponderado del capital de los Bancos que es un componente

de la metodologia del EVA.

e Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC) para los Bancos Privados

El costo de capital es un punto fundamental para valorar las empresas en funcion del EVA,
considerando que el objetivo fundamental de este método de valoracion consistente en

determinar el valor agregado que una entidad estd generando para los accionistas y posibles
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inversores (Contreras, 2010). Para llegar a determinar el WACC de los bancos privados se debe
utilizar la estructura de financiamiento de los bancos, el porcentaje de ponderacién de la deuda
sobre el total del activo mas el porcentaje de ponderacion del patrimonio sobre el total del
activo, tomando los porcentajes de participacion de las dos fuentes de financiamiento, y el costo

de la deuda, més el costo de los recursos del patrimonio.

A continuacion, se muestra el calculo del costo promedio ponderado de capital para los Bancos

seleccionados en la propuesta y el costo de la fusion hipotética.

Cuadro 14 - WACC - A diciembre 2020

BP INTERNACIONAL BP SOLIDARIO FUSION
Costo de la deuda 2,99% 6,18% 3,44%
It?’oc;;(I:earltt?{'Z de ponderacion deuda sobre 87.47% 76.16% 85.65%
Costo ponderado de la deuda 2,61% 4,71% 2,95%
Costo del patrimonio 13,37% 13,37% 13,37%
5&:?:?;?5 gsﬁrz/%nderaci()n patrimonio 9,74% 19.81% 11,36%
Costo ponderado del patrimonio 1,30% 2,65% 1,52%
WACC 3,91% 7,36% 4,47%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con los datos obtenidos, se puede decir que Banco Internacional estd financiando
sus operaciones en un 87,47% mediante recursos ajenos y el restante porcentaje con capital
propio. Por su parte Banco Solidario, financia sus operaciones con terceros en un porcentaje
menor correspondiente al 76,16%; y como producto de la fusion hipotética las operaciones con
recursos ajenos se financian en un 85,65% vy el restante con capital propio. Como se puede ver

el costo de la deuda tiene un peso importante en el total del costo promedio ponderado. Una
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vez calculado el WACC se observa que el costo del capital menor es por parte de Banco

Internacional con el 3,91%, mientras que para Banco Solidario es de 7,36%, como producto de

la fusion se observa que el costo de capital es de 4,47%. Por consiguiente, se puede decir que a

través de la fusion hipotética, el costo del capital resulta diversificable entre Banco

Internacional y Banco Solidario.

Célculo del EVA

Finalmente, para realizar la valoracion de los bancos y la fusion es establecer el EVA para lo

cual resulta necesario determinar el capital empleado para los bancos durante el 2020. Dichos

calculos, asi como las cuentas de balance empleadas, se mencionan en el siguiente cuadro.

Cuadro 15 - Metodologia EVA (en miles de USD) - A diciembre 2020

BP BP FUSION
COD. CUENTAS INTERNACIONAL | SOLIDARIO | HIPOTETICA
ACTIVO
11 FONDOS DISPONIBLES 834.842,36 95.359,05 930.201,41
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS - - -
13 INVERSIONES 660.083,27 101.911,25 761.994,52
1401 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL POR 966.157 56 3325 966.190,80
VENCER
1402 \C/'EE-(EEI;A DE CREDITOS DE CONSUMO POR 246.856,04 297.278,05 544.134,10
CARTERA DE CREDITOS DE INMOBILIARIOS
1403 POR VENCER 106.398,51 31,62 106.430,13
CARTERA DE CREDITOS PARA
1404 MICROEMPRESA POR VENCER 3.324,05 261.660,79 264.984,84
1405 | Cartera de crédito productivo por vencer 815.405,71 - 815.405,71
1406 | Cartera de crédito comercial ordinario por vencer 65.196,10 - 65.196,10
1407 | Cartera de créditos de consumo ordinario por vencer 61.960,61 - 61.960,61
1408 Cartera de crédito de vivienda de interés publico por 426,72 ) 426,72
vencer
1409 Cartera de créditos comercial prioritario refinanciada 4.248,71 ) 424871
por vencer
1410 Ca_rtera (_1e créditos de consumo prioritario 752,24 494,08 1.246.31
refinanciada por vencer
1411 | Cartera de crédito inmobiliario refinanciada por vencer 271,36 - 271,36
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BP BP FUSION
COD. CUENTAS INTERNACIONAL | SOLIDARIO | HIPOTETICA
1412 Cartera de créditos para la microempresa refinanciada 11.23 532,80 544,03
por vencer
1413 | Cartera de crédito productivo refinanciada por vencer 17.052,63 - 17.052,63
1414 Cartera de crédito comercial ordinario refinanciada por ) i i
vencer
1415 Cartera de créditos de consumo ordinario refinanciada 54275 ) 54275
por vencer
1416 Cartera de crédito de vivienda de interés publico ) i i
refinanciada por vencer
1417 Cartera de créditos comercial prioritario reestructurada 5.020,91 i 5.020,91
por vencer
1418 Cartera de créditos de consumo prioritario 2.729.34 112,12 2.841.45
reestructurada por vencer
1419 Cartera de crédito inmobiliario reestructurada por 1.498.73 i 1.498.73
vencer
1420 Cartera de créditos para la microempresa 13,07 821,68 834,74
reestructurada por vencer
1421 \(/::r:tcirra de crédito productivo reestructurada por 9.375,53 ) 9.375,53
1422 Cartera de crédito comercial ordinario reestructurada ) i i
por vencer
Cartera de créditos de consumo ordinario
1423 - - -
reestructurada por vencer
Cartera de crédito de vivienda de interés publico
1424 - - -
reestructurada por vencer
1499 | PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES 114.173.66 83.351,15 197.524.81
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES - - -
16 | CUENTAS POR COBRAR 59.956,94 13.816,18 73.773,12
BIENES REALIZABLES, ADJUD POR PAGO, DE
17 ARREN MERC Y NO UTIL. POR LA INST. 1371481 419,96 14.134,78
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 37.799,38 8.468,40 46.267,78
19 | OTROS ACTIVOS 94.563,31 25.355,70 119.919,02
TOTAL ACTIVOS AJUSTADOS 3.894.028,21 722.943,78 4.616.971,99
DEPOSITOS MONETARIOS QUE NO GENERAN
210110 INTERESES 155.022,44 31,78 155.054,23
210130 | CHEQUES CERTIFICADOS 6.301,86 16,16 6.318,03
210145 | FONDOS DE TARJETAHABIENTES 1.699,63 463,67 2.163,31
2104 | DEPOSITOS DE GARANTIA 83,36 - 83,36
2301 | CHEQUES DE GERENCIA 0,02 0,05 0,06
2302 GIROS, TRANSFERENCIAS Y COBRANZAS POR 1.866.85 ) 1.866.85
PAGAR
2303 | RECAUDACIONES PARA EL SECTOR PUBLICO 3.394,48 - 3.394,48
VALORES EN CIRCULACION Y CUPONES POR
2304 PAGAR 0,15 - 0,15
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION - - -
25 | CUENTAS POR PAGAR 104.921,68 28.781,93 133.703,61
29 | OTROS PASIVOS 512,96 1.951,60 2.464,56
TOTAL DEUDAS QUE NO GENERAN
INTERESES 273.803,44 31.245,19 305.048,63
CAPITAL EMPLEADO O INVERTIDO 4.167.831,65 754.188,97 4.922.020,63
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 28.183,08 1.429,00 29.612,08
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BP BP FUSION
COD. CUENTAS INTERNACIONAL | SOLIDARIO | HIPOTETICA
RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 4.20% 12.329% 5 45%
(ROIC)
COSTO DE CAPITAL (WACC) 3,91% 7,36% 4,47%
EVA 12.046,87 37.413,63 48.085,02

Fuente: Elaboracion propia

Los valores obtenidos para Banco Internacional y Banco Solidario demuestran que ambos
bancos estan ganando valor ya que el rendimiento sobre el capital empleado ROIC es superior
al costo del capital (WACC), es decir que el financiamiento de las operaciones de ambos bancos
es inferior al rendimiento que se obtiene con el capital empleado a través de las utilidades.
Asimismo, se observa que a través de la fusion los bancos generan un valor agregado positivo
llegando a determinar que la fusion resultaria beneficiosa para ambos bancos. El valor de la

sinergia corresponde a USD48.085 miles.

Valoracion monetaria del nuevo banco después de la fusion

La fusion se llevard a cabo mediante la absorcion de Banco Solidario (sociedad absorbida) por
Banco Internacional (sociedad absorbente), con extincion, via disolucién sin liquidacién de la
primera y transmision en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirira, por sucesion

universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de Banco Solidario.

El capital suscrito y pagado de Banco Internacional asciende a USD290 millones, dividido en

290.295.000 de acciones ordinarias y nominativas de USD1 cada una. Por su parte, el capital
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suscrito y pagado de Banco Solidario esta representado por 92.944.000 acciones ordinarias de
USD1 cada una llegando a un total de USD92 millones, y adquisicion de 5.540.000 acciones
propias de USD1 cada una llegando a un total de USD5 millones, por lo que el total de capital
pagado asciende a USD87 millones. Consecuentemente, de acuerdo con la relacion de canje de
acciones producto de la fusion, por cada accion de Banco Solidario le corresponde una accion
de Banco Internacional, y como consecuencia de la fusion, la totalidad de las acciones de Banco

Solidario quedaran amortizadas y anuladas.

Banco Internacional no aumentara capital como consecuencia de la absorcién de Banco
Solidario, a partir de la fusion los titulares de las acciones entregadas en canje tienen derecho a
participar en las ganancias, la informacion sobre la valoracion del activo y pasivo del

patrimonio que se transmite a Banco Internacional.

Se considerardn como balances de fusion los cerrados por Banco Internacional y Banco
Solidario al 31 de diciembre de 2020. El balance de fusion de Banco Internacional esta
debidamente verificado por su auditor externo, sera sometido a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas de Banco Internacional, con carécter previo a la adopcion del propio
acuerdo de Fusion. El balance de fusion de Banco Solidario debidamente verificado por su

auditor externo sera sometido a la aprobacion de Banco Solidario en su condicion de accionista.

Es necesario precisar que los estados financieros de ambas instituciones han sido presentados
de conformidad con las politicas y regulaciones contables establecidas por la Junta de Politica

y Regulacién Monetaria y Financiera, y las normas y préacticas contables dispuestas por la
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Superintendencia de Bancos del Ecuador. Consecuentemente, se procedid a determinar la
valoracion monetaria del nuevo banco después de la fusién a través del método del valor
contable el mismo que resulta de la diferencia entre el activo y el pasivo, es decir, el valor del

patrimonio neto. Dichos resultados se detallan a continuacion:

Cuadro 16 - Balance General Resumido (en miles de USD) - A diciembre 2020

BANCO INTERNACIONAL BANCO SOLIDARIO | POST FUSION 2020

ACTIVOS

FONDOS DISPONIBLES 834.842 95.359 930.201
INVERSIONES 660.083 101.911 761.994
CARTERA DE CREDITOS:

Comercial 1.089.552 33 1.089.585
Productivo 841.946 - 841.946
Consumo 331.188 322.022 653.210
Inmobiliario 111.854 81 111.935
Microcrédito 3.432 278.720 282.152
Vivienda de interés pablico 427 427
Subtotal 2.378.399 600.856 2.979.255
Provision para cartera de créditos -114.174 -83.351 -197.525
Total 2.264.225 517.505 2.781.730
CUENTAS POR COBRAR 59.958 13.816 73.774

BIENES ADJUDICADOS
POR PAGO, ARRENDADOS

Y NO UTILIZADOS POR LA 13.715 420 14.135
INSTITUCION, NETO

EE?SIEDADES Y EQUIPGS, 37.799 8.468 46.267
OTROS ACTIVOS 94.563 25.356 119.919
TOTAL 3.965.185 762.835 4.728.020
PASIVOS

OBLIGACIONES CON EL

PUBLICO:

Depodsitos a la vista 2.046.477 77.494 2.123.971
Depdsitos a plazo 1.160.390 307.846 1.468.236
Depdsitos restringidos 93.324 3.502 96.826
Depdsitos en garantia 83 - 83

Total 3.300.274 388.842 3.689.116
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BANCO INTERNACIONAL BANCO SOLIDARIO |POST FUSION 2020
CUENTAS POR PAGAR 104.922 28.782 133.704
S&ﬂﬁégg&f S 168.167 192.142 360.309
OTROS PASIVOS 513 1.951 2.464
TOTAL PASIVOS 3.579.137 611.717 4.190.854
PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS:
Capital pagado 290.295 87.404 377.699
Reserva legal 48.057 17.181 65.238
Superavit por valuaciones 18.673 650 19.323
Utilidades retenidas 29.023 34.400 63.423
Prima en colocacion de acciones 1.108 1.108
Reserva especial 8.054 8.054
Revalorizacion del patrimonio 2.305 2.305
Otros aportes patrimoniales 16 16
Total patrimonio e los 386.048 151118 537.166
TOTAL 3.965.185 762.835 4.728.020

Fuente:

Informes auditados 2020 y elaboracion propia.

Cuadro 17 - Estado de Resultados Resumido (en miles de USD) - A diciembre 2020

BANCO INTERNACIONAL

BANCO SOLIDARIO

POST FUSION 2020

INTERESES Y DESCUENTOS

GANADOS:

Depdsitos 2.208 489 2.697
Inversiones en titulos valores 18.792 2.244 21.036
Cartera de créditos 229.759 107.359 337.118
Total 250.759 110.092 360.851
INTERESES CAUSADOS:

Obligaciones con el pablico -92.998 -22.273 -115.271
Obligaciones financieras -10.569 -13.644 -24.213
Operaciones interbancarias -14 - -14
Total -103.581 - 35.917 -139.498
MARGEN NETO DE 147.178 74.175 221.353

INTERESES
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BANCO INTERNACIONAL | BANCO SOLIDARIO | POST FUSION 2020
Comisiones ganadas 18.688 3.954 22.642
Ingresos por servicios 28.098 15.550 43.648
Comisiones causadas -1.876 -575 -2.451
Utilidades financieras 3.782 6.613 10.395
Pérdidas financieras -2.211 -3.003 -5.214
MARGEN BRUTO
FINANCIERO 193.659 96.714 290.373
PROVISIONES -47.154 -34.875 -82.029
MARGEN NETO FINANCIERO 146.505 61.839 208.344
GASTOS DE OPERACION -107.280 -60.979 -168.259
MARGEN DE
INTERMEDIACION 39225 860 40.085
Otros ingresos operacionales 1.050 4.153 5.203
Otras pérdidas operacionales -541 -8.226 -8.767
MARGEN OPERACIONAL 39.734 3 21?: 36.521
Otros ingresos 11.305 5.349 16.654
Otros gastos y pérdidas -5.919 -499 -6.418
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A 45.120 1637 46.757
LA RENTA
Participacion a empleados -6.768 -208 -6.976
Impuesto a la renta -10.169 - -10.169
UTILIDAD NETA 28.183 1.429 29.612

Fuente: Informes auditados 2020 y elaboracion propia.

Tal y como se recoge de la informacion reportada anteriormente, Banco Internacional absorbera
a Banco Solidario con el objetivo de optimizarla y adecuarla al nuevo entorno potenciando sus
capacidades de negocio. La propuesta hipotética de fusion permitira a los clientes de Banco
Solidario beneficiarse de la propuesta de valor para el Cliente de Banco Internacional, asi como

a aprovechar la sélida estructura de Banco Internacional en materia de gobierno corporativo,
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control interno, reporting regulatorio, politicas y herramientas de gestion y control de los

riesgos, del capital y la liquidez.

Ademas, la fusion permitira maximizar el aprovechamiento de las ventajas y capacidades de
ambos bancos mejorando el potencial comercial de la marca en Ecuador, acelerar el proceso de
consecucion de sinergias, simplificar la estructura societaria, organizativa y de funcionamiento
del nuevo banco fusionado en Ecuador, optimizando la utilizacion y gestion de los recursos, y

reduciendo los riesgos operativos asociados a la existencia de dos sociedades independientes.

Como fue mencionado anteriormente, la fusion por absorcion hipotética implica la adquisicion
en un solo acto del total de los elementos del activo y del pasivo integrantes del patrimonio de
Banco Solidario se transmiten, por tanto, todos los bienes, derechos y obligaciones y, en
general, todas las relaciones juridicas de la sociedad absorbida que se mantienen vigentes,
aungue cambia su titular. Simultaneamente, la fusién implica que los accionistas de Banco
Solidario se incorporaran al accionariado de Banco Internacional, mediante la atribucion a
aquellos de las acciones representativas de parte del capital de esta ultima, en proporcién a su

respectiva participacion en el capital de Banco Solidario.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. A través de la propuesta hipotética de fusidn se busca que el nuevo banco adquiera la
experiencia, los clientes y productos del banco absorbido, a fin de aprovechar que Banco

Internacional y Banco Solidario poseen una importante influencia en el Sistema de
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Bancos Privados del Ecuador dentro de los productos que ofertan. De acuerdo con las
actuales necesidades de mercado se busca desarrollar las carteras de crédito
comerciales, productivas y de microcrédito. A través de la fusion de carteras se busca
la optimizacion de recursos, el aprovechamiento de la tecnologia y las economias de

escala.

Los creditos entregados por la banca privada han sido de gran importancia para el
dinamismo de la economia productiva en Ecuador. Consecuentemente, buscar
alternativas de adaptacién a las condiciones actuales de mercado como fusiones
estratégicas, resultan herramientas importantes en beneficio del sector y la comunidad

donde opera la institucion.

La fusion hipotética entre Banco Internacional y Banco Solidario no generaria
preocupaciones al dinamismo de los mercados financieros, la participacion marginal de
Banco Solidario no crea, modifica o refuerza la posicion, por lo que el proceso de fusion
no impide la libre entrada de nuevos operadores, ni genera la capacidad de realizar
conductas anticompetitivas y no existen incentivos para realizar un aumento de precios

u otra conducta de manera unilateral, porque ademas, este sector es altamente regulado.

La fusion hipotética promueve una mejor oferta de los servicios hacia los clientes de
ambos Bancos, en este sentido, la concentracion genera altas eficiencias que benefician

directamente a los depositantes.

La intervencion de la Superintendencia de Bancos y la Superintendencia de Control de

Poder de Mercado ha servido para establecer las politicas y regulaciones para aumentar
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la confianza en el sector financiero que durante ejercicios anteriores ha evidenciado
fusiones y liquidaciones de entidades financieras que han originado desconfianza a los

participantes del mercado.

Una regulacion prudente por parte de la Superintendencia de Bancos evitaria que en
futuro se origine una estructura de mercado oligopolista en donde las empresas lideres
actlen de manera conjunta e indiscriminada para restringir la competencia y el beneficio

para los consumidores.

Dados los avances tecnolégicos que actualmente enfrentan todos los sectores
econdmicos resulta importante invertir en un intenso proceso de innovacion financiera,
con la venta de nuevos productos y servicios mas competitivos, un fuerte incremento
del negocio que genere comisiones y, en general, de otras servicios que pueden ser

innovados para beneficio de los consumidores.

El objetivo del analisis descrito en este informe tiene como prioridad la busqueda de
mayores niveles de eficiencia, que ante la reduccién de los margenes de intermediacion
se ha tratado de racionalizar al maximo la estructura de costos para alcanzar una mayor

eficiencia operativa y organizativa.

Las estrategias que han optado las entidades bancarias para mantener la competitividad
en el mercado han sido centrandose en el tamafio y la especializacion productiva. Las
instituciones de tamafio mediano con negocio minorista han optado por fortalecer su
posicion a través de la financiacion crediticia de familias, y pequefias y medianas

empresas en mercados locales y regionales. Por su parte, las entidades de mayor tamafio
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que operan a una escala nacional e internacional han diversificado su negocio, creando

grupos industriales con la expansion internacional.
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ANEXOS

Anexo 1 — Activo del sector financiero privado a diciembre 2020 (en miles de USD)

CODIGO ACTIVO SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS | ESTRUCTURA
11 FONDOS DISPONIBLES 10.259.597,83 21,17%
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS - 0,00%
13 INVERSIONES 7.290.337,08 15,04%

INVERSIONES DEL SECTOR PRIVADO 1.991.713,91 4,11%
INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO 4.869.226,90 10,05%
De disponibilidad restringida 525.054,70 1,08%
(Provision para inversiones) - 95.658,42 -0,20%
14 CARTERA DE CREDITOS 27.278.010,77 56,29%
Crédito productivo 3.742.280,63 7,72%
Crédito comercial 8.554.175,64 17,65%
Crédito de consumo 10.944.110,38 22,58%
Crédito inmobiliario 2.232.598,61 4,61%
Crédito de vivienda de interés publico 36.399,65 0,08%
Microcrédito 1.774.470,96 3,66%
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cODIGO ACTIVO SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS | ESTRUCTURA
Crédito educativo 379.713,17 0,78%
Crédito de inversion publica - 0,00%
Crédito COVID-19 1.874.463,26 3,87%
(Provisiones para créditos incobrables) - 2.260.201,54 -4,66%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 1.522,78 0,00%
16 CUENTAS POR COBRAR 877.752,88 1,81%
BIENES REALIZABLES,
1y o
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 709.479,97 1,46%
19 OTROS ACTIVOS 1.953.626,55 4,03%
TOTAL ACTIVOS 48.458.699,81 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia.

Anexo 2 — Pasivo del sector financiero privado a diciembre 2020 (en miles de USD)

CODIGO PASIVO SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS | ESTRUCTURA
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 37.528.145,54 86,54%
2101 Depdsitos a la vista 22.525.559,16 51,95%
2102 Operaciones de reporto - 0,00%
2103 Depdsitos a plazo 13.609.709,08 31,38%
2104 Depdsitos de garantia 1.126,18 0,00%
2105 Depdsitos restringidos 1.391.751,11 3,21%
22 OPERACIONES INTERBANCARIAS - 0,00%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 295.979,25 0,68%
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 1.522,78 0,00%
25 CUENTAS POR PAGAR 1.717.858,79 3,96%
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.953.261,04 6,81%
27 VALORES EN CIRCULACION 170.004,02 0,39%
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
28 ACCIONES Y APQRTES PARA FUTURA 444.894,27 1,03%
CAPITALIZACION
29 OTROS PASIVOS 252.424,02 0,58%
TOTAL PASIVOS 43.364.089,70 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia.
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Anexo 3 — Patrimonio del sector financiero privado a diciembre 2020 (en miles de USD)

cODIGO PATRIMONIO SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS | ESTRUCTURA
PATRIMONIO -

31 CAPITAL SOCIAL 3.641.048,33 71,47%

[P BESCUEIO BN CoLoCACION

33 RESERVAS 932.854,43 18,31%

34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 1.622,53 0,03%

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 218.805,11 4,29%

36 RESULTADOS 298.066,96 5,85%

37 (DESVALORIZACION DEL PATRIMONIO) - 0,00%

TOTAL PATRIMONIO 5.094.610,11 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia.

Anexo 4 — Resultados del sector financiero privado a diciembre 2020 (en miles de USD)

CODIGO RESULTADOS ST D N COS ESTRUCTURA
5 | TOTAL INGRESOS 4.952.248,65
51 | INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 3.520.647,13 71,00%
41 | INTERESES CAUSADOS 1.224.682,23 24,73%
MARGEN NETO INTERESES 2.295.964,90 46,36%
52 | COMISIONES GANADAS 245.392,86 4,96%
54 | INGRESOS POR SERVICIOS 610.808,07 12,33%
42 | COMISIONES CAUSADAS 94.732,09 1,91%
53 | UTILIDADES FINANCIERAS 12112053 2,45%
43 | PERDIDAS FINANCIERAS 34.295,97 0,69%
MARGEN BRUTO FINANCIERO 3.144.258,31 63,49%
44 |PROVISIONES 1.071.353,11 21,63%
MARGEN NETO FINANCIERO 2.072.905,20 41,86%
45 | GASTOS DE OPERACION 2.037.315,24 41,14%
MARGEN DE INTERMEDIACION 35.589,07 0,72%
55 | OTROS INGRESOS OPERACIONALES 14854556 3,00%
46 | OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 76.349,86 1,54%
MARGEN OPERACIONAL 107.785,67 2,18%
56 | OTROS INGRESOS 305.734,50 6,17%
47 | OTROS GASTOS Y PERDIDAS 45.146 55 0,91%
GANANCIA G (PERDIDA) ANTES DE S 7 2%




91

< SISTEMA DE BANCOS
CODIGO RESULTADOS PRIVADOS ESTRUCTURA
IMPUESTOS Y PARTICIPACION A
48 EMPLEADOS 135.135,24 2,73%
GANANCIA O (PERDIDA) DEL
EJERCICIO 233.238,38 4,711%

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia.

Anexo 5 — indices financieros del sector financiero privado (en porcentajes)

SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS

NOMBRE DEL INDICADOR Variacién
2020 2019

SUFICIENCIA PATRIMONIAL
(PATRIMONIO + RESULTADOS ) / ACTIVOS . -
INMOVILIZADOS NETOS (3) (6) 581,93% 577,39% 0,05
ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS:
ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 17.59% 12.16% 0,05
ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 82.41% 87.84% - 005
ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 121,32% 132,45% - ol
INDICES DE MOROSIDAD
MOROSIDAD CARTERA COMERCIAL (PRIORITARIO Y
OROINARIO) 0,93% 0,98% - 000
MOROSIDAD CARTERA CONSUMO 4,28% 4,57% - 000
MOROSIDAD CARTERA INMOBILIARIO Y VIVIENDA DE ; -
INTERES PUBLICO 4,15% 2,99% 0,01
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS : .
MICROEMPRESA 3.91% 4,68% - 0n
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS ) -
IS 0,19% 0,28% - 000
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS : :
ORI 2.27% 1.72% 0,01
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITO INVERSION ) ) ]
OO 0,00% 0,00%
MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 2.61% 2.73% - 000
COBERTURA DE PROVISIONES PARA CARTERA
IMPRODUCTIVA
COBERTURA CARTERA COMERCIAL (PRIORITARIO Y : )
RDINARI) 841,41% 627.65% 2.14
COBERTURA CARTERA CONSUMO 169,71% 128,29% 0,41
COBERTURA CARTERA INMOBILIARIO Y VIVIENDA DE : :
INTERES PUBLICO 105,08% 98,78% 0,06
COBERTURA DE LA CARTERA DE CREDITOS : -
A 190,02% 138,70% 0,51
COBERTURA DE LA CARTERA DE CREDITOS Sp— S31.60% o0

PRODUCTIVO COMERCIAL
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SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS

NOMBRE DEL INDICADOR Variacion
2020 2019

CE:SSCE:iTI}IJVR(')A DE LA CARTERA DE CREDITOS 75.15% 57.33% 0.18
ESSEIF(Q:TAURA DE LA CARTERA DE CREDITO INVERSION 0.00% 0.00% ]
COBERTURA DE LA CARTERA REFINANCIADA 207,90% 147,60% 0,60
COBERTURA DE LA CARTERA REESTRUCTURADA 213,21% 120,21% 0,93
COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMATICA 293,14% 225,56% 0,68
EFICIENCIA MICROECONOMICA
SRASI/I%?D IIDOE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO 451% 5,250 . o0
GASTOS DE OPERACION / MARGEN FINANCIERO 98,28% 78,48% 0,20
SRAS-II\—/I%?D IIDOE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO 1.36% 161% 000
RENTABILIDAD
RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 4,80% 13,90% - 0,09
RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 0,48% 1,38% - o0
INTERMEDIACION FINANCIERA
CARTERA BRUTA / (DEPOSITOS A LA VISTA + . . ]
DEPOSITOS A PLAZ0) 81,74% 93,44% 012
EFICIENCIA FINANCIERA
MARGEN DE INTERMEDIACION ESTIMADO / 0 0
PATRIMONIO PROMEDIO 0,72% 13,28% - 013
E/IF/QAOR'\(ABEEDNI 8E INTERMEDIACION ESTIMADO / ACTIVO 0.08% 1.44% ~ o0t
RENDIMIENTO DE LA CARTERA
?)IFE{NDIIDI\III\AA\IIQEI'C\I);O CARTERA COMERCIAL (PRIORITARIO Y 8 55% 8.16% 0.00
RENDIMIENTO CARTERA CONSUMO 14,05% 13,89% 0,00
RENDIMIENTO CARTERA INMOBILIARIO Y VIVIENDA 0 0
DE INTERES PUBLICO (9) 10,16% 10,05% 0,00
\SQEEESA(\QE)E CREDITOS MICROEMPRESA POR 20,88% 21.99% . 001
CARTERA DE CREDITOS PRODUCTIVO POR VENCER 8,63% 8,60% 0,00
CARTERA DE CREDITOS EDUCATIVO POR VENCER 8,65% 9,06% - 0,00
\C/QEZERRA DE CREDITO INVERSION PUBLICA POR 0.00% 0.00% ]
CARTERAS DE CREDITOS REFINANCIADAS 9,80% 12,33% - 003
CARTERAS DE CREDITOS REESTRUCTURADAS 13,72% 14,80% - 0m
CARTERA POR VENCER TOTAL 11,82% 11,39% 0,00
LIQUIDEZ
EEE%)S DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO 34.10% 25.98% 0.08
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SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS o
NOMBRE DEL INDICADOR Variacion
2020 2019
VULNERABILIDAD DEL PATRIMONIO
CARTERA IMPRODUCTIVA DESCUBIERTA / . .
(PATRIMONIO + RESULTADOS) ~3021,54% -2040,34% - 981
CARTERA IMPRODUCTIVA / PATRIMONIO 15,13% 16,26% - 00

Fuente: Superintendencia de Bancos y elaboracion propia.

Anexo 4 — Accionistas de Banco Internacional

(Favor referirse al archivo “Accionistas — Banco Internacional”)

ACCIONISTAS - BANCO INTERNACIONAL .pdf

Fuente: Memoria del Banco 2020.

Anexo 5 — Accionistas de Banco Solidario

nales : Accionistas Locales

Orca Credit Holdings LLC
Societe D Investissement et
de Developpemsant
International Sidi

Corporacian Maresa Holding 5.A.

Fepp - Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
Fundacion Carapungo

Instituto de Investigaciones Socioeconamicas v
Tecnolagicas, Insotec

Comunidad San Antanio

Fundacion Suiza de Cooperacion para el
Desarrcllo Técnico, Swiss Contact

Fuente: Memoria del Banco 2020
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