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RESUMEN 

El presente documento demuestra la carpeta de producción realizada para la elaboración 

del cortometraje No Tiene Que Ser Así. Un corto que cuenta la historia sobre una expareja que, 

después de varios años, vuelve a reencontrarse, entablando un diálogo sobre lo que fue su 

relación y las dificultades que eventualmente llevaron a su ruptura. En este documento se verán 

las diferentes etapas trabajadas desde la preproducción, la producción y la postproducción que 

conformaron el proyecto en su totalidad, guiándonos durante los procesos necesarios para poder 

completar la creación de una pieza artística audiovisual de carácter cinematográfico. 

 

Palabras clave: cortometraje, producción, cinema, realización de películas, romance. 
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ABSTRACT 

The current document shows the production folder made for the creation of the short film 

It Does Not Have To Be Like This. A short that tells the story of an excouple who, after several 

years, meet again by chance, engaging in a dialogue about their relationship and the difficulties 

that eventually led to their breakup. This document presents the different stages which the 

project when through, from the pre-production, production and post-production which made up 

the project in its entirety, guiding us during the necessary processes needed to create an artistic 

audiovisual piece of cinematographic nature. 

 

Key Words: short film, production, cinema, filmmaking, romance. 
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INTRODUCCIÓN 

Todos los estudiantes que entran a la carrera de Cine tienen como objetivo ser partícipes 

en el proceso de contar narrativas cinematográficas que reflejen una expresión artística. Hay 

varias maneras de poder hacer esto, como el trabajo de dirección hasta el de foto, arte, 

iluminación, producción, etc. En el caso particular de este proyecto, se ha escogido aquel de 

producción. Todo trabajo cinematográfico requiere de un productor. Es la persona que se asegura 

que un proyecto artístico arranque, avance y salga a la luz, tanto en aspectos creativos como 

logísticos.  

El cortometraje No Tiene Que Ser Así no es una excepción. Con el rol de productor 

viéndose inmerso desde la incepción del proyecto hasta su eventual finalización. Con esto, el rol 

del productor se encuentra en diálogo con todas las diferentes ramas necesarias para poder 

completar y efectuar la creación de esta historia. Una historia que busca hablar sobre las 

complejas y tumultuosas relaciones románticas que las personas viven, y como estas afectan a 

los seres humanos de maneras profundas y transformativas 

No Tiene Que Ser Así no es solo un reflejo de esto, sino un ejemplo de las técnicas y 

aprendizajes que hemos podido recaudar durante la carrera. Es una culminación de cuatro años 

académicos que busca cerrar un ciclo en la vida de los estudiantes que trabajaron en esta, 

poniendo a prueba los conocimientos adquiridos y reflejándolos en una obra cinematográfica. 

Desde el concepto hasta el producto final, se busca reflexionar sobre un marco teórico 

cómo fue el proceso de realización de No Tiene Que Ser Así desde un ámbito netamente de 

producción. Empezando por la preproducción. 
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CAPÍTULO 1: LA PREPRODUCCIÓN 

 

El Guion:  

Un productor no es solamente un agente logístico, sino que también es uno creativo. Por 

eso, como productor, estuve ligado al desarrollo del guion desde el día uno. Desde un aspecto 

conceptual, hubo una colaboración creativa con el director y guionista para crear una especie de 

coescrito en las primeras etapas del proyecto. En estas primeras etapas, se debatió del tipo de 

historia que se debería contar. La idea era poder crear algo que reflejara los deseos de ambas 

cabezas creativas que estaban a cargo del proyecto. Después de varias ideas y reuniones, se creó 

un consenso de qué historia contar. De esta nacerían varias versiones; sin embargo, a medida que 

fue avanzando el proyecto, el productor fue dejando su rol como coescritor y tomo uno de asesor 

al proceso de escritura. Sugiriendo ideas y asistiendo en el desarrollo de la historia, pero 

otorgándole mayor libertad y responsabilidad creativa al escritor primario. De esta última etapa 

nacería el último borrador del guion. El cual, mayoritariamente, reflejaría los intereses narrativos 

y creativos del escritor/director, aunque apoyados por la mano de un productor activamente 

involucrado en el desenvolvimiento del guion.  

También cabe recalcar que los diálogos del último borrador nacieron de un proceso 

colaborativo entre el director y los actores escogidos para los papeles. En los cuales, en al menos 

en un encuentro, se encontró presente el productor como asistente narrativo. 
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[Figura 1. Portada de guion] 
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[Figura 2. Página de guion 1] 
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[Figura 3. Página de guion 2] 
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[Figura 4. Página de guion 3] 
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[Figura 5. Página de guion 4] 
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[Figura 6. Página de guion 5] 
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[Figura 7. Página de guion 6] 
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[Figura 8. Página de guion 7] 
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[Figura 9. Página de guion 8] 
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[Figura 10. Página de guion 9] 
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[Figura 11. Página de guion 10] 
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Desglose de Producción: 

Una vez listo el guion, el productor tiene que hacer un desglose de producción. Esta es 

una forma en la cual el productor puede saber cuáles son los aspectos a consideración al rodar 

ciertas escenas y así estar preparado para el día del rodaje. 

 

 

 

[Figura 12. Hoja de Desglose 1] 
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[Figura 13. Hoja de Desglose 2] 
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[Figura 14. Hoja de Desglose 3] 
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[Figura 15. Hoja de Desglose 4] 
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[Figura 16. Hoja de Desglose 5] 
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[Figura 17. Hoja de Desglose 6] 
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[Figura 18. Hoja de Desglose 7] 
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[Figura 19. Hoja de Desglose 8] 
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[Figura 20. Hoja de Desglose 9] 
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El Crew: 

 El equipo para el rodaje fue conformado por diversas personas, tanto graduados, como de 

diferentes años, pero todos provenientes de la carrera de Cine, tanto de la USFQ como del 

instituto INCINE. Se trabajó con un equipo de catorce personas, quienes fueron escogidos en 

base a su alto desempeño en cada una de sus respectivas áreas. Con trece de estas personas 

trabajando en el rodaje.  

 Gran parte de este proceso de búsqueda fue liderado por producción, quien tuvo que 

coordinar con el equipo su disponibilidad y buscar reemplazos para aquellos cargos en los cuales 

las personas iniciales no se encontraban disponibles. Este fue un proceso de varios meses, pero 

se logró conseguir a personas cuyas habilidades particulares, tanto como ética de trabajo, 

apoyara y elevara al proyecto de diversas maneras. 

 

[Figura 21. Listado de Crew] 
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El Casting: 

 El casting es posiblemente el elemento más importante de determinar en el proceso de 

preproducción. Es por esta razón que se hizo un proceso exhaustivo para encontrar a los actores 

específicos que pudieran representar a los personajes de la historia. Se hicieron dos llamados a 

casting abiertos, de donde se consiguió el perfil de unas treinta y seis personas interesadas. De 

ahí, tanto el director como el productor seleccionaron a los candidatos más interesantes e 

hicieron un llamado a casting presencial, en el cual participaron alrededor de ocho actores 

masculinos para el rol de José y ocho actrices femeninas para el rol de Luna. De ahí se hizo otra 

ronda de selecciones en la cual cuatro mujeres y cuatro hombres fueron escogidos para hacer 

castings de pareja. Del resultado de estos castings se eligió la pareja principal para el 

cortometraje. Con Ayelén Escobar representando a Luna y Gabriel Haedo a José. 

 A continuación, proporcionaremos un link para las grabaciones de los diversos procesos 

de casting que se hicieron en pareja. Incluyendo unos preliminares con el dúo que fue escogido: 

 

Casting en parejas 1: 

 https://youtu.be/WH3XgzD-36I 

Casting en parejas 2:  

https://youtu.be/mbIPels1A0I 

Casting en parejas 3:  

https://youtu.be/rAPjDeyWzLQ 

Casting final entre Ayelén Escobar y Gabriel Haedo: 

https://youtu.be/lP2hxxWJhvo 

https://youtu.be/XdFqx6t5u9Y 
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Locaciones:  

 Dado a que la historia toma lugar en una universidad, se decidió que la locación principal 

sería en la Universidad San Francisco de Quito. Esto por la facilidad que otorga, tanto en el uso 

de sus espacios como en la movilización de equipos y personas a set. Se organizaron dos 

sesiones de scouting. La primera fue de carácter creativo y en esta se definieron las locaciones. 

La segunda fue de carácter técnico, con el objetivo de explorar y decidir el movimiento de 

cámara y las posibles limitaciones (tanto como soluciones) que presentaban los espacios. En 

estos scoutings, se decidió utilizar los espacios del hall principal y el teatro Shakespeare como 

locaciones primarias. 

 La habilitación de estos espacios, junto con obtener los permisos pertinentes, recayó en 

las responsabilidades de producción, lo cual se logró gracias al apoyo (y una extensa 

correspondencia) con Pablo Calderón.  

 

 

 

 

[Figura 22. Email Pablo Calderón] 
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Equipos: 

 Un conocimiento previo de los equipos es básico para su manejo eficiente en el rodaje. 

Por esto se hicieron unas pruebas de equipo previas al rodaje, tanto de cámara como de sonido, 

todo con el propósito de familiarizarse con el equipo.  

 A continuación, se presenta un listado de los equipos que fueron retirados de la bodega 

COCOA en base a las peticiones técnicas de las diferentes ramas: 

 

[Figura 23. Listado de Equipo 1] 
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[Figura 24. Listado de Equipo 2] 
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El Presupuesto: 

 Se hizo un desglose de presupuesto en base a las necesidades pertinentes al rodaje y 

basados en el guion. El presupuesto fue discutido entre el productor y el director, con cada uno 

financiando un 50% de lo establecido.  

 A continuación, se proporcionarán unos ejemplos del presupuesto del proyecto: 

 

[Figura 25. Presupuesto 1] 

 

[Figura 26. Presupuesto 2] 
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[Figura 27. Presupuesto 3] 

 

 

[Figura 28. Presupuesto 4] 

 

 

[Figura 29. Presupuesto 5] 

 

 Cabe recalcar que durante el proceso de producción el presupuesto se fue ajustando aún 

más, incrementando y disminuyendo en diferentes áreas. Sin embargo, las tablas establecidas 

siguen representando un buen aproximado de los gastos finales. Con el proceso de preproducción 

y producción resultando en un gasto total de 620$. 
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Catering:  

 El catering se consiguió con varias semanas de antelación para poder asegurarse de su 

disponibilidad durante los días de rodaje. Se armo un plan de comidas basado en las alergias y 

preferencias alimenticias de los miembros del equipo de rodaje. El catering fue proporcionado 

por “D’ CASA@CASA” de María Guerra. 

 

[Figura 30. Plan alimenticio] 
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Guardado de equipos: 

Para el guardado de equipos se logró reservar el estudio de fotografía de la universidad.  

El razonamiento para el uso de este espacio es que es un lugar amplio, donde no habría 

problemas en almacenar todos los equipos del departamento de griperia. Es un lugar seguro, 

dado a que la única avenida de entrada es por la puerta principal, la cual puede ser cerrada con 

llave, y la cual estuvo a disposición del productor en todo momento. Finalmente, también se 

escogió este espacio por su ubicación céntrica, la cual quedaba en medio de todas las ubicaciones 

que se usaron en la universidad. 

 

[Figura 31. Reserva Estudio de Foto 1] 

 

 

[Figura 32. Reserva Estudio de Foto 2] 
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CAPÍTULO 2: LA PRODUCCIÓN 

El Rodaje: 

Una vez con el trabajo de preproducción completado, viene la producción. Este es el 

proceso en el cual se rueda el cortometraje gracias a lo planificado en la anterior etapa. En este 

punto del proceso, el productor tomo un rol totalmente logístico, asegurándose de que el rodaje 

fluyera en términos de movilización de equipos, apertura de locaciones, manejo alimenticio y de 

resolver cualquier percance que existiera en términos no creativos, todo para otorgarle al director 

y al equipo de rodaje un espacio cómodo en el cual poder trabajar. 

Plan de rodaje: 

Los días de rodaje preestablecidos fueron el 6, 7 y 8 de mayo. El día 6 constituyó como 

una especie de medio rodaje en el cual se sacaron los equipos a las 2 de la tarde y se movilizaron 

al espacio de holding (el estudio de foto).  

 

[Figura 33. Plan de Rodaje Día 1] 
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[Figura 34. Hoja de Llamado 1] 
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[Figura 35. Plan de Rodaje Día 2] 

 

 

[Figura 36. Hoja de Llamado 2 parte 1] 
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[Figura 37. Hoja de Llamado 2 parte 2] 
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[Figura 38. Hoja de Llamado 2 parte 3] 

 

 

[Figura 39. Plan de Rodaje Día 3] 
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[Figura 40. Hoja de Llamado 3 parte 1] 

 

 

[Figura 41. Hoja de Llamado 3 parte 2] 
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[Figura 42. Hoja de Llamado 3 parte 3] 

 

 Dado al fuerte ritmo de trabajo, por parte de producción nos pareció primordial no tener 

que usar horas extras, esto para conservar las energías del equipo y que así tuvieran un mayor 

rendimiento en los subsecuentes días de rodaje. Me complace decir que se logró este objetivo, 

terminando a las horas establecidas. Esto fue en gran parte gracias al excepcional trabajo de la 

asistente de dirección, la cual estuvo en constante contacto con el productor del rodaje, 

asegurándose de un fluyo de trabajo eficaz.  

 También se logró cumplir este objetivo gracias a los pocos percances que hubo durante el 

periodo de rodaje. Con el equipo de seguridad siendo de gran ayuda en la apertura de locaciones 

y en resolver cualquier petición logística por parte del equipo. 

Transporte: 

 Se preguntó a todos los miembros si poseían transporte para llegar e irse de locación. 

Para aquellos que no poseían, se les proporcionó transporte para la movilización, tanto a actores 

como a miembros del Crew. 
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CAPÍTULO 3: LA POSTPRODUCCIÓN 

Una vez terminado el rodaje viene el proceso de postproducción. En No Tiene Que Ser 

Así este consistió del trabajo de montaje (edición). Para este proceso, tanto el cuerpo de 

producción como el de dirección trabajó arduamente con la editora Priscila Gonzales para poder 

darle forma a lo que eventualmente sería el producto final. Este punto del proceso es de vital 

importancia, dado a que la edición es lo que le da la forma al producto final cinematográfico. Es 

en este proceso en el cual se unen las imágenes para tratar de crear una fluides narrativa. En las 

palabras de Walter Murch en In the Blink of an Eye: A Perspective on Film Editing: “vast 

amount of preparation, really, to arrive at the innocuously brief moment of decisive action: the 

cut—the moment of transition from one shot to the next—something that, appropriately enough, 

should look almost self-evidently simple and effortless, if it is even noticed at all.” [una gran 

cantidad de preparación, en realidad, para llegar al momento inocuamente breve de la acción 

decisiva: el corte, el momento de transición de una toma a la siguiente, algo que, 

apropiadamente, debería parecer casi evidentemente simple y sin esfuerzo, si se logra, si acaso es 

notado.] 

Durante este proceso, se crearon varios diferentes cortes de lo que sería el cortometraje 

final, cada corte revelando una diferente composición de imágenes en base al montaje. Una vez 

que se llegó a un corte final (una puesta de montaje final) se aplicó el proceso de colorización y 

sonorización. Finalmente, se exportó el material. 

Con esto se llegó al producto final, la última iteración del cortometraje No Tiene Que Ser 

Así. Con la demostración del cortometraje encontrándose en la sección de Anexos. 
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Conclusiones 

El proceso de hacer un cortometraje es complejo. Es algo que requiere de muchas horas 

de trabajo, organización y, sobre todo, paciencia. Es un esfuerzo monumental, en el cual se 

necesitan a muchas personas para poder avanzar, todas aportando de su propia manera para que 

algo, que puede parecer tan simple como una historia, cobre vida. No Tiene Que Ser Así no fue la 

excepción. El proceso para poder completar este cortometraje fue uno largo, que como se puede 

ver requirió de un nivel organizacional alto y no se pudo haber completado de no ser por el arduo 

trabajo y apoyo de todos aquellos que se involucraron en el proyecto. Tanto a los miembros del 

equipo de rodaje, como aquellos que aportaron en todas las áreas de producción, sea en proceso 

creativo, logístico o simplemente aprobando los permisos requeridos para completar el proyecto. 

Desde el punto de vista de un productor, es fácil no tener que pensar en este cuando uno 

habla de una película. Con los actores y el director usualmente acaparando la total atención de un 

proyecto (y se dice esto sin menospreciar el trabajo descomunal y primordial que estos tienen). 

Sin embargo, el trabajo de un productor no es menos arduo ni extenso. El manejo logístico, casi 

burocrático, es la única manera en la cual un proyecto de una magnitud profesional se puede 

completar. Es una coordinación de papeleos, permisos, tramites y llamadas. Todo esto mientras 

que se trata de balancear e inyectar las propias sensibilidades artísticas del productor a la historia 

que se está creando.  

El proyecto final es un reflejo de todo esto y más. Es un cortometraje que captura todas 

estas horas de trabajo y planificación. Es una manifestación de un proceso creativo que buscó 

trascender las hojas de un papel. Uno que fue evolucionando hasta cobrar vida y uno del cual me 

parece que muchas personas podrán disfrutar y apreciar.  
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Anexos: 

Link Corte Final: 

- https://youtu.be/K9Bf79BxrW8 

Fotos Making Off:  
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