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RESUMEN

NativaLips es una StartUp ecuatoriana que pretende revolucionar la industria cosmética
con un producto innovador, hecho con cera extraida de microalgas marinas, y con sabores
Unicos de frutas tropicales. La empresa presenta un balsamo labial hecho con
componentes organicos y veganos, con propiedades humectantes y proteccion solar,
ofreciendo una experiencia Unica con sus seis diferentes sabores: mango, maracuya,
naranjilla, guanabana, guayaba y pomarrosa. En el presente trabajo, se describi6 la
tecnologia que la empresa usa para la obtencion de la cera y la posterior fabricacion del
producto. También se describié la propiedad intelectual que protege la marca y la
tecnologia, asi como también la estructura de la empresa y el analisis econémico —
financiero. Se determind que la produccidn de la cera de microalgas favorece a la empresa
en terminos econdmicos, ya que reduce los costos de produccion, y se obtendran ingresos
extra de la venta de biomasa restante del proceso. A futuro, la empresa pretende extender
su mercado a nivel internacional, no solo vendiendo el producto presentado, sino también,

de manera individual, la cera de microalgas.

Palabras clave: StartUp, balsamo labial, cera de microalgas, cosméticos, sabores frutales



ABSTRACT

NativaLips is an Ecuadorian StartUp that aims to revolutionize the cosmetics industry with
an innovative product, made with wax extracted from marine microalgae, and with unique
flavors of tropical fruits. The company presents a lip balm made with organic and vegan
components, with moisturizers and sun protection, offering a unique experience with six
different flavors: mango, passion fruit, naranjilla, soursop, guava and rose apple. In the
present work, the technology that the company uses to obtain the wax and the subsequent
manufacture of the product was described. The intellectual property that protects the brand
and technology was also described, as well as the structure of the company and the
economic-financial analysis. It was concluded that the production of microalgae wax
favors the company in economic terms, since it reduces production costs, and extra income
will be obtained from the sale of biomass remaining from the process. In the future, the
company intends to expand its market internationally, not only selling the product

presented but also, individually, microalgae wax.

Key words: StartUp, lip balm, microalgae wax, cosmetics, fruity flavors
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INTRODUCCION

Una startup, segun Campos (2019) es un negocio pequefio, innovativo que posee una
tecnologia Unica o un valor agregado con oportunidades de crecimiento y con un impacto
positivo sobre la economia de un pais. Ademas, generalmente surgen a partir de una

problemaética o carencia observada en el mercado.

Segun Alcalde & del Pozo (2004) los labios son una de las zonas mas sensibles del cuerpo
debido a varios factores, entre los que se encuentra la ausencia de proteccién por la capa
cornea debido a que es muy fina, por lo que los labios tienden a agrietarse facilmente con
la variacion del clima y las condiciones externas a las que son expuestos. Adicionalmente,
carecen de glandulas sudoriparas lo que causa que se deshidraten con facilidad y los
microorganismos proliferen. La ausencia de melanocitos también juega un papel
importante ya que la piel de los labios no se broncea como sucede con el resto del cuerpo,
sino, al estar en contacto con el sol se queman y son afectados en gran manera por la

radiacién ultravioleta.

Este es uno de los principales problemas en el Ecuador, debido a su ubicacion, segun
IngenioWeb (2022) esta es una de las zonas del planeta que se encuentra mas cerca del
sol, por lo que tiene un indice bastante elevado de radiacion solar. Quito, sin duda es una
de las zonas mas afectadas, debido a su ubicacion en la linea equinoccial recibe los rayos
solares de forma perpendicular, por lo que estos son mas nocivos para sus pobladores. De
alli nace la necesidad del empleo de cosméticos que minimicen el efecto nocivo de los
factores previamente mencionados, de acuerdo con esto surgen los balsamos labiales
como una herramienta que permite el cuidado y proteccion labial, al mismo tiempo que
fomenta la estética que tiene una gran relevancia en el siglo XXI. Los balsamos labiales

que ya se comercializan en el mercado estan hechos a base de cera de abejas, Gomez



12

menciona que su elaboracion implica la destruccion de panales ya que las mismas abejas
segregan esta cera para la construccion de sus panales al unirlas y moldearlas (2002).
También hay otros hechos en base a la cera extraida de la Candelilla y Jojoba que segln
la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO)
(2021) requiere un manejo especifico para su aprovechamiento ya que debido a este boom

en su uso para le extraccion de cera podria llegar a estar en peligro de extincion.

Por ello, a raiz de esta problematica se cre6 NativaL.ips, la cual es una startup cuya mision
es revolucionar la industria cosmética con balsamos labiales 100 % naturales y organicos
que consideran la conservacion de la biodiversidad. Una empresa que no solo ofrece un
producto completo para el cuidado de los labios también ha ideado un método alternativo
para la elaboracion de cera que es nuestra materia prima, totalmente amigable con el
medio ambiente y que contribuye con otras empresas. A continuacion, se les contara que

diferencia realmente a nuestro producto y de dénde proviene nuestra cera.
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TECNOLOGIA

El producto ofrece una humectacion maxima para reducir resequedad y grietas
provocadas por el polvo, el clima o la falta de consumo de agua. Cuenta con un factor de
proteccidn solar SPF 30 ideal para mantener a los labios protegidos contra las radiaciones
ultravioleta. Los labios generalmente son olvidados, sin embargo, es importante saber que
no solo la piel estd expuesta a padecer cancer. Se sabe que, ante la exposicién crénica al
sol, los labios pueden sufrir quelinitis actinica, un desorden maligno que puede terminar

en carcinoma de células escamosas (Boza & Guillén, 2018).

Por otra parte, se ofrecen sabores unicos de frutas tropicales que crecen en América
Latina. Estos son: Guanabana, mango, cultivado de forma masiva en Latinoamérica y
también en Ecuador (Zonta et al., 2016). Naranjilla, un sabor popular que se usa en la
elaboracion de algunas bebidas en América, Guayaba, pomarrosa, originaria de India
Oriental pero ampliamente cultivada en el Oriente Ecuatoriano y otras zonas de América
(Vargas et al., 2018). Todas se han seleccionado por su caracteristico sabor y sus amplias

propiedades como el aporte de vitaminas C y B, nutrientes y antioxidantes.

Adicional a todos los valores agregados que presenta el producto, también cuenta con un
componente innovador, la materia prima de NativaLips es una cera extraida de microalgas
marinas, lo que permite que la empresa se posicione con un precio competitivo y también
como una empresa consciente y amigable con el medio ambiente ya que no usa las ceras
convencionales de abeja o de plantas nativas que afectan al ecosistema y biodiversidad
del lugar. Segun Jumiarni & Anggraini (2021) las microalgas marinas tienen la capacidad
de proliferarse a gran velocidad, son féciles de cultivar y se adaptan facilmente a las
condiciones ambientales del lugar. De igual manera, requiere un menor espacio fisico

para cultivarlas y recursos limitados contrario a las plantas.
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La especie de microalga seleccionada Isohrysis galbana produce una elevada cantidad de
lipidos en comparacion con otras especies. Estos lipidos con un punto de fusion elevado
(aprox. 70 °C) se conocen como alquenonas de cadena larga y presentan un gran potencial
dentro de la industria cosmética (Mclntosh et al., 2018) dado que su produccion es
facilmente escalable reduce en gran manera los costos de produccion y es mucho mas

estable que otros tipos de cera que hay actualmente en el mercado.

La extraccion de las alquenonas se la realiza mediante un sistema de extraccion de
liquidos presurizados gque usa una alta temperatura y presion para lograr la extraccion
junto con una mezcla de solventes como hexano e isopropanol (proporcion 2:1) a una
temperatura de 100 °C, ya que se ha comprobado que es la temperatura éptima para lograr
un buen rendimiento de la extraccion (Sefiorans, Castejon & Sefiorans, 2020). Este
método se ha seleccionado debido a su rapidez, eficiencia y que no contiene voliumenes
importantes de disolventes toxicos que pueden comprometer la calidad y seguridad de los
balsamos labiales. Mediante la produccion de esta cera no solo se obtiene la materia
prima, también un subproducto de biomasa de microalgas que todavia es rica en proteinas
y otros componentes, la cual se pretende comercializar a empresas encargadas de la
elaboracion de nutracéticos y alimento para animales contribuyendo a la economia
circular y a la sostenibilidad. Debido al gran valor agregado del producto y al valor de la

empresa como tal se pretende protegerla ante la ley como se describe a continuacion.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

La empresa NativaLips ha definido un disefio del logo que representa a la marca, asi como
también un eslogan que se relacione y caracterice el producto. El eslogan ha sido definido
como: “Sabores tropicales en tus labios”.

En las figuras 1y 2 se puede observar el disefio del logotipo de la empresa, y de cada uno
de los sabores de los balsamos labiales respectivamente. Estos seran protegidos como
Marca Registrada en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual IEPI
individualmente. Esto se realiza a través de un trdmite en linea, donde se solicita el
registro de inscripcién o concesion de derecho de marca con una duracion de 10 afios y
es renovable con un valor de $208,00 USD (Servicio Nacional de Derechos Intelectuales,
n/a).

Adicionalmente, se protegerd como secreto comercial la tecnologia del producto, asi
como también, la composicién del balsamo de labios. Para esto, segun la Ley de
Propiedad Intelectual de Ecuador (Registro Oficial, 1998), se puede depositar la
informacidn confidencial en un sobre sellado ante notario publico, el cual informara al
IEPI sobre su recepcidn para posteriormente realizar el registro en esta misma institucion,
siguiendo los pertinentes pasos para el registro de marcas. Dentro de la empresa los
empleados no se rotaran dentro de las distintas areas, sino que los empleados Unicamente
conoceran el proceso asociado a la seccién donde laburan y se firmard un acuerdo de
confidencialidad en el momento de la recepcion del trabajo por parte de cada uno para
mantener el secreto comercial debidamente. Asimismo, las cantidades usadas de cada uno
de los componentes para la produccion total del dia se las entregaré al inicio del dia como
un lote ya pesado y en las cantidades adecuadas para que los trabajadores no sepan toda

la receta del producto, solo las cofundadoras y el gerente lo conoceran.
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ANALISIS DE MERCADO

Actualmente la gente se preocupa més por el cuidado y lo estético, por ello han surgido
varias marcas de cosmética con este propo6sito a nivel nacional e internacional. Acorde a
una encuesta revisada se observo que al menos un 61% de mujeres de la poblacion y un
10% de hombres usan siempre o casi siempre un balsamo labial, ademas de que segun
hay una tendencia significativa del 57,53% para el uso diario de un balsamo labial en la
poblacién (Arévalo, 2019).

Justamente basado en las estadisticas mencionadas y a que el producto va dirigido para
un publico de todas las edades, sin restriccién de sexo, la marca ya se encontraria
posicionada en el Ecuador con un mercado potencial de al menos 6797188,18 personas,
sin contabilizar la frecuencia de compra del producto por parte de los consumidores y los
clientes fieles. De igual manera, la penetracion del mercado de la empresa es de 7,4% en
un inicio debido a que el producto debe socializarse.

Se observa que el mercado potencial es bastante grande Unicamente aqui en el Ecuador y
tiene potencial de crecimiento, no solo a nivel nacional, ya que hay varias marcas que se
encuentran a nivel internacional similares a nuestro producto que son LipSmacker, Nivea,
Chapstick, entre otros cuenta con sabores comunes o de productos comerciales como lo
son Coca Cola y su precio oscila entre los 5 a 7 dolares por unidad. Por ello, debido al
potencial del producto por sus valores agregados planeamos tener un alcance mayor,
mediante una expansién a nivel internacional dado que nuestro producto es competitivo
con las marcas actuales populares en el mercado tanto en bondades del producto como en

precio debido al origen de la materia prima.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Establecer alianzas estratégicas para el desarrollo de la empresa es uno de los enfoques
principales en cuanto a la planificacion y ejecucion del proyecto, para esto se analizd
quienes proveen la materia prima en funcién de los componentes méas relevantes de
nuestro producto. En este caso, se seleccionaron dos empresas cuya mision se alinea con
la de NativaLips, estas son: Aromalab y Cofina.

Aromalab es una empresa ecuatoriana enfocada en la produccién y comercializacion de
aceites esenciales, el cual constituye un componente importante del producto, pues estos
aceites le dan el aroma y sabor al balsamo labial. El acuerdo con dicha empresa sera
formal, y a largo plazo, a traves de un contrato, se podran establecer las condiciones de
parte y parte para que se mantenga una relacion armoniosa entre ambas empresas. El
objetivo de esta alianza es que ambas empresas obtengan un beneficio bilateral, es asi que
parte del acuerdo es que Aromalab pueda producir aceites esenciales de nuevas frutas
nativas y nos provea de este producto a precios mas bajos. A cambio, en la etiqueta
informativa de nuestro producto se encontrara el nombre de “Aromalab”, aumentando sus
ventas y reputacion.

Por otro lado, Cofina es una empresa también ecuatoriana que se dedica a la elaboracién
y comercio de cacao en grano y derivados, como la manteca de cacao, un ingrediente de
interés para la fabricacion del producto. Se establecié un acuerdo a largo plazo, el cual es
beneficioso para ambas partes, ya que NativaLips obtiene un componente de la materia
prima de calidad para la fabricacion del producto, ademas reduce costos de produccion y
por ende el precio de venta, por el contrario, Cofina lograria que su manteca de cacao sea
conocida a nivel nacional y posteriormente a nivel internacional a través del balsamo de
labios y también obtiene publicidad ya que su marca estaria incluida en la composicion

del balsamo labial.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION
La estructura organizacional lineal basada en un orden jerarquizado de arriba hacia abajo
en nivel de autoridad se adapta perfectamente a la vision de la empresa. La principal
ventaja que nos brinda este modelo es que incentiva una comunicacion efectiva dado que
permite una relacion cercana entre superiores y trabajadores, lo cual da estabilidad a la
organizacion, ademas define claramente el nivel de responsabilidad de cada trabajador y
motiva a los empleados con posibilidades de promocion. También fomenta la agilidad en
la toma de decisiones (Williams, s.f.; Salazar, 2019).
La empresa sera dirigida por la CEO, Ashley Mata, la cual tendrad contacto directo con
los tres gerentes que tendran a su cargo las areas de Produccion, Marketing y Ventas y
Administracion y Finanzas (ANEXO 1). La empresa contard con un total de 42
empleados divididos en distintas areas y departamentos.
El &rea de administracion y finanzas tiene como objetivo el manejo de entrada y salida de
capital para cualquiera que sea el fin en relacion a las necesidades e intereses de la
empresa. Habra un gerente que maneja toda el area y a su vez, 3 jefes de departamentos
cuyos roles serdn més especificos. El departamento de compras estara encargado de
establecer relaciones comerciales y de manejar convenios y alianzas con empresas
proveedoras de materias primas, para lo cual habra un operario experto en comunicacion
organizacional y otro en finanzas. En el departamento de Gestion de Cobros y Pagos, se
gestionara cobros y ganancias de la empresay la salida de capital de la empresa destinado
a rol de pagos. Por ultimo, el departamento de Talento Humano tendra como objetivo la
gestion del capital humano y operario de la empresa, contrataciones o despidos, asi como
también la comunicacion entre los trabajadores de la empresa.
El area de marketing y ventas enfocado al manejo de la marca y productos, asi como

también de la parte del disefio y publicidad. El gerente de esta area sera quien unifique y
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apruebe las ideas de todos sus departamentos y a su vez sea un intermediario con el CEO
para comunicar ideas de innovacion que fluyan desde los operarios de cada departamento
hacia la gerencia, en beneficio de la empresa. Existirdn dentro de esta area, dos
departamentos con sus respectivos jefes: El departamento de Marketing encargado del
manejo de redes sociales y publicidad en general, y el departamento de ventas que dirigira
las relaciones comerciales con empresas asociadas al producto o supermercados que
funcionan como puntos de venta aliados, asi como también el propio punto de venta de
la empresa que serd una tienda independiente. Este departamento tendra a su cargo la
expansion comercial del producto y el establecimiento de mas alianzas comerciales que
puedan servir para la distribucion mas amplia del producto a mercados mas grandes, y/o
la expansion del producto y la empresa a otros lugares del pais o fuera del pais.

El area de produccion dirigida por Deyanira Posso como gerente. En esta area se maneja
toda la produccién del balsamo de labios, para lo cual se dividira en tres departamentos
con sus respectivos jefes: ElI Departamento de logistica que se encargara de la direccion
y planificacion de todos los procesos que se dan en los otros departamentos, asi como
también la recepcion y distribucion de la materia prima. En el departamento técnico se
realizan todos los procesos industriales que abarcan la produccion del balsamo y su
envase, asi como en el envasado, etiquetado y empacado del producto. Por dltimo, el
Departamento de calidad se encargara de evaluar la calidad del producto y de los procesos
dados en la planta, asi como la evaluacién y resolucion de conflictos que afecten la calidad

del proceso y producto. Esta area contara con el apoyo de 3 ingenieros de produccion.
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PLAN OPERATIVO

La empresa establecera un punto de fabrica del producto, oficinas y ventas en el sector de
Carcelén, en la ciudad de Quito, el cual sera un inmueble arrendado. El galpén industrial
tiene un éarea de construccion de 438m?, el cual cuenta con area de oficinas, y otra area
libre, en donde se puede adaptar el area de la planta de produccion y bodegas.

Adicionalmente, cuenta con un local adjunto el cual funcionard como punto de venta.

Para la elaboracién y manufactura del producto, se adquirira la maquinaria necesaria
como biorreactores, extractor con ultrasonido, olla mezcladora, maquinas envasadoras y
de etiquetado. Por otro lado, la materia prima del producto consta de dos partes: la primera
que es la cera, la cual sera obtenida dentro de la planta de produccion de la empresa, para
lo cual se obtendrd un inoculo de la microalga de interés una sola vez a través de un
proveedor externo, ya que las microalgas estaran en biorreactores donde se multiplican y
se puede conservar indculos del microorganismo por un tiempo prolongado. La segunda
parte, consta de los reactivos necesarios para la obtencion de la cera, y tambien de los
demas ingredientes del balsamo labial, de los cuales dos de ellos se obtendran a precios
mas bajos gracias a las alianzas estratégicas que la empresa establecerd, y se abastecera

de esta materia prima mensualmente a través de proveedores locales.

Una vez obtenido el producto final, se almacenara los productos en una bodega propia,
de donde saldra la mercaderia a varios sectores. La produccion de balsamos labiales
mensualmente serd de 2800 unidades. De estas, se distribuird una parte del producto al
punto de venta ubicado en el mismo lugar, en el cual la venta sera por mayor o menor,
directamente al publico en general, sean empresas o usuarios. Ademas, otra parte del
producto se distribuird a tiendas y supermercados locales por mayor, para lo cual se
contratara servicios de transporte externos. Por Ultimo, la venta del producto sera también

a través de una tienda online, la cual se promocionard a través de redes sociales y pagina
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web, por unidades o combos, directamente a los usuarios, por lo cual la distribucion de

dichas ventas sera a través de servicios de transporte o aplicaciones moviles de delivery.

Como empresa, una de las misiones planteadas para crecer en el mercado es llegar a la
mayor cantidad de usuarios posibles, por lo que se estableceran estrategias de marketing
en las que se use los medios digitales para llegar en primera instancia a usuarios jovenes,
y que a traves de ellos el producto llegue también a otro tipo de usuarios de diferentes
edades. Estas estrategias constan en un contacto mas cercano con el publico y/o los
usuarios a través de publicaciones constantes de posts sobre los productos y sus
beneficios, asi como también de videos o reels, ya que este es un medio que actualmente

causa mucho méas impacto en el publico.

Por altimo, es importante mencionar que la tecnologia del producto tiene un valor muy
alto, no solo en el aspecto financiero, sino también por ser algo innovativo, que
comercialmente tiene potencial y que puede ser ampliamente distribuido puesto a que es
un producto vegano, organico, con sabores unicos dentro del mercado actual de balsamos

labiales y diferente por la tecnologia usada para la produccion de su materia prima.
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PLAN FINANCIERO
Se realiz6 un anélisis de costos variables y fijos para establecer el precio unitario de cada
balsamo de labios, para lo cual, como se observa en la tabla 1, se establecio que el valor
sera de $5,67 USD por unidad, con un margen bruto unitario de ganancia de $2,06 USD.
Para el calculo de los costos fijos (ANEXO 2) fueron calculados en base a salarios,
arriendo, pago de servicios basicos, y de obligaciones financieras, lo cual dio un total
anual de $70.839,72 USD. Ademas, para los costos variables (ANEXO 3), se tomd en
cuenta los valores de la materia prima, de empaquetamiento, transporte y comisiones por
venta, y se obtuvo un costo total aproximado anual de $52.293,32 USD..
Adicionalmente el valor que se requiere para alcanzar un punto de equilibrio en la
empresa, se requiere vender aproximadamente 34505 unidades del balsamo labial, lo cual
sera en un periodo de tiempo de 1 afio y 1 mes.
En cuanto a la proyeccion de ventas de la empresa, se establecié un 5,8% de incremento
anual de las ventas. Se solicitd una inversion de $100.000,00 USD, por lo que, en torno a
la proyeccion de ventas, se determiné que el retorno de inversion sera dentro de los cinco
primeros afios de funcionamiento de la empresa (ANEXO 4).
Por otra parte, para determinar el valor del startup, se analiz6 varios métodos,
considerando que es una empresa que aun no ha iniciado sus operaciones ni ha tenido
ventas hasta el momento. Para ello, se selecciond el Método de Suma de Factores de
Riesgo, descrito por Ohio TechAngels, es una variante del método Berkus, el cual es una
herramienta que ajusta el valor de una empresa emergente, en base a los factores de riesgo
que puedan afectar a la misma (Akkaya, 2020). Para esto se realiza una matriz (ANEXO
5) en donde se asignan simbolos (+ 6 -) para quitarle o agregarle valor a la empresa. Es
asi que, si hay un doble “+” 6 “~’se agrega o quita $500.000,00 USD al valor final; si hay

un solo “+” ¢ “-”, se agrega o quita $250.000,00 USD; y si hay un “0” en la matriz, no se
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agrega ni quita ningun valor. Es asi como en base a la evaluacion de riesgos estimada, se
calcul6 que el startup NativaLips tendra un valor de $750.000,00 USD.

Este valor también seré el nimero de acciones de la empresa, por lo cual, se determind
que inicialmente, cada accion tendra un costo de $0,38 ctvs. USD. En base a esto, si el
inversor ofrece $100.000,00 USD para la empresa, se le otorgaran 263.158 acciones, o
cual representa el 35,08% de porcentaje de participacion. Sin embargo, se consideraran
negociaciones si se requiriera, puesto a que se priorizara el enfoque de crecimiento y

bienestar de la empresa.
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CONCLUSIONES

El potencial de la idea de la que surge esta empresa permitird que en cinco afios se obtenga
el retorno de inversion para los socios que tengan la intencion aportar su capital para
unirse a este gran proyecto. La inversion que venga por parte de los nuevos socios juega
un papel crucial en las primeras etapas de la empresa, ya que sera importante para iniciar

con las operaciones y produccion del balsamo labial.

Por otra parte, el producto se puede posicionar rapidamente en el mercado, no solo por
presentar un balsamo labial con sabores tropicales bien conocidos en la region, sino
también por sus propiedades y por su tecnologia que permite obtener un producto cuyo
precio es competitivo. Por esta razon, los margenes de ganancia permitirian que la
empresa crezca rapidamente dentro de unos afos. Para esto es importante también
manejar una estrategia de marketing sélida y competitiva, que se adapte a las preferencias
del target de consumidores, de manera que se pueda llegar a mas usuarios y potenciar las
ventas.

Esta StartUp ha sido estructurada y desarrollada desde varios ejes que constituyen pilares
fundamentales, y que permiten que el proyecto sea solido para su desarrollo. El plan de
negocio que se ha planteado es el alma de este proyecto y la empresa, el cual ha sido
desarrollado con bases cientificas y confiables que aseguran procesos robustos y un
producto de calidad, competente para establecerse de manera permanente en el mercado
actual.

Se debe ejecutar cada uno de los pasos planteados en este plan de negocios, sin dejar de
lado la esencia y los valores que fueron parte del desarrollo de ahora es NativalLips, para
que la empresa pueda proyectarse a futuros mas grandes, no solo a nivel regional, sino

también a nivel internacional.



TABLAS

Tabla 1. Precio unitario y margen de ganancia

Costo unitario 3,68
Unidades producidas 33600
anuales
Unidades mensuales 2800
producidas

% margen bruto 0,35
Margen bruto unitario 2,06
Precio Unitario 5,67
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Figura 1. Logotipo de la empresa
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Figura 2. Logotipos de los sabores de los balsamos labiales
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ANEXO 1: DIAGRAMA DE BLOQUES DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

CEO
(Ashley
Mata)

l

Gerente de
Produccion

|

Gerente de
Marketing y

l

Gerente de

Administracion

30

(Deyanira Ventas y Finanzas
Posso)
v v ¥ L ¥
Departamento\ [Departamento\ [Departamento Departamento Departamento Departamento /Departamento\ [Departamento
de Logistica Técnico de calidad de marketing de ventas de compras de Gestion de de Talento
Cobros y Humano
i y = pagos
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tratamiento de ;r;:):s?)s ye PUb"c_'dZd' Dlssno del Puntos de Expansion de Insumos y
materia prima, preticios ’""’:221; e p’;:rcc‘: y Venta comercial Activos
ANEXO 2: CALCULO DE COSTOS FIJOS MENSUALES Y ANUALES
Costos Fijos Mensual c/u [ Mensual total | Afio1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Salario Director 1800 1800
Salario Gerentes areas (3) 1400 4200
Salarios Salario Jefes departamento (8) 1150 9200 29100
Salario Operarios (28) 400 11200
Salario Ing. produccion (3) 900 2700
5650 29100
- - 111339,72 | 111339,72 (111339,72( 111339,72
Local arriendo Incluye oficinas 1250 1250 15000
Agua 36 36 432
Luz 393 393 4716
Teléfono 29,11 29,11 416,52
Internet Incluye IVA 89,6 89,6 1175,2
Pago obligaciones financieras 1667 1667 20000
Total 9114,71 32564,71 70839,72 354198,6

ANEXO 3: CALCULO DE COSTOS VARIABLES MENSUALES Y ANUALES

Costos Variables
Variable Mensual | Anual Quinto
Afo
Hexano 65,64 787,68 1575,36
Alcohol isopropilico 15,6 187,2 3744
Manteca de cacao 385 4620 9240
Vitamina E 89,97 | 1079,64 2159,28
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Oxido de Zinc 16,8 201,6 403,2
Karité 462 5544 11088
Aceites esenciales 2100 25200 50400
Envase 616 7392 14784
Comisiones por 560 6720 13440
venta

Empaquetamiento 70 840 1680
Transporte 30 360 720
Total 4411,01 | 52932,12 | 105864,24

ANEXO 4: PROYECCION DE VENTAS DESDE 2024 A 2029 EN DOLARES

% incremento anual

5,8

Rentabilidad

Afo 1 ANo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

190418,2154 201459,6383 213147,293 225509,8556 238589,4334

92436,02689 97795,94091 103469,5597 109470,8037 115820,1133

Payback 18487,20538 19559,18818 20693,91194 21894,16074 23164,02266

ANEXO 5: EVALUACION DEL VALOR DE LA STARTUP. METODO DE
SUMA DE FACTORES DE RIESGO

Meétodo de suma de factores de riesgo
Factor Grado Equivalencia monetaria
Riesgo de Gestion 0 0
Etapa del negocio 0 0
Riesgos legislativos o politicos ++ 500000
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Riesgos de fabricacion 0 0
Riesgos de venta y marketing 0 0
Riesgos de financiacién y capital 0 0
Riesgos derivados de la competencia|- -250000
Riesgos tecnologicos 0 0
Riesgo de litigios + 250000
Riesgo Internacional 0 0
Riesgo de reputacion + 250000
Potencial salida lucrativa 0 0

Valor del negocio 750000
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