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RESUMEN

El proposito de esta investigacion es presentar detallada y claramente cémo las
variables comerciales influyen en el desarrollo de proyectos inmobiliarios dentro del pais,
tanto en Quito como fuera de ella. La estrategia comercial es un factor crucial para el éxito de
un proyecto y, por lo tanto, es fundamental comprender como administrar los recursos y
distribuirlos adecuadamente en todas las areas del proyecto inmobiliario. Desde el tipo de
construccion hasta la publicidad y el precio de venta, cada aspecto del proyecto contribuye a
su éxito.

Para lograr un desarrollo adecuado de los proyectos, se analizaron 339 planes de
negocios de proyectos inmobiliarios, recolectando variables comerciales y generales de cada
proyecto para crear una matriz de datos que permita identificar correlaciones o tendencias
entre las variables. Todos los planes de negocios se obtuvieron del repositorio de la
Universidad San Francisco de Quito (USFQ) de trabajos de tesis de Maestrias en Direccion
de Empresas Constructoras e Inmobiliarias, desde el afio 2005 hasta el 2020, organizandose
en orden cronoldgico.

En otras palabras, se clasificaron los proyectos inmobiliarios por su tipo de
construccidn, tamafio y nivel socioeconémico, y se identifico el porcentaje de inversion en
publicidad para cada uno de ellos. El trabajo establece una caracterizacion de los proyectos y
muestra la evolucidn del porcentaje de inversion en los diferentes tipos de medios
publicitarios, lo que sirve como una guia para el uso adecuado de los recursos en un proyecto
inmobiliario y para predecir su desempefio comercial.

Palabras claves: Proyectos inmobiliarios, variables, inversion, publicidad, costos y estrategia

comercial.



ABSTRACT

The purpose of this research is to present in a detailed and clear manner how
commercial variables influence the development of real estate projects within the country,
both in Quito and outside of it. Commercial strategy is a crucial factor for the success of a
project, and therefore, it is essential to understand how to manage resources and distribute
them properly in all areas of the real estate project. From the type of construction to
advertising and the selling price, every aspect of the project contributes to its success.

To achieve proper development of the projects, 339 business plans of real estate
projects were analyzed, collecting commercial and general variables of each project to create
a data matrix that allows for identifying correlations or trends between the variables. All
business plans were obtained from the repository of the Universidad San Francisco de Quito
(USFQ) of Master's thesis works in Construction and Real Estate Business Management,
from 2005 to 2020, organized chronologically.

In other words, real estate projects were classified by their type of construction, size,
and socioeconomic level, and the percentage of investment in advertising for each of them
was identified. The work establishes a characterization of the projects and shows the
evolution of the percentage of investment in different types of advertising media, which
serves as a guide for the proper use of resources in a real estate project and predicting its
commercial performance.

Keywords: Real estate projects, variables, investment, advertising, costs, and commercial

strategy.
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CAPITULO 01 - INTRODUCCION

El éxito de un proyecto inmobiliario se refleja en el nmero de ventas y en la
velocidad con la que se realizan. Sin embargo, cuando hablamos del area de la construccion,
al mismo tiempo estamos involucrando el dinamismo de la economia de un pais. Segun la
Real Academia Espafiola, RAE, (2014), un "proyecto inmobiliario™ se define como el disefio
para construir, alquilar o gestionar viviendas. Sabiendo que la construccion dependera de la
gestion de recursos y de la planificacion dada, se puede afirmar que un rendimiento
ineficiente en una cantidad considerable de areas cubiertas por la construccion puede
traducirse en pérdidas econémicas que afectaran a los objetivos inicialmente establecidos.
Uno de los elementos méas importantes es el area de publicidad, por lo tanto, las empresas no
deben desperdiciar recursos en campafas ineficientes que no puedan alcanzar los objetivos
esperados (Alulema y Sanchez, 2014).

En la actualidad, las empresas del sector inmobiliario se centran mucho en la
ejecucion de las diferentes obras civiles, pero no en el marketing para que se conviertan en un
negocio rentable. Las estrategias comerciales dentro de un proyecto se centran en la forma de
venta y pueden afectar directamente al éxito o fracaso del mismo. Segin Mogrovejo Yadira
(2019), Eggoccp, que es una empresa que lleva a cabo proyectos inmobiliarios, no tener un
buen departamento de publicidad y una persona especializada en relaciones publicas resulta
en la externalizacién a empresas de marketing externas para hacer este trabajo, afectando los
gastos de capital. Por otro lado, cuando una empresa posee un departamento de marketing
bien implementado para establecer, promocionar y mantener la marca y los proyectos de la
empresa, los gastos de capital y el desarrollo de la empresa no se veran afectados en el mismo

nivel.
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Dentro de las funciones de la estrategia comercial, también se debe considerar el
cumplimiento de las necesidades del cliente, pero ain mas importante es que las herramientas
de difusidn sean efectivas (Mogrovejo, 2014). El uso de redes sociales 0 medios digitales, por
ejemplo, hace que una empresa sea mas innovadora en la ejecucién y comunicacién de su
producto, lo que da un menor riesgo de fracaso en la ejecucion directa del plan (Real et al.,
2014). Segun el estudio de Ma. Isidro Real... et al, al menos el 50% de las empresas
entrevistadas no utilizan ninguna estrategia comercial o de comunicacion, y otro 40% no
utilizaria estrategias comerciales a través de medios digitales para su promocion. Estas son
cifras que sin duda son alarmantes en un mundo tan cambiante donde la comunicacion, ain

mas a través de los medios digitales, debe estar siempre en primer plano.

Capitulo 02 - MARCO TEORICO

Informacion general sobre el mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario es el compuesto de acciones de oferta y demanda de bienes
raices. La diferencia entre los diferentes activos que existen es el tipo de proyecto, como:
comercial, residencial, industrial o urbano. Todos ellos forman parte de la economia de un
pais (Capdevielle, 2016). Segun lo establecido por Arrese, et al. (2018), se sabe que dentro
del mercado inmobiliario hay actividades promocionales y de inversion realizadas por
personas naturales o empresas. En otras palabras, es una accion que permite a los proyectos
inmobiliarios desarrollar una actividad que esta vinculada a cambios o transformaciones que
tienden a afectar directamente la microeconomia y macroeconomia de un pais.
Este estudio realizard un andlisis detallado de proyectos inmobiliarios enfocados en la venta
de casas, apartamentos, oficinas, industrias y suites. Se prestara especial atencion a como la

publicidad ha influido en estos proyectos con el tiempo. Se tomaré en cuenta el periodo de
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2005 a 2020, y se analizara el impacto de la publicidad en las diferentes clases sociales en
Ecuador.

Es importante destacar que la publicidad es un elemento clave en la promocion de
proyectos inmobiliarios. Con el tiempo, ha habido una evolucién en las estrategias de
publicidad utilizadas en este sector. Los métodos tradicionales como la publicidad impresa en
periddicos y revistas han dado paso a nuevas formas de publicidad, como las redes sociales y
el marketing digital. Estas herramientas permiten llegar a una audiencia mas amplia y
diversa, lo que ha cambiado la forma en que se comercializan los proyectos inmobiliarios.
Ademas, el impacto de la publicidad en diferentes clases sociales es un factor relevante a
considerar, ya que los mensajes publicitarios pueden variar segun el publico objetivo.

Entender los modelos de negocio en el sector de la construccion y bienes raices es
beneficioso para identificar las oportunidades de éxito de una compafiia. Las estrategias
comerciales proyectan una buena relacion con el cliente si se implementan comunicaciones
innovadoras. En los Gltimos afios, se ha observado una conexion mas directa entre los clientes
y la tecnologia (Parasuraman y Grewal, 2000). Esto significa que el cliente valora y aprecia el
uso de la tecnologia que hace que sea facil entender el tipo de proyecto o producto que una
compafiia estd anunciando. En comparacién con las compafiias de construccion, esto tiende a
ser un poco mas desafiante porque requiere el disefio y la ejecucion de estrategias de
marketing enfocadas en un publico especifico, pero que ain pueden adaptarse al mercado y a
la competencia utilizando herramientas similares. EI objetivo del sector de bienes raices es
atraer a los clientes a través de la incorporacion de valores culturales que centran la atencion
en el activo que quieren vender, segun Williams y Qualls (1989). Esto lleva al desarrollo de
campafas publicitarias que incluyen campafias por correo electronico, redes sociales y sitios
web para impulsar la actividad y conectividad del mercado, que se lanzaran en funcion del

sector que se desea alcanzar. Segun Singh (2012), la publicidad es esencial cuando se trata de
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vender activos de los productores a los consumidores, incluyendo un mercado masivo para
distribuir el producto. La duracion de un proyecto de bienes raices se basa en diferentes fases
que deben considerarse desde su inicio hasta su finalizacion. Estas fases son la planificacion,
ejecucion y comercializacion del proyecto. Durante la fase de planificacion, se definen los
objetivos del proyecto, se determina el presupuesto y se establecen los plazos de ejecucion.

La fase de ejecucion es donde se lleva a cabo la construccién del proyecto y se
supervisa el progreso. En la fase de comercializacion, se promueve y se vende el proyecto,
generalmente a través de una preventa, donde las compafiias de construccién ofrecen
descuentos a los clientes para motivar las compras (Zaro, 2013).

Es importante sefialar que las fases de un proyecto inmobiliario estan interconectadas
y un retraso en una fase puede afectar a las demas fases. Por eso es esencial cumplir con los
plazos de ejecucion establecidos en la fase de planificacion para evitar retrasos en la
comercializacion del proyecto y asegurar su éxito. Ademas, es importante considerar el
tiempo que puede llevar vender el proyecto, ya que esto puede afectar a su rentabilidad. Por
lo tanto, es esencial que los desarrolladores inmobiliarios consideren todas estas fases al
planificar y ejecutar un proyecto inmobiliario.

Para evaluar la viabilidad de un proyecto inmobiliario, hay varios factores que deben
ser evaluados; se deben considerar los costos, la financiacion, la evaluacién de precios, las
ventas estratégicas, los clientes y la rentabilidad. La viabilidad de un proyecto también
mostrarda el analisis de la demanda del consumidor de un producto o servicio, este analisis se
conoce como un estudio de mercado. El propdsito principal de un estudio de mercado es
proporcionar informacion critica sobre el mercado y el panorama empresarial. Por lo tanto,
"el estudio de mercado es la recopilacion y andlisis de precedentes que permiten la
determinacion de la conveniencia o inconveniencia de ofrecer un producto o servicio para

satisfacer una necesidad" (Pesantez, 2012). Es conveniente tener una amplia nocion del
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mercado, incluyendo todo el entorno circundante de la empresa: consumidores, usuarios,
proveedores, competidores y limitaciones politicas, legales, econémicas o sociales™
(Pesantez, 2012).

Es importante mencionar que el estudio de mercado en la industria de la construccion
también se llama investigacion de mercado de la construccion y descubre ideas sobre el
comportamiento de los consumidores y las empresas, nuevos materiales, paisajes
competitivos y cambios en las regulaciones. En la mayoria de los casos, los proyectos de
construccidn tienden a ser grandes, por lo que la planificacion y estrategias basadas en la
investigacion son relevantes y cruciales para optimizar procesos, minimizar costos y
maximizar retornos. Para este estudio, se realiz6 un estudio de mercado enfocado en
diferentes aspectos sociales dentro de varias zonas de Ecuador que se determinaron. Se
encontraron los siguientes aspectos: segmento socioeconémico al que el proyecto
inmobiliario intentara enfocarse, proyectos inmobiliarios dirigidos a diversos tipos de perfiles
de clientes, precio promedio por metro cuadrado (m2) dentro de la zona y analisis de
mercado.

Para determinar un plan de negocios inmobiliario que sea factible para diferentes tipos
de proyectos, rentable y viable, en el que el objetivo principal sea buscar utilidad econémica,
es esencial manejar correctamente un plan financiero que permita un analisis estratégico puro
del proyecto, en el que se determinara la rentabilidad y el margen basico de ingresos. El
mercado de la construccion y la satisfaccion del cliente con el tiempo de entrega més corto
convertiran sus necesidades en soluciones y ofreceran servicios de calidad. Se debe completar
un analisis de mercado en el que se identifiquen las variables sociales y econoémicas
relacionadas con el proyecto. Ademas, se observaran los factores de demanda o el nimero de
servicios solicitados, asi como los factores que influyen en el precio. De esta manera, se

puede evaluar la tasa de descuento para encontrar el costo de oportunidad del proyecto. La
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idea principal es implementar un plan que permita el desarrollo de las ventajas competitivas
del producto, permitiendo que se posicione en el mercado inmobiliario. Para ello, se deben
gestionar las ventas y convertirlas en una referencia 6ptima para proyectos futuros, lograr una
atencion comercial activa y enfatizar los datos estadisticos, el entorno social y otros
parametros del cliente, permitiendo ofrecer un producto adecuado (Cadena, 2018).

El anélisis de costos es un procedimiento que permite la identificacion y evaluacion
de los recursos necesarios para la ejecucién de un proyecto en términos de cantidad y calidad
(Corrales, 2016). En este proceso, se deben asumir los costos de la creacién de cada elemento
definido dentro del plan y sus especificaciones técnicas, asi como la coordinacion y gestién
del proceso, la obtencion de licencias legales y la venta del resultado. Merino dice: "Los
costos se dividen en dos categorias: costos directos - generalmente costos de construccion
correspondientes a la compra de materiales, transporte, ubicacion o instalacion, salarios de
los trabajadores; y costos indirectos - costos administrativos como preparacion del proyecto,
estudios técnicos, impuestos, tasas administrativas” (2018, p.12). Por lo tanto, es necesario
analizar el costo total del proyecto y los costos de construccion por metro cuadrado (m2) de
area construible y Gtil. Después, desarrollar un plan de estimacion de costos totales para
determinar el flujo financiero mensual y la totalidad de los gastos del proyecto y, por lo tanto,

su rentabilidad.

Capitulo 03 - METODOLOGIA

La metodologia utilizada en el estudio de los proyectos inmobiliarios en Ecuador se
basa en la recopilacién de datos cualitativos. Los investigadores utilizaron una combinacion
de dos técnicas de investigacion: el anélisis de documentos y el estudio de casos. El anlisis
de documentos les permitid recopilar informacion sobre los proyectos inmobiliarios, mientras

que el estudio de casos les permiti6 analizar los proyectos en profundidad. La utilizacion de
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estas técnicas permitio a los investigadores obtener una gran cantidad de datos detallados
sobre los proyectos inmobiliarios en Ecuador y analizarlos de manera sistematica. Ademas, la
metodologia permiti6 a los investigadores identificar patrones y tendencias comunes en los
proyectos inmobiliarios, lo que les permitid tener una comprension mas completa y precisa
de los fendmenos que estaban estudiando.

Es importante destacar que la metodologia utilizada en este estudio es tipica de la
investigacion cualitativa. La investigacion cualitativa se utiliza a menudo cuando se quiere
explorar un fenémeno en profundidad y se busca comprender las experiencias y perspectivas
de los individuos que participan en el fendmeno. Esta metodologia se centra en el analisis de
datos descriptivos y en la interpretacidn de los datos para llegar a conclusiones y comprender
los fendbmenos estudiados. En este estudio, los investigadores utilizaron la investigacion
cualitativa para analizar los proyectos inmobiliarios en Ecuador y obtener una comprensién
mas profunda de como se desarrollan y se promocionan estos proyectos. La metodologia
cualitativa también permitio a los investigadores recopilar datos en una variedad de contextos
y situaciones, lo que les permitié obtener una imagen mas completa y precisa de los
proyectos inmobiliarios en Ecuador.

Segun lo establecido por Abarca, Alpizar, Rojas y Sibaja (2013, p.5), el método
expresa el procedimiento o el detalle de cada paso para ordenar una actividad cientifica. En el
presente, el "Estudio de Caso™ "EIl uso de casos multiples en la investigacion de estudios de
caso permite a los investigadores comparar y contrastar diferentes situaciones en el sector
inmobiliario, lo que puede conducir a una comprensién mas completa y precisa de los
fendmenos estudiados. Ademas, mediante el uso de multiples casos, los investigadores
pueden identificar patrones y tendencias comunes que pueden ser Gtiles para informar la toma
de decisiones en el sector inmobiliario™ (Yin, 2014). EI método fue utilizado en conjunto con

el "analisis de documentos™ "La investigacion cualitativa es particularmente Gtil cuando se
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trata de explorar fendmenos complejos en el sector inmobiliario, como la toma de decisiones
de compradores y vendedores de propiedades, la dindmica del mercado inmobiliario y las
experiencias de los agentes inmobiliarios. Este tipo de investigacion permite una
comprension profunda y detallada de estos fenémenos” (Creswell, 2014). Técnica en la cual
los investigadores recopilaron una base de datos sélida compuesta por proyectos
inmobiliarios que incluian proyectos comerciales, residenciales y administrativos. A través
del estudio de caso, fue posible recopilar mas de 300 proyectos inmobiliarios, ademas de que,
utilizando una metodologia cualitativa, los proyectos fueron organizados por caracteristicas
principales que se llaman variables.

Se analizaron 339 proyectos inmobiliarios en Ecuador, la mayoria planificados para la
provincia de Pichincha, y se definieron 22 variables principales. Dentro de los atributos,
también llamados variables cualitativas, vale la pena destacar 2 categorias, las simples y las
ordinales; las simples son nombres o atributos categéricos, mientras que las ordinales
permiten un tipo de ordenamiento mas avanzado (Zenaida Hernandez, 2012). El equipo
caracterizo las variables separandolas en 2 grupos principales, el primer grupo son variables
generales (basadas en atributos categoricos) y el segundo grupo son variables comerciales
(basadas en atributos ordinales). Las variables generales recopiladas en la extraccion de datos
son el cadigo del proyecto, el nombre del proyecto, la tipologia, el nUmero de pisos, el
namero de unidades, el uso del proyecto, los metros cuadrados de area verde e interior, los
metros cuadrados totales, el tamafio del proyecto, la ubicacion, la direccién, la duracion del
proyecto, el costo total, la etapa de pago del terreno, el tamafio del terreno, el costo por metro
cuadrado del terreno y el afio de finalizacion. Las variables comerciales extraidas en el
analisis de datos son la tasa de interés, el porcentaje de entrada, las herramientas de

publicidad, el descuento y los precios de marketing.
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Para continuar el analisis del estudio, se cred una matriz prototipo utilizando EXCEL.
En esta matriz, los proyectos se organizaron cronolégicamente con sus respectivas
caracteristicas, creando una base de datos de 339 proyectos inmobiliarios relevantes
destacando sus atributos. Esto ayuda a analizar la evolucion de la construccion en Ecuador y
contribuyd a crear una segunda matriz de datos con el objetivo de estudiar la promocion del
proyecto. De esta manera, la hueva matriz solo cubre caracteristicas comerciales con
variables que estan dptimamente relacionadas entre si, tratando de resumir ain mas los
atributos del proyecto. Las principales variables ahora se resumen en inversion para el

desarrollo, tipo de proyecto, costo total, tipo de desarrollo y objetivo socioeconémico.

Capitulo 04 - RESULTADOS

En base a la metodologia, se cre6 una matriz definitiva después de analizar los 339
proyectos inmobiliarios dentro y fuera de Quito. La matriz contiene los resultados del analisis
de los proyectos, recopilando las variables mas importantes (tipo y tamario, objetivo
socioecondmico, inversion en promocion e inversion en diferentes tipos de medios
publicitarios). Debido al gran nimero de proyectos, se establecié un pardmetro adicional para
analizar la evolucion de los proyectos en periodos de 5 afios, comenzando en 2005 y

terminando en 2020.

Clasificacion de proyectos segun area de construccion

Las medidas estandar establecidas para las siguientes tablas y gréficos en los distintos
niveles (pequefio (S), mediano (M), grande (L) y extragrande (EL)) se basaron en la
superficie total construida por cada proyecto inmobiliario. Es decir, para los proyectos
pequefios se establecid un rango entre 0-4000 m2, para los proyectos medianos entre 4000 y
5000 m2, para los proyectos grandes entre 5000 y 6500 m2 y para los proyectos extragrandes

mayores a 6500 m2 de construccion.
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Tabla 1

Datos para la clasificacion de proyectos de vivienda segun su area de construccion

2006-2010 2011-2015 2016-2020
S|M|L|EL] S | M|LJEL[{S M]|L] EL

Numbers
of
Houses [ 15 | 2 | 2 | 4
within
Quito 131959167 (3|11
Numbers
of
Houses | 5 |2 2|3 |9 |3|0|6 |6 |2|0] 6
outside
of Quito
Nota: La Tabla 1 muestra como ha cambiado el tamafio de las casas (pequefias, medianas,

grandes, extragrandes) en diferentes periodos de tiempo dentro y fuera de Quito.

Figural

Clasificacion de proyectos de vivienda a lo largo del tiempo
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Nota: La Figura 1 representa como ha cambiado el tamafio de las casas (pequefias, medianas,

grandes, extragrandes) en diferentes periodos de tiempo dentro y fuera de Quito.
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En el periodo de 2006 a 2010, con un total de 35 proyectos inmobiliarios, las casas
construidas dentro de la ciudad de Quito fueron 15 pequefias, 2 medianas, 2 grandes y 4
extragrandes, mientras que para las casas fuera de la ciudad dentro del mismo periodo hubo 5
pequefas, 2 medianas, 2 grandes y 3 extragrandes. En el periodo de 2011 a 2015, con un total
de 54 proyectos inmobiliarios, las casas construidas dentro de la ciudad de Quito fueron 13
pequefas, 9 medianas, 5 grandes y 9 extragrandes, mientras que para las casas fuera de la
ciudad dentro del mismo periodo hubo 9 pequefias, 3 medianas, 0 grandes y 6 extragrandes.
En el periodo de 2016 a 2020, con un total de 51 proyectos inmobiliarios, los edificios
construidos dentro de la ciudad de Quito fueron 16 pequefios, 7 medianos, 3 grandesy 11
extragrandes, mientras que para las casas fuera de la ciudad dentro del mismo periodo hubo 6

pequefas, 2 medianas, 0 grandes y 6 extragrandes.

Tabla 2

Datos para la Clasificacion de Proyectos de Construccion segiin su Area de
Construccién

2006-2010 2011-2015 2016-2020
S/  M|L/EL|S|M|LJ|EL|S |M|L|EL

Numbers
of
Buildings
within
Quito [30| 5 |1] 9 |31|15]10|23 |24 |13 |6 9
Numbers
of
Buildings
outside
of Quito | 2 | 0 |0O]| O | 8|2 |3 |1 |3 |0/|3|1

Nota: La Tabla 2 representa como el tamafio de los edificios (pequefio, mediano, grande,

extragrande) ha cambiado a lo largo de diferentes periodos de tiempo dentro y fuera de Quito.
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Figura 2

Clasificacion de Proyectos de Construccion a lo largo del Tiempo
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Nota: La Figura 2 representa como ha cambiado el tamafio de los edificios (pequefios,
medianos, grandes, extragrandes) en diferentes periodos de tiempo dentro y fuera de Quito.
En el periodo de 2006 a 2010, con un total de 47 proyectos inmobiliarios, los
edificios construidos dentro de la ciudad de Quito fueron 30 pequefios, 5 medianos, 1 grande
y 9 extragrandes, mientras que para los edificios fuera de la ciudad dentro de este mismo
periodo fueron 2 pequefios y 1 grande. En el periodo de 2011 a 2015, con un total de 93
proyectos inmobiliarios, los edificios construidos dentro de la ciudad de Quito fueron 31
pequefios, 15 medianos, 10 grandes y 23 extragrandes, mientras que para los edificios fuera
de la ciudad dentro de este mismo periodo fueron 8 pequefios, 2 medianos, 3 grandes y 1
extragrande. En el periodo de 2016 a 2020, con un total de 59 proyectos inmobiliarios, los
edificios construidos dentro de la ciudad de Quito fueron 24 pequefios, 13 medianos, 6
grandes y 9 extragrandes, mientras que para los edificios fuera de la ciudad dentro de este

mismo periodo fueron 3 pequefios, 0 medianos, 3 grandes y 1 extragrande.



Clasificacion de proyectos segun estrato social

Tabla 3

Perfiles de Clientes

Social Focus Number of Projects Percentage [%]
Low 42 12,61
Medium Low 13 3,81
Medium 135 39,88
Medium High 106 31,09
High 43 12,61
TOTAL 339 100
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Nota: La Tabla 3 muestra los diferentes perfiles de clientes encontrados en los 339 proyectos

inmobiliarios analizados.

Figura 3

Perfil de Clientes
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Nota: La Figura 3 representa los porcentajes de los perfiles de clientes que fueron analizados

en los 339 proyectos inmobiliarios.
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La Tabla 3 representa todos los perfiles de clientes que fueron analizados en los 339
proyectos inmobiliarios. Teniendo en cuenta estos valores, se pudo indicar que el 40% de los
proyectos inmobiliarios se estudiaron para un perfil de cliente de clase media, el 31% para la
clase media alta y el 4% para la clase media baja. Con estos porcentajes se puede indicar que
la clase media tiene un mayor impacto en el tema inmobiliario, por lo que fue el principal
foco de los 135 proyectos. Por otro lado, el perfil de cliente alto representa el 13% y el bajo el
12%, como se muestra en las ilustraciones 3 y 4, siendo este segmento menor en comparacion
con los mencionados anteriormente.

Tipologia vs. Porcentaje de inversion en publicidad del precio total de cada proyecto

Figure 5
Tipologia vs. Porcentaje de inversion en publicidad con respecto al costo total

Typology vs. Percentage of Investment

30% Ly 2.40% 2,58%
2,5% 1.93042:07% 2,09%
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0,5%
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Nota: La Figura 5 muestra la variacion de proyectos dentro y fuera de la ciudad de Quito en
los periodos de tiempo de 2006 a 2020. Mas del 80% se han construido en el Distrito
Metropolitano.

En el caso de los proyectos de vivienda, la inversion en publicidad disminuy6 de 2011

a 2015 en comparacion con otros afios. Sin embargo, en edificios ha habido un crecimiento
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del 0,14% y 0,51%. En proyectos fuera de la ciudad, hay una inversion porcentual del 1,62%
en viviendas y 2,09% en edificios. La variacion se debe a que la mayoria de los proyectos
tienen un nivel socioecondémico medio-alto, mientras que los proyectos fuera de la ciudad
tienen un nivel socioeconémico medio. Ademas, hay una variacién en la inversion debido a
los diferentes medios de publicidad que han cambiado a lo largo de los afios.

Inversién en tipos de medios A partir de la metodologia, se cre6 una matriz definitiva
después de analizar los mas de 300 proyectos inmobiliarios en Quito y sus alrededores. La
matriz contiene los resultados del analisis de proyectos, recopilando las variables mas
importantes (Tipo y tamafio, Objetivo, Inversion en promocion e inversion en tipos de
medios). Gracias a esta matriz, fue posible graficar el cambio en el tipo de publicidad a lo
largo de los afios; Dado el gran numero de proyectos, se establecié un analisis de un periodo
de 6 afios para apreciar mejor la evolucion de las inversiones en los tipos de publicidad. La
identificacion de cambios en la inversion en tipos de publicidad fue uno de los resultados

esperados y la siguiente tabla muestra la evolucion en 3 etapas diferentes.



Tabla 4

Porcentaje de Inversion en Tipos de Medios
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Period | Construction | Networks | Web | Brochure | Billboardd | Magazines | Newspapers | Radio Hg;isrigg Degg??;lent
2006-2010 Houses 5,71% |60,00% | 37,14% 57,14% 57,14% 31,43% 22,86% | 62,86% 34,29%
Buildings 6,38% |48,94% | 42,55% | 51,06% 55,32% 25,53% 6,38% | 57,45% | 29,79%
2011.2015 Houses 20,37% |57,41% | 64,81% 87,04% 24,07% 38,89% 18,52% | 33,33% 25,93%
Buildings 34,41% |67,74% | 49,46% | 69,89% 68,82% 43,01% |10,75% | 3548% | 27,96%
Houses 54,90% |84,31% | 43,14% 66,67% 11,76% 11,76% 5,88% | 43,14% 21,57%
2016-2020 Buildings 71,19% |69,49% | 52,54% 84,75% 20,34% 13,56% 0,00% | 38,98% 20,34%

Nota: La tabla 4 clasifica los medios publicitarios mas comunes que resultan del analisis de

los 339 proyectos inmobiliarios, mostrando sus porcentajes de uso a lo largo de las 3 etapas

de analisis desde 2006 hasta 2020.

Los datos muestran claramente un cambio en la inversion de un tipo de medio a otro,

lo que significa que en algunos casos ha habido un aumento significativo en afios anteriores,

mientras que en otros el porcentaje ha disminuido considerablemente. Los porcentajes finales

de inversién se muestran en la siguiente imagen.
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Figura 6

Tendencia en la evolucion de la inversion en medios publicitarios
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Nota: La Figura 6 ilustra la tendencia de inversion en relacion con el tipo de medios

publicitarios, tanto para casas como para edificios.
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Figura7

Tendencia en la evolucion de la inversion en medios publicitarios

Trend in the Evolution of Investment in Advertising
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Nota: La Figura 7 ilustra la tendencia de inversion en relacion con el tipo de medios
publicitarios, tanto para casas como para edificios.

Las Figuras 6 y 7 muestran la tendencia de inversion en el sector inmobiliario para los
periodos entre 2006 y 2020, tanto para propiedades residenciales como comerciales. Se
observa que los medios digitales, como sitios web y redes sociales, han sido la opcidn
preferida de los desarrolladores inmobiliarios debido a su mayor impacto en comparacion con
otros medios, como la radio, las revistas y los periodicos, que han experimentado un declive
en su uso. Estos resultados sugieren la necesidad de una solida estrategia de marketing digital

para el exito de los proyectos inmobiliarios en el mercado actual.
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Figura 8

Evolucion de la inversion en medios publicitarios

Evolution of Investment in Advertising Media
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Nota: La Figura 8 muestra el porcentaje de inversién en relacién con el tipo de soporte
publicitario, tanto para viviendas como para edificios.

La Figura 8 muestra los porcentajes de inversion publicitaria desde 2005 hasta 2020,
en intervalos de 5 afios. Hay un aumento constante en la inversion en vallas publicitarias, asi
como un crecimiento en la inversion en redes sociales y paginas web. Estos resultados
sugieren una tendencia hacia una mayor preferencia por los medios publicitarios digitales en
comparacion con los medios tradicionales. En particular, la inversion en redes sociales y
paginas web ha estado en aumento, lo que indica la necesidad de una sélida estrategia de

marketing digital para el éxito en el mercado actual.
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Figura 9

Evolucion de la inversion en medios publicitarios

Evolution of Investment in Advertising Media
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Nota: La Figura 9 muestra el porcentaje de inversion en relacion con el tipo de soporte
publicitario, tanto para viviendas como para edificios.

La Figura 9 presenta los porcentajes de inversion publicitaria durante el periodo de
2005 a 2020, en intervalos de cinco afios. Se observa que los porcentajes de inversion en

radio, revistas y periodicos han disminuido con el tiempo.
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Figura 10

Evolucién del Porcentaje de Inversion en Medios Publicitarios Digitales

Evolution of the Percentage of Investment in Digital
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Nota: La Figura 10 muestra un crecimiento significativo en la inversién en medios digitales
en el mercado inmobiliario en los Gltimos afios.

Se puede observar que entre el periodo de 2006 a 2010, las redes sociales y los
edificios experimentaron un aumento del 5,71% y del 6,38%, respectivamente, en su
porcentaje de inversién. Mientras tanto, entre el periodo de 2016 a 2020, el porcentaje de
inversion en medios digitales aument6 significativamente en un 54,90% para las casas y en
un 71,19% para los edificios. Este cambio en la inversion sugiere que los proyectos
inmobiliarios estan teniendo en cuenta la creciente presencia y uso de los medios digitales
por parte de los usuarios y estan adaptando sus estrategias de marketing en consecuencia. Los
medios digitales, como las redes sociales y los sitios web, son ahora una herramienta clave

para llegar a una audiencia mas amplia y diversa, lo que puede ayudar a aumentar la
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visibilidad de los proyectos inmobiliarios y, por lo tanto, su potencial de éxito en el mercado.
Este cambio en la inversion también sugiere que los medios digitales seguiran siendo una

parte importante de la estrategia de marketing para los proyectos inmobiliarios en el futuro.

Figura 11

Evolucién del Porcentaje de Inversion en Medios Impresos

Evolution of the Percentage of Investment in Print
Media
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Nota: En la figura 11 se puede observar un cambio significativo en la inversion en medios
impresos, especificamente en periédicos.

Durante el periodo de 2006-2010, la inversién en periddicos para casas y edificios fue
del 31,43% y del 25,53%, respectivamente, en comparacién con el periodo de 2016-2020,
donde los porcentajes disminuyeron a 11,76% para casas y 13,56% para edificios. Esto indica
una reduccion considerable en la inversion en medios impresos, ya que los medios digitales

cumplen la misma funcion.
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Por otro lado, las revistas y folletos han mostrado resultados relativamente constantes en el
periodo de 2006 a 2020, sin cambios significativos observados. Sin embargo, durante el
ultimo periodo de estudio, las revistas mostraron una reduccion considerable en la inversion,
con un porcentaje del 20,34% para edificios y del 11,76% para casas.

La reduccidn en la inversién en medios impresos se puede atribuir al aumento en el
uso y la accesibilidad de los medios digitales. Las empresas inmobiliarias han reconocido la
necesidad de adaptar sus estrategias de marketing para llegar a una audiencia mas amplia y
diversa, lo cual se puede lograr de manera mas efectiva a través de canales digitales. Por lo
tanto, es probable que los medios digitales sigan desempefiando un papel significativo en las
estrategias de marketing de las empresas inmobiliarias en el futuro, mientras que la inversion

en medios impresos puede continuar disminuyendo.
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Figure 12

Evolucién del Porcentaje de Inversion en Medios Clasicos
Evolution of the Percentage of Investment in Classic
Media
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Nota: La Figura 12 indica la evolucion del porcentaje de inversién en medios clasicos para
casas Y edificios.

Los datos presentados en la Figura 12 indican que el porcentaje de inversién en vallas
publicitarias ha permanecido relativamente estable con el tiempo, tanto para casas como para
edificios. Sin embargo, el cambio mas significativo se observa en el caso de la publicidad en
radio, que no se incluyd en el porcentaje de inversion para edificios en el periodo de 2016-
2020, mientras que para casas presenté un valor del 5,88%. Esto sugiere que la publicidad en
radio ha experimentado un cambio sustancial en su efectividad percibida como herramienta
de marketing en el sector inmobiliario. La estabilidad en el porcentaje de inversion en ferias
de vivienda, departamentos modelo y vallas publicitarias para casas y edificios puede deberse

a que este medio sigue siendo considerado una forma tradicional y efectiva de publicidad en
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el sector inmobiliario, ya que permite una alta visibilidad y alcance a posibles compradores o
inquilinos. Por otro lado, el cambio significativo en la publicidad en radio puede atribuirse a
la creciente popularidad y efectividad de los medios digitales como plataforma publicitaria, lo
que puede haber llevado a una disminucion en la inversion en medios tradicionales como la
radio. Es importante que los proyectos inmobiliarios consideren la efectividad y el alcance de
cada medio publicitario, asi como las tendencias y preferencias cambiantes de posibles
compradores o inquilinos, al desarrollar sus estrategias de marketing. Los datos presentados
en la Figura 12 resaltan la necesidad de reevaluar y adaptar constantemente los enfoques de
marketing para asegurar la maxima visibilidad y éxito en el mercado inmobiliario altamente

competitivo.

DISCUSION

Para los afios entre 2006 y 2010, 2011 y 2015, y 2016 y 2020, la mayoria de los
proyectos en cada periodo fueron edificios y casas pequefias, tanto dentro como fuera de la
ciudad de Quito, Ecuador. Estos resultados muestran que se estan construyendo mas edificios
pequefios sin importar el tiempo. La oferta de diferentes proyectos con menos impacto social
va de la mano con la demanda, reflejando un estatus comercial para compradores y
vendedores. Estos resultados demuestran un impacto en el mercado que refleja su
comportamiento a lo largo de los afios y su evolucion posterior. EI mayor porcentaje, en
términos del nivel socioeconémico objetivo de cada proyecto inmobiliario, lo tiene el estrato
social medio con un 40%, y el nivel socioecondmico medio-bajo tiene solo el 4% del total de
los proyectos. Esto explica el enfoque dentro del mercado para crear proyectos inmobiliarios.

Dentro de estos proyectos, se consideran los detalles de los acabados en funcion del
publico objetivo de cada proyecto. Por lo tanto, debemos pensar en estrategias para llegar a

un publico objetivo con mayor poder adquisitivo, ya que podemos obtener una mejor
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rentabilidad de aquellos dispuestos a pagar mas. Se ha observado un crecimiento en la
inversion publicitaria para edificios construidos en la ciudad de Quito. En los proyectos de
viviendas residenciales, hay una disminucion en la inversion durante el periodo entre 2011y
2015, seguido de un aumento del 0,40% durante los siguientes cinco afios. Dependiendo del
nivel socioecondmico, se elige el mejor medio publicitario para alcanzar el objetivo de
ventas. Teniendo en cuenta que los proyectos fuera de la ciudad tienen un nivel
socioecondémico medio, se establece que la inversidn tiende a ser menor en comparacion con
los proyectos dentro de la ciudad de Quito. Ademas, los costos totales de los proyectos fuera
de la ciudad son mas bajos en comparacién con los del Distrito Metropolitano, por lo que se
ha hecho menos inversion en publicidad y los medios publicitarios utilizados varian en
comparacion con los proyectos dentro de Quito.

El estudio de la evolucion del porcentaje de inversion nos permite entender el
comportamiento futuro de la inversién en cada tipo de medio, ya que de otra manera,
basandonos unicamente en los porcentajes finales, obtendremos conjeturas erréneas.
Inicialmente, podriamos pensar que las revistas y ferias inmobiliarias son més relevantes en
términos del porcentaje de inversion en comparacion con las redes sociales, y aunque esto fue
cierto en las etapas iniciales del estudio, para el ultimo periodo, las redes sociales las
superaron ampliamente y se convirtieron en el tercer medio publicitario con el mayor
porcentaje de inversién en la dltima etapa.

Los resultados muestran que el tipo de medio con el mayor crecimiento es las redes
sociales, seguido de los sitios web. Este resultado era esperado ya que, debido al gran
desarrollo y evolucidn de las plataformas digitales y las redes sociales, la mayoria de la
poblacion tiene acceso libre y la capacidad de interactuar durante varias horas en ellas, dando
a estos medios un porcentaje mas alto. Por otro lado, si comparamos los porcentajes actuales

de sitios web y redes sociales con los de la primera etapa, encontramos una gran diferencia en
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términos de interfaz, nimero de usuarios, etc. Todo esto es desde principios de 2002 cuando
empezaron a aparecer los primeros sitios web y redes sociales como MySpace o Xing, que ya
no se usan hoy en dia (Urquiza, Y. 2014). Gracias a la optimizacién de estos tipos de medios,
las personas les dedican mas tiempo, y por esta razon, las empresas han adaptado cada vez
mas el uso de estos, dejando obsoletos otros tipos de medios como la radio. Si analizamos la
evolucion global de los medios, podemos apreciar mejor este crecimiento de los medios
digitales, lo contrario de los medios impresos, especificamente en revistas y periddicos, cuya
inversion ha disminuido considerablemente en el Gltimo periodo.

Los resultados también indican otro punto importante; la radio tuvo una reaccion
inversamente proporcional a la web y las redes sociales. Con el tiempo, el porcentaje de
inversion para la radio disminuyé hasta el punto de convertirse en el medio con el porcentaje
mas bajo dentro de las 3 etapas de analisis, teniendo un porcentaje del 1% desde 2015.

Como se menciond anteriormente, los medios impresos como las revistas y los periodicos
han tenido un comportamiento decreciente, al igual que la radio, pero su porcentaje final de
inversion global esta por encima del 7%. Los medios con mayor estabilidad en términos de
inversion han sido la radio, las vallas publicitarias, las ferias inmobiliarias y los
departamentos de modelaje. En estos medios, la variacion dentro de los 3 periodos de analisis
es cercana al 4%, lo que significa que los promotores de proyectos mantienen su confianza en
este tipo de medios ya que generan resultados favorables.

Finalmente, los medios con mayor impacto de inversores en el Gltimo periodo de
analisis (2015-2020) son claramente las vallas publicitarias y los sitios web, ambos con un
porcentaje del 21%, seguidos de cerca por las redes sociales con un 18%. Estos resultados
nos ayudan a entender el comportamiento del mercado al permitirnos saber que las empresas
se estan adaptando cada vez mas al perfil del mercado renovando sus medios publicitarios.

Gracias a esto, se establece que los medios digitales seguiran creciendo mientras que otros
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medios se volveran obsoletos hasta el punto de tener un porcentaje del 0 en términos de
inversion.

Esto significa que la evolucion del porcentaje de inversidn desde 2006 hasta 2020,
basada en los resultados, indica que se prefiere los medios digitales debido a su mayor
impacto y alcance en el mercado. Ademas, la inversion en estos medios ha experimentado un
aumento significativo en los Gltimos afios, lo que indica la necesidad de una solida estrategia
de marketing digital para el éxito de los proyectos inmobiliarios en el mercado actual.

En la primera etapa del estudio, las revistas y las ferias inmobiliarias tenian una mayor
relevancia en términos de porcentaje de inversion en comparacion con las redes sociales. Sin
embargo, para el ultimo periodo, las redes sociales las superan con creces y se convierten en
el tercer medio publicitario con el mayor porcentaje de inversién. Los resultados también
muestran que el tipo de medio con el mayor crecimiento son las redes sociales, seguidas de
los sitios web. Este resultado era esperado ya que la mayoria de la poblacion tiene acceso
gratuito a ellos y la capacidad de interactuar durante varias horas, lo que les da a estos medios
un porcentaje mas alto.

Los medios tradicionales, como la radio, las revistas y los periddicos, han perdido su
relevancia debido al creciente uso y accesibilidad de los medios digitales. Las empresas de
bienes raices han reconocido la necesidad de adaptar sus estrategias de marketing para llegar
a una audiencia mas amplia y diversa, lo cual puede lograrse de manera mas efectiva a través
de los canales digitales. Ademas, la estabilidad en la inversion en ferias de vivienda y vallas
publicitarias de apartamentos modelo puede deberse a que esta forma de publicidad se
considera tradicional y efectiva en el sector inmobiliario, ya que permite una alta visibilidad y
alcance a posibles compradores o inquilinos.

Es importante tener en cuenta que estudiar la evolucion del porcentaje de inversion

nos permite comprender el comportamiento futuro de la inversion en cada tipo de medio. Al
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principio, podriamos pensar que las revistas y las ferias de bienes raices son mas relevantes
en términos de porcentaje de inversién en comparacién con las redes sociales, y aungue esto
fue cierto en las primeras etapas del estudio, para el Gltimo periodo, las redes sociales los
superan con creces y se convierten en el tercer medio publicitario con el mayor porcentaje de
inversion. Por lo tanto, es importante que las empresas de bienes raices monitoreen de cerca
el comportamiento del mercado y se adapten a las tendencias actuales.

En cuanto a los medios impresos, como las revistas y los periddicos, su inversién ha
disminuido considerablemente. La reduccion de la inversion en estos medios se atribuye al
creciente uso y accesibilidad de los medios digitales, que permite una mayor interaccion y
alcance con los posibles clientes. Es importante que las empresas de bienes raices adapten sus
estrategias de marketing a las tendencias actuales del mercado y se centren en los medios

digitales para tener éxito en el futuro.
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CONCLUSIONES

En conclusion, el estudio muestra que los proyectos inmobiliarios de pequefios
edificios y casas son la mayoria en Quito, Ecuador, desde 2006 hasta 2020. El estrato social
medio es el publico objetivo principal, y los detalles de los acabados se consideran en funcion
de sus preferencias. El estudio también indica que se elige el mejor medio publicitario en
funcion del nivel socioeconémico y la ubicacion del proyecto. La inversion en publicidad
para edificios dentro de Quito es mayor que para aquellos fuera de la ciudad, y los medios
digitales, particularmente las redes sociales y los sitios web, se han vuelto cada vez mas
relevantes en los Gltimos afios, superando a los medios tradicionales como revistas,
periddicos y radio. Esta tendencia refleja la evolucion del panorama de los medios, y las
empresas inmobiliarias deben adaptarse con sélidas estrategias de marketing digital para

garantizar el éxito en el mercado actual.
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ANEXQOS

Se presenta la matriz general donde estan todos los proyectos inmobiliarios estudiados para

este trabajo de titulacion.
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e i S S
AE:t|:|CI:| :itr‘]" S”?al ig 891.473, | 6.946,0
Y g High | - | 48 0 0,78%
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. S S
H“Qa”Z'ZO't ;‘;" Laerg ig 3.455.79 | 58.000,
g High | - | 7,00 00 | 1,68%
o . S S
gl o ] B R Y P B
5 High | - | 2,00 00 | 1,44%
Extr
Edificio Buil a 20 > >
. . .. 4.432.10 | 62.866,
Azienda |ding | larg | 13 | Oficin 0.00 00
e as - ! 1,42%
Extr
Botnia Buil a 20 > >
. . .14.731.92 | 34.238,
Park ding | larg | 13 [ Mediu | Hi 742 00
e m gh ! 0,72%
Fontana S S
de Hsoe“ '?ﬂ‘:: ig Mediu | Hi | 2.162.15 | 33.300,
Calderon m gh 1,43 00 1,54%
Edificio | E’;tr 20 $ $
Giardino . . . 15.570.39 | 27.000,
Lofts ding | larg | 13 [ Mediu | Hi 000 00
e m | gh ! 0,48%
Edificio CO | Buil | Smal | 20 > >
467 din | 13 1.802.56 | 18.700,
8 Ofices | - | 4,36 00 | 1,04%
Extr
Ciudad la | Buil a 20 > >
. . . . 3.778.00 | 8.900,0
Victoria |ding| larg | 13 | Mediu 0.00 0
e m - ’ 0,24%
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. S S
BOL‘?;;eois ;‘:}'é 'I\ﬁf: ig Mediu | Hi | 2.090.63 | 15.000,
m |[gh 1,00 00 0,72%
Hou
Conjunto >€ Extr
Habiiacion (?Uts a |20 > >
al Altos ide larg | 13 3.643.00 | 37.500,
del Lago o e 0,00 00
Quit Mediu | Hi
o m |[gh 1,03%
Belvedere | Buil |Smal| 20 . . > >
Viemdtte | di | | 13 Mediu [ Hi | 2.192.76 | 36.920,
m |gh 3,99 00 1,68%
Proyecto Extr $ $
IESS Ejido - Buil | a ] 20 10.839.3 | 12.471,
Manzana | ding | larg | 13 7800 00
5 e Low | - ’ 0,12%
Buil
ding
Proyecto Extr
inmobiliari Quts a |20 >
o ide jarg | 13 14.807.5 -
. of 79,84
Mirablue . e
Quit
0 High | - =
Buil
Edificio |ding [Smal]| 20 569?[39 68237
Luna Outs| | |13 |Mediu| Hi 2'4 ’ '5 ’
ide m |gh 1,21%
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of
Quit
0
Hou
se
Outs S S
Asg:es ide Snl’a' ig 711.977, | 27.000,
of 63 00
Quit Mediu
o m - 3,79%
Edificio | Buil |Smal| 20 . . > >
SFORZA |ding | 13 Mediu | Hi | 1.182.24 | 7.468,0
m gh 0,00 0 0,63%
i . S S
E[‘\j/l'i':‘;'lc’ :i‘:]'é S”I"a' ig Mediu | Hi | 1.059.98 | 9.688,0
m gh 5,00 0 0,91%
i . S S
Ecde'fl:zg’ :ilr‘]'é Swl‘a' ig Mediu 1.207.05 | 41.280,
m - 0,00 00 3,42%
Centro Extr Centr
comercial | Buil | a |20 o > >
. . 101.892. | 883.65
Ciudad |ding| larg [ 13 | comer 37705 300
Motor e cial - ! ! 0,87%
Conjunto
Habitacion S S
al Hou | Larg | 20 3.695.45 | 43.134, | 1,17%
altavista | % | © |13 | Mediu 3,00 00
de Nayon m -
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Proyecto s S S
Altos de HSZ“ Iaar ig Mf:'” Hr'] 1.940.95 | 26.121,| 1,35%
Amagasi eg & 1,00 00
Extr
Edificio Buil a 20 > >
. . . 6.006.73 | 73.799,
Ligne ding | larg | 13 | Mediu 6.00 00
e m - ’ 1,23%
Hou
Conjunto | se
Residencia (?uts smal | 20 S S
I ide | 13 807.647, [ 9.850,0
Andromed | of 00 0
a Quit Mediu | Hi
o m gh 1,22%
Torre gl E);tr 20 > >
Doble | e | 15 @ 142.046. | 2.590.5
Helix o as i 796,90 52,00 1.82%
Vital ) . S $
Departam dBiL:]" '?ﬂ‘:: ig M‘::'” - | 1.698.90 | 30.000, | 1,77%
entos c 728 00
Plan de
negocios . S S
"Condomi ;l:]” STal ig Low | - [564.871, | 26.600, 4,71%
nio Santa & 00 00

Martha de
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Chillogallo
Plan de
negocios Extr S S
) . .
proyecto Hsoeu Laar 12 M(:]jlu Hr: 3.434.83 | 33.577, 0,98%
"Site Town . : g1 200 00
Houses"
PI
an (?ie Extr
NeBOclos 1 it a |20 2 >
edificio dine | Lare | 13 High | - |7.812.11130.511| 1,67%
Guell . & 8,43 ,36
e
Tower
Edificio | Buil [Smal| 20 | Mediu > >
Torrevana | din | 14 m - [1.661.89 | 73.440, 4,42%
4 . 634 | 00
S $
Vicenza oo SrTaI ig Low | - |834.612, | 12.360, | 1,48%
se 00 00
Plan
negocios : S
Conjunto | Hou | Smal | 20 [ Mediu $ .
Residencia| se I (14| m i 1'24;206 82.698, | 74
| Los ! 00
Helechos
Plan de $ s
r;:(i)gno'ﬁlr(\)tso: HSZ” Laerg ig M‘::'“ Hr" 3.151.00 | 15.000, | 0,48%
j &1 0,00 00

Residencia
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| Campo

Grande
Edificio Buil | Smal | 20 | Mediu | Hi 283?1) 93 S 1.08%
Utdpia |[ding| | 14| m |gh|™7 72 30.771, R
9,00 54

Hou
Conjunto | se
habltac[on (?uts smal | 20 S $
al Jardin | ide | 14 Low | - [808.497, | 17.800, 2,20%
de las of 00 00
Acacias | Quit

o

Extr

Conjunto : . S $
Residencia HSZU Laar ig Mf:'u Hr: 1.551.79 | 8.200,0 | 0,53%
| El Bamb eg 8" 400 0

Buil

ding
Ed|f|c1|o. Quts smal| 20 S $
Amazonic | ide | 14 Low | - [471.442,]| 16.235, 3,44%
o ANKA of 00 00

Quit

o

Hou
Conjunto | se . S $
Residencia [ Outs 'l\ﬂ(:: ig M(::m I\':I) 1.091.59 | 45.500, 4,17%
| Santa Fe | ide 6,23 00

of
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Quit
o
Plan de Extr
negocios | Buil [ a |20 > >
g . High - 15.002.24 | 11.000, 0,22%
Edificio |ding| Larg | 14
" 0,00 00
Boheme e
Plan de . S $
negocios HSZU Srr|1al ig Mi?lu Hrl] 1.544.50 | 49.000, 3,17%
"Zafiro" g 0,00 00
Plan de
. Extr
negocios: | o .| | 5 S $
Edificio ding | Lare | 14 High - | 16.283.9 | 656.688 4,03%
Titanium | ©'"8 | -2'8 43,00 | 64
e
Plaza
Plan de
negocios . S $
"Edificio :ilr‘]'l Laerg ig High | - |6.470.00|260.000| 4,02%
Corporativ 8 0,00 ,00
oIl
Arupos del | Buil | Larg | 20 | Mediu > >
Este din o 14 m - 12.081.99 | 16.000, 0,77%
: 700 | o0
Plan de
negocios S ¢
provecto | Buil | Smal| 20| Mediu| |, 30 51 | gggg4, | 4,15%
inmobiliari [ ding | | 14 m
. 7,19 00
o Bellagio

Tennis
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Plande [ Hou
negocios : se Extr
conjunto [Outs ) ) $ $
residencial | ide Laarg ig Mf:'u :r: 5.136.74 | 276.390 | 5,38%
Rumipamb | of 5,65 .00
adelas |Quit €
Rosas o)
Hou
se
Outs $ S
R;fufjin ide SrTaI ig Low | - |986.617,|32.100, | 3,25%
of 52 00
Quit
o)
Buil
ding
. Outs ) . $ g
Lctlalcjnl:ct,? ide Laerg ig Mf:'u :r: 3.813.72 [ 169.319 | 4,44%
of 9,00 | ,00
Quit
(0]
"Edificio | Buil |Smal| 20 | Mediu | Hi > >
Bellagio” |ding| | |14| m |gn|238421|98884 | 415%
7,19 00
Conjunto . .
hakl:ltaL:lon Hsc;u Laerg i?l low | - [1.362.8139.267, | 2,88%
5,00 00

Estacion
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Hou
Conjunto Osuis S
Residendia | . |Smal} 201 | - | 420.800, 15.352, 3,58%
| La I 14
Realeza el 00 00
Quit
o
Catalina . S $
Aldaz ;Lr‘]'; 'l\ﬂf: ig High | - |2.836.69 | 65.865, | 2,32%
oficinas 0,00 00
. . S $
Torre Buil [Smal | 20 [ Mediu | Lo
Rumihuasi | ding | 14 m W 1.173.95 | 73.400, 6,25%
9,00 00
proyecto g s
inmobiliari [ Hou [ Smal | 20 | Mediu _ | 1.476.81 | 45.800, 3.10%
o se I 14 m 0.00 00
Montisola ’
Hou
se
Cor?Jun_to Quts Smal | 20 > >
Habitacion | ide | 14 Low | - [1.109.57 | 23.130, 2,08%
al Jazem | of 8,00 00
Quit
o
Edificio
residencial | Buil | Smal | 20 | Mediu | Hi > >
Leganz |ding| 1 | 14| m |gh 2.204.64 | 20.100, | 0,91%
9,77 00

Plaza
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i L S $
CF?gn;;::fO HSZU 'i\ﬂif ig Mf:'u :r: 3.130.00 | 100.000 | 3,19%
0,00 ,00
Hou
se
Outs S $
Tochaana ide Snl’a' ig low | - |1.872.50| 15.130, | 0,81%
of 0,00 00
Quit
o
Torre Buil [ Med | 20 [ Mediu | Hi > >
Borealis |ding | ium | 15 m |[gh 2.870.65114.353, 1 0,50%
5,59 00
Extr
Edificio | Buil | a |20 > >
‘aura” | ding | Larg | 15 High | - |6.177.02 65.180, | 1,06%
3,00 00
e
Buil
ding
» Outs . S $
P;EZC ide Swl‘a' ig M‘::'” b:/) 961.500, | 68.844, | 7,16%
of 00 00
Quit
o
S S
Casas del | Buil [Smal| 20 Lo [3.023.83 | 11.052,
Lago Il ding | | 15| Low [ w |0,00 38 0,40%
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Buil
ding
Outs
ide
Conjunto | of S S
Residencia [ Quit | Smal | 20 | Mediu 1.998.47 |11.052,
| REMI o I 15 m - 12,16 38 0,60%
S S
Edificio | Buil |Smal| 20 | Mediu 1.630.00 | 10.500,
Vincent |ding I 15 m - 3,00 00 0,60%
Conjunto
Habitacion S S
al Royal | Buil |Smal| 20 [ Mediu | Hi |1.436.79 [12.350,
Zafiro ding I 15 m gh |0,00 00 0,90%
S S
Hou | Larg | 20 | Mediu 5.508.73 (80.000,
El Limonar | se e |15 m - 11,39 00 1,50%
Buil
ding
Outs
ide
of S S
Condomini [ Quit | Smal | 20 | Mediu 528.004, | 8.500,0
os Mafer o) I 15 m - (00 0 1,60%
Extr
a S S
Buil | Larg | 20 | Mediu | Hi |17.424.5 | 10.000,
St. Marcus [ ding| e |15 m |gh (29,95 00 0,60%
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S S
Edificio | Buil | Smal| 20 | Mediu | Hi | 3.220.76 | 15.550,
Hikari ding | | 15 m |[gh]6,52 00 0,50%
Buil
ding
Outs
ide
of S S
Edificio | Quit |Smal| 20 | Mediu 583.364, (18.200,
MAGIS o I 15 m 92 00 3,10%
Edificio S S
Estrella | Buil | Larg | 20 | Mediu | Hi [6.354.53 |110.32
VIII ding| e |15 m gh | 8,00 0,00 1,70%
Extr
a S S
Edificio | Buil | Larg | 20 | Mediu 7.942.20 (95.000,
Beatriz |ding| e |15 m - 17,79 00 1,20%
S S
Edificio | Buil [Smal| 20 | Mediu 2.602.56 | 15.680,
Bellavista | ding I 15 m - 14,52 00 0,60%
S S
Buil [Smal| 20 [ Mediu | Hi | 1.441.37 (10.500,
Konnen |ding I 15 m gh 1,00 00 0,70%
Hou
se
Outs S S
Los ide [Smal| 20 [ Mediu 2.163.89 [ 12.000,
Cayuyos | of I 15 m - (7,00 00 0,60%
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Quit
o
S S
Edificio | Buil [Smal| 20 | Mediu 812.533, [11.000,
Dortmund | ding | | 15 m 00 00 1,40%
Buil
ding
Outs
ide
of S S
Quit | Smal | 20 | Mediu 869.316, (11.575,
Senna o I 15 m 00 00 1,30%
S S
Buil | Smal | 20 | Mediu 1.594.22 |12.435,
Metropark [ ding | | 15 m 1,00 00 0,80%
Buil
ding
Outs
ide
Bodegas | of S S
Industriale [ Quit | Smal | 20 | Mediu 422.121, (10.000,
S o I 15 m 00 00 2,40%
Extr
a S S
Buil | Larg | 20 | Mediu 9.661.10 (110.00
Quori ding| e |15 m 0,00 0,00 1,10%
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Extr
a S S
Edificio | Buil | Larg | 20 | Mediu | Hi |10.128.3 | 100.00
Moss ding| e |15 m gh|52,38 0,00 1,00%
Conjunto S S
Residencia | Hou | Smal | 20 [ Mediu | Hi [1.915.46 | 12.000,
| Milano se I 15 m gh|5,01 00 0,60%
S
“Suites | Hou |Smal| 20 | Mediu $1.154.3 (11.550,
Goya” se I 15 m - | 45,00 00 1,00%
S S
Edificio | Buil |Smal| 20 | Mediu 3.147.00 | 13.465,
Sutti ding I 15 m - 17,88 00 0,40%
Extr
a S S
Torre Buil | Larg | 20 | Mediu | Hi [42.326.3 |120.34
Unique |ding| e |15 m [ gh|24,00 5,00 0,30%
S S
Edificio | Buil |Smal| 20 | Mediu 2.449.72 |11.000,
Edwards | ding I 16 m - 1,55 00 0,40%
S S
Edificio | Buil [Smal| 20 [ Mediu 1.980.73 | 10.000,
Los Pinos |ding| | 16 m - 19,00 00 0,50%
Proyecto
Inmobiliari S S
o Valle Hou | Smal | 20 | Mediu 1.923.00 | 11.550,
Real se I 16 m 2,00 00 0,60%
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Hou
Proyecto | se
de Outs
Vivienda | ide
Social of S S
Cataluna | Quit | Smal| 20 | Mediu 9.342.55 [ 45.000,
Etapa 1 o I 16 m - (3,84 00 0,50%
Proyecto
Campos S S
Verdes | Hou [Smal| 20 2.489.10 | 22.000,
Calderdén | se I 16 | Low | - [6,01 00 0,90%
Extr
a S S
Edificio | Buil | Larg | 20 | Mediu 13.353.0 |90.000,
Millecento | ding | e | 16 m - 129,98 00 0,70%
Hou
se
Outs
ide | Extr
Los of | a S S
Capulies | Quit | Larg | 20 | Mediu 25.637.2 1 100.00
(VIS) o e 16 m - 164,42 0,00 0,40%
Investigaci
on para el
Desarrollo . . S S
de |Hou[smal] 20 Mediu) Hilooo 03 114000, 1,40%
Viviendas >¢ l 16 m gh 55 00
de Interés

Social y




Viviendas

de Interés
Prioritario,
Implemen
tando
Nuevos
Modelos
de
Gestion.
Hou
se
Outs
Conjunto | ide
Provado | of S S
Mediterrd | Quit | Smal | 20 | Mediu 989.203, | 12.000,
neo o | 16 m - |55 00 1,20%
. . S S
Eftigilca:cix :ilr‘]'; Laerg ig Mediu | Hi | 3.071.66 | 149.815
m gh 8,73 ,00 4,9%
Conjunto Extr ¢ ¢
P_T_lgfrjo HSZU Laarg ig et || s 8.774.45 | 28.548,
3,79 00
Verde e m w 0,3%
Buil
Proye.c.to. ding Larg | 20 S S
Inmobiliari | Outs o 16 2.283.48 | 23.521,
o Triana | ide Mediu 8,00 00

of m = 1,0%
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Quit
o
Edificio Buil | Med | 20 > >
Cé di . 16 Mediu | Hi | 2.813.51 | 180.611
Orcega ing | ium m o 4,00 00 6,4%
e s . S S
EdKIfIC,IO :,UII Sn?al ig Mediu | Hi | 772.965, | 13.614,
aru Ing m |gh| 74 00 1,8%
o s Extr
Edificio suil | a |20 S S
Ponte di L 16 _ | 7.075.37 | 45.799,
Bello INg | ~are Mediu | Hi 6,94 00
e m gh 0,6%
Extr
Proyecto . S S
Buil a 20
La Ganga- ding | Lare | 16 9.506.21 | 40.000,
Cigarra 8 g ] 3,00 00
e High - 0,4%
Edificio
Buil | Larg | 20 > >
Dream din o 16 Mediu | Hi | 4.758.60 | 73.000,
Plaza g m |gh| 318 00 1,5%
Extr ¢ ¢
P t Buil
;?yeti © d.u' 1 iy ig | | 9.888.06 | 41.500,
e m gh 0,4%
Buil
Proyecto .
Inmobiliari iz Smal | 20 > >
Outs 881.656, | 32.462,
o Plaza . | 16
Bari
of m = 3,7%
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Quit
o
Proyecto ¢ s
Inmo!o!h?rl B.UI| Smal | 20 1.511.15 | 82.000,
o Edificio | ding| | 16 | Mediu | Hi 280 00
La Palma m gh 5,4%
Hou
Conjunto >€
Habiiacion Outs Smal | 20 > >
ide 1.534.19 | 3.171,0
al of I 17 434 0
Terranova .
Quit Mediu | Hi
(o] m gh 0,2%
Buil
ding
Proyecto
Inmczlbiliari Outs Larg | 20 > >
, ide 2.570.67 | 146.716
o Bambu of e |17 7,00 00
Tower .
Quit Mediu
o m - 5,7%
Conjunto
Resiélencia AR | [SEl)| 28 3.38$5.45 15.8$78,
tamalfi | 2| " | mign | - | 852 | o0 | os%
Proyecto S S
serorae) || 12 |E0E| A 489.283, | 32.552,
Aol | 2| VY m || s 00 | 67%
. . S S
Egl':;o :il:é E’;tr ig Mediu | Hi | 4.377.30 | 130.374
m gh 6,00 ,00 3,0%
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Larg
e
Proyecto | Buil |Smal| 20 > >
C t di | 17 Mediu 1.232.95 | 40.000,
ervantes | ding m i 7,00 00 3.2%
Proyecto
Conjunto S S
Residencia Hsoeu Snl‘al ig 809.671, | 46.583,
I Mediu | Hi 96 00
Alejandria m gh 5,8%
Extr
Proyecto Buil 3 2 S S
Belorizont | . | s | | 5.310.21 | 245.000
e3 Ing | Larg Mediu | Hi 4,00 100
e m gh 4,6%
Edificio
.| Buil [Smal| 20 > >
Metropolit din | 17 Mediu | Hi | 4.184.02 | 80.000,
ano Park 8 m gh 6,22 00 1,9%
Proyecto S S
o Hou | Lar
€l Pefion | eg ig Mediu | i | 4.034.71 | 150.000
del Rio m |gh| 292 ,00 3,7%
Extr
Conjunto |Hou| a |20 > °
Sol del S L 17 ) 12.662.6 | 149.564
ol ael Sur se arg Mediu | Lo 03,00 100
e m W 1,2%
L. Extr
Urbanizaci Houl a - S S
6n Colina L 17 . | 3.418.94 | 35.000,
C|Ub sé arg Mediu | Hi 8,00 00
e m gh 1,0%
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Proyecto . S S
Inmobiliari ;:'é 'i\ﬂf: ig 2.631.51 |373.937
o Sakura High | - 0,00 ,00 14,2%
Urbanizaci
n Extr ¢ ¢
Bosqlies | ook [RaRNi20 1.328.71 | 119.993
de se | Larg | 17 Mediu | Hi | 3,00 ,00
Miraflores € m gh 9,0%
Edificio de
Consultori . S S
os :il:]'; Sn?al ig 1.635.04 | 59.340,
Centrum Mediu | Lo 6,09 00
Curie m w 3,6%
Conjunto Extr ¢ ¢
Terrazas | Hou a 20
Jardindel | se |Llarg| 17 | Mediu 2.654.24 | 11.356,
3,00 00
Norte e m - 0,4%
o S S
I\F;';rci::ifaes HSZU 'I\ﬂ(:: ig Mediu 1.801.55 | 6.500,0
m - 5,63 0 0,4%
: S S
Torre MV :il:]'é STaI ig Mediu | Hi | 904.909, | 15.669,
m |gh 58 00 1,7%
Extr ¢ ¢
Inchalillo | Hou| a 2
Gardens | se | Larg 13 vediv | Lo 6.308.05 |328.243
1,00 ,00
e m w 5,2%
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Proyecto
Inmobiliari S S
sl || EY || Sl 28 482.204, | 12.500,
se | 17
del Mediu 01 00
Condado m - 2,6%
Proyecto . $ S
B
Edificio dilr‘]" Snl‘al ig Mediu | i | 2.028.46 | 23.228,
Katari 8 m |gh| 645 00 1,1%
Buil
ding
p t
Src?:jcltj)s o Smal| 20 > >
g tyd ide |7 15 3.540.06 | 100.306
og ade | 4,48 ,00
ro .
Quit Mediu
0 m | - 2,8%
Conjunto S S
H |
Residencia | HOY [X™3 20 | 1o | i | 2.234.65 | 111,143
se | 17
| El Nogal m |gh| 925 ,00 5,0%
) S S
Pproyecéol :_”" STaI ig Mediu 598.867, | 32.000,
arquesol | ding m | - 72 00 5,3%
Proyecto
Inmobiliari ) S S
B
o "Entre | Dull | Med 3.450.49 | 20.000,
ding | ium .
Parques 20 [ Mediu 0,50 00
Carcelén" 17 m - 0,6%
$ $
Gades HSZ“ 'I\ﬂ‘:: 20 1.035.12 | 29.661,
18| Low | - | 9,00 00 2,9%
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Edificio S S
Ponceano HSZ“ S”I"a' 20 1.166.95 | 22.214,
Park 18 | High | - | 1,00 00 1,9%
Extr
Edificio Buil a > >
) : 17.539.5 | 169.19
Geinco |ding | Larg | 20 9812 0.00
e |18 | High | - ’ ’ 1,0%
) S
e o[l | Lol 5
9 g 18 | High | - | 2,00 ' 0,0%
Terrazas i S S
de la :i‘r‘]" 'I\ﬂ‘:: 20 | Mediu| Hi | 7.419.15 | 277.04
Ceramica 8 18 m gh 5,42 1,02 3,7%
. ) S S
Egg'c;'(o :ilr“" S”I’a' 20 | Mediu | Hi | 1.507.15 | 64.035,
8 18| m |gh| 8,00 00 4,2%
) S S
Edificio B6 dBi‘r‘_"' Srrl‘a' 20 2.709.98 | 75.000,
8 18 | High | - | 5,38 00 2,8%
Edificio : S S
Corbu ;‘:\" 'I\ﬂ‘:: 20 3.672.28 | 168.57
Suites g 18 | High | - | 400 | 700 | 4,6%
) S S
:;C:Jy::ljz :i‘:]" '?ﬂf: 20 1.872.09 | 77.500,
g 18 | High | - | 6,00 00 4,1%
e Hou | Smal > >
Residencia e | 20 [ Mediu | Hi | 1.883.43 1 99.100,
| Vitrales 18 m gh 4,45 00 5,3%
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Edificio : S S
MAZI- gi‘:]'é S”I"a' 20 | Mediu | Hi | 819.786, | 48.000,
ALBOR 18 m |gh| 34 00 5,9%
. S S
Antalya :il:{:; S”I’a' 20 3.055.24 | 116.51
18 | High | - | 6,00 9,00 3,8%
Extr
. S S
Luxor: | Buil | “a . 5.707.01 | 227.67
Plaza ding | Larg | 20 | Mediu 994 0.55
e |18 m - ! ! 4,0%
Selifidle Buil | Smal > >
Andromed ding| | 20 | Mediu 975.380, | 24.337,
a 18 m | - 00 86 2,5%
Hou
se
Urbanizaci | Outs =2 S S
6n Palmar | ide Laarg 5.017.71 | 143.44
Alto of 4,23 9,75
auit| € |20
o 18 Low | - 2,9%
Hou
se
Urbanizaci | Outs S S
, . Med
on La ide | . 886.242, [ 30.000,
Quinta | of [ '™ 93 00
Quit 20 | Mediu | Lo
o] 18 m w 3,4%
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Hou
se
Extr
.. |Outs S S
M'Liizsa'ta ide Laarg 9.458.02 | 37.761,
of 9,63 65
quit| © |20 |Mediul Lo
o) 18 m w 0,4%
Conjunto S S
Habitacion | Hou | Med | [ 1.424.49 | 20.000,
al Villa se | ium | 20 | Mediu | Hi 518 00
Palermo 18 m |[gh ’ 1,4%
S S
E;igf:;: HSZ“ 'I\ﬂ‘:: 20 [Mediu| |2.535.42 | 111.94
19 m - 7,00 8,00 4,4%
PHLuxury | 5 i | Med . > >
Apartment i | o 20 | Mediu 5.196.76 | 194.95
S 19 m - 3,00 0,00 3,8%
» . S S
V'E;"tse' :ilr‘]'é 'l\ﬂf: 20| 9.175.00 | 316.26
19 | High | - 0,00 0,00 3,4%
VAL Hou [ Smal ? >
Permacult 20 | Mediu | Hi | 3.357.45 | 279.20
aralaurea| € | ' |19 m || 358 | 292 | 83%
Proyecto
Jardines | Hou | Larg > >
4.369.00 [ 95.957,
del se e |20 000 36
Beaterio 19| Low | - ’ 2,2%




Extr
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, ) S S
e e 30.280.3 | 271.66
Triana ding | Larg | 20 43 36 500
e |19 Low | - ’ ’ 0,9%
Proyecto | Buil [ Med > >
e g [ 20 1.341.18 | 17.398,
g 19| Low | - | 6,96 00 1,3%
i S S
Eg‘i‘gii: :il:' L‘lrg 20 | Mediu 7.462.25 | 77.190,
& 190 m |-| 269 33 1,0%
i S S
L(;O\';i’c”tgtr?a HSZ“ 'I\ﬂ‘:: 20 | Mediu 4.867.49 | 120.82
19! m |-| 400 | 000 | 2,5%
. i S S
Af::r'::ie :ilr“" '?ﬂ‘:: 20 2.129.46 | 23.850,
& 19| Low | - | 1,00 00 1,1%
Conjunto
Habitacion S S
al HSZ“ 'l\ﬂ‘:: 3.719.55 | 50.000,
ALTITUDE 20 |Mediu|Lo| 3,21 00
| 19 m |w 1,3%
i S S
Alberi ;‘:\" S"I‘a' 20 2.650.68 | 36.200,
g 19 | High | - | 2,00 00 1,4%
Proyecto . S S
Tres :i‘:]" S”?al 20 | Mediu 591.526, | 21.500,
Marias & 19| m |- 87 00 3,6%
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Conjunto : S S

Santa gi‘:]'é 'I\ﬁf: 20 [Mediu| [2.121.2085.109,

Rosa 19 m 9,00 00 4,0%

. . S S
Re:';ﬁ:ac'a Hsoe“ S”I’a' 20 | Mediu 1.641.42 | 40.000,

19 m 3,00 00 2,4%
“ . . . S S
Buiinwll ;L:; Srrlxal ig Mi:jlu 1.001.00 | 13.500,
0,00 00 1,35%
Extr $ $
Pradosdel | Hou| a |20 |Mediu 5.136.54 | 21.500,
Valle se | larg | 19 m 300 00
e ! 0,42%

Villas . . S S

Santa :il:{:; Laerg ig Mf:'” 2.678.55 | 60.000,

Marta 9,49 00 2,24%
Conjunto . S S
Residencia | oY | Med | 20 IMediu |, 446 50|6.400,0
| Los Lirios | =& |MUM |9 m 1,14 0 0,54%

Hou
Urbanizaci | se Extr
6n Ciudad |Outs . S S
. . a |20 |Mediu

Santiago | ide larg | 19 m 12.952.5|84.000,

Xl Etapa of 36,00 00
“Forestal” | Quit €

o 0,65%
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. S S
Savanna HSZ“ S”I"a' ig Mf:"” 1.462.32 | 14.530,
9,00 00 0,99%
“ . . S S
s ot s 20 |16 0 12
g 0,00 00 0,25%
Proyecto . S S
“Altos del HSZ“ SrTa' ig M‘::'” 1.745.00 | 29.000,
Valle” 0,00 00 1,66%
Extr $ $
Proyecto | Hou | a |20 |Mediu| | ¢ )4 97|70 000,
Meso se | larg |20 m 392 00
e ! 1,22%
Proyecto Extr $ $
Villa® —Hou | a | 20 | Mediu| ¢ 010563 675
Equinoccio| se | larg | 20 m 700 00
” e ! 0,63%
Hou
se
., |Outs S S
;ara":(';; ide Srrl‘a' ;8 Hostal 468.852, | 6.800,0
y of 00 0
Quit
o 1,45%
Hou | Extr
se a 20 | Mediu > >
Trivento 12.538.7 | 30.553,
Outs| larg | 20 m 71 89 00
ide e ’ 0,24%
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of
Quit
o
Buil
ding
Resort La |Outs =2 20 S S
Perla del | ide Iaarg 20 High 1.906.79 | 34.725,
Pefion of 2,09 00
quit| ©
o 1,82%
Hou
se
Extr
Alania Outs a |20 > >
Norte ide Larg | 20 High 1.969.35 | 43.370,
of . 4,00 00
Quit
o 2,20%
Proyecto | Buil [Smal| 20 | Mediu > >
Rosé e | 20 m 2.643.38 [ 64.934,
3,54 00 2,46%
Proyecto
particular
dentro de
la S S
bt | O | S 2T 1.930.29 |42.298,| 2,19%
enGiudadil 22 7,80 00
Celeste —
Etapa La

Arboleda
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e . . S S
“Edificio | Buil |Smal| 20 | Mediu
Kubo” ding| | 20 m - 12.009.11 | 31.384,
4,80 00 1,56%
Buil
. ding
Conjunto
Habiiacion Outs Smal | 20 | Mediu > >
Al “Los ide | 50 m - [1.006.01 | 24.356,
: , | of 0,00 70
Girasoles .
Quit
(o] 2,42%
“Torre Buil | Larg | 20 | Mediu > >
Napoli” |ding| e |20 m - 12.883.63 | 53.400,
0,67 00 1,85%
Hou
Conjunto >€
2 |Outs . . S S
habitacion | Med | 20 | Mediu | Hi
ol Jardines ide ium | 20 @ |l 4.447.88 | 84.000,
. of 3,59 00
de Ficoa .
Quit
o 1,89%
Conjunto ) S S
residjencial Hou | Larg | 20| Mediu| 1, 549 60122717,
“cama” | €| ¢ |20 ™ 0,00 00 | 091%
. . . S S
“Suites Buil [Smal | 20 [ Mediu
Gova’ |ding| 1 |20| m |- 1.154.34 | 21.300,
5,00 00 1,85%
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Buil
Viviendas glthgs g S
gjgﬂzzr:; ide Laerg ;8 Mf:'“ - |1.836.22 | 49.657,
Az | Of 4,48 00
8 Quit
o 2,70%
Edificio . ) S S
“AETHOS <jBiL:1II SrTa' ;8 M‘::'“ - | 1.998.04 | 36.640,
3” & 1,00 00 1,83%
. . . S S
v | st st 20wt 5 | 1
y & 8N 498 | 0,00 | 3,28%
Extr $ $
Alcazar de | Hou a 20 | Mediu | Hi 9.640.00 | 360.32
Granada | se | larg | 20 m |gh 300 300
e ’ ’ 3,74%
Hou
se
Residencia | Outs . S S
s ide Swl‘a' 58 M‘::'” - [ 1.027.44 | 27.441,
Ontaneda | of 0,00 00
Quit
o 2,67%
Extr
Proyecto . S S
“ive Hsoe“ |aar ;8 Mf:'” - | 2.942.56 | 42.678,
més” & 6,02 00

1,45%
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. . S S
[izsrglei ;‘:\'é 'I\ﬁf: ;8 High | - |4.017.6050.500,
5,07 00 1,26%
. . . S S
Ibis del Buil | Larg | 20 | Mediu | Hi
Moral 5 [ding eg 20 m | gh >.797.33 |33.790,
2,56 00 0,58%
Conjunto
Residencia S S
| “LA HSZ“ Srrl‘a' ;8 High | - |2.917.54 105.16
CAYETANA 9,00 8,00
” 3,60%
Hou
se
Conjunto |Outs . S S
residencial | ide S”I"a' ;8 Mediu |14 480.91|34.600,
“Victoria” | of m 3,36 00
Quit
o 2,34%







