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RESUMEN

En Ecuador, las estadisticas indican que 1 de cada 3 nifos padece sobrepeso y 1 de cada
4 adolescentes esta en riesgo de desarrollar enfermedades cardiovasculares. De acuerdo con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el indice de mortalidad para individuos con exceso
de sobrepeso es del 80%, afectando al 62,5% de la poblacion adulta y al 33,6% de los nifios y
adolescentes en la Region de las Américas. Una de las causas principales es la ingesta de
alimentos procesados ricos en azucares (sacarosa), lo cual eleva los niveles de glucosa en la
sangre y aumenta la probabilidad de desarrollar diversas enfermedades. Con el progreso en el
campo de la Biotecnologia, se plantea como solucion el edulcorante RunaMishkii. Este azticar
simple est4 conformado por 3 a 6 unidades de fructosa, también reconocida como oligofructosa
o agavina. La obtencidon de este compuesto se realiza mediante la hidrolisis de las cadenas
extensas de fructanos, empleando tecnologia biotecnoldgica para asegurar su elevada pureza y
calidad. La agavina se extrae del Tzawar mishki, una bebida tradicional que ha perdurado en
Salasaka. Esta bebida se obtiene del Agave americana, que posee cadenas extensas de fructanos
yun 5% de glucosa. RunaMishkii, posee cualidades dulces y potencial prebidtico que fomentan
el desarrollo de bacterias beneficiosas y la restauracion de la diversidad del microbiota
intestinal. Esto, a su vez, facilita una mayor absorcion de calcio (Ca) y magnesio (Mg),
contribuye al control del colesterol y alivia dolores articulares. Ademas, es adecuado para el
consumo de personas con diabetes. Por lo tanto, la utilizacion de Tzawar mishki para la
fabricacion de edulcorantes se presenta como una de las opciones mas prometedoras y factibles
en el mercado, con el potencial de mejorar la calidad de vida de las personas y fortalecer la
economia del pais.

Palabras clave: Oligofructosa, agavina, Tzawar mishki, prebidtico, fructosa, jarabe de

agave, edulcorante, plan financiero.



ABSTRACT

In Ecuador, statistics indicate that 1 out of every 3 children is overweight and 1 out of
every 4 adolescents is at risk of developing cardiovascular diseases. According to the World
Health Organization (WHO), the mortality rate for overweight individuals is 80%, affecting
62.5% of the adult population and 33.6% of children and adolescents in the Region of the
Americas. One of the main causes is the intake of processed foods rich in sugars (sucrose),
which raises blood glucose levels and increases the likelihood of developing various diseases.
With the progress in the field of biotechnology, the sweetener RunaMishkii has been proposed
as a solution. This simple sugar is made up of 3 to 6 fructose units, also known as oligofructose
or agavine. This compound is obtained by hydrolysis of the extended fructan chains, using
biotechnological technology to ensure its high purity and quality. Agavin is extracted from
Tzawar mishki, a traditional beverage that has endured in Salasaka. This beverage is obtained
from Agave americana, which has long chains of fructans and 5% glucose. RunaMishkii,
possesses sweet qualities and prebiotic potential that promote the development of beneficial
bacteria and the restoration of the diversity of the intestinal microbiota. This, in turn, facilitates
greater absorption of calcium (Ca) and magnesium (Mg), contributes to cholesterol control,
and relieves joint pain. Therefore, the use of Tzawar mishki for the manufacture of sweeteners
is presented as one of the most promising and feasible options in the market, with the potential

to improve the quality of life of people and strengthen the country's economy.

Key words: Oligofructose, agavin, Tzawar mishki, prebiotic, fructose, agave syrup, sweetener,

financial plan.
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INTRODUCCION

La sacarosa (glucosa + fructosa), conocida como azucar de mesa tradicionalmente,
forma parte de la dieta diaria de las personas. Sin embargo, se sabe que consumir azicar puede
ser un peligro para la salud. Por lo general, las enzimas digestivas del cuerpo humano tienen la
capacidad de degradar la sacarosa a unidades de glucosa y fructosa. La glucosa obtenida es
distribuida por medio de la sangre a todo el cuerpo y absorbida por las células gracias a que la
insulina desbloquea el canal de la membrana celular. Por otro lado, la fructosa se dirige al
higado para ser descompuesta en glucosa y otros elementos; la glucosa generada por el higado
se dirige a la sangre para ser aprovechada. El excesivo consumo de alimentos ricos en azucares
aumenta la concentracion de glucosa en la sangre, lo que puede generar resistencia a la insulina,
en consecuencia, la glucosa se acumula como grasa en el higado y en los musculos generando
diferentes condiciones como higado graso, sobrepeso, obesidad, y en casos mas graves diabetes
(Fife, 2021).

Las industrias de alimentos y bebidas procesados se esfuerzan por darle un sabor
deseable a sus productos, por ello, uno de sus ingredientes estrellas es la sacarosa, como
resultado, mas del 80% de los productos que se consume tienen alto contenido de azlicares,
triplicando el consumo de sacarosa a nivel mundial (Fife, 2021b). Por otro lado, la OMS ha
confirmado que el consumo de alimentos azucarados se ha disparado en los ultimos afios, por
lo tanto, la poblacion de la region de las Américas tiende a ser mas propensa a sufrir sobrepeso
y obesidad (tasa de mortalidad del 80%, enfermedades no transmisibles) que afecta al 62,5%
de la poblacion adulta y al 33,6% de los nifios(as) /adolescentes (OMS, 2023). En Ecuador el
60% de la poblacion padece de estas patologias y las cifras van en aumento, 1 de cada 3 nifios
tienen sobrepeso y 1 de cada 4 adolescentes tienen riesgo de padecer enfermedades

cardiovasculares (UNICEF, s.d.).


https://www.zotero.org/google-docs/?5OpYpK
https://www.zotero.org/google-docs/?JaP98f
https://www.zotero.org/google-docs/?JaP98f
https://www.zotero.org/google-docs/?6JK5OV
https://www.zotero.org/google-docs/?6JK5OV
https://www.zotero.org/google-docs/?EcIhMa
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Debido a las preocupaciones sobre el consumo excesivo de azicares, los consumidores
han optado por alimentos percibidos como naturales y evitar aquellos que no lo son. La agavina
se obtiene mediante la hidrolisis de cadenas largas de polimeros de fructanos con enzimas
especificas, generando cadenas cortas de 3 a 6 unidades de fructosa unidas por enlaces
glicosidicos B fructofuranosilo. Estas cadenas no son digeribles en el tracto gastrointestinal y
pasan directamente al intestino grueso, donde son aprovechadas por bacterias beneficiosas
como Lactobacillus sp., Bifidobacterium sp. y Saccharomyces boulardii (Saraiva et al., 2022).
Este proceso facilita la absorcion de calcio, magnesio, y puede contribuir a la regeneracion 6sea
como también, a la recuperacion de la diversidad del microbiota intestinal. La oligofructosa
puede ser consumida por cualquier persona, incluidos los pacientes diabéticos, ya que no
provoca hiperglucemia (Conde P, 2017).

Ecuador, como nacion megadiversa, presenta una rica variedad de especies y
ecosistemas que ofrecen inigualables oportunidades de aprovechamiento ligado de la mano de

la Biotecnologia.
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TECNOLOGIA

Actualmente, la tecnologia para la produccion de edulcorantes naturales a base de agave
puede seguir procedimientos estandarizados, pero la estandarizacion puede variar segiun los
fabricantes y las empresas que llevan a cabo este proceso. El Agave americana produce el
néctar conocido como Tzawar Mishki, que contiene fructanos con bajo indice glucémico, es
un candidato ideal para la produccion del edulcorante de fuente natural, ya que, entre el 17% y
el 20% del peso total de la planta consiste en fructanos, ademas, tiene menor contenido de
lignina que permite mayores rendimientos de fructanos (Fernandez, A. et al. 2011). Ademas,
la planta rinde 12 litros de Tzawar Mishki al dia. El cultivo de esta planta no requiere de muchos
cuidados porque es una planta CAM obligada que puede crecer en regiones donde otras plantas
enfrentan dificultades. Es resistente a la sequia, puede sobrevivir con tan solo 200 mm de lluvia
anual o en climas frios (hasta - 9°C), es resistente a las plagas, no requiere de pesticidas ni
cuidados especiales, a diferencia de otras plantas alimenticias (Saraiva et al., 2022b)

Una vez que se han establecido los pardmetros del cultivo del Agave americana, se
procede al proceso de la produccion del edulcorante natural. Para su realizacion se seleccionan
agaves en su punto de maduracion fisiologica para asegurar un alto contenido de fructanos en
su cosecha, que oscila entre § a 10 afios. El siguiente paso es perforar poco a poco retirando el
bagazo hasta llegar al corazon de la planta, luego el agujero que se ha formado se tapona con
el mismo bagazo extraido y se deja reposar de 8 a 10 dias. Después de ese tiempo se retira el
bagazo y se limpia el agujero eliminando el liquido agrio. Posterior a este proceso, se deja
raspado nuevamente el orificio donde se acumulard el Tzawar Mishki. Para evitar el ingreso de
cualquier tipo de basura se tapona la abertura con un pafo blanco. EI néctar dulce es
recolectado cada 12 horas.

La siguiente etapa es el filtrado del aguamiel extraido para eliminar impurezas y

sedimentos. A continuacion, se realiza la fase de la hidrolizaciéon de fructanos (grado de


https://www.zotero.org/google-docs/?moiN01
https://www.zotero.org/google-docs/?r48r5E

14

polimerizacion (DP) 5-60 unidades (uds)) a oligofructosa (DP: 3 -6 uds) y fructosa (DP:1) a 50
°C con el kit enzimatico endofructanasa y sacarasa. La siguiente fase es la purificacion
biolégica con Pichia pastoris para la eliminacion de la glucosa presente en el medio
(Fernandez, A., et al. 2011). El secado se realiza por liofilizacion a -20 C (preserva la integridad
de productos sensibles al calor) (Zamora, G., et al., 2015) con lo cual se obtienen los cristales
del edulcorante.

Las siguientes fases consisten en analisis de calidad, primero mediante la utilizacion de
HPAEC-PAD (High-Performance Anion-Exchange Chromatography) para determinar la
pureza del producto. Posteriormente se realizan pruebas de solubilidad en donde se evalua la
solubilidad del polvo de oligofructosa en diferentes condiciones para comprender su
comportamiento en aplicaciones alimentarias o farmacéuticas. Después se realiza el analisis
microbioldgico con el fin de garantizar la calidad y seguridad del producto final

Finalmente, se sigue el proceso de almacenamiento correcto para preservar la calidad y
caracteristicas organolépticas. Se lleva a cabo el proceso de envasado en sobres pequeios de 1
gramo y empaquetado de 20 sobres en cada caja para que el producto pueda ser distribuido a

los diferentes puntos de venta.


https://www.zotero.org/google-docs/?cGA6vI
https://www.zotero.org/google-docs/?NdSyV8
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PROPIEDAD INTELECTUAL

La Propiedad Intelectual (PI) son derechos legales y exclusivos que poseen las personas
0 empresas sobre sus creaciones o invenciones intelectuales. La empresa emergente productora
de edulcorante de fuente natural se protegera por medio de la Propiedad Industrial, un conjunto
de derechos legales que protegen las creaciones intelectuales en el ambito industrial y
comercial (OMPI. 2016). También se va a proteger la marca registrada y se tendra un secreto
comercial. La empresa se nombrara como 7ZAWARLIFE, Tzawar que significa penco o agave
en kichwa y LIFE palabra en inglés que significa vida, en conjunto el agave es vida (Fig.3).

El nombre que se dara al producto es RunaMishkii escrito en kichwa que significa “Eres
dulce” con su eslogan: “RENUEVA TU CUERPO” (Fig.2). Para iniciar, se debe realizar una
busqueda fonética en linea y garantizar que no exista una marca semejante, que ya esté
establecida (costo USD 16,00). Registro de la marca en la pagina oficial de SENDAI (costo
USD 208,00) (Nuevo Ecuador, 2023). Por otro lado, el
secreto comercial protege la informacion confidencial, no divulgada y confiere una ventaja
comercial que no requiere un registro formal (7Trade Secrets, s.d.). Por lo tanto, la empresa
implementard medidas de seguridad y confidencialidad, como la firma de acuerdos de no
divulgaciéon y la implementacion de politicas internas, para limitar la divulgacién no
autorizada. Las personas que pueden tener acceso al secreto comercial son: jefe de produccion
y obreros directos que extraen el tzawar mishki.

El secreto comercial sera la extraccion del Tzawar mishki mediante el método
tradicional que se ha utilizado en Salasaka a lo largo de las generaciones tomando en cuenta la
importancia de la fase de la luna antes de la siembra y la cosecha para obtener mejor

rendimiento de fructanos.


https://www.zotero.org/google-docs/?u4u82L
https://www.zotero.org/google-docs/?u4u82L
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ANALISIS DE MERCADO

Los edulcorantes de fuentes naturales en la actualidad estdn ganando mucha
popularidad, ya que pueden ser utilizados en varias comidas. La poblacion target a la cual, va
dirigida este producto es muy amplio ya que es para personas que deseen cuidar su salud.
Ademas, la poblacion en general en la actualidad busca productos que tengan menor o nula
concentracion de calorias, por lo que, muchas industrias de alimentos y bebidas, cafeterias,
entre otras, estan optando por edulcorantes de fuentes naturales o artificiales para satisfacer la
demanda de sus clientes. Ademas, los edulcorantes con bajo o nulo contenido de calorias son
recomendables para las personas diabéticas (Mellado-Mojica, E., & Lopez, M. 2015).

Actualmente, Ecuador no cuenta con muchas empresas dedicadas a la produccion de
edulcorantes de fuente artificiales, ni de edulcorantes de fuentes naturales, que se puedan
distribuir dentro y fuera del pais. Una de las pocas empresas ecuatorianas que estan ubicadas
en la ciudad de Quito es la empresa Schullo. Fue fundada en 1962 y se caracteriza por vender
productos organicos y naturales, entre ellos es el jarabe de agave azul (USD 96.90, contenido
5400 gr o ml; USD 10,00: contenido 330 gr o ml) como alternativa al azicar de mesa
convencional (Schullo. 2021).

Por otro lado, existe la empresa La Casa del Agave que vende bebidas bajo el nombre
de CHAWARMISHKI (USD 4,00), sin embargo, esta bebida no es pura, estd combinada con
otras frutas. También comercializan miel de agave (1000 gr o ml a USD 30,00). La Casa del
Agave se caracteriza en gran medida por la produccién y venta de bebidas alcohdlicas
conocidas como: Misque reposado y Misque Silver que estan hechas a base de agave (Casa -
Gave. 2023). Ademas, existen productores minoristas de las comunidades rurales que venden
sus productos dentro de sus comunidades.

Fuera del pais hay competidores fuertes. En México hay empresas que se dedican a la

produccion de edulcorantes a base de Agave Azul (Agave tequilana), entre ellas: Health
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Garden, Eco Love, Wholesome y Madhava (Madhava. 2023). Estas empresas expanden sus
productos a muchos paises, entre los cuales estd Ecuador, y los precios oscilan entre USD 13,00
ddlares hasta USD 40,00 de acuerdo con el volumen del producto.

Stevia es un edulcorante de fuentes naturales y también existen edulcorantes sintéticos
como sacarina, aspartamo, acesulfamo de potasio (acesulfamo-K o Ace-K), sucralosa y
advantamo, que cuentan con la aprobacion de la FDA para el consumo humano (NIH. 2023).
Sin embargo, la OMS ha desaconsejado el consumo de la sacarina y la Stevia, porque no se ha
evidenciado los beneficios a largo plazo, al contrario, su alto consumo esta siendo relacionado
al desarrollo de algunos tipos de cancer. El precio de los edulcorantes artificiales por
kilogramos va desde los USD 225,00 y de la Stevia desde 500,00 gr a USD 50,00.

Con estos acontecimientos la empresa TZAWARLIFE, entra en accién al lanzar
RunaMishkii, un edulcorante granulado a base de Tzawar mishki, extraido del Agave
americana. Este edulcorante no solo ofrece endulzar las comidas, sino que también va a aportar
al bienestar de la salud humana, ya que tiene un nivel glucémico bajo y propiedad prebidtica.

El precio aproximado de la caja de 20 sobres de 1 gr ¢/ es de USD 10,00.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

La empresa de Edulcorante a base de Tzawar mishki (Agave americana) formara una
alianza con CaféLab, ubicada en la Floresta, Quito — Ecuador. CaféLab, brinda a sus clientes
experiencias inolvidables con:el café de las nubes, selfie café, etc. Ademas, cuenta con un menu
completo para desayunos y postres (CaféLab. 2023). Este acuerdo se llevara a cabo de manera
formal, y durante este proceso, se evaluaran dos aspectos fundamentales: el ajuste estratégico,
que se refiere a los objetivos especificos de cada empresa en relacion con el andlisis costo-
beneficio, y la capsula de confidencialidad. CaféLab va a recibir un 15 % de descuento en la
adquisicion del producto en el primer ano, a cambio de la publicidad de edulcorante
RunaMishkii dentro de sus instalaciones y en sus paginas web oficiales. La meta de esta
colaboracion es agilizar la entrada al mercado y aumentar los ingresos de manera significativa.
En cuanto al CaféLab, continuard su trayectoria innovadora al incorporar RunaMishkii en sus
cafés y postres, asegurando la idoneidad de sus productos para todo tipo de publico, incluyendo
aquellos con hiperglucemia o problemas géstricos. Esta iniciativa confiere a CaféLab una
ventaja competitiva sobre otras cafeterias. RunaMishkii, al ofrecer beneficios como la
proteccion oOsea promoviendo la restauracion del microbiota intestinal, contribuye a
incrementar el numero de clientes y a la expansion de nuevas sucursales en todo Ecuador. En
consecuencia, se espera que los consumidores de CaféLab prefieran nuestro edulcorante en sus

hogares, generando un aumento exponencial en la demanda.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

En el afo 2023 se fundo TZAWARLIFE, por Gladys Quinapanta. TZAWARLIFE
fabricante del edulcorante natural RunaMishkii, asumid el rol principal y la responsabilidad
ejecutiva de la empresa. Serd la encargada de tomar decisiones clave en cuanto a recursos
humanos, incluyendo la seleccion de personal, politicas salariales y la estructura
administrativa, por lo tanto, la empresa contard con diferentes departamentos como:
produccidn, investigacion, marketing y administracion.

El departamento de produccion contara con un Administrador(a) de Materia Prima,
quién es el responsable de la supervision de la plantacion del agave, extraccion del tzawar
mishki, asegurandose de controlar la calidad y la seguridad antes de que ingresen a
TZAWARLIFE. Ademas, este departamento contard con un director(a) de Produccion, quién
se encargara de dirigir y coordinar la produccion del edulcorante natural bifuncional con 80%
de oligofructosa (agavina) y 20% de fructosa de calidad. Esta area contard con seis personas
quienes estaran a cargo de la recepcion de materia prima, extraccion de oligofructosa — fructosa,
secado, control de calidad, empacado y almacenamiento.

El 4rea de produccion de fibra de Agave contard con un director(a) de Produccion de
fibra de las hojas del agave el cual, es el subproducto después de la cosecha. Esta area se
encargard de extraer la fibra y suministrar a las empresas papeleras. Contara con un equipo de
dos personas encargadas de la cosecha de las hojas de agave, la extraccion de la fibra y su
distribucion a los consumidores.

El departamento de investigacion tendrd un director(a) del laboratorio de investigacion,
responsable de llevar a cabo pruebas de calidad del producto y realizar investigaciones para

aprovechar el potencial de la agavina en el &mbito medicinal. Esta 4rea contara con 2 personas.
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El departamento de Marketing y ventas estara dirigido por un director(a) quien es el encargado
de dirigir ambas areas asumira la responsabilidad de gestionar la publicidad del producto y
desarrollar estrategias para aumentar las ventas que posicionan eficazmente el producto en el
mercado. Ademads, contara con el apoyo de un asistente de mercadotecnia.

Finalmente, el departamento de administracion y finanzas contard con un director de
Administracion y finanzas quién se encargara de la contabilidad y supervisar los gastos de los
diferentes departamentos, elaboracion de presupuestos, tanto a medio como a largo plazo y
gestionar las dotaciones presupuestarias la cual, sera presentada al gerente general para su

aprobacion.

Por lo tanto, los directores encargados deben poseer habilidades de liderazgo y sociales para
fomentar un trabajo en equipo eficaz, cumplir con los objetivos a corto y largo plazo,
supervisando las distintas secciones internas y los recursos disponibles para alcanzar los

objetivos de produccion.
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PLAN OPERATIVO

Como empresa se ha buscado optimizar los recursos financieros, por lo tanto, la
empresa TZAWARLIFE productora del edulcorante RunaMishkii, se va a ubicar en la
Provincia de Tungurahua, Canton Pelileo, Parroquia Salasaka. El terreno para la construccion
de la fabrica tiene un area de 1000 metros cuadrados y su precio es de USD 50.000,00. En este
espacio se construiran todas las instalaciones de produccidn, investigacion, administrativas y
financieras para garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos. Ademads, Salasaka
cuenta con campos extensos que no son utilizados para la agricultura por falta de agua de
regadio (Fig.6), por lo que estos terrenos van a ser aprovechados para sembrar Agave
americana (materia prima) ya que esta planta puede resistir la sequia y puede abastecerse solo
con la lluvia.

Para garantizar la proteccion de los derechos de propiedad industrial de la empresa
como: nombre, logotipos, marcas y secreto comercial se va a presentar y entregar la solicitud
con la informacion detallada, guiado por un abogado de propiedad intelectual. Ademas, se
establecera presupuesto para la adquisicion de maquinaria, materias primas, salarios, marketing
y gastos operativos.

Las metas en los primeros meses es poder establecer la linea de produccion, obtener
certificaciones de calidad y comenzar la comercializacion en el primer trimestre, estableciendo
una capacidad de produccion inicial de 1000 kg de edulcorante en polvo al mes. En el segundo
trimestre obtener la certificacion de calidad ISO 9001 y alcanzar una cuota de mercado del 5%
como minimo en el drea local en el primer afio de operacion.

Para la adquisicion de materia prima se va a establecer contratos con proveedores de
agave de alta calidad, es decir los agricultores de Salasaka. La cadena de produccion inicia
desde el control de la siembra y la cosecha con ayuda de especialistas en agave. La materia

prima (Tzawar mishki) extraida serd transportada a la empresa TZAWARLIFE para su
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respectivo procesamiento en la produccion de edulcorante en polvo de alta calidad. Después el
producto serd empaquetado con etiquetas informativas y atractivas que cumplan con las
regulaciones locales. Luego se almacenara manteniendo siempre su calidad. El producto final
serd enviado en transportes especializados (alquilados) a su destino final como son las
industrias de alimentos y bebidas, gastrondmicas, y supermercados a nivel nacional. A largo
plazo se espera expandirnos internacionalmente.

Por ultimo, se detallan las actividades mas importantes de los tres primeros trimestres.
Primer trimestre, adquisicion de maquinaria y equipos; pruebas de produccion y ajustes de
proceso; segundo trimestre, obtencion de la certificacion ISO 9001 e inicio de estrategias de
marketing y promocion; tercer trimestre, evaluacion de la eficiencia del proceso de produccion

y posibles mejoras.
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PLAN FINANCIERO

Para poder poner en marcha la produccion de RunaMishkii, se gestionaron los fondos
de diferentes fuentes. La inversion fija suma un total de USD 4.130,00 que integra arriendo,
electricidad, pago a operadores y especialistas. Inversion Variable: USD 163,50 se invierte en
patentes, materia prima y otros activos que protegen la propiedad intelectual de una empresa.
La inversion unica de USD 147.210,00 implica el equipamiento de la empresa como, por
ejemplo: maquinarias. El capital total propio aportado por la fundadora de USD 100.000,00
que cubrird gastos administrativos, que incluyen la némina del personal administrativo,
adquisicion de maquinaria industrial para la produccion del edulcorante, y la carga fabril, que
son costos indirectos necesarios para la produccidon que no pueden asignarse directamente a
productos especificos (Tabla 2).

La inversion inicial que necesita TZAWARLIFE productora de RunaMishkii, es de
USD 151.503,50 'y esta cantidad es cubierta por la fundadora, mas una inversion de USD
50.000,00 por parte de inversionistas, quienes obtendran una participacion del 25% en las
acciones de la empresa. El retorno de la inversion se materializard después de un periodo de 4
afios, ya que los beneficios para la empresa comienzan a ser evidentes a partir del tercer ano
(Tabla 5). El valor de la compaiiia TZAWARLIFE, se calcul6 de acuerdo con los activos (flujo
de caja libre) y el valor contable, mas los derechos de la empresa y el potencial del producto
en el mercado, ascendiendo la valoracion de la empresa a USD 954.183,26 (Anexo 1). La
empresa propone un edulcorante alimentario con propiedad prebidtico, que no solo ofrece
endulzar los alimentos si no que a largo plazo contribuye de manera positiva a la salud de las
personas gracias a su potencial prebidtica y la tecnologia que se utiliza para obtener productos
de alta calidad. Por tanto, la rentabilidad de la compaiia sube exponencialmente. Ademas,
estudios estadisticos recientes han calculado que el valor del mercado de edulcorantes

alimentarios es de aproximadamente 87.70 mil millones de dolares estadounidenses en 2023,



24

y se proyecta que para el 2028 alcance los 99.08 mil millones de ddlares con una tasa anual de
crecimiento del 2.47% (MordorIntelligence, 2023).

Con la gestion de la inversion del inversionista y el capital del fundador se favorecera
al fortalecimiento de la empresa. Las proyecciones de ventas permiten a la empresa estimar la
cantidad de productos o servicios que se espera vender y tener una vision anticipada de la
demanda del mercado en un periodo especifico en el futuro.

En relacion con la fase de produccion, se llevd a cabo el analisis del gasto de
produccion considerando el costo de los materiales directos y la mano de obra. Con estos datos,
se establecio el costo unitario de produccion, por lo tanto, el costo de produccion es de USD
5,74 para cada caja de edulcorante y el precio de venta se fij6 es de USD 10,00 generando un
margen de ganancia de USD 4,27 por caja, equivalente al 43% (Tabla 3)

El objetivo a corto plazo de TZAWARLIFE es mantener una produccion de al menos
1500 cajas de 20 sobres de 1g c/u al mes. En el primer afio, la meta de ventas para el producto
RunaMishkii es de al menos 15,000 cajas, generando un ingreso minimo de USD 150,000.

Para lograr el punto de equilibrio en la empresa se requiere la venta de al menos 969
cajas de edulcorante con un ingreso minimo de USD 9.694,84 al mes (Tabla 4) para garantizar
que los ingresos puedan cubrir los gastos de produccion y evitar pérdidas.

Segun esta evaluacion de costo produccion y venta, se ha estimado a partir del tercer
afio, se va a empezar a pagar la inversion, porque en ano 3 se espera vender 295.000 unidades
con una rentabilidad de USD 25.000,00 después de cubrir los gastos de produccion, por lo que
se espera que el pago de la totalidad al inversionista se completara en el cuarto afio (Anexo 1).

Por lo tanto, se puede concluir que la produccion del edulcorante RunaMishkii, es un

emprendimiento viable y rentable.


https://www.zotero.org/google-docs/?Xm3VtL
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CONCLUSIONES

La produccion del edulcorante de fuente natural RunaMishkii, es una alternativa viable
y sustentable que puede contribuir a la sustitucion del azucar tradicional y mejorar la calidad
de vida de las personas. Los alimentos procesados con alto contenido de sacarosa han formado
parte de nuestra alimentacion diaria y ha generado obesidad, sobrepeso e hiperglucemia. Al
incluir en la dieta RunaMishkii, se va a promover la recuperacion del microbiota intestinal,
gracias a que este producto estd conformado en su totalidad de oligofructosa o agavina, que no
puede ser absorbida por el cuerpo humano y pasa directamente al intestino grueso, donde son
digeridas por las bacterias que fortalecen la salud. Por ello, se considera que RunaMishkii es
un edulcorante bifuncional, que ademas de endulzar la comida es un prebiotico.

La empresa TZAWARLIFE necesita un capital inicial de USD 150.000,00 que se va a
invertir en la adquisiciéon de maquinaria, equipos, pruebas de produccion, proteccion de los
derechos de la empresa, etc. La productora de RunaMishkii se ubicara en la parroquia Salasaka,
en donde se efectuara la siembra del agave, y la produccion del producto final. La empresa
contard con departamentos de produccidn, investigacion, marketing, Administracion y
finanzas, para cumplir con los objetivos a corto y largo plazo. Ademas, los derechos de la
empresa se van a proteger con la aplicacion de propiedad industrial.

La caja del producto final contendra 20 sobres de 1g c/u y su costo sera de USD 10,00
c/u, en el primer afio se espera vender aproximadamente 15000 cajas con un ingreso de USD
150.000,00 ademas, la empresa empezara a ser rentable a partir del tercer afio con una ganancia
inicial de USD 25.812,50 por lo que en el cuarto afios se lograra recuperar todo lo invertido en
TZAWARLIFE. Por ende, se trata de un proyecto altamente factible que contribuira a detener

las estadisticas de sobrepeso en el pais, y dinamizara la economia rural.



Tabla 1:

TABLAS

26

Célculo de la inversion necesaria para la produccion de Edulcorante RunaMishkii

lerafio  |2doafio |[3erafio 4toafio Stoafio ler afio 2doafio 3er afio 4toafio Stoafio
p costo unidad () Unidades |Unidades | Unidades Unidades Unidades Pasivo Pasivo Pasivo Pasivo Pasivo

enzimas 1libra $ 50,00 | 36000 36000 36000 36000 36000) $ 1.800.00000 | $ 1.800.000,00 | $ 1.800.000,00 | $ 1.800.000,00 | $ 1.800.000,00
Planta de agave 18 2000 36000 36000 36000 36000 36000/ $  720.00000 | $ 720.000,00 | $ 720.00000 | $ 720.000,00 | $ 720.000,00
G 5§ 70.000,00 5 S 350.00000 | $ -1 - |$ - s -

$ - 18 - 18 - 18 - |8 -
Electricidad Planilla mensual| $ 3000 2 2 4 4 46 60001 § 6000 $ 120001 $ 1200016 12000
Liofiizante 18 15.000,00 1 $  15.00000]$ - 18 - |s - 18 -

$ S $ - $
. cromatografia HPAEC-PAD 19 12.000,00 1 $  12.00000$ $ - - 18 -
Gas 2ilindos al mes| $ 350 2 3 5 5 56 700[$ 1050 17,50 1750 $ 1750
Arriendo Pago mensual 50000 1 1 1 1 2§ 50000 | $ 50000 | $ 500,00 | $ 50000|$  1.00000
Gerente General Pago mensual 2.000,00 1 1 1 100 1§ 200000{$  2.00000|$ 200000|$  2.00000[$  2.00000
Directores de area Pago mensual 1.000, 1 2 38 500 5|$  1.00000]|$  2.00000]$ 3.00000|$  5.00000]$  5.00000
Obreros Pago mensual 55000 3 6 10 1200 1206 165000|$ 330000 $ 5.50000($  6.60000|$ 660000
Propiedad Intelectual 1$ 21000 i $ 21000 | $ - |$ - |$ - s -
Transporte 3¢ 3000 3 4 4 4 4]$ 9000] § 12000 12000[§  12000]¢ 12000
Marketing Publicidad en redes| $ 20000 1 2 $ 20000 § 40000 $ - 18 - |8 -
Sobres personalizados caja. De 1000 unds | $ 3000 6480 6480 6480 6480 6480/ $  194.40000 | § 194.40000] $ 194.40000 [ § 194.40000 | § 194.400,
cajas de de 20 sobres 1 caja de 50 Uds | § 30, 6480 6480 6480 6480 6480/ § 19440000 | $ 194.40000] $ 194.40000 | $ 194.400,00 | § 194.400,00
Laboratorio de Analisis $ 50.000,00 1 TOTAL $ 3.201.517,00 | § 2.917.190,50 | §  2.920.057,50 | $ 2.923.157,50 | $2.923.657,50

Inversion total

Inversion Fija $ 4.130,00

Inversion Variable $ 163,50

Inversién Unico $ 147.210,00

Suma Total S 151.503,50

Capital propio Financiamiento

$ 100.000,00| $ 51.503,50
66% 34%

Tabla 2: Costos Fijos y Costos Variables: Inversion inicial

Tabla 3: Calculo del precio unitario de una caja de Edulcorante

Insumo Unidades Precio Rendimiento Costo
enzimas 1libra| $ 50,00 100] $ 0,50
Planta de agave 1| $ 20,00 5| 8% 4,00
Gas 11§ 3,50 100 $ 0,04
Sobres personalizados 1 caja de 1000 Uds.| $ 30,00 50 $ 0,60
cajas de 20 sobres 1 caja de 50 Uds.| $ 30,00 50| $ 0,60
Precio Unitario
produccién S 5,74
Precio Unitario venta $ 10,00
Margen de Ganancia S 4,27

57%

43%
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Tabla 4: Calculo del punto de equilibrio, para determinarla cantidad minima que se debe

vender.

Punto de Equilibrio (PE)

Precio Venta Unitario $ 10,00
Costo Variable Unitario $ 5,74
Margen Bruto Unitario $ 4,26
% M. Bruto 43%
Costo Fijo Total $ 4.130,00
P. Equilibrio $ 9.694.84

PE = costos fijos/ Margen bruto Unitario = 969. Minimo de cajas con 20

sobres.
969* $10 = $9,694,84
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ANEXOS

Anexo 1: Tiempo que demora el inversionista en recuperar su inversion

| INVERSION | $  50.000,00 | | Participacién | 25%|
Afo 1 Afio 2 Afo3 Afio 4 Afio 5
# de cajas 15000 100000 295000 300000 324000
Costo Unidad S 10,00 | S 10,00 | $ 10,00 | S 10,00 | S 10,00
Ingresos S 150.000,00 | $ 1.000.000,00 | $ 2.950.000,00] $ 3.000.000,00 | $ 3.240.000,00
Costo Variable $ 3.291.517,00| $ 2.917.190,50 | $ 2.920.057,50| $  2.923.157,50 | $ 2.923.657,50
Costo Fijo S 4.130,00 | $ 4.130,00 | $ 4.130,00 | $ 4.130,00 | $ 4.130,00
Rentabilidad $ -3.145.647,00 | $ -1.917.190,50| $ 25.812,50 | S 72.712,50 | § 312.212,50
| Pago a inversionistas tercer afio
Anexo 2: Valoracion de la Empresa
Aifio 1 Afio 2 Aifio3 Ao 4 Aiio 5

Flujo de caja libre $ -55.647,00 | $ 322.809,50| $ 315.812,50 | $§ 312.712,50 | $ 312.212,50

Tasa de interés

(T.L) 0,099 0,099 0,099 0,099 0,099

(1+0,099)"n 1,099 1,099 1,207801 1,327373299 1,458783256

Valor contable de la

empresa. $ -

T.1./(1+0,099)"n 50.634,21 $293.730,21 | $ 261.477,26 | § 23558746 | $ 214.022,54

SUMA TOTAL $ 954.183,26

Valor de la

empresa $ 954.183.26

Anexo 3: Ubicacion geografica de la empresa
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Anexo 4: Producto final para el mercado
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Anexo 5:

Campo que sera aprovechado para la siembra del Agave americana
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