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Resumen

El presente trabajo se encamina a demostrar la factibilidad de incursionar en el

negocio de exportacion de frutas deshidratadas, negocio con grandes potenciales.

El producto ofertado por la empresa sera fruta deshidratada, especificamente
uvilla cuyo proceso se basa en la deshidratacion osmdtica. Este tipo de
deshidratacion permite recuperar las caracteristicas propias de la fruta como son
el sabor, color y la textura; manteniendo como ventaja competitiva el ofertar un
producto organico de alta calidad, nutritivo, que tiene varias formas de uso como
son: con cereales, en confiteria como relleno de dulces, chocolates y frutas
confitadas, en helados, como producto diurético al ser ésta una propiedad de la
uvilla y finalmente la deshidratacion osmética permite la utilizacion de fructosa
para endulzar ain mas la fruta y gracias a que no se convierte en grasa en el

organismo la facilita para el consumo de diabéticos y personas obesas.

Al ser un producto poco explotado en el mercado actual y de facil empacado se
muestra alentador iniciar un negocio en su exportacion, ya que en el 2006 los
habitantes de la Unién Europea consumieron 107,22 kilos de fruta, per capita,
cifra un 2% superior a la obtenida en 2005. El volumen importado desde Chile de
fruta deshidratada en Alemania en el afio 2007 fue de aproximadamente
2219,500 toneladas métricas. *

! Fuente: http://exporthelp.europa.eu/, Estadistica de comercio (Importaciones) Alemania/Todos los socios.

Datos: Partida NANDINA 08134000.




La informacion fue entregada por el Monitor de Consumo Freshfel 2007 de
Freshfel Europa, grandes compradores de fruta extra europea son, en orden de

importancia, Gran Bretafia, Holanda, Bélgica, Alemania y Francia.?

El ingreso al mercado se lo hard a través del procesamiento de la fruta y la
exportacion, utilizando distribuidores geograficos como parte de la cadena de
valor. Ademas de disponer de una pagina web de facil acceso para la realizacion

de pedidos y obtencion de datos sobre los beneficios de la uvilla.

Si se habla de la rentabilidad del proyecto se puede decir que las ventas
proyectadas para el primer afio son de 24000 Kg con un crecimiento constante del
5%, y al analizar el punto de equilibrio se observa que cuando se producen
4126,58 Kg, la rentabilidad es cero. Del flujo se observa que tiene un TIR de
43.40% sin apalancamiento y un TIR de 79% con apalancamiento, mientras que
al hablar de riesgo se observa un valor de 27.15% sin apalancamiento y 24% con
apalancamiento. Esto nos indica que el negocio es viable y que para este caso es
preferible llevarlo a cabo con endeudamiento.

Es asi como el proyecto se ve alentador y viable con objetivos retadores para
quien emprenda el proyecto. EI mismo que permite llevar a los hogares el
beneficio de una fruta diurética que al estar deshidratada es fuente de proteinas y

grasas; que permite una alimentacion saludable.

2 Fuente: http://www.fedefruta.cl/el_fruticultor.php

Fecha de publicacion: 07/03/2008
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CAPITULO 1: Oportunidad de Negocio

1.4 Disefio de la investigacién de Mercado

1.4.1 Necesidad de informacién

Se requiere conocer el nivel de aceptacion de la uvilla deshidratada, habitos
de compra, costumbres y tendencias de la poblacibn Europea,
especificamente de la Alemana en relacion a las frutas deshidratadas.

Para lo cual se necesitara tener los valores de importaciones y consumo de
Alemania en la partida Nandina 08134000 que se refiere a las demas frutas
deshidratadas. Ya que como parte de este estudio se excluiran las partidas:
0813 Frutas y otros frutos, secos, excepto los de las partidas 0801 a 0806;
mezclas de frutas u otros frutos, secos, o de frutos de cascara de este
capitulo, 0813 10 -Albaricoques (damascos, chabacanos), 0813 20 -Ciruelas,
0813 30 -Manzanas 0813 50 -Mezclas de frutas u otros frutos secos.

1.4.2 Objetivo del estudio

» Determinar el nivel de aceptacion de la uvilla deshidratada.
» Conocer los habitos, costumbre y tendencias de los alemanes relativos a la
fruta deshidratada.

» Determinar el mercado potencial para la uvilla deshidratada.
1.4.3 Disefio de la investigacion y fuente de datos

Estudio: Explicativo — transversal

Unidad de Analisis: Personas alemanas residentes en Ecuador
Fuentes: Primarias (extranjeros alemanas residentes en Quito)

Secundarias (BCE, CORPEI, HELP DESK EUROPA, otras)

1.4.4 Procedimiento de Recoleccion de datos
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Cualitativo: Focus Group a extranjeros Alemanes residentes en Quito
(Alemanes y franceses que trabajan en la Casa Humboldt y alemanes de la

embajada de Alemania)

1.4.5 Disefio de la investigacion
+ Estudio basado en datos secundarios.

* Estudio cualitativo a través de focus Group realizado a alemanes

residentes en Quito.

1.5 Realizaciéon de la Investigacion de Mercado

1.5.1 Recopilaciéon de datos

Se realiz6 un focus group en la casa Humboldt compuesto por nueve
extranjeros residentes en Quito y un focus group y prueba ciega en la
embajada de Alemania; toda la informacion recopilada es util para identificar
el grado de aceptacion y sus opiniones del producto. A los dos grupos se les
presento el siguiente concepto:

Concepto:

Negocio orientado a personas que disfrutan de la comida sana, natural, que el
producto tenga varias formas de uso y se preserve por largo tiempo sin perder
sus caracteristicas.

Se ofrecerd la uvilla semi dulce y deshidratada con la misma humedad que las
pasas.

El proceso de deshidratacidon no utilizara quimicos, ni saborizantes lo que hace
que el producto sea natural; asi mismo se empleard uvilla cultivada sin
pesticidas ni quimicos por lo que el producto es organico, y finalmente se
utilizara energia limpia (solar).

La uvilla deshidratada se presentara lista para consumirla como snack de
cualquier hora o como ingrediente de ensaladas, Helados, postres, salsas,

etc.
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La diferenciaciéon radica en presentar un producto NATURAL, ORGANICO Y
PROCESADO CON ENERGIA LIMPIA.
El focus Group realizado en la casa Humbolt estuvo integrado por las

siguientes personas:

Orden Nombre Nacionalidad Telf. Genero
1 Heidi Alemania 098230748 M
2 Andreas Barnthaler Alemania 098248189 M
3 Ariana Heubi Alemania 097103267 M
4 Palleck Marieluise Francia 2274718 M
5 Bettina Kuhn Alemania 099709793 M
6 Veronique Francia 3302960 M
7 Ge Honotre Alemania 084366470 H
8 Adelfried Krause Alemania H
9 Eberhard Rothschild | Alemania H

Tabla 1.1 Focus Group Casa Humboldt
El trabajo se orientd a conseguir informacion de acuerdo al siguiente formato:

Nombre
pais de origen
Edad
Genero
1. ¢Cual es la importancia que usted da a la alimentacion?
2. ¢Qué piensa de la comida Light?
3. ¢Qué tipo de productos consume?
a. Naturistas
b. Dietéticos
c. Normales
d. Light
e. Otros
4. ¢Consume frutas, por qué? En qué horario?

5. ¢Conoce las frutas deshidratadas? Las consume?

6. ¢Consigue fruta deshidratada en su pais?



7. Qué le parece la uvilla deshidratada?

8. ¢Cbmo la mejoraria?
9. ¢Qué uso le daria?

¢,Con qué frecuencia la consumiria?

Prueba ciega en la Embajada de Alemania

El trabajo realizado a la Embajada Alemana fue a un grupo integrado de la

siguiente manera:

Nombre Teléfono Direccion Sexo Edad
Pilar Goske 2970820 Femenino | Entre 20 y 30 afios
Raymond Dequin 2970821 Masculino | Mayor a 50 afios
Monica Helling 2970822 Femenino | Entre 40 y 50 afios
Katrin Willeniss 2970823 Femenino | Entre 20 y 30 afios
Esther Antoelin 2970824 Embajada Femenino | Entre 30 y 40 afios
Cordelia Terneus Pinto 2970824 Alemana | Femenino | Mayor a 50 afios

Tabla 1.2 Prueba Ciega — Embajada Alemana

Se presentara a todos los miembros del focus group varios tipos de fruta

deshidratada sin especificar ni explicar el tipo, luego de los cual se plantearan

las siguientes preguntas:

1. ¢Cobmo calificaria a los productos que acaba de degustar de acuerdo a su preferencia?

Mucho

Poco

Nada

a) Manzana
b) Mango

c) Pifa

d) Uvilla

e) Banano

2. ¢Qué precio, maximo, minimo, éptimo y el que esta dispuesto a pagar por un kilo de uvilla

deshidratada?

DISPUESTO A
MAXIMO MINIMO OPTIMO
PAGAR
a) |Entre 7y 8 ddlares
b) | Entre 8 y 9 dolares
c) | Entre 9y 10 ddblares
d) |Entre 10y 11 do6lares




e) | Entre 12 y 13 délares

f) | Entre 13y 14 délares

g) | Entre 14y 15 do6lares

h) | M&s de 16 ddlares

13

3. ¢Qué tan interesado estd en comprar uvilla de las caracteristicas presentadas en el

concepto?
Muy Algo Poco Nada
interesado Interesado Interesado | Interesado

Inmediatamente

La proxima semana

Dentro de 2 0 3 semanas

El préximo mes

4. ¢Cuandoy con que utilizaria la uvilla deshidratada?
Siempre Usualmente De vezen Nunca
cuando

a) Solo
b) Con otras frutas
c) con helado
d) Con dulces
e) Para hacer pastel
f)  Con ensaladas
g) Con yogurt
h) Para preparar carnes
i) Con cereal

5. Del concepto presentado ¢ qué le agradd/desagradd? ¢por qué? (1 muy agradable, 7 muy

desagradable).

Agrado / desagrado del concepto (uvilla deshidratada)

Claridad del concepto

Motivacion a la compra

Atencién generada por el concepto

Diferenciacion del concepto

e )
NN NN NN

W Wl W W wl w

EE N I = N S N e
ol o o o g »

D O O O O O

NN NN NN

¢ Por qué?
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1.6 Resultados de la Investigacion de Mercado

1.6.1 Andlisis de datos del focus group realizado e  n la casa Humboldt
1. ¢Cudl es la importancia que usted da a la alimentacion?

La mayoria de las personas de la mucha importancia a la alimentacion
dentro del contexto de sus vidas.

2. ¢Qué piensa de la comida Light?

Piensan que es la tendencia del mundo actual y que su relacién es directa
con la salud.

3. ¢Qué tipo de productos consume?

Del grupo analizado a méas de la mitad les agrada la comida light, le sigue
el gusto por la comida normal y una pequefia porcion del grupo prefiere la
comida vegetariana.

4. ¢Consume frutas, por qué? En qué horario?

La mayoria del grupo manifiesta que consume frutas porque son
saludables, tienen buen sabor y pueden comerse a toda hora.

5. ¢Conoce las frutas deshidratadas? Las consume?

La mayoria conoce y consume la fruta deshidratada

6. ¢Cuales cree que deberian ser las cualidades de las frutas deshidratadas?

El grupo considera que las principales cualidades que debe tener la fruta
deshidratada son: tener buen sabor, ser saludables, facil de almacenar,
facil de usar y larga vida.

7. ¢Consigue fruta deshidratada en su pais?

El grupo refiere que en Alemania es relativamente facil conseguir la fruta
deshidratada.

8. ¢Qué le parece la uvilla deshidratada?
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En cuanto a la uvilla presentada creen que es agradable, acida, agria, seca
y dura.

9. ¢Como la mejoraria?

Aproximadamente la mitad del grupo piensa que estan bien las uvillas
deshidratadas presentadas, sin embargo se las podria mejorar
endulzandolas o consumiéndolas combinadas con otros productos.

10.¢Qué usos le daria?

La mayoria la comeria directamente aunque también sugieren que se la
podria usar con ensaladas, con helados, con postres, con cereal e inclusive
con salsas para carnes.

11.:Con qué frecuencia la consumiria?

La mayoria piensa que consumirian la uvilla deshidratada entre

semanalmente y mensualmente.

Al tratarse de una investigacion cualitativa no se puede hablar de datos
estadisticos ni porcentajes ya que la cantidad de entrevistados no permitiria
tener datos confiables que soporten el andlisis estadistico.

De las nueve personas participantes, cinco eran mujeres y cuatro hombres.
Los entrevistados le dan gran importancia a su alimentacion y van acorde a la
tendencia actual del consumo de comida Light por lo cual reconocen que los
consumen.

Otro dato interesante que se consiguié es que el consumo de frutas es alto a
cualquier hora del dia, y dentro de esto el conocimiento acerca de la existencia
de frutas secas y deshidratadas es alto, siendo lo mas comun el consumo de
nueces, uvas pasas Yy pistachos que son snacks faciles de conseguir en el
mercado.

Luego de finalizar el focus group se obtiene que se deban realizar
modificaciones al concepto para mejorar la intencion de compra del producto y
se propone realizar una prueba de concepto aplicando el nuevo concepto, en

el que se incluird opciones de uvillas endulzadas o naturales.
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1.6.2 Andlisis de datos del focus group y la prueba ciega realizados en

la embajada de Alemania

El focus group y la prueba ciega fueron realizados en la embajada Alemana
con seis ciudadanos de esa nacionalidad cuyos nombres e informacion basica

se detallan en el siguiente cuadro:

Una de las primeras conclusiones que se pudo extrapolar del los participantes
del focus group, es que el concepto es nuevo, considerando que la uvilla no es
una fruta muy conocida para ellos; en cambio, la fruta deshidratada
especialmente manzana, durazno y pera son de uso comun en Alemania.
De los datos tomados durante el focus group y del andlisis del video, se
evidencia la siguiente informacion:

La fruta fresca tiene muchas bondades que son poco conocidas.

El 20% vio la uvilla deshidratada en Alemania

Consumen como snaks, manzanas deshidratadas, frutas secas, golosinas,

chocolates, entre otros.

Aseguran que de las frutas conocidas, las ecuatorianas no tienen el mismo sabor

gue las de Alemania.

La consumen en lugar de dulces pero mezcladas.

Consumen las ciruelas pasas y tienen la fama de ser digestivos.

Generalmente consumen las frutas deshidratadas solas.

No conocen que la fruta deshidratada pierde propiedades en el proceso.

Demostraron interés por conocer las propiedades de la uvilla.

Prefieren que la fruta deshidratada sea suave, sin quimicos y sin harina.

Creen que la fruta deshidratada siempre es dulce.

Se sorprenden que la uvilla no sea dulce.

En Alemania la fruta seca la consumen las clases media y alta.

No quieren que la fruta sea pegajosa.

Debe ser carnuda, no puede ser dura.

PRUEBA CIEGA
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Para la prueba ciega se presentaron varias frutas deshidratadas, entre ellas la
uvilla, sin explicar cual era cual; posteriormente se sometié a los participantes
a una encuesta en la que se identifica su pensamiento del concepto.
Durante la degustacion se obtuvo la siguiente informacion:

Las uvillas son acidas y agrias.

Quieren saber si se encuentran ya a la venta en Ecuador.

Se parece a la uva si fuera mas dulce.

No quieren que la fruta sea pegajosa.

Debe ser carnuda, no puede ser dura.

Necesita un poco mas de humedad.

Les gustaria comer la uvilla mezclada con otras frutas deshidratadas.

La comerian con ensalada, helado, chocolates e inclusive salsas para carnes.

Les gusto el mango.

No estan actualizados con los precios de Alemania.

Deberia la uvilla tener una contextura mas suave.

Se deberia poner en el empaque la grafica de la fruta natural, para identificar la

fruta.

La gente no la reconoce y no la compra si no esta identificada.

Aconsejan vender la fruta en Bulgaria y Turquia.

Ven ventajosa la uvilla deshidratada porque evita el estarla pelando y prolonga su

tiempo de vida.

Buscan siempre lo que quieren por la grafica de la funda; debe ser llamativa.

El nombre de la uvilla (gooseberry o goldberry), no es muy conocido.

Aprendieron mucho sobre la fruta y les parecié entretenido.
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Figura 1.1 Degustacion de fruta deshidratada enla  Embajada Alemana

De la encuesta posterior se obtuvieron los siguientes resultados:
En cuanto a la preferencia, de los productos presentados la gran mayoria
prefiere la uvilla y el banano, seguido del mango tal como se observa en el

grafico:

m Mucho

W Poco

Nada

U
Uvilla

En lo relativo al precio se pudo determinar que la mayoria de los participantes

Manzana Mango Pina Bananc

del focus group y de la prueba ciega sostienen que el precio de un kilogramo
de uvilla deshidratada deberia tener un precio aproximado de 13 doélares en
Alemania; cabe sefialar que el grupo es residente en el Ecuador por lo que
aclararon que no estan actualizados en los precios de Alemania por lo que su

apreciacion es solo un referente; los resultados se detallan a continuacion:

Dispuesto

PRECIO a Pagar

Entre 7 y 8 dolares

Maximo | Minimo [ Optimo

Entre 8 y 9 dblares 1
Entre 9 y 10 délares 1
Entre 10 y 11 d6lares 1
Entre 12 y 13 ddlares
Entre 13 y 14 ddlares 1 1 2 1
Entre 14 y 15 d6lares 1

Mas de 16 dblares 2 1
Tabla 1.3 Precio Referencial

Del grupo investigado la gran mayoria demostraron interés en la uvilla

deshidratada, tal como se evidencia en el cuadro y gréfica siguientes:

Muy Algo Poco Nada
Frecuencia interesado |interesado |Interesado |Interesado | TOTAL |Interés
Inmediatamente 1 1 1
La proxima semana 1 1 1 3 2
Dentro de 2 0 3 Semanas 1 2 1
El proximo mes 1 1 4 3
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TOTAL 2 2 3 2 | u | 7 |

Tabla 1.4 Interés en el Producto
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El grupo de estudio piensa que la uvilla se la puede utilizar sola o en otras
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presentaciones, aunque creen que se la consumirian de vez en cuando, sin
embargo la variedad de posibilidades de utilizacibn aumentaria la frecuencia

de uso. Los datos obtenidos se muestran a continuacion:

De vez
en
Usos Siempre | Usualmente |cuando [Nunca [ TOTAL
Solo 1 4 5
Con otras frutas 2 3 5
con helado 4 5
con dulces 1 3 5
Para hacer pastel 4 5
Con ensaladas 4 5
Con yogurt 3 4
Para preparar carnes 5 5
Con cereal 4 1 5
TOTAL 10 30 44

Tabla 1.5 Frecuencia de Uso

En lo referente al agrado o desagrado del concepto se observé que la gran
mayoria le parece agradable la uvilla, el concepto estuvo medianamente claro,

tienen una motivacion moderada a la compra, se generd una buena atenciéon y
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estiman que es un concepto diferente. Lo dicho se dedujo del cuadro

siguiente:
1 7
MUY MUY
Concepto AGRADABLE 2 3 4 5 6 DESAGRADABLE
Agrado/Desagrado del
concepto de uvilla
Claridad del concepto 1 1 1 2
Motivacion a la compra 2 2 1
Atencion generada por el
concepto 2 3
Diferenciacion del
concepto 1 1 2 1

Tabla 1.6 Agrado del Concepto

1.6.3 Andlisis Histérico

Tradicionalmente el Ecuador ha sido exportador de fruta desde hace muchos
afos, es asi que en banano es uno de los mas importantes exportadores del
mundo. En los dltimos afos ha ido paulatinamente incrementando sus
volimenes de exportacion en otros tipos de frutas frescas, como la pifia y
mango y en frutas exdticas como la uvilla; sin embargo en fruta deshidratada
la participacion de Ecuador en el mercado mundial es insignificante, quizi
porque es un mercado en etapa de crecimiento.

A continuacién se presenta un grafico obtenido a través de datos secundarios

gue evidencia la evolucion de las exportaciones totales de fruta del Ecuador al

mundo.
EXPORTACIONES DE FRUTA ECUATORIANA
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Fuente: Banco Central del Ecuador al 17/JUNIO/2008, www.bce.fin.ec

Figura 1.4 Exportaciones de fruta ecuatoriana

Se observa una tendencia al crecimiento en el transcurso del tiempo con una
tasa promedio del 8,75% en el 2007 y 2008 a la baja.

El siguiente cuadro, nos ilustra en lo referente a las exportaciones
ecuatorianas de fruta deshidratada y seca durante los ultimos ocho afos cuyos

datos estan en el anexo B :

Ventas en miles U.S.S
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Fuente: Banco Central del Ecuador al 17/JUNIO/2008, www.bce.fin.ec

Figura 1.5 Exportaciones ecuatorianas de frutos sec  os y deshidratados

Al igual que en las frutas frescas, las exportaciones de las frutas deshidratadas
tienen una tendencia sostenida de crecimiento, como se muestra a

continuacion:

Ventas
~ - %
ano en miles L
variacion
us.s




2000 50.46

2001 104.72 107.5

2002 172.83 65.0
2003 182.43 5.6
2004 79.1 -56.6
2005 1104.49 1296.3
2006 111.39 -89.9
2007 243.8 118.9

Hasta

2008 104.35 abril -57.2
VARIACION PROMEDIO 173.7

Tabla 1.7 Exportaciones ecuatorianas de fruta seca

1.6.4 Evolucién del mercado internacional

y deshidratada
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El mundo entero ha experimentando un crecimiento de la demanda de fruta

deshidratada en toneladas tal como se evidencia en el siguiente cuadro:

ARDS 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 @ 2007
Europa 105 150 190 260 300 345 425 520 B40 806
EE.UL. 55 7 100 135 170 200 270 340 418 527
Japén 10 20 30 A0 75 a5 130 175 215 2N
TOTAL 170 245 320 445 545 2] 825 1035 1273 1604
Tasa crecimieto {%) 44,12 | 3061 | 39,06 | 2247 | 1743 | 2891 | 2545 | 23,00 | 26,00
Tasa crecimiente promedio 28,56
Fuente: World Organic News

Fuente: World Organic News




Tabla 1.8 Demanda mundial de fruta deshidratada

DEMANDA FRUTA DESHIDRATADA
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Figura 1.6 Demanda muandial fruta deshidratada

‘—o—Europa —a—EE.UU. a Japén —)@TOTAL‘

Tasa crecimieto de la demanda de fruta deshidratada
y =0,6498x? - 2605x + 3E+06
R?=0,628

60

Porcentaje

10 A

L.

§ § § § § & § § & & & § § @
El consumn da frita dachidratada an e|lamondo, representado por Europa, ha
experime . niento cuya tendencia, se mantiene en
ascenso tal como lo indica el cuadro anterior. La tasa de demanda promedio

es del 28,56% lo que indica que la oferta también podria incrementarse al

menos en la misma tasa.

1.6.5 Precio
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El precio promedio de la fruta deshidratada es 10,07 USD/Kg y el rango 8,53
a 10,55 euros; segun la MNS European Fruits.

En el cuadro siguiente se presenta la variabilidad de los precios promedio de
importacion por kilo, via maritima, a nivel de mercado mayorista, en mercados
de varios paises europeos; la fuente incluye solamente dos paises
proveedores, Colombia y Kenia:

Precios promedio de importacién por kilo
de uvilla en euros
05/10/2008
DESTINO PROVEEDOR
Colombia Kenya
Suiza 9.64 8.61
Bélgica 8.66
Dinamarca 13.63
Finlandia 11.84
Francia 9.73
Alemania 8.53
Fuente: Holanda 9.03 MNS European
Fruits Suecia 8.99 and Vegetables
Report  "Reino Unido 10.55 (ITC)
Tabla 1.9 Precios promedio

de importacion

Se realiz6 una visita al SUPERMAXI en donde se encontré la uvilla
deshidratada con dos marcas diferentes: TERRAFERTIL Y SOLRAM , cuyos
precios son los que se detallan en el siguiente cuadro:

PRECIO KG
MARCA GRAMAJE |PRECIO US$ USS OBSERVACIONES
Terrafertil 200 3,35 16,75 Uvilla deshidratada
Solram 250 2,53 10,12 Mix de frutas

Tabla 1.10 Precios competidores locales

Los datos anteriores se ratifican en las siguientes fotografias:




uvilla fresca actualizado al 16 noviembre 2008.

Figura 1.10 Precios competidores locales

En paginas oficiales del gobierno de Francia, se logré encontrar el precio de la
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Precio Medio Precio Minimo
Producto Precio Maximo Euro
Euro Euro
PHYSALIS Colombie barq.125¢g 8.00 7.50 8.50
PHYSALIS Colombie barg.100g 14.00 13.00 15.00

Fuente: http://www.snm.agriculture.gouv.fr/cqgi-bin/cgiindex

Tabla 1.11 Precios uvilla fresca en Francia

?/cqi-

Asi mismo, se encontr6 en la web a un exportador Colombiano de uvilla

deshidratada, en donde refiere que el precio FOB en el afio 2006 del kilo fue de

USD $9.20; los datos se describen en el siguiente cuadro:

Tabla

Fuente: http://www.tradekey.com/product_view/id/152

Ubicacion: Colombia
Orden minima: 1000 kg
Precio de la orden: U$ 9210

exportador colombiano

Internacional L&G S.a C.I)

505.htm (Comercializadora

Finalmente, se realizo, a través de la embajada de Ecuador en Alemania, y con la

cotizacion del euro de 1,39 de acuerdo a yahoo finance.

Simbolo Euro | Conversion de divisas | Délar - EE.UU. | Compra | Venta | Graficos historicos
EURUSD=X 1 2 de ene | 1,3919 1,39 1,3919 | 1,3924 | 3m, la, 2a, maximo
as of J1-Dec—2008
1.as T T T T
I T -
1.35 -
1.30 -
1.25 : | |
Octz22 Mowll OecOl Oecils

Copyright 2009 Yakhoo! Inc.

http: /A Finance

-Yahoo oo




Figura.1.11 Cotizacién del Euro

Se observa fruta deshidratada en los supermercados alemanes asi:

26

Precio Peso Precio en | Precio Kg
Supermercado Producto
Euros gramos USD$ en USD
Kaiser's Mango deshidratado 2,79 100 3,91 39,06
Frutas varias
Karstadt ) 2,99 100 4,19 41,86
deshidratadas
Lidl Pifia deshidratada 2,79 100 3,91 39,06
Lidl Higos deshidratados 2,99 500 4,19 8,37
) Frutas varias
Ullrich ) 2,29 150 3,21 21,37
deshidratadas
Ullrich Uvilla fresca 2,25 100 3,15 31,50
Edeka Uvilla fresca 0,99 100 1,39 13,90

Fuente: Franklin Guzman Gomez — Embajada Ecuatorian

Tabla 1.13 Precios fruta deshidratada en Alemania

a en Alemania

Los datos fueron tomados el 29 de diciembre por el Sr. Franklin Guzman Gomez

miembro de la embajada ecuatoriana en Alemania. Las fotos enviadas se pueden

observar en el anexo D.

1.6.6  Observaciones y conclusiones del estudio de m

ercado

Del estudio cualitativo de mercado que se ha realizado se puede concluir:

 Los alemanes toman seriamente su alimentacion por lo que buscan

productos saludables y con tendencia Light.

« Los alemanes consumen fruta a toda hora del dia, no la consideran

Unicamente parte de una comida en especifico.

» Existe preferencia por alimentos que no necesiten de preparacion, tengan

buen sabor, dispongan de durabilidad y sean presentables.

Después de probar la uvilla deshidratada se obtuvo lo siguiente:

» La consideran principalmente agradable y acida.




La combinaria en ensaladas, helados, postres y salsas.

El consumo seria semanal.

27
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CAPITULO 2: Andlisis Externo

2.1 Situaciébn General del Ecuador en los ambitos: p  olitico,

econdmico, tecnologico, social y legal/juridico.

El andlisis del macro ambiente en los aspectos politico, econdémico,
tecnoldgico, social y legal juridico, relacionados con el tipo de negocio que se
desea emprender, se enfocan al Ecuador como pais donde se va a procesar

la fruta y en los paises obijetivo.

2.1.1 Politico

En el aspecto politico se han detectado las siguientes situaciones:

Aprobacién de la constitucidon.- este proceso ha generado incertidumbre e
inestabilidad tipica imagen que Ecuador ha proyectado al exterior en las
Gltimas décadas, lo que repercute en la confianza de inversionistas y
potenciales clientes. Se espera que con la aprobacion de la constitucion, se
logre mayor estabilidad y confianza, creando un ambiente idoneo para el
crecimiento y desarrollo del negocio del procesamiento y exportacion de fruta
deshidratada. Ya que se van a encontrar serios inconvenientes con:

* Las trabas a la firma del TLC (Tratado de Libre Comercio).

* Ambiente de estado actual que es inestable.

Estabilidad en paises obijetivo.- el proyecto se orienta a los paises Europeos
gue se han caracterizado por su estabilidad politica debido a la madurez de
sus pueblos en este sentido; la Union Europea dispone de politicas
comerciales y arancelarias comunes que facilita la posibilidad de ingreso a sus

mercados.

Inestabilidad histérica del Ecuador.- A diferencia de los paises desarrollados,
la democracia del Ecuador es inmadura e inestable, lo que ahuyenta la

inversion y afecta la percepcion del exterior.
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2.1.2 Econdmico

La economia ecuatoriana se ha caracterizado por su inestabilidad debido
principalmente a factores politicos que no han seguido una linea perdurable y
consistente en el tiempo, como son la corrupcion, los desastres naturales y la
falta de infraestructura; la situacion actual no se abstrae de esta tendencia,
especialmente cuando se esta redefiniendo el estado en base a la nueva
constitucion, esto incide directamente en la economia y en las decisiones de

inversion.

El Banco Central del Ecuador evidencia el indice de confianza empresarial, el
mismo que ha sufrido un crecimiento sostenido desde el mes de marzo,
incluso en el mes de junio presenta un incremento de 20,6 puntos; este
crecimiento se explica por el incremento de los indices de confianza
empresarial de los cuatro sectores, en especial del sector de la construccion
que registré un incremento absoluto de 48,3 puntos. Le sigue en importancia
el sector de servicios, industrias y comercio con incrementos de 31,1; 26,1 y

9,2 puntos respectivamente.
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Figura 2.1 indice de confianza empresarial
En cuanto al empleo, este ha tenido cierta estabilidad, el desempleo y sub
empleo se mantienen dentro de una banda tolerable, inclusive, en los ultimos
meses la demanda laboral en el sector industrial aumento; la grafica siguiente
muestra la tendencia a la baja del desempleo

EVOLUCION DEL DESEMPLEO
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Fuente: Banco Central de Ecuador, www.bce.fin.ec

Figura 2.2 Evolucion del desempleo ecuatoriano

En lo que va del afio a noviembre la inflaciéon se ha calculado en 9,13%, lo que
representa un valor mas alto que el presentado en el mismo mes del afio
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anterior que fue de 2,7% se estima que para los préximos meses la inflacion
se estabilizard. La inflacion anual continla con tendencia alcista durante el

2008 aunque muestra una desaceleracion en los ultimos meses.

+ Inflacion mensual de septiembre 2008 fue 0.66%, con lo cual la tasa anual
alcanzé el 9.97%.
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Fuente: Informe mensual de inflacién, septiembre 20 08, BCE

Figura 2.3 Inflacién

El riesgo pais ha tenido una tendencia a la alza en los ultimos meses, tal como
se muestra en el cuadro inferior; registrandose en un punto mas alto en

noviembre con 3703,7 puntos.

RIESGO PAIS MENSUAL ANO 2008

4000
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500

1000 -
500 4 & © SERCERY

Sl

PUNTOS




32

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Figura 2.4 Riesgo Pais

Los registros muestran que el riesgo pais llegé a 4.712 puntos el 5 de junio de

2000, cuando Ecuador adopté la dolarizacién, mientras que el 15 de enero de
2007, dia en que el presidente Rafael Correa asumio el Gobierno, estaba en
827 puntos, el riesgo pais estuvo relativamente estable en el primer semestre
del 2008, sin embargo en los ultimos mese tuvo un crecimiento, debido
principalmente a politicas de gobierno frente a la deuda externa.

La situacion actual del pais es de incertidumbre, sin embargo los indicadores
no son tan desalentadores, a tal punto, que se puede recomendar realizar una
inversion en el pais, siempre y cuando se apoye en un estudio serio de

viabilidad y de las herramientas técnicas que permitan minimizar el riesgo.

Es importante sefialar que la globalizacion es un fendmeno natural,
compromete la totalidad del mundo y es irreversible. Su influencia define la
modernidad y abre paso a la pos modernidad, es el mas amplio marco de
referencia en que se desenvuelve el género humano en la actualidad, es por
eso que la recesion que experimenta el mundo, tiene un impacto fuerte en el
Ecuador, especificamente por la caida del precio de petrdleo y la disminucién

de las remesa enviadas por lo emigrantes.

2.1.3 Tecnoldgico
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El uso de tecnologia optimiza los procesos e incrementa la productividad; la
actividad de la deshidrataciéon de frutas se ve beneficiada por el uso de
tecnologia tanto para el proceso de deshidratacion o secado como para el

empacado.

La tecnologia es un elemento diferenciador que permite la optimizacion de
procesos y el logro de productos de buena calidad, lo que constituye un
elemento diferenciador. El uso de energia alternativa en procesos de
deshidratacion y el cultivo organico son elementos que permiten el acceso a

nuevos mercados.

El uso de tecnologia en comunicacion y la estructuracion de bases de datos
son herramientas actuales que favorecen a la publicidad, la comunicacion y el
monitoreo y seguimiento de los clientes frente a un producto o un servicio lo
que a la postre permitira la mejora de los productos y/o servicios y con ello la

consolidacién de un mercado.

214 Social

En el aspecto social se ha identificado las siguientes puntualizaciones:

e Crisis mundial de alimentos, encarecen precios.

» Tendencia de las personas en todo el mundo, a cuidar la salud y la imagen
personal.

» Tendencia a la comida sanay light.

» Ato uso de Internet en paises objetivo.

* Busca de nuevas experiencias en sabores evolucionan los gustos.

2.1.5 Legal / Juridico

En el tema legal y juridico del Ecuador, se deben cumplir reglamentaciones
propias para la constitucion de una empresa, las politicas aduaneras para la

exportacion tanto en el pais de origen como en el pais destino, asi como
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también estan los aspectos fitosanitarios que la fruta y sus empaques deben
cumplir. Los requisitos legales se encuentran en el anexo A y los aspectos

fitosanitarios en el anexo E .

2.1.6 Requisitos para una Compaiiia Limitada

1. El nombre.- Puede consistir en una razén social, una denominacion
objetiva o de fantasia, ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina

Matriz de la Superintendencia de Compainiias.

2. Solicitud de aprobacion.- Presentar al Superintendente de Compafiias
tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compaiia, la
solicitud suscrita por abogado y el contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley

de Compafiias).

3. Numero minimo y maximo de socios.- Se constituird con dos socios

minimo y un maximo de quince (Art. 95 de la Ley de Compaiiias).

4. Capital minimo.- El capital minimo es de cuatrocientos ddlares, el mismo
gue debe suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor
nominal de cada participacién. Las aportaciones pueden consistir en
numeraria (dinero) o en especies (bienes) muebles o inmuebles e
intangibles, con actividades que integren el objeto de la compafia (Arts.
102 y 104 de la Ley de Compafiias), en caso de muebles se debe adjuntar

la escritura o la declaracion municipal correspondiente.

5. El objeto social.- Se necesitara la afiliacion a la Camara de Industriales o
de la Pequefa Industria, para las empresas dedicadas a cualquier actividad
industrial, como lo indica el Art. 7 del Decreto N0.1531, publicado en el R.O
18 de 25 de septiembre de 1968 o0 en el Art. 5 de la Ley de Fomento de la
Pequefia Industria y Artesania, publicada en el R.O. 878 de 29 de agosto
de 1975 y reformada mediante Ley promulgada en el R.O. 200 de 30 de
mayo de 1989. Adicionalmente se necesitara la afiliacion a la Camara de
Comercio segun lo indica el Art.13 de la Ley de Camaras de Comercio.



35

6. El origen de la inversion.-  Si en la constitucion de la compafiia invierten

personas naturales o juridicas extranjeras es indispensable que declaren el

tipo de inversidn que realizan, es decir, extranjera directa, subregional o

nacional.

Luego de la formacion legal de la empresa, es necesario el cumplimiento de

otros requisitos legales, como los que citan a continuacion y que se detallan en

el anexo A:

» Requisitos para la obtencion del RUC

* Requisitos para la obtencion de la Patente Municipal

» Tramites de exportacion
» Calificacion como exportador

* Requerimientos legales de los paises destino

2.2 Andlisis sectorial (Fuerzas de Porter) y estudi

Competencia

Factores determinates de la INGRE SO DE NUEVOS
intensidad de la ribalidad COMPETIDORES
Crecimiento de |a industria
Competidores con porductos difer.

Poder de negociacion de los
proveedores COMPETIDORES
N° de proveedores es limitado
Las temporadas de cosecha son determi
Posibilidad de integracion hacia los provel
Importancia para el proveedor del volumer
No hay insumos sutitutivos

Factores determinantes de la
amenaza de productos sustitutos
Precio de los roductos sustitutos

odela

Factores determinates de la
presencia de nuevos entrantes
Inversiones
Crecimiento del mercado
Cotizacién del Euro

Poder de negociacion de los
compradores
Costo de cambio del comprador
Impacto de |a calidad
Utilidad del comprador
Incentivos para que tomen decisiones
Informacidn gue posee el compradaor
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Figura 2.5 Fuerzas de Porter

Se han identificado principalmente 11 competidores en Ecuador que se

dedican a esta actividad, las empresas son:

Corporacion cafetalera de produccion y Mercadeo
Kilajalo fruits - Equinox Business Limited
Productos elaborados Bolivar s.a.

Veconsa s.a.

Araza Ecuador

Agroalegre c.a

Andean Passion

Terrafertil

© 0 N o g B~ wDbdPRE

Solaram
10.Biolcom
11.B2B

En el siguiente cuadro se destalla mayor informacién de la competencia en el
Ecuador, quienes en su informacion como empresas indican que exportan

productos deshidratados mas no los montos.

Empresa Mercados Productos
ALEMANIA CANADA, ESPARA,
COOP. CAFETALERA DE PROD Y ESTADOS UNIDOS.
MERCADEO LUZA
HOLANDA., INGLATERRA, PUERTO RICO Gandul
ALEMANIA, ESPANA, HOLANDA, ITALIA,
KILAJALO FRUITS - EQUINOX BUSINESS REINOG UNIDO, wvilla, pifia. frutilla v
LIMITED banana
SINGAPUR, SUIZA deshidratadas
BRASIL, CHILE, COREA, ESTADOS
PRODUCTOS ELABORADOS BOLIVAR UNIDOS, EUROPA,
S5.A.
JAPON Banano deshidratado

ALEMANIA, CANADA, ESPARNA,
ESTADOS UNIDOS,
HOLANDA, INGLATERRA, PUERTO RICO,

TRINIDAD Y TOBAGO Gandul

VECONSA S.A.

AGROALEGRE C.A COLOMBIA, PERU
Vegetales

deshidratados
frutas secas.

ARAZA ECUADOR ALEMAMIA, vegetales y raices
TERRAFERTIL ALEMANIA, ITALIA, ESPARA Frutas deshidratadas
SOLARAM CONSUNMO MNACIONAL Frutas deshidratadas
BIOLCOM ALEMANIA, PAISES BAJOS Y CAMADA |Frutas deshidratadas

B2B SN Frutas deshidratadas




Tabla 2.1 Competidores — Deshidratadores de uvilla

Fuente: Corpei
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locales

De datos obtenidos en el Banco Central entre enero del 2000 y mayo del 2008,

se encontraron empresas que ya exportan frutas deshidratadas en general, de

las pertenecientes a la partida NANDINA 08134000, partida en la que se

encuentra incluida la uvilla deshidratada:

TELEFON
DIRECCION
NOMBRE (0] FAX CIUDAD |ACTIVIDAD
Venta al por mayor de
Pascuales calle .
] Guayaqui | otros productos
AGRIEXELL S.A. | Salitre entre 2894208 | 2894025 . .
o . I intermedios,
Montecristi y la Ria o
desperdicios.
AGROEXPORTA
DORA Av. De los Shyris )
2458366 | 2458348 Quito )
EXOTICLAND N36-152 Elaboracion de otros
CIA. LTDA. productos alimenticios
ANAGUANO
Amazonas 1082 y )
QUILACHAMIN . 2527782 | 2527782 Quito | Venta al por mayor de
Mariscal Fosh
LUIS GONZALO otros productos
ASOC. NAC. DE
Avd.Amazonas
FABRIC. DE ] )
2597 y la Granja- 2447817 | 2453005 Quito o
ALIMENTOS Y Otras actividades de
ed. La Carolina 201 ) o
BEBID (ANFAB) tipo servicio
Pas. Y OE6-59 y
BASABE LOPEZ ) )
José Miguel 2494501 | 2494501 Quito | Venta al por mayor de
RENATA ROSITA )
Carrion otros productos
INDUSTRIA
CONSERVERA i Guayaqui
Km.5.5 Via a Daule | 2350113 | 2353642 )
DEL GUAYAS I Elaboracion de otros
S.A. productos alimenticios
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Venta al por mayor de
Amazonas y Santa

LATIN FOOD 2909473 | 2909473 Quito | alimentos, bebidas y

Maria 482

tabaco

Urbanizacion Guayaqui | Venta al por mayor de
MIYAQUIL S.A. 2871033

Torres del Salado I otros productos
MONTAHUANO .

. Araujo E6-49 y Pio )
PROANO LUIS 3 il 2411090 | 2406132 Quito | Venta al por mayor de
aramillo
ENRIQUE otros productos
SKS FLOWERS Lizardo Garcia 613,
o 2001820 | 2550027 | Quito | VEN@ @l por mayor de
S.C.C. Reina Victoria otros productos
Fuente:

http://www.portal.bce.fin.ec/vto _bueno/sequridad/Co mercioExteriorEst.jsp -

Banco Central de Ecuador

Tabla 2.2 Competidores — Exportadores de fruta desh  idratada en general.

Desde el punto de vista internacional se encontré6 que en Colombia, México,
Pera y paises de Centro América tienen desarrolladas ya sus empresas dentro
de este sector. Algunas de ellas trabajan con hornos artesanales y otras ya

mas industrializadas se encuentran mejor posicionadas.

Mientras que uno de los paises con mayor exportacion de fruta deshidratada
es Chile, siendo Estados Unidos el pais al que mas exportan, seguido por
Alemania el cual tuvo un valor de 348.031 miles de ddlares hasta mayo del

2008, como indican los datos tomados de ProChile.
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Estadisticas Chilenas FOB miles de dolares
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Figura 2.6 Estadisticas Chilenas FOB miles de délar es

Los productos sustitutos de las frutas deshidratadas son los saborizantes y
productos quimicos que tratan de reemplazar a los productos naturales con
precios mas bajos, sin embargo, la tendencia mundial hacia la comida natural
y saludable favorece a la fruta deshidratada.

Previo a realizar el plan estratégico de la compafiia se va a realizar un analisis

de Alemania que es el pais destinado para la uvilla deshidratada.

2.3 Andlisis de Alemania

2.3.1 Situacién Geografica

Ubicacion: En Europa Central entre Holanda y Polonia, al sur de Dinamarca.
Coordenadas Geograficas: 51 00 N, 9 00 E
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Clima: temperado y marino, nublado en verano e invierno, con vientos
ocasionales.

Recursos Naturales: carbon, lignito, gas natural, mineral de hierro, cobre,
niquel, uranio, potasa, sal, materiales de construccion, madera, tierra para
cultivo.

Ambiente: contribuye a la contaminacién atmosférica debido a la quema de
carbon. Las lluvias acidas resultado de la emision del didéxido de sulfuro estan
dafiando los bosques.

Los rios del este de Alemania contaminan el mar Baltico con las aguas
residuales y los desechos industriales.

Alemania ha firmado acuerdos internacionales para prevenir la contaminacion
atmosférica, algunos de los cuales se citan a continuacion: protocolo
Antéartico-Ambiental, recursos vivis Antértico-Marinas, sellos antarticos, el
tratado antértico para la biodiversidad y el Tratado de Kyoto.

Poblacion: 82’369.552 habitantes (julio 2008)

Estructura de edades:

Edad % Hombres Mujeres
(afios)

0-14 13,8% 5'826.066 5'524.568
15-64 66,2% 27'763.917 26'739.934
65 o0 mas 20% 6,892.743 9'622.320

Tabla 2.3 Estructura de edades

La edad promedio es de:

Total: 43,4 afos

Hombres : 42,2 afos

Mujeres : 44,7 aios
Grupos étnicos:

Alemanes :91,5%

Turcos : 2,4%

Otros : 6,1% (Griegos, Italianos, Polacos, Rusos, Serbo-

Croatas, Espafioles)
Religion:

Protestantes : 34%

Catdlicos  :34%
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Musulmanes : 3.7%

Otros 1 28,3%
Gobierno
Nombre: Republica Federal de Alemania
Capital: Berlin
Divisibn Administrativa: 16 estados (Laender, singular - Land); Baden-
Wuerttemberg, Bayern (Bavaria), Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Hessen, Mecklenburg-Vorpommern (Mecklenburg-Western Pomerania),
Niedersachsen (Lower Saxony), Nordrhein-Westfalen (North Rhine-
Westphalia), Rheinland-Pfalz (Rhineland-Palatinate), Saarland, Sachsen
(Saxony), Sachsen-Anhalt (Saxony-Anhalt), Schleswig-Holstein, Thueringen
(Thuringia); note - Bayern, Sachsen, and Thueringen refer to themselves as
free states (Freistaaten, singular - Freistaat).
Economia
Es una de las economias mas fuertes del mundo, en términos de PPP es la
quinta economia mundial, que mostré un crecimiento del 2.6% en el 2007.
PIB : $16,62 trillion (2007 est.)
PIB per capita : $34.100 (2007 est.)
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Figura 2.7 PIB a precios actuales, valores original es, EUR
Fuente:

http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/de statis/Internet/EN/Content/Statistics/

TimeSeries/Economiclndicators/Keylndicators/GrossDo mesticProduct/liste  bip.,templa

teld=renderPrint.psml__ - Statistisches Bundesamt Deutschland

PIB por sector
Agricultura:0,9%
Industria:30,1%
Servicios: 69% (2007 est.)

Fuerza de trabajo:
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Agricultura:2,8%
Industria:33,4%
Servicios: 3,8% (1999)

Tasa de Desempleo : 9% (20067est.)

Tasa de Inflacion : 2,3% (2007 est.)

Tasa de Descuento Banco Central : 5%

Exportaciones : $1,354 trillion f.0.b. (2007 est.), maquinaria, vehiculos de
motor, aviones, plasticos, productos farmacéuticos y otros productos quimicos,
combustibles, hierro y acero, metales no ferrosos, pulpa de madera y
productos del papel, materias textiles, carne, productos lacteos, pescados,

bebidas alcohdlicas.

Importaciones : $1,075 trillion f.o.b. (2007 est) maquinaria, vehiculos,

productos alimenticios, textiles, metales.

2.3.2 Anadlisis Econémico

Poblacion
Tasa de crecimiento: -0.044% (2008 est.)
Nacimientos con vida: 8.18 nacimientos/1,000 poblacion (2008 est.)
Tasa de mortalidad infantil:

Total:4,03 muertes/1,000 nacimientos

Hombres:4,46 muertes/1,000 nacimientos

Mujeres: 3,58 muertes/1,000 ¢ nacimientos (2008 est.)
Esperanza de vida:

Total: 79,1 afos

Hombres: 76,11 afios

Mujeres: 82,26 afos (2008 est.)
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Tasa y patrones de migracion:  2,19migrantes/1,000 poblacion (2008 est.)
Actividad Economica
PNB: $2,807 trillon (2007 est.)
Ingreso per Capita: $34.100 (2007 est.)
Indice Gini: 28 (2005)
Distribucién de la riqueza:
Bajo 10%: 3,2%
Alto 10%: 22,1% (2000)
Inversion: 18,5% de GDP (2007 est.)

Presupuesto:

Ganancias: $1,454 trillones

Gastos: $1,453 trillones (2007 est.)

Deuda Publica: 64,9% of GDP (2007 est.)
Minerales y Recursos:

Tasa de produccion industrial: 5,2% (2007 est.)

Produccion de Electricidad: 579,4 billén kwh (2005)

Consumo de Electricidad: 545,5 billon kWh (2005)

Produccion de Petréleo: 141,700 barriles/dia (2005)

Consumo de Petroleo: 2,618 barriles/dia (2005 est.)
Transporte:

Aeropuertos : 550

Vias Férreas: 48,215 km

Carreteras : 644,480 km

Vias Fluviales: 7,467 km
Marina mercante: total: 393 divididos segun el tipo como se detalla a
continuacion: cargueros de graneles 2, cargo 43, petrolero quimico 13, envase
284, gas licuado 5, pasajeros 5, pasajeros/cargo 27, petrolero 11, rodillo del
petréleo encendido cae 3 de propiedad extranjera: 11 (China 2, Chipre 2,
Dinamarca 1, Finlandia 4, Paises Bajos 1, Suecia 1) colocado en otros paises:
2.998 (Antigua y Barbuda 941, Australia 2, Bahamas 44, Bermudas 22, el
Brasil 6, Bulgaria 63, Birmania 1, Canada 3, Islas Cayman 15, Chipre 189,

Dinamarca 9, Dinamarca 1, Estonia 1, Finlandia 1, Francia 1, Georgia 2,
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Gibraltar 129, Hong Kong 6, la India 2, Indonesia 1, isla del hombre 56,
Jamaica 4, Liberia 849, Luxemburgo 5, Malasia 1, Malta 91, Islas Marshall
235, Mongolia 4, Marruecos 2, Paises Bajos 75, Antillas holandesas 43,
Noruega 1, NZ 1, Panama 44, Portugal 2, Portugal 18, Rusia 1, Saint Vincent y
Granadinas 3, Singapur 24, Eslovaquia 3, Espafia 1, Espafa 4, Sri Lanka 5,
Suecia 5, Turquia 1, Reino Unido 76, los E.E.U.U. 5) (2008).

Puertos y Terminales: Bremen, Bremerhaven, Duisburg, Hamburg,
Karlsruhe, Lubeck, Rostock, Wilhemshaven

Sistemas de Comunicacion:

Lineas telefonicas : 53,75 millones (2007)

Teléfonos maoviles : 97,151 millones (2007)

Radio : AM 51, FM 787, onda corta 4 (1998)
Television : 373 (1995)

Usuarios de Internet : 42,5 millones (2007)

Inversion Extranjera:

Accion de la inversion extranjera directa - en el pais: $855,8 hillion (2007
est.)
Accidn de la inversion extranjera directa - al exterior: $1,218 trillion (2007 est.)

Balanza de Pagos:
De las balanzas de pagos Alemanas desde el afio 2006 se puede observar
qgue lo que dedican a la importacion de productos agricolas es de 2.5% en

promedio y se ha mantenido en los afios mencionados.

Foreign trade by selected
categories of goods
in 2005

Exports (€786.2 billion)

Agricultural Unelassifiable goods
goods (0.7%) (7.5%)

T Capital
\(goods

 (44.7%)

goods |

(15.5%)

Inter-

mediate goods = /

(29.5%)

Imports (€625.6 billion)
Unclassifiable goods
(9.7%)

Capital

.
e goods
Energy g
(11.1%) !

\
Consurmer L
goods -
(19.8%)

Intermeadiate goods (27.5%)

Deutsche Bundesbank
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Figura 2.8 Balanza Comercial Alemania 2005
Fuente: Bundesbank — Alemania
http://www.bundesbank.de/download/volkswirtschaft/m ba/2006/200603mba_en_balance.
pdf

Foreign trade by selected
categories of goods

in 2006
Exports
Agricu ural Undassifiable goods
goods 0TH) 7.3%)

Energy (24%) e Capital

\\‘/goods
Gonsumer el
goads |
{15.4%) )
Inter- d
mediate goods o
(30.1%)

Imports
Agricu tural Undassifiable goods
goods 9.1%4)
(2.4%) N Capital
goods

Eneray B
(12.3%) L
ConsumeEr .
(187%) s

Intermeciate goods (28.4%)
Dentecha Bundashani
Figura 2.9 Balanza Comercial Alemania 2006
Fuente: Bundesbank — Alemania
http://www.bundesbank.de/download/volkswirtschaft/m ba/2007/200703_mba_en_balanc

eofpayments.pdf

Foreign trade by selected
categories of goods

in 2007
Exports
Agricuttural Undassifiable goods
goods [0.7%) [71%)

Energy (23%)
Consumer
goads
{15.8%)
Irter-

mediate goods
(30.4%)

. Imports
J!gn;l Hural Undassifiable goods
(94%)

o
(26%)

Energy
(106%)

e
Figura2.10 7 sy @ 2007
Fuer Deutsche Bundesbank
http://www.bundesbank.de/download/volkswirtschaft/m ba/2008/200803mba_en_balance

ofpaym.pdf
Canales de distribucion:

Las 10 principales cadenas de distribucion de alimentos son las siguientes:

Cuota de mercado del Top 10 de la distribucion
alimentaria minorista en Alemania (2004)

Norma Dohle ]f: Z‘f,o
1,5% 1,4% el Edeka
22.1%
Schlecker
3.5%
Lekkerland
Rewe
14,9%
Tengelmann
5.2% Aldi

Schwarz 12,0%
gt 11,9%



Figura 2.11 Cadenas de distribucién Alemania
Fuente: Eurosdata 2006
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En cuanto a la fruta deshidratada el mercado Aleman ha experimentado una

tasa de crecimiento promedio en ddlares de 7,98% anual en los ultimos 7 afos

tal como se videncia en los siguientes cuadros y graficos:

IMPORTACIONES ALEMANAS DE FRUTOS SECOS Y DESHIDRATA DOS

ARos 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Importacién en miles de euros 25059,3 | 29389,7 | 24666,8 | 21489,6 | 32930,9 | 32387,4
Tasa de crecimiento 17,28 | -16,07 | -12,88 | 53,24 -1,65
Tasa de crecimiento promedio 7,98

Afos 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Importacién en miles de
kilogramos 15486,2 | 17307,6 | 14794,7 | 12715 | 25376,7 | 22746,4
Tasa de crecimiento 11,76 | -14,52 | -14,06 | 99,58 | -10,37
Tasa de crecimiento promedio 14,48

Tabla 2.4 Importaciones Alemanas de frutos secos y

deshidratados

Evolucion de importaciones alemanas
de fruta deshidratada
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Evolucion de importaciones alemanas
de fruta deshidratada
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Figura 2.13 Evolucion de importaciones alemanas de fruta deshidratada en kilogramos

Fuente: http://exporthelp.europa.eu/

2.3.3 Auditoria de mercado y Analisis de la competi tividad en el

mercado

El Producto

El producto ofertado es fruta deshidratada, especificamente uvilla cuyo
proceso se basa en la deshidratacion osmotica. Este tipo de deshidratacion
permite recuperar las caracteristicas propias de la fruta como son el sabor,

color y la textura.

Ventaja Relativa

La ventaja relativa radica en ofertar un producto organico de alta calidad,
nutritivo, que tiene varias formas de uso como son: con cereales, en confiteria
como relleno de dulces, chocolates y frutas confitadas, en helados, como
producto diurético al ser ésta una propiedad de la uvilla y finalmente la
deshidratacion osmaética permite la utilizacion de fructosa para endulzar aun
mas la fruta y gracias a que no se convierte en grasa en el organismo la facilita

para el consumo de diabéticos y personas obesas.

El Mercado
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La constante demanda por parte de mercados europeos y norteamericanos a
ciertos productos ha venido impulsando la diversificacion de exportaciones,
mediante la promocion de cultivos no tradicionales, para lo cual se ha
identificado una serie de productos llamados exaticos.

Dentro de estos productos se encuentran varias frutas nacionales como la
uvilla, la misma que estd siendo introducida paulatinamente en el mercado
internacional, principalmente por su sabor y caracteristicas medicinales que la
hacen muy atractiva para su mercadeo y comercializacion.

La tendencia mundial es hacia el consumo de productos saludables, naturales
que favorezcan la vida sana sin afectar a la naturaleza. También se requieren
productos que sean faciles de usar y que tengan larga vida. Las frutas

deshidratadas suplen esta necesidad.

Regiones geogréficas
Aunque la demanda ha sido evidente en toda Europa, sin embargo Alemania
ha sido el pais de mayor consumo de fruta, ademas ya existen exportadores

ecuatorianos de uvilla fresca que sirven a ese mercado.

Distribucion del producto

La distribucion se la realizara a través del empleo de distribuidores geograficos
quienes a su vez la entregaran a los mayoristas que haran llegar el producto al
consumidor final, o los usuarios finales industriales que usan la fruta
deshidratada como materia prima para la elaboracion de otros productos
alimenticios. En el grafico siguiente se presenta los canales de distribucion

gue se aplicaran a la venta de la fruta deshidratada.

La informacién que antecede permitié elaborar las siguientes matrices que
resumen y complementan la informacibn en cuanto a procesamiento,
distribucion y precios:

MATRIZ INSUMO PRODUCTO



49

- FLUJO DE NEGOCIACIONES DE LAS
ETAPA PRODUCTIVA Y CADENA DE DISTRIBUCION FISICA
CADENA DE CONDICIONES DE VENTA
PROPIEDAD DEL FLUJOS DE
ACTIVIDAD PRESENTACION PRODUCTO RIESGOS ACTIVIDAD
. . DEL PRODUCTO 4 q
DESCRIPCION EJECUCION | CONTRATACION DESCRIPCION {  EJECUCION
Produccidn de uvilla Productores Arbustos Praductores Froductares Acuerda sobre |
. farma de filar precios Productoresy
Cosecha Productares Cajones de la willay las FRUTISAN
Transporte terrestre Fleteras Productares Cajones tondicones de pago
Procesamiento FRUTISAN Cajones FRUCTISAN FRUCTIGaN | Establecimientode | - Competencia y
precios referenciales | supermercados
Transporte terrestre Empresa de Exportadores A granel Iderntifcacian de. FRUTISAN
transporte terrestre compradores de wvilla
Puero de
Carga en los bugues Esmeralias Exportadares A granel Negotiacidn de ERUTISAN
precios
Trasnporte en bugues Ermpresa naviera  |Exportadores A granel
Descargue en puerto . v ¥ |dentificacion de
destino Empresa de estiba [Importadores A granel Importadores Importadores compradores de willa Importadores
Empresa de Megociacion de
Transporte terrestre fransporte Importadores A granel recios Irportadares
ici i Distribuidores Distribuidores ificacid
Acondicionamiento para Distribuidares Erwvasze en fundas Ident!ﬂcacmn de Distribuidores
la venta tisndas
N . M jacion d N
Trasnporte terrestre Distribuidores Fundas encajas | Supermercados | Supermercados eg;:éa;;osn ¢ Distribuidores
Venta al detall Tiendas Fundas . . Determmacmn e Tiendas
Consumidores Consurmidores precios al detall
Tabla 2.5 Matriz Insumo Producto
MATRIZ DE PRECIOS
ETAPA PRODUCTIVA Y CADENA DE FLUJO DE
DESGLOSE FLUJO DE
Acrones |OfLriico| __DSTOUCONnSc__| wecodhiolesie || AWODE | weorwncons
{US$/TON) EJECUCION CONTRATACION VENTA DOCUMENTACION
Productores §2000.00| Produccidn de wvilla Eligen procesadores y

Cosechavytranspore a

hegacian condiciones de

Reciben anticipos segun el
mercada

Produccion estimada,

vantas a procesadores
Cosechadores y fleteros §1,200.00 planta procesador pago
Procesad fexportad- $4352.00 Procesarnienta Eligen procesadores y Dan anticipos a productares Exigencias de exporacion
negocian condiciones de . dici Frecios y condiciones del
Procesad fexportad- §180.00] Trasnporte al puerto | Transporte, seguros venta $egun condiciones mercada
Gobierno del Ecuador $0.00 Cobran lmp.uestos 8 Precio de venta
exporaciones
VALOR FOB $7,732.00
Empresas navieras §200.00] Trasnporte a Alemania
Empresas de seguros §231.596
Puerta de desting § 15464 Descarga
VALOR CIF $8,318.60
Importadares § 66549 . Inspeccisn, dascargay
Almacenamiento de ; ; ; "
willa deshidratada tranporte a dent st Exigencias de imporacion
Procesadores/impont. $ 200.00 distribuidores entifican distribuidores,
negocian precios
Gobiemo Aleman $0.00 Cobran impuestos a import.
Empresas de transporte §831.86] Trasnp a distribuidores
Precio en la bolsa $10,015.95
Identificacian de ’
Distribuidares § 500.80 Transp atiendas  [Transporte alastiendad  minaristas, negacian Pagan por 1a uvilla Prormocidn de marca
! deshidratada
precios
L Determinan precios al Pagan por la wvilla .. .
Minaristas § 500.80 Yenta al detalle Yenta al detalle detall deshidratada Promocidn de 1a willa
Precio al consumidor §11.02 Precio al consumidor por un kilogramao de uvilla deshidratada: U.5.% 11,02




Tabla 2.6 Matriz de Precios
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CAPITULO 3: Plan Estratégico

4.6 Analisis Interno
Fortalezas
* Produccion todo el afio.
* Proveedores garantizados. (Agromilenio y Sumak Mikuy)
» Uso de energias limpias (energia solar).
* Proceso osmatico de endulzado.
» Fruta procesada no requiere refrigeracion.
» Varios usos de la fruta.
Debilidades
» Falta de tecnologia.
e Ser una empresa nueva poco conocida.
* Falta de financiamiento inicial.
» Poco contacto con distribuidores en el exterior.
» Costos elevados de embalajes (3,33% del precio FOB).
4.7 Analisis Externo
Oportunidades
* Consumo mundial en crecimiento, especialmente el mercado Aleman.
» Revalorizacion de los beneficios de la fruta deshidratada para la salud.
» Apertura de nuevos nichos en el mercado internacional.
» Posibilidad de acceso a mejores precios por incursién en la produccion.
Amenazas

Crisis mundial de la economia
Mercado mundial cada vez mas exigente en calidad.
Existencia de politicas proteccionistas en los paises objetivo.

Dependencia del clima para la produccion de la uvilla fresca.

51
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* Productos sustitutos como los que contienen componentes artificiales y

saborizantes.

» Inestabilidad politica y social en la region y el pais en general.

* Incertidumbre sobre la fijacion de precios en mercados internacionales.

4.8 Estrategia Genérica

La estrategia a seguir esta orientada a un producto de calidad que el
consumidor final esté dispuesto a consumir y a pagar por el mismo. Para lo
cual se va a orientar a los distribuidores acerca de las ventajas de la uvilla
deshidratada para que ayuden a informar a los clientes finales y publicitar la

marca, esto se realizara a través de la pagina web.

Dentro de esto esta conocer la cultura de cada uno de los paises destino para
saber los gustos y preferencias en lo que a fruta deshidratada se refiere.
Debido a estos factores es parte fundamental de la estrategia la capacitacion a
vendedores y distribuidores al igual que el desarrollo de una pagina web

amigable que permita la familiarizacion con el producto y su compra.

4.9 Estrategias Sectoriales

Desde el punto de vista de marketing las estrategias a seguir seran orientadas
a satisfacer tanto la demanda primaria como la demanda selectiva y esto sera
con una orientacion de servicio al cliente para conseguir mantenerlo en el

tiempo, para lo cual se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Demanda

Ayuda al Canal

Anuncios en pagina web.
Atraer nuevos o } Persona
] Correos a distribuidores de fruta deshidratada. _
usuarios o ] Promocion
Demostrar los beneficios basicos del producto.

Primaria

Beneficios basicos del producto y usos (recetas).




53

Ampliar las ocasiones de uso

Promocionar las bondades de la fruta

Demanda Selectiva

Usuarios _ .
deshidratada en general Promocion
actuales ] o ]
Promocionar beneficios de la uvilla y sus usos
(recetas).
Nuevos mercados geograficos Personas
1. Alemania Promocion(publicidad,
2. Paises de la Unién Europea (Italia, Francia, Ventas)
Ampliar la Espafia) Plaza
distribucion Plaza

Nuevos canales de distribucién
Desarrollar canales alternos de distribucion

Nuevos contactos para la distribucion

Promocion (ventas,
publicidad, RR.PP.)

Personas
: Diferenciacion
Captar clientes _ .
oy Mostrar atributos Unicos del producto. (TIC's y Producto
ela

: Ferias). Personas

competencias ) y ) ] o

Orientacién hacia el cliente. (Minning).

Mantener satisfaccion Personas

Conservar /
crecer
demanda en
clientes

actuales

Establecer una cultura de servicio..

Pistas fisicas

Crear un programa de bonos

Promocion en fruta de temporada

Productos complementarios Producto
Venta de paquetes de productos Promocion

Marketing de relacién y
Promocion

Pistas fisicas.

Tabla 3.1 Matriz de estrategias de Mercado

Las estrategias estan dirigidas hacia una demanda primaria y una demanda

selectiva. En cuanto a la demanda primaria se han considerado las siguientes

acciones:

Para atraer a nuevos usuarios se realizaran anuncios en la pagina web,

ademas de correos electronicos a los distribuidores en donde se dara a

conocer las bondades del producto, sus usos, beneficios y precios. Un

ejemplo de la pagina web y el catalogo se encuentra en el anexo F.
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» Para los usuarios actuales se tratara de ampliar las ocasiones de uso a
través de la difusion de las bondades y usos del producto que estaran

adjuntas a los empaques del producto.

En cuanto a la demanda selectiva se realizaran las siguientes acciones:

« Para ampliar la distribucion a nuevos mercados geogréficos se realizaran
esfuerzos al fin de establecer nuevos canales de distribucion a través de
nuevos contactos y el uso de freelance como estrategia de
comercializacién. Esta estrategia se utilizara inicialmente en el territorio

aleman y posteriormente se extendera a otros paises de la Unién Europea.

» Para captar clientes de la competencia se aprovechara la diferenciacion
como un producto organico y procesado con energia limpia, ademas de las
bondades mismas del producto y el enfoque del cliente de la empresa que

se propone crear.

* Finalmente para conservar y crecer la demanda en clientes actuales se
orientara el trabajo a mantener la satisfaccion del cliente, al desarrollo de
productos complementarios como frutas deshidratadas (pifia, manzana) y
complementen el sabor de la uvilla y sus combinaciones en las diferentes
comidas. Ademas se desarrollard un marketing de relacion con los

distribuidores a través de un programa de bonos que incentiven las ventas.

4.10 Vision, Misién y Objetivos Iniciales

3.1.5 Misién

Frutisan es una empresa dedicada a la promocidon y comercializacion de
productos deshidratados y secos del Ecuador hacia los mercados
internacionales. Busca siempre productos saludables, naturales con un sabor
exquisito y que permitan mejorar los niveles de vida y salud de las personas

gue los consumen.
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3.1.6 Vision

Desarrollar nuevos esquemas de comercio e integracion para lograr alianzas

estratégicas con paises de la Union Europea y Estados Unidos.

Identificar nuevos nichos de mercado en los cuales la agricultura y los frutos
exoticos ecuatorianos muestren sus ventajas como productos organicos con

sello verde, limpios y saludables.

3.1.7 Objetivos Iniciales

» Comercializar frutas exoticas deshidratadas y secas ecuatorianas al
mercado alemén, comenzando por la uvilla.

* Identificar el mercado potencial para la exportacion de uvilla
deshidratada, para seguir ampliando el mercado a otras frutas.

* Tener un share of mind de la marca del 5% en 5 afios.

* Evaluar la viabilidad econémica que tendra la empresa mediante el
analisis y proyecciones financieras.

* Generar rentabilidad para la empresa en un 18% anual.

» Generar una participacion de mercado del 4% de las exportaciones

ecuatorianas de fruta deshidratada en 3 afos.

3.1.8 Mercado Meta

El producto esta dirigido a la gente de todas las edades que vive en Alemania
gue buscan mantenerse saludables, activos y nutridos; Frutisan es la empresa
que le permite comer la fruta preferida en cualquier momento sin importar la
estacion del afio, de una manera facil, practica y confiable, consumiendo
snacks de fruta con sabor inigualable. La frase que va a distinguir a nuestro
producto es la siguiente:

“Frutisan la adiccion de la fruta”.



56

4.11 Organigrama Inicial

La organizacion de toda la empresa sera como se muestra en el cuadro

adjunto:

— T

O ENZD e D

e
F|gura3.1 Servicio al Cliente |

Dentro del area as y Servicio—al_cliente estaran las personas

encargadas de la comercializacién y marketing, quienes seran las encargadas

de elaborar las estrategias de marketing (disefio de productos, presentaciones,

publicidad) para alcanzar los objetivos comerciales establecidos.

Se tendr& personas orientadas a verificar todo lo relacionado con el marketing,
a difundir la filosofia de marketing y servicio al cliente por toda la empresa para

que cooperen en el desarrollo de la misma.

El area de producciéon sera responsable de todos los procesos relacionados
con la elaboracién del producto, desde su recepcién hasta su embalaje,
cuidando que se cumplan con los requisitos establecidos en el manual de

calidad.

El proceso de logistica es fundamental en el desarrollo del emprendimiento
cuya actividad se centra basicamente en tres areas: compras de todos los
insumos para la organizacion, trasporte desde la planta hasta los sitios de
embarque y bodegaje de la materia y de productos procesados en condiciones

gue permitan mantener sus cualidades.
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Las areas de finanzas y recursos humanos cada una contribuira en sus areas

para apoyar de manera efectiva a los procesos efectivos.

Finalmente el sistema de gestion se refiere a la administracion de la
organizacion bajo normas ISO, balance score card y la aplicacion de software
que permita el cumplimiento de los objetivos propuestos.
En general las personas que trabajen en Frutisan deberan cumplir un perfil de
competencias como las que se detallan:

* Flexibilidad

* Autoconfianza

* Integridad

» ldentificacion con la Empresa

* Pensamiento Analitico

* Pensamiento Conceptual

e Busqueda de Informacién
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CAPITULO 4: Plan Comercial

5.1 Precio

El precio actual del producto en el mercado europeo y especificamente en
Alemania oscila entre 8 a 12 euros el kilogramo. La estrategia de entrada,
ubicandose en la banda mas baja en el precio y la méas alta en la calidad, sera

de un precio referencial de ingreso de 9 euros/ Kg.

5.2 Producto

La uvilla (Physalis peruviana) es una fruta originaria de América; se conocen
mas de 50 especies en estado silvestre. La fruta en estado maduro tiene un
sabor agridulce y es apetecida por su alto contenido de vitamina C. El
producto inicial que la empresa vendera seré uvilla deshidratada que es un
producto exotico y al deshidratarla se vuelve como una pasa de color
anaranjado (Golden berry), de sabor acido (acidez del 0.57%) y un aroma
dulce. Es ideal para consumirlo como snhack de media mafana y media tarde,
o como ingrediente dentro de los postres, helados, cereales, barras
energeéticas, productos de panaderia y rellenos de chocolate.

Las exportaciones se realizaran al granel en cajas de 12 kilogramos, con
dimensiones de 45x30x15 cm que contengan dos fundas de polietileno de 6
kilogramos.

La empresa tendra certificaciones tales como son: ISO 9001, HACCP, BPM vy
sello verde para garantizar productos de alta calidad que satisfagan las

necesidades y requerimientos de los potenciales usuarios.



59

Todas las tareas relacionadas con la planificacion de productos seran
realizadas conforme los requisitos de los procesos del Sistema de Gestion de
Calidad.

Para garantizar la calidad del producto, se tienen establecidos procedimientos
que garantizan la calidad de la materia prima, se desarrollan y mantienen
controles que aseguran que los materiales, productos y servicios comprados,

conforman requerimientos especificos.

La empresa, documenta los criterios de seleccién y evaluacion de los
proveedores. La seleccidn serd basada en la capacidad del proveedor de
entregar materiales, productos o servicios que conformen los requerimientos

del Sistema de Gestion de la Calidad.

5.3 Plaza

El objetivo de la empresa es exportar la fruta y vendérsela a distribuidores
locales en Alemania. El procesamiento se lo realizara en Quito — Ecuador y el
transporte hacia el pais destino correra a cargo de los distribuidores, sin

embargo los tramites de exportacion seran realizados por el exportador.

En el grafico siguiente determina la cadena de valor para la produccion,
procesamiento y de distribucion de fruta deshidratada en Alemania; en la
parte central se ubica la red de intermediarios con los que el presente proyecto

va ha negociar.

Empresas

Q
=
]
§e
S S
S E
=)
=)
il
o

proveedoras de
fruta
Procesamiento de

INFRAESTRUCTURA

RECUROS HUMANOS
PROVISIONES
TECNOLOGIA
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Figura 4.1 Cadena de Valor

La estrategia de distribucion que se utilizara es la de distribucion selectiva
la cual consiste en utilizar mas de un intermediario y que estos estén
dispuestos a manejar los productos, ya que facilitard el derecho de
exclusividad pero se debe tomar en cuenta que limita el namero de
consumidores finales, se despachara a las tiendas de consumidor final que el
distribuidor llegue.

El canal de distribucion estara de la siguiente manera:

Procesamiento Distribuidores -
enEcuador | 7| geograficos Mayoristas
Usuarios finales
Usuarios finales
industriales

~anaies ae aistripucion

En las diferentes actividades estructuradas en la cadena de valor, se
identifican a aquellas que por su trascendencia pueden poner en riesgo el
proyecto, éstos son los factores criticos, que en el presente caso son los
siguientes:

Adquisicion de fruta: en este proceso, se considera como critico a la
disciplina y cumplimiento de los proveedores, los cuales seran evaluados a
través del indicador “atrasos”.

Recepcion: el proceso de recepcion de la fruta se lo cumplird mediante la
inspeccién relacionada con los requisitos, cuyo indicador seran las
caracteristicas deseadas.

Produccion: la produccion es una actividad importantisima de cuyo accionar
depende el éxito del producto; los indicadores fundamentales en este proceso
son temperatura, humedad y tiempo.

Conservacion: Luego de procesar la fruta, es importante mantenerla sin
alterar sus caracteristicas, por esta razon se debe preocupar por verificar que

las condiciones de almacenamiento sean las adecuadas.
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Logistica de salida: es un proceso de trascendental importancia del cual
depende de que el producto llegue al cliente, es por eso que en este proyecto
se toma en cuenta el transporte como un factor critico de éxito medido en
tiempos y horarios.

Post venta: es de suma importancia para la organizacion el sentir de los
clientes, porque solo asi se podra evaluar si se esta cumpliendo con los
objetivos; la satisfaccion es un factor importante de la empresa, porque si no
se logra los indices esperados, se corre el riesgo de ser reemplazo por la
competencia y desaparecer. La satisfaccion se la medira a través del Niumero

de quejas y reclamos y también en base de encuestas.

Antes de comenzar con el plan estratégico se debe realizar un analisis del
entorno y de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que tendra

la empresa.

Los principales intermediarios de Alemania y que pueden ser parte de la
cadena de valor para la distribucion de fruta deshidratada, son los que se

detallan a continuacion:

Lehmann Natur GmbH
Am Churkamp 20

D - 47059 Duisburg

Tel.: +49 - 203 - 932 550
Fax: +49 - 203 - 932 5599

Lehmann-Natur@t-online.de

www.lehmann-natur.com

(importador, distribuidor a supermercados)

Biotropic (véase Lehmann Natur)

(importa para negocios de alimentos naturales)

Ernst Weber Naturkost
Postfach 75 09 54

D - 81339 Minchen

Tel.: +49 -89 - 746 3420



Fax: +49 - 89 - 746 34222
weberNK@t-online.de

(importador y mayorista)

Naturkost Schramm
Ludwig-Winter-Strasse 6
D - 77767 Appenweier
Tel.: +49 - 7805 - 96680
Fax: +49 - 7805 - 966880

team@naturkost-schramm.de

www.naturkost-schramm.de

(importador y mayorista)

Landlinie Lebensmittel Vertrieb GmbH & Co. KG
An der Hasenkaule 24

D - 50345 Hurth

Tel.: +49 - 2233 - 974510

Fax: +49 - 2233 - 9745199

i.abeln@landlinie.de

www.landlinie.de

(importador y mayorista)

Terra Frischdienst
Gross-Berliner-Damm 83

D - 12487 Berlin-Johannisthal
Tel.: +49-30-63105 16
Fax: +49 - 30 - 631 69 75

(mayorista)

Handelskontor Willmann GmbH
Tafingerstr. 8

D - 71665 Vaihingen

Tel.: +49-7042 - 9570

Fax: +49 - 7042 - 957129

(mayorista)
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Dennree Versorgungs GmbH
Hofer Str.11

D - 95183 Topen

Tel.: +49 - 9295 - 180

Fax: +49 - 9295 - 1850

zentrale@dennree.de

(importador y mayorista)

Rewe AG

Domstr. 20

D - 50668 KdlIn

Tel.: +49 - 221 - 1490
Fax: +49 - 221 - 149 9000

(distribuidor y cadena de supermercados)

Bios

Gabriele Rempe GmbH
Grossmarkt-Frischezentrum
D - 59010 Hamm

Tel.: +49 - 2381 - 543250
Fax: +49 - 2381 - 5432540

www.bios-hamm.de

(industrias transformadoras de frutas

y verduras para servicios de comida)

Bio-Betrieb Képplein GmbH

Am Fernmeldeturm 6

D - 68753 Waghéausel

Tel.: +49 - 7254 - 60975

Fax: +49 - 7254 - 950228

(industrias transformadoras de frutas y

verduras para servicios de comida)

Beutelsbacher
Fruchtsaftkelterei GmbH
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Birkelstr. 11

D - 71384 Weinstadt-Endersbach
Tel.: +49 - 7151 - 995150

Fax: +49 - 7151 - 9951555

info@beutelsbacher.de

www.beutelsbacher.de

(productor de zumos)

Voelkel KG

Pevestorf 23

D - 29478 Hohbeck
Tel.: +49 - 5846 - 9500
Fax: +49 - 5846 - 95050

(productor de zumos)

Hipp-Werk

Munchner Str. 58

D - 85276 Pfaffenhofen a.d.llm
Tel.: +49 - 8441 - 757 481
Fax: +49 - 8441 - 757 492

(productor de alimentos para nifios)

Gruner Punkt Naturkost GmbH
Schwanenkirchner Str. 28

D - 94491 Hengersberg

Tel.: +49-9901 - 1842

Fax: +49 - 9901 - 1875

streit@bayernwald.com

(distribuidora de pulpas de fruta y aromatizantes)

5.4 Promocion

La promocién del producto se realizar4 a nivel de los distribuidores ya que
ellos seran los clientes directos para la empresa en un inicio sin dejar de lado
el llegar a consumidores finales en un futuro, para lo cual la estrategia de

marketing inicial sera de tipo pionera, introduciendo el producto y la marca
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para que los distribuidores y consumidores finales la conozcan y se

familiaricen, Luego sera marketing de tipo indirecto para orientarse a mantener

la credibilidad del cliente, mantenerlo y evitar gastos por conseguir nuevos

clientes, tratando de conseguir fidelidad.

Las herramientas utilizadas para promocionar el producto son:

Pagina web.

Publicidad boca a boca, clientes satisfechos.

Publicidad dirigida a los distribuidores.

Cuotas minimas de fruta y promociones donde por un nuamero de
kilogramos distribuidos se daré un cierto descuento.

Informacién de los beneficios de la fruta deshidratada para los
distribuidores y consumidores finales.

Para conseguir mantener los niveles de servicio adecuados y con esta

orientacion mantener clientes se debe:

Mantener una base de datos de preferencias y cantidades de consumo
por cliente.

Detallar los costos de produccion y costos operativos por tipo de fruta y
pais.

Elaborar proyecciones de las necesidades del cliente y de los clientes
potenciales.

Llevar indicadores de productividad, calidad de producto, tiempo de
entrega, y servicio al cliente.

Promocionar el producto en algunas de las ferias internacionales que se

detallan a continuacion:
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Feria Fecha Predio Ciudad Tipo Frecuencia | Objetivo
ISM 2009
Feria
Internacional
de Golosinas, ISM es el evento mas importante para vendedores y
Confiteria e compradores mayoristas de la industria de dulces y
Industria de galletitas. Se realiza anualmente y fue concebida
Helados como una plataforma internacional para que
Conjuntamente proveedores y compradores mayoristas de la
con industria de dulces y galletitas se encuentren y
PROSWEETS | Desde: 01 de establezcan relaciones comerciales. Sus dos
2009, Febrero de 2009 principios basicos son: restriccién de productos a los
proveedores de | Hasta: 04 de items relevantes, visitantes restringidos a
éstas industrias | Febrero de 2009 KélnMesse Colonia Feria Internacional Anual vendedores y compradores mayoristas.

Esta feria comercial proporciona a las industrias

implicadas en el sector de frutas una oportunidad de
FRUIT presentar su rango de servicios desde la siembra
LOGISTICA hasta la venta. Una de las atracciones de FRUIT
2009 LOGISTICA es su efectivo foco en grupos
Feria especificos. En particular, ofrece a los expositores
Internacional de paises en desarrollo asi como a los recién
para el Desde: 04 de llegados paises de Europa Central y Oriental, la
Marketing de Febrero de 2009 situacion ideal para el marketing de sus productos
Frutas y Hasta: 06 de exoéticos en un evento internacional que les permitira
Hortalizas Febrero de 2009 Messe Berlin Berlin Feria Internacional Profesional | Anual establecer fructiferas relaciones de negocios




BIOFACH 2009
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Anual - Se volvera a presentar en Niremberg una
panoramica completa mundial de productos
biolégicos, desde la produccion y certificacion hasta
la transformacién y comercializacion. Con
seminarios, workshops y conferencias sobre los
temas de mayor actualidad, el Congreso, que tiene
lugar paralelamente, es también desde hace tiempo
un foro importante para el sector biolégico, entre
otras cosas porque aqui se presentan las cifras y los
hechos mas actuales acerca de su desarrollo. Este

Feria Desde: 19 de es un hecho de gran interés para un mercado que
Internacional Febrero de 2009 ya mueve en Europa un negocio de 10 000 millones
de Productos | Hasta: 22 de de euros (International Trade Center).
Organicos Febrero de 2009 NuUrnbergMesse | Nuremberg Feria Internacional y Congreso | Anual
Anuga FoodTec es la plataforma para el dialogo
internacional entre el sector de la tecnologia
alimenticia y el sector alimenticio. Con su gama
extendiendo a través las materias primas y los
procesos, resuelve los requisitos de mercado para
ANUGA FOOD de las soluciones, de las visiones, y de las
TEC 2009 innovaciones flexibles para las demandas mas altas
Feria de la transformacion de los alimentos. Anuga
internacional de | Desde: 10 de FoodTec es organizado cada tres afios en Colonia
tecnologia y Marzo de 2009 por KélnMesse GmbH y la sociedad agricola
servicios para | Hasta: 13 de alemana (DLG). La rotacion de tres afios
la alimentacién | Marzo de 2009 KoInMesse Colonia Feria Anual corresponde al ciclo de innovacién del sector
INTERNORGA
2009
Feria
Internacional Desde: 13 de PRODUCTOS EXPUESTOS:
para Hoteleria, | Marzo de 2009 Alimentos y Bebidas; Panaderia y Confiteria;
Restaurantes, | Hasta: 18 de Amoblamiento y Decoracién; Equipamiento y
Catering, Marzo de 2009 Hamburg Messe | Hamburgo Feria Internacional Anual Tecnologia; Organizacion y Comunicacion




Foodservice,
Panaderia 'y
Confiteria
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ANUGA 2009
Feria
Internacional,
todos los
Rubros
Alimentarios

Desde: 10 de
Octubre de 2009
Hasta: 14 de
Octubre de 2009

KélnMesse

Colonia

Feria

Anual

Hay muchas ferias en el mundo. Sélo una es la mas
importante en alimentos y bebidas. Sélo una
establece la agenda para el futuro: ANUGA en
Colonia, Alemania. La razones de éste éxito son
muy simples:

Atraccion: Todos los tomadores de desiciones de
Alemania van a ANUGA. Si su empresa esta
interesada en primer lugar en hacer negocios con
Alemania, Anuga es la feria para Ud.
Internacionalizacion: Ninguna otra feria de alimentos
y bebidas en el mundo atrae tantos participantes del
exterior. Expositores y visitantes de todos los paises
del mundo se envuentran en Anuga para concretar
negocios internacionales y hacer contactos . 6.607
expositores de 95 paises (83% del
extranjero)presentaron sus productos y servicios en
un espacio de exposicion de 304.000 metros
cuadrados. 158.817 visitantes de 156 paises
participaron en Anuga , 52% del exterior

Innovacion: Anuga presenta las Gltimas tendencias
del sector. Todos los productos y conceptos
relevantes estan presentes y son discutidos en la
feria, que es el lugar ideal para mostrar sus Ultimos
desarrollos.

Informacién: Anuga esta abierta solo a profesionales
del sector, y el poder de desicién de sus visitantes
es el mas alto que se pueda esperar en una feria. El
concepto de feria de negocios y el programa que lo
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sostiene estan disefiados en linea con los productos
y las necesidades del sector de alimentos y bebidas,
y coindiden con las de su empresa. Ninguna otra
feria ofrece semejantes beneficios.

INTERGASTRA
2010

Feria
Internacional
parala
Industria del
Catering,
Hoteleria y
Confiteria

Desde: 06 de
Febrero de 2010
Hasta: 10 de
Febrero de 2010

Messe Stuttgart

Stuttgart - Alemania

Feria Internacional

Bienal

Bianual - Mas acertadamente que nunca antes
INTERGASTRA mostrara que tendencias mueven al
sector y cuales son sus necesidades. En sus 60.000
m2 el visitante profesional no solo encontrara el
usual rango de productos de una feria de primera
linea, sino las innovaciones e ideas orientadas al
futuro, conceptos nuevos y tendencias . Las
demandas de los compradores nuenca fueron tan
diversas y desafientes , y nunca antes las
oportunidades para los productores creativos han
sido mejores. El sector espera ofertas y soluciones
que le permitird ofrecer a sus clientes las Ultimas
novedades en experiencia gastronémica.

Fuente: http://www.feriasalimentarias.com/main/search _resul

Tabla 4.1 Ferias Alimentarias

ts.asp?search for=si&nombre feria=&id rubro=-1&fech

a=2009-01-

http://www.auma-messen.de/ pages/MessenDeutschland/

0l&pais=Alemania&region=&ciudad =

MessenDeutschland.aspx?sprache=e
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55 Otros

La presentacion incluye el disefio y la produccion del envase o la envoltura del
producto. En la actualidad, tiene varias funciones que no necesariamente son
contener o proteger al producto, sino ahora también cumple la misiéon de brindar
un atractivo adicional que sirva para captar la atencion del consumidor y dar una
informacion lo suficientemente necesaria sobre las cualidades del producto. Para
el empaque de un producto se debe considerar lo siguiente: Tamafio, forma,
color, texto y signo de marca. Sin embargo para la exportacion se realiza al granel

en cajas de cartdn de 12 kilogramos, con dimensiones de 45x30x15 cm.

Figura 4.3 Ejemplo de empaque
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CAPITULO 5: Plan de Operaciones

5.1 Planta de fabricacion y logistica

La planta se ubicara en el sector de la mitad del mundo en un terreno con un area

de 2000 metros cuadrados, tal como se indica en el siguiente grafico:

| nto, bases y

Todas las activid ntar Amente establecidos e

interrelacionados tal como se presenta en el siguiente diagrama de flujo funcional:



DIAGRAMA DE FLUJO FUNCIONAL
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Transporte
terrestre

Transporte
maritimo

Figura 5.3 Diagrama de flujo funcional

El proyecto considera mantener un stock de seguridad para garantizar la continuidad del

procesamiento, esto significa que cuando se recibe el pedido de un cliente, se utilizaran los

insumos de bodega pero paralelamente se realizara el pedido para recuperar el stock.

5.2 Manejo de flujos de produccién e inventarios
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Figura 5.4 Flujo de produccion e inventarios

La Cadena de Abastecimiento refleja la necesidad de manejar eficientemente los tres
flujos dentro del proceso: materiales, dinero y probablemente el mas critico,
informacion, la cual constituye un elemento fundamental para asegurar la efectividad

y desarrollo de la empresa.

La necesidad de minimizar los costos a lo largo de la cadena de valor e incrementar
los niveles de satisfaccion del cliente, obligan a que la logistica y la cadenea de
abastecimiento se integren como instrumentos de soporte para la sustentabilidad del

negocio.

5.3 Gestion de Calidad

El sistema de gestibn de calidad prevé la implementacion de la norma
internacional ISO 9001 2000.

La certificacion de SGC (Sistemas de Gestion de Calidad) provee a la empresa, la
seguridad de que sus procesos son controlados y se administra de forma
ordenada la calidad de la misma, en la busqueda de la satisfaccion de sus

clientes, para lo cual se han considerado los siguientes elementos:
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La estructura de la organizacion.- responde al organigrama presentado en
el capitulo 3, numeral cuatro, donde se jerarquizan los niveles directivos y

de gestion.

La estructura de responsabilidades.- cada departamento y cada persona
de la empresa tienen definidas sus responsabilidades claramente, las

mismas que involucran a la calidad.

Procedimientos.- responden al plan permanente de pautas detalladas para
controlar las acciones de la organizacion; estan definidas en el manual

correspondiente.

Procesos.- responden a la sucesion completa de operaciones dirigidos a la
consecucion de un objetivo especifico, tal como se indico en el diagrama

de flujo funcional del capitulo 5.

Recursos. — la empresa dispone de recursos humanos (operativos y
administrativos), econémicos (capital de trabajo), materiales (equipamiento

e infraestructura) y técnicos (procesos productivos, know how).

Los 3 pilares basicos en los que se basa el sistema de gestién de la calidad de la

empresa Frutisan son:

Planificacion de la Gestion de Calidad
Control de la Gestion de Calidad

Mejora continua de la Gestién de la calidad

El sistema de Gestion de calidad de Frutisan, comprende las siguientes etapas:

Determinar las necesidades y expectativas de los clientes y de otras partes

interesadas.

Establecer la politica y objetivos de la calidad de la organizacion.
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Determinar procesos y responsabilidades necesarias para lograr los

objetivos de la calidad.

Determinar y proporcionar los recursos necesarios para lograr los objetivos

de la calidad.
Establecer los métodos para medir la eficacia y eficiencia de cada proceso.

Aplicar estas medidas para determinar la eficacia y eficiencia de cada

proceso.

Determinar los medios para prevenir no conformidades y eliminar sus

causas.

Establecer y aplicar un proceso para la mejora continua del SGC
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CAPITULO 6: Plan Financiero

6.1

Supuestos Generales

Los supuestos en los que se basa el proyecto son:

6.2

Que exista una estabilidad politica y econémica en el pais; es decir, que la
nueva constitucion y la actuacion de la politica ecuatoriana al igual que la
economia mundial permanezcan estables, no existan caidas abruptas en el

precio del dolar y el euro.

Se considera que se dispone del capital inicial para comenzar la empresa al
igual que del capital de trabajo que permita el financiamiento de acuerdo a las
previsiones tomadas. Al hablar de disposicion del capital es a disponer ya sea

de este por medios propios o por financiamiento.

Otro de los supuestos es que la demanda de uvilla deshidratada en la Unién
Europea y Estados Unidos continte creciendo los proximos 12 afios alrededor
del 5%.

Se toma en cuenta que la produccion de uvilla deshidratada va a tener una
relacion de 4 a 1 en relacidon a la cantidad de uvilla fresca que se va a

necesitar.
La depreciacion de todos los equipos se considera lineal.

Para la valoracion del plan financiero se utilizaran los métodos dinamicos de
Valor Actual Neto (VPN) y la Tasa de Rentabilidad Interna (TIR).

Estructura de Capital y Financiamiento
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El capital para la implementacion del presente proyecto esta estructurado de la

siguiente manera:

Porcentaje Monto
Fuente
(%) (U.S.9)
Accionistas 40% 49.692
Crédito 60% 74.538
TOTAL 100% 124.230

Tabla 6.1 Estructura del Capital de financiamiento.

Los U.S.$ 124.230 se distribuyen U.S.$ 99.230 como inversion inicial (tangibles e
intangibles) y U.S.$ 25.000 de capital de trabajo. Como se muestra en el anexo
C.

El financiamiento del los U.S.$ 74.538 se realiza a través de una entidad

financiera de acuerdo a la siguiente tabla de amortizacion:

Escriba los valores Resumen del préstamo

Importe del préstamo $74.538,00 Pago programado $11.480.89

Interés anual 11,00 % Mimero de pagos programados 12

Periodo del préstamo en afios 12 MNimero real de pagos 12

Nimero de pagos anuales 1 Total de adelantos - pta

Fecha inicial del préstamo 01/01/2009 Interés total $63.232,63

Pagos extra opcionales
Entidad financiera:j i
Fecha Saldo Pago Pago Pago Saldo
Pago N° del pago inicial programado extra total Capital Intereses final

1 01/01/2010 $74.538.00 $11.480.89 $11.480.89 $3.281.71 $6.199.18 $71.256.29
2 01/01/2011 $71.256.29 $11.480.89 $11.480.89 $3.642.69 $7.838.19 $67.613.60
3 010142012 $67.613.60 $11.480.89 $11.480.89 $4.043.39 $7.437.50 $63.570.21
4 01/01/2013 $63.570.21 $11.480.89 $11.480.89 54.488.16 $6.992,72 $59.082.05
5 01/01/2014 $59.082.05 $11.480.89 $11.480.89 $4.981.86 $6.499.03 $54.100.19
6 01/01/2015 $54.100.19 $11.480.89 50,00 $11.480.89 $5.529.87 $5.951,02 548.570.32
7 01/01/2016 $48.570,32 $11.480,89 50,00 $11.480,89 $6.138.15 $5.342,74 54243217
8 01012017 54243217 $11.480,89 50,00 $11.480,89 $6.813.35 $4.667,54 $35.618.82
9 01/01/2018 $35.618,82 $11.480,89 50,00 $11.480,89 $7.562.82 $3.918,07 $28.056.01
10 01/01/2019 $28.056,01 $11.480,89 50,00 $11.480,89 $6.394.72 $3.086,16 $19.661.28
11 01/01/2020 $19.661,28 $11.480,89 50,00 $11.480,89 $9.318.14 $2.162,74 $10.343.14
12 01/01/2021 $10.343.14 $11.480,89 50,00 $10.343,14 $9.205.39 $1.137,75 50,00

Tabla 6.1 Tabla de amortizaciéon del financiamiento

6.3 Estados de Resultados
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Se puede observar el estado de pérdidas y ganancias para los dos caso, con y

sin apalancamiento.

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS SIN APALANCAMIENTO

AHO
PERIODOS 1 2 3 4 5 6 7 L] 1] 10 M 12
INGRESOS POR VEHTA + IVA 241,920.00 | 279.4M7.60 322,727.33 372,750.06 430,526.32| 497,257.90| 574,332.68| 663.354.48 766,174.42) 684,931.45(1.022,095.63 | 1.160,520.68
COSTOS DE PRODUCCION - B8 7EQ98| 210761 83 231 490,41 24957250 272 48410| 297 60752 32515908 35538021) 38853062 42489963 461 302.29) S05091.09
UTILIDAD MARGINAL (=1 73,150.04 68,655.77 91,236.92 123177.56 158,042.22 | 199,650.38| 249172.90| 3J07.974.27( 377,643.80 460,031.82| 560,793.54) 675.429.60
GASTOS FINANCIEROS - 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 oo0 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS GENERALES () 19,560.00 21,516.00 23,667 60 26,034.36 28,637.80 31,501.58 34651 73 36,116.91 41,926.60 46,121 .46 50,733.60 55,606.96
COMISIONES - 43650 10,558 09 11,574 52 1247662 13,624 20 14 568058 16,258 00 17 7E9 01 19426 55 21,244 95 23 065 11 25254 55
UTILIDAD BRUTA =1 45,151.54 36.601.68 55,994.79 $4,664.58 A15,780.22| 153,268.43| 198.263.17| 252.088.35) 31628867 39266538 486,994.82) 594,368.08
IIPUESTOS - ERAERE] 439220 671938 1015875 13,893 63 18392 23791 .58 0,250 B0 37,854 B4 4711985 5843938 132417
REPARTO DE UTILIDADES (5] 5,960.00 4,831.42 739131 117572 15,282.99 20,231.43 2617074 3327566] 4175040 £1,831.83 B4 283.32 78,456.59
UTILIDAD HETA 33,773.35 27,378.06 #,884.11 63,329.11 $6,603.61| 114.644.79| 148,300.85| 18856208 236583.93 293,713.71| 364.272.13| HM.587.32
DEPRECIA CIONES [+ 718633 78635 78633 445500 4 45500 4455 00 445500 4455 00 445500 4,455 00 1,055.00 1,055 .00
AMORTIZACIONES +1 1,700.00 1,700.00 1,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oo0 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGO DE ALICUOTA () 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FLUJO HETO DE EFECTIVO (=1 42,661.68 36,266.39 50,772.44 67,7841 91,058.61| 119,099.79( 152,755.85| 193,017.08) 241,038.93| 298,168.71| 365,327.13| 445642.32
FLUJO HETO DE EFECTIVO ACUMULADO 4266168 7592808 129,700.51 197 484 .62 288,543.23| 407654301 ) 56030886 75341595 094 454.851,202,623.58 (1,657 950.71) 2,103,593.03
HOTA: 1.- EL MPUESTO CORRESPONDE AL 1Y A (12%)
2.- EL REPARTO DE UTILIDADES ES EL 15% DE LA UTILIDAD BRUTA,
CALCULC DE INDICADORES:
VAH=_$ 807,614.59
Tabla 6.2 Estado de ganancia y pérdidas sin apalanc  amiento
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CON APALANCAMIENTO
AHO
PERIODOS 1 2 3 4 5 b i 8 3 10 1" 12
IHGRESOS POR VEHTA + IVA 241,920.00| 279,4M7.60 322,127.33 372,750.06 430,526.32| 497,257.90| 574,332.88| 663,354.48) 766,174.42( 884,931.45]1,022,095.53 | 1,150,520.68
COSTOS DE PRODUCCION (S 165,769.968) 21076183 231 ,490.41 249.572.50 27245410 297 B07.52| 325159.95 35538021) 38553062( 42439963) 46130228| 505,091.09
UTILIDAD MARGIHAL (=) 7315004 68,655.77 91,236.92 123,177.56 158,042.22| 199,650.38) 249172.90( 307,974.27| 377.643.80| 460,031.82( 560,793.54| 675,429.60
GASTOS FINANCIEROS (-] 819918 7.838.20 7A37.50 699273 £,499.03 5951.02 534274 4567 .54 391807 308617 216275 227550
GASTOS GENERALES (-1 19,560.00 21,516.00 23E67 B0 26,034 38 28E3780) 3150158| 34E5173] 3811691 4192860) 46121.46| 5073360 45 806 .96
CONHSIONES (-1 843850 10,536.09 11,574.52 1247862 1362420) 1488038| 1625800 1776901 1942653 21.24498) 23068511 2525455
UTILIDAD BRUTA (=) 36,952.36|  28,763.48 48,557.29 77,671.85 10928119 1473174 19292043 247.420.81) 31237060 389.579.21| 484,832.07| 592,092.58
IMFPUESTOS [ 443428 345162 552685 932062 1311374| 1767509 2315045) 2969050 3748447 4674951 95179.55 7108111
REPARTQ DE UTH IDADES ) 487771 379678 640956 10,252 68 1442512| 1944590 2546550) 3265955 4123292 S5142446| B3997.83 78,156.22
UTILIDAD HETA 27,640.36 21,515.08 36,320.86 58,098.54 81,742.33| 110,193.42| 144,304.48( 185.070.76) 233,653.21( 291,405.25| 362,654.39| 442,8685.25|
DEPRECIACIONES (+) 718833 718833 718833 445500 4455.00 4455.00 4455.00 4455.00 445500 445500 1,055.00 1,055.00
AMORTIZACIONES (+) 1,700.00 1,700.00 1,700.00 0.00 0.o0 0.o0 0.o0 000 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGO DE ALICUOTA O] 11.48089) 1148089 1148083 11,480.89 1148089 1148089 1148083) 1148089 11.48083) 1148083) 4148089 11,480.89
FLU-JO HETO DE EFECTIVO (=) 25,047.81 18,922.53 33,728.30 51,072.65 74,716.44| 103,167.53| 137.278.59) 178,044.87( 226.627.32| 284,379.36| 352,228.50( 432,459.36
FLUJO HETO DE EFECTIVO0 ACUMULADO 25047 81 43970.33 77 9663 12877129 20346773 506655.26) 44393366) 62197673| 646606.05)1 13296541 (1,485 213911 917 673.27
HOTA: 1.- EL MPLUESTO CORRESPONDE AL 1WA, (12%)
2.- EL REPARTO DE UTILIDADES ES EL 15% DE L& UTILIDAD BRUTA
CALCULO DE INDICADORES:
VAH = § 743,010,
Tabla 6.3 Estado de ganancia y pérdidas con apalanc  amiento

6.4 Flujo de efectivo Proyectado
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FLUJO DE EFECTIVO MEDIO SIN

PALANCAMIENTO
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FLUJO DE EFECTIVO MEDIO CON APALANCAMIENTO
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Tabla 6.7 Flujo de efectivo medio con apalancamient

CALCULO DE VANy

12
2.216

10
3.086
1.119

1.967

2163

3918

4.668
1.692
2976

7.838 7438 6.993 6.499 5.951 5343
1.937
3406

2841

8.199
2972
5221

Intereses

825
1.451

784

1.379

1.420
2498

2.358 2157
3.794

2535

2696

Impuestos (36,25%)

Interes neto
Prestamo

4741 4.458 4143

4.997

-74538

9.209

3.643 4.043 4.488 4.982 5530 6.138 6.813 7.563 8.3% 9.318
9.324 9.544 10.061 10.362

8.640

3.282
8.509

Amertizacién

10.656

9.789 10.697

8.946 9125

8.785

-14.538

FLUJO DE LA DEUDA

FLUJO DE EFECTIVO OPTIMISTA SIN APALANCAMIENTO
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Tabla 6.9 Flujo de efectivo optimista con apalancam

CALCULO DE VANy

12
2216

11
2163
784
1319

10
3.086

3918

4668
1.692
2976

5343
1.937
3406

6499 5.951

2.356
4143

8.199 7.838 7438 6.993
253
4.458

29712
5.221

Intereses

825
1.451

1.119
1.967

1420
2498

2187
3794

2.696

2841

Impuestos (36,25%)

Interes neto
Prestamo

4741

4.997

-74.538

9.205
10.656

4.043 4.488 4.982 5530 6.138 6.813 7.563 8.395 9.318
8.946 9.125 9.324 9.544 10.061

3643

3282

Plfito d&%equtfibrio *™

Amortizacién

10.697

10.362

9.789

FLUJO DE LA DEUDA
6.5
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El punto de equilibrio es una herramienta que permite analizar la relacién entre el

volumen de ventas y la rentabilidad.
R:pXQ'CVXQ'Cf

Donde:

Cv:
Cf:
Si

q:

Entonces

q:

Rentabilidad
Precio
Cantidad
Costo
variable

Costo fijo
19.560,00
9 Kg
4,26 Kg

Cf/(p-Cv)

4.126,58 Kg

Cuando se producen 4126,58 Kg, la rentabilidad es cero.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Orden Produccion Costo Costo Precio costo total Ventas/mes Utilidad
Kg/mes fijo/mes variable/kg venta /mes

1 100 1.630 4,26 9 2056 900 -1156
2 250 1.630 4,26 9 2695 2250 -445
3 343,8 1.630 4,26 9 3095 3094,2 0
4 400 1.630 4,26 9 3334 3600 266
5 550 1.630 4,26 9 3973 4950 977
6 700 1.630 4,26 9 4612 6300 1688




850 1.630
1000 1.630
1150 1.630
10 1300 1.630
11 1450 1.630
12 1600 1.630
13 1750 1.630
14 1900 1.630
15 2050 1.630

86

4,26 9 5251 7650 2399
4,26 9 5890 9000 3110
4,26 9 6529 10350 3821
4,26 9 7168 11700 4532
4,26 9 7807 13050 5243
4,26 9 8446 14400 5954
4,26 9 9085 15750 6665
4,26 9 9724 17100 7376
4,26 9 10363 18450 8087

Tabla 6.10 Punto de Equilibrio

La utilidad es cero cuando se producen 343,8 Kg mensuales 0 4.126 Kg anuales.
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6.6 EITIRY €l VAN

1000 1500 2000 2500

Del cuadro abajo se puede observar que es recomendable realizar el proyecto

con un financiamiento ya que el TIR apalancado es mayor. Ademas se observa

gue el VAN en los tres escenarios son positivos.

Escenario [apalancamiento VAN TIR

no 45,829 28.39%
Pesimista

si 60,106 47.48%

no 185,972.98 43.40%

Medio

si 200,242 79%

Optimista no 774,606.79 104.54%




Si

| 788,884 |

237.23%

6.7 Analisis de Riesgo

Tabla 6.11 VAN y TIR en sus distintos escenarios
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Este nos permite sefialar las areas de riesgo de la preparacion de pronosticos

gue son severos, se realiza utilizando la siguiente formula:

S_

9
Ax

o= Z(Ax —A_)c)sz
i=1

Ax = Zn:AxPx

Del analisis realizado se puede decir que el proyecto es sensible a la variacion de

volumen de exportacion de uvilla deshidratada.

ANALISIS DE RIESGO SIN APLANCAMIENTO

ESCENARI b A P.(A) AX - (AxA )2 (Ax-
O " " " i Axmedia xmeda Axmedia)z*PX
PESIMIEST 0.1
A 0 13,929 1,393 -34,647 1,200,398,053 120,039,805
0.7 23,50
MEDIO
0 33,579 5 -14,997 224,904,265 157,432,986
0.2 23,67
OPTIMISTA
0 118,388 8 69,812 4,873,744,708 974,748,942
Axmedia = > A, 48,57
Xmema_ 2 Ax 6 Varianza: 1,252,221,733
Desviacion: 35,387
S = Coeficiente de 0.7285
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riesgo:
Coeficiente de
] 72.85%
riesgo:
Riesgo: 27.15%
Tabla 6.12 Analisis de Riesgo sin apalancamiento
ANALISIS DE RIESGO CON APLANCAMIENTO
ESCENARI b A P.(A) AX - (AxA )2 (Ax-
O g " o Axmedia xmeda Axmedia)z*PX
PESIMIEST 0.1
A 0 11,877 1,188 | -34,742 1,207,020,915 120,702,092
0.7 22,14
MEDIO 0 31,633 3 -14,986 224,586,294 157,210,406
0.2 23,28
OPTIMISTA 0 116,443 9 69,823 4,875,225,545 975,045,109
Axmedia = > Px(A, 46,62
xmedia _Z (B 0 Varianza: 1,252,957,606
Desviacion: 35,397
Coeficiente de
S ] 0.76
riesgo:
Coeficiente de
) 75.93%
riesgo:
Riesgo: 24.07%

Tabla 6.13 Analisis de Riesgo con apalancamiento
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CAPITULO 7: Conclusiones y Comentarios

7.1 Conclusiones

Del estudio realizado se concluye que:

Los alemanes se encuentran en la actualidad orientados a la comida sana y light
por lo cual no rechazan el incluir las frutas secas en general a su dieta diaria,
encontrando a la uvilla especificamente Gtil para consumirse en ensaladas,
postres, cereales y carnes.

En general a nivel mundial se observa un crecimiento de la demanda de fruta
deshidratada de alrededor del 28.56% en los ultimos 10 afios, siendo Europa la
de mayor demanda.

El precio de la uvilla fresca en la actualidad oscila entre 8.53 a 10.55 euros, segun
la MNS European Fruits.

El Ecuador es un pais considerado de alto riesgo para invertir, debido a la
inestabilidad politica y la nueva constitucion, esto se ve reflejado en el riesgo pais
gue ha llegado a subir mas alla de los 1000 puntos y la confianza empresarial
alrededor de los 20 puntos. Por otro lado con la revalorizacion del euro frente al
dolar esta favorece a la exportacion de productos no tradicionales como la uvilla
deshidratada.

Al realizar el analisis de las fuerzas de Porter se observa un crecimiento en la
industria, un nimero limitado de proveedores, elevados precios de los productos
sustitutos, existen competidores a nivel nacional e internacional en paises como
Chile, Costa Rica, Colombia y México.

Las estrategias a seguir deben estar orientadas a atender la demanda primaria y
la demanda secundaria. Para la demanda primaria se debe atraer a nuevos
usuarios y mantener a los que se vayan consiguiendo a lo largo del tiempo,

ampliando las ocasiones de uso y la informacion provista. Para la demanda
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selectiva se deben buscar nuevos mercados, ofrecer una orientacion hacia el
cliente y crear marketing de relacion (ofrecer bonos).

Se propuso tener una rentabilidad anual del 18% y una tasa de descuento del
23%, luego de elaborar los flujos se obtuvo un TIR mayor al 28% en los tres
escenarios optimista, medio y pesimista.

Al observar los tres escenarios también se observa que el TIR es mayor cuando
existe apalancamiento, razén por la cual llevar a cabo el proyecto con un
financiamiento externo es algo recomendable, vale la pena mencionar que los
flujos fueron realizados tomando en cuenta un deuda del 60% de la inversion
inicial y se obtuvo un TIR de 47.48% en el escenario pesimista, 79% en el medio
y 237% en el escenario optimista.

El VAN es un indicador de cuanto vale el proyecto hoy y mide la rentabilidad
deseada luego de recuperar la inversion por lo cual del flujo se observa que el
alto valor del VAN que para los tres escenarios esta entre los $45000 y $788000,
son valores que muestran que el proyecto es financieramente viable.

En el escenario optimista el periodo de recuperacion de la inversion es menos a 2
afios por lo cual el proyecto se ve financieramente viable.

El punto de equilibrio para el proyecto se da cuando se producen 343,8 Kg
mensuales 0 4.126 Kg anuales.

El riesgo para cuando no existe apalancamiento es de 27.15% y en el escenario
con apalancamiento de 24.07%, otra razon para realizar el proyecto con
financiamiento.

Es un proyecto viable ya que se puede rapidamente recuperar la inversion inicial
y se puede expandir el mercado al incluir en la cadena de valor la produccion de
uvilla y la creacion de nuevos productos con la misma como son chocolates

rellenos, pulpas de fruta, mermeladas, jugos y vinos.
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Persona de Contacto: Monica Helling

« Camara de Comercio Ecuatoriano Alemana

Direccion: Avs. Eloy Alfaro N35-09 y Portugal, Edif. Millenium Plaza, Of. 401
Quito, Ecuador

Teléfono: (593) 2 3332048

Web: http://www.ahkecuador.org/span/home/index_sp.htm

Persona de Contacto: Lotti Morales

* Asociacion Humboldt — Centro Goethe

Direccién: 133N31 Vancouver E5-54 y Polonia Edificio Casa Humboldt, Quito
Teléfono: (593) 2 2369102
Web: http://www.asociacion-humboldt.org.ec




Persona de Contacto: Bettina Kuhn

» Agromilenio Cia

Direccion: Av. Gral. Veintimilla 325 y Av. 12 de octubre
Teléfono: (593) 2 2525076

Web: www.agromilenio.com

Persona de Contacto: Dennis Brito
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Tramites y procedimientos  Corporacion de Promocion  de

Exportaciones e Inversiones del Ecuador
CORPEI

CAPITULO VI : TRAMITES DE EXPORTACION

¢ Cuales son los tramites?

VI.1 Adquirir el FUE

El FUE (Formulario Unico de Exportacion) se adquiere en la ventanilla de comercio
exterior de un banco corresponsal del Banco Central. El documento se llena segun
las instrucciones indicadas al reverso.

* Para exportar café (crudo, verde, tostado en grano, tostado molido, cascara y
cascarilla de café), cacao (en grano, polvo o derivados), banano y platano; se debe
declarar el precio minimo referencial; fijado por Acuerdo Interministerial entre el
MICIP y el MAG.

* Para exportar camaron y productos pesqueros, se debe declarar el precio minimo
referencial fijado por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros.

* Si el precio de venta al exterior es igual o superior al minimo referencial, el
exportador debe consignar el precio real de venta en el FUE; en caso de ser
inferior, deberd consignar el precio minimo referencial.

Ciertos productos requieren un registro adicional del exportador, autorizaciones
previas o certificados, concedidos por diversas instituciones. Hay tramites de
caracter obligatorio para el exportador y otros que pueden ser exigidos por el
importador.
Ver tramites

Plazo de validez del FUE

* 30 dias a partir de la fecha de aprobacién del banco corresponsal si el
producto a exportarse no tiene restriccion (cupos, autorizaciones 0 precio
referencial).

* 15 dias a partir de la fecha de aprobacion del banco corresponsal: si el
producto tiene algun tipo de restriccion o debe cumplir tramites complementarios;
sirviendo para  exportar una sola vez. También tiene esta duracidon cuando se
trata de productos perecibles en estado natural, negociados a consignaciéon o
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para mercaderias con destino a zonas francas; en estos casos son validas las
exportaciones parciales.

Es factible modificar el FUE antes del embarque. Si el destino o cualquier dato
cambia, se debe modificar el FUE al momento de la presentacion de los datos finales
a la CAE. Sino se exporta, se debe devolver en un plazo maximo de 30 dias a partir
de la fecha de caducidad del FUE, y si ya se hubiere presentado declaracién ante la
aduana, se deberé realizar un tramite de anulacion ante la misma.

No se requiere tramitar visto bueno en el FUE, en los siguientes casos:

Efectos personales, equipaje no acompafiado.

Envios de socorro por catastrofes naturales o siniestros.

Feéretros y anforas con restos humanos.

Admision temporal con reexportacion en el mismo estado.

Menaje de casa y equipo de trabajo, pudiéndose hacer este tipo de
exportaciones una vez cada tres afos.

*

*

* ok ok ok ok

Obsequios no comerciales, cuyo valor FOB no excedan los USD 200.

* Exportaciones al amparo de la Ley de Inmunidades. Privilegios y
Franquicias diplométicas.
* Exportaciones en envios de paquetes postales o carga a través de la

Empresa Nacional de Correos, empresas privadas, courier que requieren:
a) Formalidades simplificadas, cuando el valor FOB no excede los
40 salarios minimos vitales (SMV)
b) Formalidades generales, cuando el valor FOB excede los 40
SMV.

Nota: Estos tramites no requieren de visto bueno del banco en el FUE, pero si la
presentacion de la declaracion ante la aduana.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el efecto y
determinada la identidad del exportador, los bancos o sociedades financieras
corresponsales del Banco Central concederan inmediatamente el visto bueno en
la declaracion de exportacién. Este documento tendra un plazo de validez de 30
dias y podra amparar embarques parciales, siempre que se los realice dentro del
mencionado plazo. (RIJM 939, RBC 7, 37). DECLARACION DE EXPORTACION Y
VISTO BUENO. * 02020202 REGULACIONES DEL BANCO CENTRAL

VI.2 Factura comercial y lista de bultos

Se debera elaborar una factura comercial que comprenda un original y 5 copias. La
factura debe contener:

* N°del Formulario Unico de Exportacion, FUE.

* Sub partida arancelaria del producto.

*Descripcion de la mercaderia, cantidad, peso, valor unitario y valor total de la
factura.

*Forma de pago.
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*Informacion del comprador (nombre y direccion).

En la préactica, para el tramite del FUE se suele elaborar una factura comercial
provisional y una factura comercial definitiva después del embarque.

La lista de bultos no tiene caracter obligatorio, pero constituye una ayuda para el
inventario de los productos en las diferentes instancias de la exportaciéon. Es una
lista detallada de lo que contiene cada caja, numerandolas.

Luego de elaborada la factura comercial con las 5 copias, se presenta junto con el
FUE en el Banco Corresponsal para la obtencién del visto bueno.

VI.3 Tramites aduaneros
VI.3.1 Declaracion aduanera
Es la presentacion ante la aduana de los siguientes documentos:

-FUE aprobado

-Factura comercial
-Autorizaciones previas
-Lista de bultos (packing list)
-Cupén Corpei

-Otros requisitos exigibles

VI1.3.2 Aforo

LEY DE FACILITACION DE LAS EXPORTACIONES Y DEL TRANSPORTE
ACUATICO.

Ley No. 147. RO/ 901 de 25 de Marzo de 1992.

Art. 7.- Establécese un acto Unico de aforo para el embarque y salida de la
mercaderia al exterior, durante el cual, el exportador presentara:

a) Formulario Unico de Exportacion;

b) Copia de la Factura Comercial; y,

c) Documento de embarque emitido por el transportista.

La Aduana procedera a realizar el aforo de la mercaderia, esto es, a verificar su
peso, medida, naturaleza, codigo arancelario, etc. y a determinar los derechos e
impuestos aplicables. Si la Aduana aprueba los documentos, se puede entregar la
mercaderia a las bodegas de Aduana o Autoridad Portuaria.

Las exportaciones que se realizan por puertos, pagan tasas en la Autoridad Portuaria
y de alli pasan a la compafiia naviera. Las exportaciones aéreas deben tramitarse
en la compaiiia aérea.

VI.3.3 Regimenes Aduaneros
* Exportacion a consumo: las mercaderias nacionales o nacionalizadas
salen del territorio aduanero para su uso o consumo definitivo en el  exterior.
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* Exportacion temporal con reimportacion en el mismo estado: permite
la salida del territorio aduanero de mercaderias nacionales o nacionalizadas, para
ser utilizadas en el extranjero, durante cierto plazo, con un fin determinado y son
reimportadas sin modificacion alguna; salvo la depreciacion normal por el uso. Es
un régimen suspensivo del pago de impuestos. Se tramita en el Banco Central y
en Aduana.

* Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo: permite la
salida del territorio aduanero de mercaderias nacionales o nacionalizadas,
durante cierto plazo, para ser reimportadas luego de un proceso de
transformacion, elaboracion o reparacion. Es un régimen suspensivo del pago de
impuestos. Se tramita en el Banco Central y en Aduana.

* Devolucion de exportacion a consumo:

Art.28 de la ley organica de aduanas y art.22 de su reglamento, cuando retornan
al pais mercaderias exportadas para consumo definitivo por haber sido
rechazadas en el pais de destino, por falta de cumplimiento del comprador, por
fuerza mayor, etc. o por tratarse de elementos auxiliares que sirvan para la
exportacion del producto (canillas, tubos, conos o carretas) y de acuerdo a lo que
indique la Ley Organica de Aduanas; estaran exentas del pago de tributos a la

importacion.

* Exportacion en consignacién:  se tramita en un banco corresponsal y
Aduana.

* Reexportacion bajo régimen de maquila:  es un régimen suspensivo de

pago de impuestos, que permite el ingreso de mercaderias por un plazo
determinado, para luego de un proceso de transformacion, ser reexportadas. Se
tramita en el Ministerio de Finanzas, Banco Central y banco corresponsal. Ver
Ley de Maquila: Ley 90 de agosto 1990.

* Ferias internacionales: exportacion y reimportacion se ajustan a las
normas de exportacion temporal. Se tramita en la Direccion de Desarrollo y
Promocion de Exportaciones (MICIP), Camara Binacional y Administracion de
Aduana.

* Trueque: Tramite en banco corresponsal en que se registra el contrato.
También se paga cuota redimible a la CORPEI. Ley Organica de Aduanas, julio
del 2000.

* Reexportacion: es la devolucion al exterior de la mercaderia importada
temporalmente por un plazo otorgado por la aduana, puede ser para
perfeccionamiento o con reexportacion en el mismo estado. Se tramita en la
aduana.

V1.4 Otros tramites
VI1.4.1 Documentos de transporte:
Exportaciones via maritima:
Requieren Conocimiento de Embarque Maritimo o Bill of Lading, BIL.
Exportaciones via aérea:
Requieren Conocimiento de Embarque Aéreo, Guia Aérea o Carta de Porte Aéreo,
expedido por la empresa aérea que se utilizard; luego de recibir la mercaderia para
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Su transporte.

Exportaciones por carretera, paises de la CAN:

Una vez entregada la mercaderia al transportista contratado, el exportador suscribe
la Carta de Porte Internacional por Carretera, en original con dos copias; documento
gue es emitido por la empresa transportista. El exportador emite al transportista una
Guia de Remision (original y copia).

El transportista recibe los documentos, cumple las formalidades aduaneras exigidas
durante la partida, transito, destino de las mercaderias y entrega al destinatario. El
transportista debera elaborar el manifiesto de carga internacional y el Gerente del
Departamento Distrital de la Aduana por donde saldra la mercaderia, emite la
Declaracion de Transito Aduanero Internacional. ( Los departamentos distritales se
ubican en Huaquillas y Tulcan).

Habiéndose realizado el despacho de la mercaderia, el exportador deberé confrontar
en la aduana el documento de transporte y las cantidades embarcadas, en un plazo
maximo de 45 dias contados a partir de la fecha de embarque.

VI1.4.2 Formulario de autorizacion de ingreso y sali  da de vehiculos - AISV

La AISV es un documento de control interno de la APG y no reemplaza ningun otro
documento que sea solicitado por las respectivas autoridades.

Este documento seré llenado a través del portal de Internet de la APG y sera exigido
al ingreso del puerto para la realizacion de cualquier tipo de operacion dentro del
recinto portuario.

El AISV es un medio tanto de control vehicular como de carga asi es que, si un
vehiculo lleva dos contenedores de 20 Ton debe llevar dos AISV, si lleva un
contenedor de 20 Ton y carga suelta debe llevar un AISV para el contenedor y otra
para la carga Suelta.

El documento AISV estara confeccionado en un papel quimico de seguridad y cuenta
con métodos para verificar su autenticidad

Este documento cuenta con un original y cuatro copias las cuales estan dividas asi:
Original: Bascula de Salida de APG

Copia No 1: Usuario (Exportador, Importador, Agencia)

Copia No 2: Transportista

Copia No 3: Bodega, Patio o Modulo.

Copia No 4: Bascula de Entrada APG
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Sera obligatorio presentarlo en el ingreso a la APG cuando se vaya a realizar una de
las siguientes actividades: Exportacion tanto en contenedores, carga suelta o
Banano, Importacién de contenedores y carga suelta, transporte de contenedores
vacios dentro del puerto denominada porteo interno, entrada o salida de
contenedores vacios denominada porteo externo o vehiculos graneleros que entran o
salen haciendo transito hacia el puerto concesionado de Andipuerto

Al registrarse en el sistema, este entrega un usuario y una clave para tener acceso a
la impresion de la AISV. (Solo se permite el registro una sola vez y cada usuario
tendra una clave Unica para acceder al documento).

Los usuarios autorizados para imprimir los formularios AISV acuerdo a cada actividad
seran.

Para Exportaciones: Exportadores y agencias NavierasPara Importaciones
Permisionarios y concesionario

Fuente y méas informacion: www.puertodeguayaquil.com

V1.4.3 Devolucion anticipada de tributos - DRAWBACK

Finalidad:

Permitir al sector exportador que se acoja a este régimen aduanero especial, obtener
la devolucion total o parcial de los impuestos efectivamente pagados en la
importacion de mercancias que se exporten, en los siguientes casos:

a) Las sometidas en el pais a un proceso de transformacion;

b) Las incorporadas a la mercancia; y,

c) Los envases 0 acondicionamientos.

Beneficiarios:

Son beneficiarios de este régimen aduanero especial los contribuyentes personas
naturales o juridicas que exporten mercancias elaboradas con materias primas,
insumos, acondicionamientos, 0 envases, sean estos importados directamente por el
exportador, o adquiridos localmente a importadores directos.

Registro del Exportador:

El Exportador que se acoja a este régimen aduanero especial debe registrarse
electrénicamente como un Operador de Comercio Exterior en el Sistema Interactivo
de Comercio Exterior - SICE, a través de la pagina web de la CAE
www.aduana.gov.ec, una vez registrado se le proporcionara la respectiva clave de
acceso que le permitird generar la solicitud electronica de devolucion de tributos.

Procedimiento de devolucion:
Solicitud Electronica
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El Exportador generard su solicitud electronicamente y la transmitird al Distrito
Aduanero en el cual requiere que se emita la Nota de Crédito.

Las exportaciones de los bienes que dan origen a la devolucion de impuestos
arancelarios, se consideraran validas siempre y cuando se encuentren dentro de un
plazo no mayor a 180 dias contados desde la fecha de embarque de las mercancias,
y hasta la fecha en que la CAE recibe la solicitud DrawBack del Exportador.

La devolucion de impuestos se sustentard en importaciones efectuadas con una
antelacion de hasta 12 meses, contados desde la fecha de cancelacion registrada
por el banco recaudador y hasta la fecha en que la CAE recibe la solicitud DrawBack
del Exportador. Durante los primeros seis meses de vigencia del nuevo Decreto se
amplia el tiempo de antelacion establecido a 24 meses precedentes.

Base de Calculo:

La devolucién de tributos se efectuara en la proporcion que represente el valor de las
exportaciones respecto del valor total de las ventas del Exportador, es decir
aplicando un porcentaje que esta dado en funcion de un Factor de Proporcionalidad,
dicho factor lo determinara el Servicio de Rentas Internas previa solicitud del
Exportador, a través de un célculo matematico, relacionando las exportaciones y
ventas totales que figuren en las declaraciones de IVA presentadas por el Exportador
en los doce meses inmediato anteriores, y se lo otorgara mediante un certificado que
tendra vigencia de seis meses contados a partir de la fecha de su otorgamiento o
emision. Para el caso de Exportadores nuevos, el Factor de Proporcionalidad se
calculara con las declaraciones de IVA de por lo menos tres meses precedentes a la
solicitud.

Exclusiones:

El DrawBack no es admisible en los siguientes casos:

a) Cuando la importacion de insumos, materias primas, envases Yy
acondicionamientos se hubiese realizado bajo algun otro régimen aduanero especial
suspensivo, liberatorio o compensatorio del pago de impuestos, en la proporcion o en
su totalidad. En caso de que los mencionados bienes incorporados, transformados o
utilizados en el proceso productivo de los bienes que se exportan, cambiaran de
régimen especial a consumo, inmediatamente se otorga el derecho para que el
Exportador pueda solicitar la respectiva devolucion.

b) Impuestos que no se hubiesen pagado efectivamente en la importacion.

c) En la exportacion de hidrocarburos, sean del sector publico o privado.

d) No son objeto de devolucion las tasas por servicios aduaneros o por cualquier otro
servicio en general.

Entrega de impuestos restituidos

Los impuestos que se devuelvan seran entregados mediante Notas de Crédito,
dentro de los diez dias habiles contados a partir de la fecha de aceptacion de la
solicitud electrénica, por parte de la CAE.
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En ningun caso el valor de la devolucién de impuestos sobrepasara del 5% del valor
FOB de las correspondientes exportaciones, pero en caso de suceder aquello la
diferencia podra ser reclamada por el exportador en sus siguientes exportaciones. La
CAE implementara un sistema de estados de cuenta en el SICE para que el
exportador pueda consultar en cualquier momento sus saldos por devolucion de
impuestos pendientes de recibir.

Si transcurridos doce meses desde la solicitud inicial, el exportador no pudiera
recuperar el valor excedente del 5% del valor FOB de las exportaciones, se le
devolvera este saldo previa solicitud.

Fundamento Legal

El nuevo proceso de devolucién condicionada de tributos se implementa de acuerdo
a la normativa establecida mediante el Decreto Ejecutivo No. 653, publicado en el
Registro Oficial No. 144 de 11 de agosto del 2003.

Fuente y mas informacion: www.corpae.com

VI1.4.4 Crédito Tributario

Las personas naturales y juridicas exportadoras que hayan pagado el IVA en la
adquisicion de bienes que exporten, tienen derecho a crédito tributario por dichos
pagos. lgual derecho tendran por el impuesto pagado en la adquisicion de materias
primas, insumos Y servicios utilizados en los productos elaborados y exportados por
el fabricante. Una vez realizada la exportacion, el contribuyente solicitard al Servicio
de Rentas Internas la devolucién correspondiente acompafiando copia de los
respectivos documentos de exportacion.

Este derecho puede trasladarse Unicamente a los proveedores directos de los
exportadores.

También tienen derecho al crédito tributario los fabricantes, por el IVA pagado en la
adquisicion local de materias primas, insumos y servicios destinados a la produccion
de bienes para la exportacidon, que se agregan a las materias primas internadas en el
pais bajo regimenes aduaneros especiales, aunque dichos contribuyentes no
exporten directamente el producto terminado, siempre que estos bienes sean
adquiridos efectivamente por los exportadores y la transferencia al exportador de los
bienes producidos por estos contribuyentes que no hayan sido objeto de
nacionalizacion, estan gravados con tarifa cero.

La actividad petrolera se regira por sus leyes especificas.

Fuente y mas informacion: Ley de régimen tributario www.sri.gov.ec

VI.5 Declaracién-Cupdn cuota redimible, CORPEI
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http://www.corpei.org
De acuerdo a la Regulacién 115-2003 del 18 de junio del 2003, del Banco Central del
Ecuador, el Cupén de Cuota Redimible Corpei sera considerado como documento
gue acompafa a la declaracion aduanera de exportacion.

Con dicha regulacion se eliminé el trdmite de Justificacion de divisas, con el objetivo
de simplificar los tramites al exportador. Este fue un compromiso conjunto entre el
BCE y Corpei para mejorar la competitividad del sector.

El valor de la cuota redimible debe ser cancelado a través de los bancos autorizados
para receptar la cuota Corpei y que sean corresponsales de comercio exterior del
Banco Central del Ecuador, como son, a julio del 2003: Banco del Austro, Banco
Bolivariano, Banco Internacional, Banco de Guayaquil, Banco del Pacifico, Banco
del Pichincha y Produbanco.

Cuando las contribuciones totalizan un minimo de USD 500 , el aportante tiene
derecho a cambiar sus cupones por un Certificado de Aportacion CORPEI, por su
valor nominal en délares y redimible a partir de los 10 afios; garantizados por un
fondo patrimonial creado para el efecto. El aportante puede endosar los certificados
o utilizarlos para el pago de servicios que la CORPEI realice a su favor.

Cup6n de Exportacion

Es de color verde y tiene un original y dos copias

- Cupon original para CORPEI, copia 1 Aduana y copia 2 Aportante

- En el caso de Exportaciones, el valor a pagar del 1.5 por 1000 del valor FOB
exportador.

w2520202
Ciudad G ¢ E Focha: i—;_- ¢ ~ i

A
Hombne del Apoatants |

L b RUED | Fee | el [ | PASAPORTE |

FOR-FOP-0arver din 63

Datos a ser llenados- Cupdn de Exportaciéon
Los datos a ser llenados por el Exportador son los siguientes:
-—Ciudad



- Fecha de Pago (dd-mm-aa)
- Nombre del Aportante

- Tipo de Identificacion del Aportante (RUC,Catastro, C.l.,Pasaporte)
- N° FUE (Actualmente) - DAU (Posteriormente)

- Valor FOB en ddlares

- Valor cuota en ddlares

- Firma de Responsabilidad

Transitoria
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- Se establecié el plazo de 90 dias a partir de la fecha de la promulgacion de la
regulacién, para realizar toda justificacion de divisas pendiente (del sistema
anterior), reemplazada por la justificacion del Cup6n CORPEI.

- Asi mismo, dentro de este plazo deberd utilizarse el formato anterior
de cupones para el pago de la cuota, por aquellas exportaciones
realizadas y no justificadas antes de que entre en vigencia la regulacion.

- Transcurrido este plazo solo podran utilizarse los cupones nuevos.

- EI BCE puede cerrar el despacho del exportador por falta de pago del Cupén

CORPEI.

Varios

- Pago minimo a cancelar CORPEI USD 5, por importacion o exportacion.

- Los cupones deben ser legibles, de preferencia llenados con letra imprenta.

- La identificacion del Aportante debe ser la correcta (# RUC, C.I,
PASAPORTE, CATASTRO)

Mayor informacion en www.corpei.org o en las oficinas de CORPEL.

VI.6 Tramites para exportar, autorizaciones, certificado s
Producto Tramite Tramitacion
Café Cddigo de la MICIP (Direccion de Comercio Exterior o

Organizacién
Internacional del Café,
(o][e

Subsecretarias Regionales).

Café

Inscripcioén del exportador

COFENAC

Café (excepto
industrializado)

Contribucion Agricola: 2%
del valor FOB (Ley
Especial del Sector

Cafetalero).

Pago en Banco Corresponsal del BCE
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Café

Certificado de Calidad y
Variedad de Café

MAG, ANECAFE y COFENAC

Cacao en grano y
derivados

Certificado de Calidad

ANECACAO

Cacao y derivados
(licor, pasta, manteca,
torta, polvo de cacao,

otros).

Certificado de calidad

Corporacion Bolsa Nacional de productos
Agropecuarios

Productos del mar y
acuicolas, a USA.

Certificado de Aplicacién
de Normas de la
Reglamentacién HACCP.

Instituto Nacional de Pesca

Productos del mar para
empresas empacadoras

Clasificar en la Direccion
General de Pesca como
productor- exportador

Instituto Nacional de Pesca

Sector maderero

Permiso especial de
transporte (Guia Forestal)

Distrito Forestal

Banano y platano

Aportacioén para
reconstruccion de
carreteras: 0.7%

CORPECUADOR

Tramites obligatorios: autorizaciones previas

Organismo

Producto

MAG, a través del INEFAN

Vida silvestre en proceso de extincién o sus
productos, cuando la exportacion se realiza con
fines cientificos, educativos o de intercambio.

Ministeri o de Defensa Nacional

Para armas, municiones, explosivos, etc.

Consejo Nacional de Control de Sustancias
Estupefacientes
O Psicotrépicas, CONSEP

Para plantas, sustancias estupefacientes o
psicotropicas, insumos, componentes,
preparados, derivados, etc. u otros productos
quimicos.

Comisién de Energia Atémica

Para minerales radioactivos

Directorio del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural de la Nacion

Para bienes pertenecientes al Patrimonio
Nacional que son exportados con caracter
temporal para exhibicion u otros fines

MAG Ministerio de Agricultura

Exportaciones de productos quimico-biolégicos
y demas, de uso veterinario.

MAG/MICIP

Exportaciones de madera rolliza, productos
forestales semielaborados, gomas, resinas,
cortezas, frutos, bejucos, raices, lefia, carbon.

Comision Nacional Automotriz

Exportaciones del sector automotriz

MICIP/Subsecretaria de Recursos
Pesqueros y/o Direccién General de Pesca

Especies marinas en vias de extincion, aletas de
tiburén.




Tramites complementarios: certificados no exigibles para el tramite. Pueden

solicitados por el importador.

Certificado de Calidad
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ser

Instituto Nacional de Pesca

Productos del mar y derivados

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

Respectivos Programas Nacionales

Conservas alimenticias

Café y cacao

Certificado de Origen

Garantiza el origen de los productos a fin de que, gracias a las preferencias
arancelarias existentes entre ciertos paises; el importador pueda justificar la
exoneracion total o parcial de los impuestos arancelarios.

COFENAC y Aduana

MICIP

Camaras de la Produccion:
Artesania, de Comercio, de
Industriales, de Pequefios
Industriales y FEDEXPOR.

MICIP/Subsecretaria de
Recursos Pesqueros
MICIP/ Embajada de EUA

Café en grano y soluble

Sector automotor
Otros productos

Con preferencia arancelaria

Productos pesqueros
Otros productos

Certificados sanitarios

Departamento de Sanidad Vegetal
del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Servicio Ecuatoriano de
Sanidad Agropecuaria, SESA, o
Inspector de Cuarentena Vegetal en
puertos, aeropuertos y aduanas.

SESA

Instituto  Nacional de Higiene
Leopoldo Izquieta Pérez
Departamento de Sanidad Animal

del Ministerio de Agricultura, SESA

Certificado fitosanitario: para productos
de origen vegetal no industrializados.

residualidad de
flores naturales

Certificado de
plaguicidas: para
exportadas a Uruguay
Certificado sanitario: para exportar frutas
y hortalizas frescas a la UE

Certificado zoosanitario: para exportar
animales, productos y subproductos de
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origen animal.

Veterinario acreditado Certificado de vacunacion y/o salud: para
exportar animales vivos.

Instituto Nacional de Pesca Certificado _ictosanitario: para productos
del mar y derivados.

Instituto Izquieta Pé rez Certificado _sanitario: para exportar

productos del mar frescos a la
Comunidad Econ6émica Europea.

Registro sanitario Certificado de libre venta en el pais
Productos alimenticios Aplicable a medicinas, alimentos,
industrializados, aditivos, productos de higiene o cosméticos,
medicamentos 0 materia prima para plaguicidas, material médico quirargico.

elaborarlos, productos farmacéuticos,
productos de tocador, plaguicidas.
Se solicita registro para exportacion,
adjuntando documentos y muestras
al Instituto de Higiene Leopoldo Tramite en el Ministerio de Salud Publica
Izquieta Pérez.
Factura o visa consular

Certificado de eligibilidad de Pueden exigirla en Argentina, Colombia,
cuotas Haiti, Honduras, Panama, Paraguay,
Para exportar azlcar a Estados Per(, Republica Dominicana, Uruguay,
Unidos Venezuela, Portugal, Nigeria.

Tramite en la Embajada de Estados
Unidos y el MICIP

PROYECTO N° 1
MINUTA DE CONSTITUCION DE COMPANIAS DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
SENOR NOTARIO:
En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de constitucion
de compafiia, contenida en las siguientes clausulas:
PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen En el otorgamiento de esta
escritura..... (aqui se hara constar los nombres, nacionalidades y domicilios de las
personas naturales o juridicas que, en el nimero minimo de 2 y maximo de 15,
vayan a ser socias de la compaiiia. Si una o mas de ellas son personas naturales se
hara constar a demas el estado civil de cada una. La comparecencia puede ser por
derecho propio o por intermedio de representante legal o de mandatario).
SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
constituyen, como en efecto lo hacen, una compafiia de responsabilidad limitada,
gue se sometera a las disposiciones de la Ley de Compainiias, del Cddigo de
Comercio, a los convenios de las partes y a las normas del Cédigo Civil.
TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA.
TITULO |
Del Nombre, domicilio, objeto y plazo
Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de la compafiia que se constituye es.....
Articulo 2°.- Domicilio.- El domicilio principal de la compaiiia es..... (Aqui el nombre
del canton seleccionado como domicilio principal de la compafiia). Podra establecer
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agencias, sucursales o establecimientos en uno o mas lugares dentro del territorio
nacional o en el exterior, sujetandose a las disposiciones legales correspondientes.
Articulo 3°.- Objeto.- el objeto de la compafiia consiste en.....(Para el sefialamiento
de las actividades que conformen el objeto se estaré a lo dispuesto en el numeral 3°
del Articulo 137 de la Ley de Compaiiias. Para la determinacion de la afiliacion de la
compafia a la camara de la produccién respectiva, o para la obtencion de uno o mas
informes previos favorables por parte de organismos publicos, ofrece una guia el
folleto “Instructivo para la constitucion de las compafias m ercantiles sometidas
al control de la Superintendencia de Compaiiias” que puede solicitar en esta
Institucion.).

En cumplimiento de su objeto, la compafiia podra celebrar todos los actos y contratos
permitidos por la ley.

Art. 4°- Plazo.- El plazo de duracién de la compafia es de....(se expresara en
afos), contados desde la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafiia podra
disolverse antes del vencimiento del plazo indicado, o podra prorrogarlo,
sujetandose, en cualquier caso, a las disposiciones legales aplicables.

TITULO Il

Del Capital
Articulo 5°.- Capital y participaciones.-  El capital social es de.....(aqui la suma en
gue se lo fije, suma que no puede ser menor a 400 dolares de los Estados Unidos de
América), dividido en....(aqui el niamero de participaciones sociales en que se
fraccione el capital) participaciones sociales de (aqui el valor de las participaciones,
gue debera ser de un dolar o multiplos de un dolar).....de valor nominal cada una.

TITULO I

Del Gobierno y de la Administracion

Articulo 6°.- Norma general.- EI gobierno de la compafiia corresponde a la junta
general de socios, y su administracion al gerente y al presidente.
Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el gerente
de la compafia, mediante aviso que se publicard en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio principal de la compafia, con ocho dias de anticipacion,
por lo menos, respecto de aquél en el que se celebre la reunién. En tales ocho dias
no se contaran el de la convocatoria ni el de realizacion de la junta (En vez de la
forma de convocatoria anterior, si se prefiere, podria adoptarse esta otra: La
convocatoria a junta general efectuara el gerente de la compafiia, mediante nota
dirigida a la direccion registrada por cada socio en ella. El tiempo de intervalo entre la
convocatoria y la junta, asi como las demas precisiones son iguales a las ya
indicadas).
Articulo 8°.- Quorum de instalacion.-  Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta
general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia de mas del 50%
del capital social. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se instalara con el
namero de socios presentes, siempre que se cumplan los demas requisitos de ley.
En esta Ultima convocatoria se expresard que la junta se instalara con los socios
presentes.
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Articulo 9°.- Quérum de decisién.-  Salvo disposicion en contrario de la ley, las
decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.
Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el ejercicio de
todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno de la compafia de
responsabilidad limitada.
Articulo 11°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores,
la junta se entenderd convocada y quedard validamente constituida en cualquier
tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto
siempre que esté presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes deberan
suscribir el acta bajo sancidén de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad
la celebracién de la junta.
Articulo 12°.- Presidente de la compafiia.- El presidente sera nombrado por la junta
general para un periodo....(puede oscilar entre uno y cinco afios), a cuyo término
podré ser reelegido. El presidente continuara en el ejercicio de sus funciones hasta
ser legalmente reemplazado.
Corresponde al presidente:
a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con el
secretario, las actas respectivas;
b) Suscribir con el gerente los certificados de aportaciéon, y extender el que
corresponda a cada socio; Y,
c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare,
se ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.

Articulo 13°.- Gerente de la compafia.- El gerente serd& nombrado por la junta
general para un periodo..-... (puede oscilar entre uno y cinco afos), a cuyo término
podré ser reelegido. El gerente continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser
legalmente reemplazado.
Corresponde al gerente:
a) Convocar a las reuniones de junta general,
b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista, y
firmar, con el presidente, las actas respectivas;
c¢) Suscribir con el presidente los certificados de aportacion, y extender el que
corresponda a cada socio;
d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafiia, sin
perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compafiias; y,
e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de
Compaiiias.

TITULO IV
Disolucién y Liquidacion
Articulo 14°.- Norma general.- La compafia se disolvera por una o mas de las
causas previstas para el efecto en la Ley de Compaiiias, y se liquidara con arreglo al
procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.
CUARTA.- APORTES.- Se elaborara el cuadro demostrativo de la suscripcién y pago
del capital social tomando en consideracion lo dispuesto por la Ley de Compafiias en
sus articulos 137, numeral 7°, 103 6 104, o uno y otro de estos dos ultimos, segun el
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caso. Si se estipulare plazo para el pago del saldo deudor, este no podra exceder de
12 meses contados desde la fecha de constitucion de la compafiia. En aplicacion de
las normas contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar el cuadro de
suscripcién y pago del capital social a base de los siguientes datos generales:

Meombees Copital Capital pagado Capital por pogar Mdmearg de Copital
sacias suscrifo |||debe cubrir ol menos el 50% de [=l saldo debera Parficipocion=s Total
cada parlicipacion) pogase =n 12 meses
rmimio)
Mo podran Mumerario Especies
s=r migs de 15) [cinero) [muehles
inmueshles o
infangibies)
[ 1. |
I 2 I
I . |
| Tomales: |

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos
sefalados en los articulos 12° y 13° del estatuto, se desigha como presidente (a) de
la compaifiia al (o0 a la ) sefior (o sefiora)...... , Y como gerente de la misma al (o a la)
sefior (0 sefora)....., respectivamente.

DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al doctor (aqui
el nombre del abogado que patrocina la constitucion de la compafia) para que a su
nombre solicite al Superintendente o a su delegado la aprobacién del contrato
contenido en la presente escritura, e impulse posteriormente el tramite respectivo
hasta la inscripcion de este instrumento.

Usted, sefior Notario, se dignara afadir las correspondientes clausulas de estilo.
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REQUISITOS INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL
Requisitos para la inscripcion en el Registro Mercantil de: Constitucion de
Compaiiias, Aumentos de capital, Reformas de estatutos, Fusiones, Escisiones,
Reactivaciones, Cambios de domicilio, Disoluciones y Liquidaciones, permisos para
operar en el Ecuador o Domiciliacion:
1. Tres escrituras o protocolizaciones (minimo) primera, segunda y tercera
copias.
2. Tres resoluciones (minimo) aprobando las escrituras o
protocolizaciones.
3. Certificado de afiliacion a una de las Camaras de la Produccion del
Canton en donde se encuentra el domicilio de la compafia, segun su
objeto social (Debe constar el aumento de capital si trata de aquello. Si se
trata de disolucion o liquidacion se debe presentar el certificado de
desafiliacion respectivo).
4. Publicacion del extracto (periodico).
5. Razones Notariales que indiquen que los Notarios han tomado nota de
las resoluciones aprobatorias al margen de las matrices de las escrituras
respectivas.
6. Copias de la cédula de ciudadania y el certificado de votacién del (los)
compareciente (s) (VIGENTE).
7. Certificado de inscripcion en el Registro de la Direccion Financiera
Tributaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (Para
Constituciones).
8. Certificado de cumplimiento tributario otorgado por la Direccion
Financiera Tributaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (Para
actos societarios).

NOTA: Deben constar las inscripciones anteriores en los Registros donde la
Resolucion asi lo ordene en los casos previstos por la Ley. En caso de
disoluciones y Liquidaciones por Resolucién, omitir el punto (1).



ANEXO B — DATOS ESTADISTICOS

Exportaciones Ecuatorianas

NOTA: CORPEI no se responsabiliza por la veracidad de la informacion vertida por las fuentes.

PERIODO : ENERO/DICIEMEBRE 2000 - ENERO/ABRIL 2008
DESTINO : TODO EL MUNDO
PARTIDA :FRUTAS
08, Ezc.0803
ORDEN : WALOR FOB - DESCENDENTE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(ENERO ? (ENERO { (ENERO } (ENERO ? (ENERO { (ENERO } (ENERO ? (ENEROD ¢ (ENERO {
DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) ABRIL)"

¥ALOR FOB YALOR FOB YALOR FOB YALDR FOB YALOR FOB YALOR FOB YALOR FOB YALOR FOB YALOR FOB
(MILES USD)  (MILESUSD)  (MILESUSD) (MILESUSD) (MILESUSD) (MILES USD) (MILESUSD) (MILESUSD)  (MILES USD)

ESTADOS LNIDOS 11,373.64 14,799.33 2174222 3092974 29.990.45 3247336 4307817 37 583.97 8,314.73
HOLARDAPAISES BAJOS] 1.996.07 1.587.41 2,262.26 3,523.62 5,095.33 7 0B6.36 7 B258.64 5.204.40 265431
ESFARE 83339 1.176.26 1.248.23 1.751.81 1628.51 2,052 .46 417589 724312 2,004.25
BELGICA 936.00 1966.09 3.752.24 2169 16 3,065.06 2,778.31 1,697 .21 B 507.19 1.908.28
CHILE g50.58 75416 753.01 514.55 1.076.47 1.794.94 277534 289147 1,025,268
ALSia 0.0o 0.00 56.87 203,57 706.58 470.04 317.52 767.04 920.69
ITALIS 64.24 361.26 B77.51 76361 B06.52 112799 2,403.50 2B35.17 B53.69
FUERTORICO 1,497 B6 1.736.63 201687 122473 1.404.22 1.497.05 1.735.90 1.753.71 60942
ALEMARIA 897 .85 EG9.83 1.610.78 9571289 9,707.79 10,5595 65 7 562 69 317675 589.16
COLOMELS 1,528 65 2085.56 2,355.82 1,375,652 1.345.60 113779 202722 1,3584.45 368.31
CanADa 36490 611.60 B04.14 096,15 1,200.79 1,335.89 1,327 60 163934 364.72
ARGENTINE 012 0.00 0.00 14 60 6.00 0.58 27262 503.89 311.89
REING UNIBO 275,89 162.30 163.81 218.63 373.63 200.28 475,54 604.94 302.968
HILEYA ZELANDA 197,90 205.01 342.80 540,31 426.13 467 .16 B52.82 758.24 234.55
FRANCIA 265458 411.07 5580.12 41917 35041 421.83 552,18 B20.32 157.00
JAPON 10873 160,33 115.60 11781 177.20 85.83 12284 165.33 106,19
ANTILLAS HOLANDESAS 0.00 0.00 272 1.92 245 9.14 340,30 90.29 88.27
IRLAND [EIRE) 0.0o 0.0o 0.00 0.0o 0.0o 0.00 260 a2 48.08
stz 817 14.93 11.45 0.01 22.41 0.00 0.00 0.05 2864
COREA [SUR). REPUBLICA DE 11.00 34.67 58.20 B2.00 47.47 .25 87.63 101.27 21.90
MARTINICA 0.0o 0.0o 0.00 13.44 7344 B3.72 0.0o 68.25 18.17
MORUEGA 44 40 12.59 33.08 0.00 0.00 0.00 1380 81.12 17.78
BAHAMAS, ISLAS 0.0o 0.0o 10.92 11.26 31.32 21.83 36.30 74.54 17.60
MEXICO 49302 BE11.53 142.51 726581 474.05 BE0.BS 84532 515.86 15.84
URLGLAY 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.57 15.37
PANANMA 0.0o 0.0o 0.00 0.0o 0.0o 5.52 9.42 41.72 13.20
SUECIA 5.89 452 0.01 22.00 7.24 0.00 89 96 20.78 5.93
FERU 0.81 5.62 3.97 3821 5.47 0.00 256 0.00 5.23
VEREZUELA 115,19 64.59 398 g.10 0.00 0.00 0.0o0 0.0o 2.1
CAIMAN. ISLAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.02 0.20
GEORGIA 0.0o 0.0o 0.00 0.0o 0.0o 196.38 0.0o 0.0o 0.00
DINAMAREA 0.00 0.00 14.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTIEUA ¥ BAREUDA 0.0o 0.0o 34.39 0.0o 0.0o 0.0o0 0.36 029 0.00

Exportaciones Ecuatorianas

NOTA: CORPEI no se responsabiliza por la veracidad de la informacion vertida por las fuentes.

PERIODD - ENEROIDICIEMBRE 2000 - ENERO/ABRIL 2008
DESTINO - TODO EL MUNDO

PRODUCTOS Fiutos de cascara secos, hananas secas, piiias, datiles, guanabanas, mangos, w
ORDEN : ¥ALOR FOB - DESCENDENTE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

[ENERO { [ENERD}? [ENERO { (ENERO { [ENERO { (ENERO { [ENERD { (ENERO { [ENERD ! ABRIL)"
DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMERE) DICIEMBRE) DICIEMERE) DICIEMBRE) DICIEMERE) DICIEMERE)
YALOR FOB ¥ALOR FOB YALOR FOB ¥YALOR FOEB YALOR FOB ¥YALOR FOEB YALOR FOB ¥YALOR FOEB YALOR FOB

[MILES USD) (MILES USD) [MILES USD) {MILES USD) [MILES USD) {MILES USD) [MILES USD) {MILES USD) [MILES USD)

REING LNDD

BLEEIA 013 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6.93
EsPalls 7.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 017 123 4.46
ALERANIE 19.04 12.62 272 40.25 0.02 21.76 14.00 2286 220
ESTADOSLNDDS 0.00 0.00 773 8.35 12.49 163 5472 343 0.23
ANTILLAS HOLANDESAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.37 003 0.05 0.05 0.02
LAPON 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.01
BHizh 1.60 242 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
CANADA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 405 0.00
HOLANDAFAISES BAJOS] 1.05 0.56 1.08 0.30 0.m 14.81 1.78 1.48 0.00
PUERTORICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 k516 0.00 0.00 0.00
ITALIA 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 B53.34 0.00 0.00 0.00
BELGIEA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3128 0.00
BARBADOS 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 3063 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 56.46 104.72 172.83 182.43 79.10 1,104.4% 111.39 243.80 104.35
* Hasta ABRIL 2008

FUENTE: Banco Central del Ecuador al 17/JUNI0 2008



Exportaciones Ecuatorianas

NOTA: CORPEI no se responsabiliza por la veracidad de la informacidn vertida por las fuentes,

PERIODO : ENERDIDICIEMBERE 2000 - ENEROIABRIL 2008

DESTINO : TODO EL MUNDO

PARTIDA : FRUTAS =» FRUTAS Y OTROS FRUTDS SECOS [DAMASCOS, CIRUELAS, MANZANAS)
813

ORDEN : ¥ALOR FOB - DESCENDENTE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

[ENERD ! [ENERD !/ [ENEROD} [ENERD ! [ENERD !/ [ENERO !} [ENERD ! [ENERD !/ [ENERD !
DICIEMBRE] DICIEMBRE] DICIEMBRE] DICIEMBRE] DICIEMBRE] DICIEMBRE) DICIEMERE) DICIEMBRE] ABRIL)

YALORFOB YALORFOB VYALODRFOBE YALORFOB YALORFOB YALORFOBE YALORFOB YALORFOB YALOR FOB

(MILESUSD) (MILES USD) (MILESUSD) (MILESUSD) (MILESUSD) (MILESUSD) (MILESUSD] (MILESUSD) (MILES USD)

EsPaHA 0 478 7 1392 57 2893 44 43 130 44 729
ESTADOS UNIDOS 0,98 012 0 03 0,16 0 422 035 0
COLOMEI2, 2,79 198 816 165 0 0 0 0 0
TARTINICA 0 0 0 i 0 03 I 28 0
ELEMENIE 0 0 02 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3,17 6,88 58,62 30,72 543 29,83 48,65 133.59 1.2
GENERAL

* Hasta ABRIL 2008

FUENTE: Banco Central del Ecuador al 17/ JUNI0O/2008

N/

www.frutison.com.ec



ANEXOS C - FINANCIEROS

CALENDARIO DE INVERSIONES

1.- TANGIBLES

DESCRIPCION unidad CANT. PRECIO UNIT.
DE () PERIODO
1.1.- MAQUINARIA Y EQUIPOS 0
Horno Ea 1 20000 20.000,00
Empacadora y cuarto frio Ea 1 13500 13.500,00
Cocina industrial Ea 1 500 500,00
Computadoras e impresoras Ea 3 1000 3.000,00
Muebles Ea 1 4000 4.000,00
Teléfonos Ea 5 100 500,00
Tangues de gas Ea (5] 70 420,00
Balanza hasta 100Kqg. unidad 1 280 280,00
0.00
0.00
0.00
0.00
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 42.200,00
DESCRIPCION unidad CANT. PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL]
DE (%) PERIODOS (8)
1.2.- UTENSILIOS, HERRAMIENTAS, ETC. 0
Juego de herramientas unidad 1 50,00 50,00
Qlla de aluminio de 45 Lit. unidad 6 20.00 120,00
Termometro ambiental unidad 2 20,00 40,00
Reloj de pared unidad 1 20,00 20,00
Cajas plasticas unidad 30 10,00 300,00
Ropa de trabajo unidad 4 50,00 200,00
Articulos de limpieza glob 1 100,00 100,00
0.00
0.00
TOTAL UTENSILIO, HERRAMIENTAS, ETC. 830,00
DESCRIPCION cantidad magnitud PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL]
DE () PERIODOS (%)
1.3.- TERRENOS ¥ OBRA CIVIL 0
Terreno (m2) 1 2000 15,00 30.000,00
Edificacdn (m2) 1 100 200,00 20.000,00
TOTAL TERRENO Y OBRA CIVIL 50.000,00
DESCRIPCION unidad CANT. PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL]
DE (8) PERIODOS (8)
1.4.- ACOMETIDAS 0
ELETRICIDAD Ea 1 400,00 400,00
AGUA Y ALCANTARILLADO Ea 1 500,00 500,00
COMUNICACIONES Ea 1 200,00 200,00
TOTAL ACOMETIDAS 1.100,00
TOTAL TANGIELES 94.130,00
2.- INTANGIBLES
DESCRIPCION unidad CANT. PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL]
DE () PERIODOS (%)
INTANGIBLES 0
2.4. PERMISO FUNCIONAMIENTO glob 1 800,00 800,00
2.56. REGISTRO SANITARIO glob 1 500,00 500,00
2.6. PATENTE MUNICIPAL glob 1 500,00 500,00
2.7. RUC glob 1 100,00 100,00
2.11. CAPACITACION DE PERSONAL glob 1 200,00 200,00
2.12. CONSTITUCION DE LA EMPRESA glob 1 3.000,00 3.000,00
TOTAL INTANGIBLES glob 1 5.100,00
TANGIBLES + INTANGIBLES 99.230,00
3.- IMPREVISTOS DE TANG+INTANG 3.0 % 2.976.90
4.- CAPITAL DE OPERACION 25.000,00
TOTAL 127.206,90

www.frutisan.com.ec



costo total ::)T:: afio1 | afio2 | afio3 | afiod | afios | afio6 | ato7 | afo8 | afiod | afo10 | afio 11| afio 12 | afio 13 | afio 14 | afio 15
Horno 20.000,00] 10 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Empacadora y cuarto frio 13.500,00 10 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350
Cocina industrial 500,00] 10 50 50 A0 50 50 A0 a0 50 50 A0
Computadoras e impresoras 3.000,00] 3 1000,00 | 1000.00 | 1000.00
Muebles 4.000,00] 3 1333,33 | 1333.33 | 1333.33
Teléfonos 500,00 3 166,67 | 166,67 | 166,67
Tanques de gas 420.00] 3 140,00 | 140,00 | 140,00
Balanza hasta 100Kg. 280.00] 3 93,33 93,33 93,33
TOTAL DEPRECIACION
TANGIBLES 6133,333 6133,333] 6133,333| 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 0 0 0 0 0
Obra civil 21.100,00] 20 1055,00 | 1055,00 | 1055.00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055.00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055.00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00
TOTAL DEPRECIACION
INTANGIBLES 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00 | 1055,00
Valor recuperacion terreno 12 afios £3.875,69 APROX 54000
Valor desecho maquinaria 12 afios 2.110,00
COSTO FUO
Tasa de incremento anual - 10.00%
CONCEPTO CANTIDAD | MONEDA | VALORUNIT.| TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
MENSUAL | MENSUAL | Afio1 | afio2 | Afio3 | afio4 | afios [ aflios | aflo7 | afos | Afo9 | aflofo | afiof1 | 012
Guardia 1 Usp 260,00 26000 [ 300000 | 330000 [ 363000 [ 399300 [ 439230 | 483153 [ 530468 [ 584615 [ 643077 [ 7omasd [ 778123 [ 5693 |
Administraores 2 UsD 800,00 160000 | 19.200.00 | 21.120.00 [ 23.232.00 | 2555520 | 28.11072 | 30.821.78 | 3.013.97 | 3741537 | 4115691 [ 45.272.60 | 49.799.86 | 579,84 |
TOTAL 1650000 2000000 24420000 26862000 2954820 3250302 3578332 3032865 4326152 A75ener] spMedd] 550108 6333919
COSTO A0
Tasa de incremento anual - 10.00%
CONCEPTO CANTIDAD | MONEDA | VALORUNIT.| TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
MENSUAL | MENSUAL | Afio1 | afio2 | Afio3 | afiod | Afios | ailos | a7 | Ados | ANo9 | Aloto | Afo11 | aNo1
Operarios 2 U3D 30000 60000 | 720000 | 782000 | 871200 [ 958320 [ 1054152 | 11.695.67 | 1276524 | 1403076 | 1543304 | 16.977.22 [ 16.674.95 | 2084244
Budegero 1 Usp 30000 0000 | 360000 | 39000 | 435600 [ 479160 [ s2m076 | 7ered | 63men | 7ot63s | 7riese | adsaet [ savar [0z
TOTAL m,oo‘m.m,oo 10860000 13,068,000 1437480 15.812.8) 12.3935) 19.030860 204604 25076 254658 2001242 308346
Materila de oficina y los demas 10%

CONCEPTO CANTIDAD| UNIDAD | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
MENSUAL| Afio1 | Afio2 | Afio3 | afiod | Afio5 | A6 | AROT | Afiog | AROY | Afi0 10 | Allo 11 | Afi0 12

ADMINISTRACION:
Material de oficina 1 Ea 5000 60000 66000 72600 TUBG0 87846 96631 106294 116923 128615 141477 155625 171187
Comunicaciones 1 Ea 200,00 240000 264000 29400 319440 351384 386522 425175 467692 54461 56907 622498 684748
Energia o K 300.00] 360000 396000 435600 479160 527076 79784 637762 701538 771692 B4BBE1 933747 1027122
Combustibles 50 gl 80.00] 960.00] 105600 1161580 127776 140554 164609 170070 187077 206785 206363 248999 27399
(Gastos laboratotio y atros 1 § 1.000,00[12.000.00[ 13200,00 14520.00 16872,00 1756920 1932612 2126873 2338461 2572307 2829537 3112491 3423740
TOTAL 1.630,00[19.560,00( 21.516,00] 23.667,60[ 26.034,36]28.637,80[ 31.501,58] 34.651,73] 38.116,91]41.928,60] 46.121,46] 50.733, 60 55.806,96]

www.frutison.com.ec



DATOS DE PRODUCCION
INGRESE LA CANTIDAD DIARIA A SER PROCE SADA:

INCREMENTO ANUAL DEL PROCESAMIENTO, A PARTIR DEL ANO 2 - |

320,00 Kt
10%|cadalafio

DIAS DE OPERACION | 300/ diasfaiio
A0S 1 2 3 [ 4 5 [ 6 7 8 9 [ 10 M [ 12 |
MATERIA PRIMA A PROCESAR (al dia)Kg 320,00 352,00 381.20] 425,97 468,51 515,36 56690 62309 682,99 75404 83000  913.00]
MATERIA PRIMA A PROCESAR (al afioJKg 96.000,00] 105.600,00]  116.160,00] 127.776,00]  140.553,60] 154.608,96] 170.069,86| 187.076,84 205.784,53 226.362,98 m.m,z% 273.899,20)
PRODUCTO ELABORADO (al dia) Kg 80,00) 88,00 96,80) 106,48 17,13 12884] 141,72 155,30 171,49 188,64 207,500 228,25
PRODUCTO ELABORADO (al aiio] Kg 24.000,00] 26.400,00]  29.040,00] 31.944,00]  35.138,40] 38.652,24] 42.517,46] 46.769,21] 51.446,13 56.590,74| 62.249,82| 68.474,80
PROGRAMA DE PRODUCCION (cajas/di 6,67 73 8,07 3,87 9,76 10,74 11,81 12,99 14,29 15,72 17.29] 19,02|
una caja: 12 Kg
Inflacion: 5,00%
Trabajo mensual: 25 dias
COSTO VARIABLE
CONCEPTO costo | canmioan | 9510 [ canmoap | €OSTO | costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo [ costo
UNIDAD | it uss|  owama | TOTAL ANUAL | TOTAL AFO|TOTAL Afio[ TOTAL AFiO| TOTAL AfiO[TOTAL AFO|TOTAL AfiG[TOTAL AFO| TOTAL AHO[TOTAL ARO|TOTAL AHO[TOTAL AfO| TOTAL Afi0)
DIARIO 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12
Fruta Kg 0,60 32000 266000  96.000,00] 76.800.00] 110.880,00| 121966,00] 13416480 147.68128| 162.333.41| 178567335 19643068 216.07376 237.681.13| 26144924 287594 1]
Cajas UNIDAD 0.30 6.67] 200 2.000,00 600.00) 693.00| 2541000 2795100 307461 338207 372028 4.09231| 450154 495189 544686 599155
Agua m? 0.10 3.00) 0.30 900,00 ] 99,00) 108.90) 119,79 131,77 144,99 159,44 17538 192,92 22|  23m 256,78
Gas Cilindro 15,00 150] 2250 450,00 750, 708750 744188 781397 820467 861490 904565 949793 997282 1047147) 10.995,04] 1154479
Trasnporte (traer de hoja 2) Ea 1.500.00 | 0.00 18.000.00 18.900.00| 19.845.00) 20837.25| 21879.11| 2297307| 2412172 25327.81) 2650420] 27.92391] 29.320.10] 30.786.11
SUB TOTAL [ 28080 102.240,00] 137.659,50] 151.904,78] 165.730,91] 180.871,44] 197.454,39] 215.62043] 235.524,11] 257.335,23[ 261.240,41] 307.444,68] 336.173,39]

ARO 1
CONCEPTO | CANTIDAD | MONEDA |PRECIOUNIT.| TOTAL | No. | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
MENSUAL | MENSUAL | meses ANO1 | ANO?2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANOG | ANOT | ANOS | ANOY | ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO 14 | ANO 15

Local i usp 50000 50000 12| 5000|6300 GBS 694575 720304 765769 BOADST 84426 886473 930797 977337 10262 107751 113139 18795

TOTAL 500,00 6.0000] 63000 66150 6.9458] 7.2030] 76577 8.0405] 84426 8.8647] 93080 97734 10.2620[ 10.775.] 11.313] 11.876)
Inflacién §%

DESCRIPCION PERIODOS EN ANOS TOTAL
0 1 2 3 4 § § 1 3 9 10 1 ‘ 12

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 102.24000] 137.659.50] 151.90478] 165.730,91) 180.87144) 19745439 21562043 235524 11) 257.33523) 281.24041| 30744468 336.17339] 2569.199 27
MANO DE OBRA DIRECTA 10.800,00] 11.88000[ 1306800 1437480 1581228 17.39351) 1913286 2104614 2315076) 2546584 2801242 3081366 230.950.26
DEPRECIACION DE TANGIBLES 61233 613333 61333 54000 340000 240000 340000 340000 3.40000] 340000 0,00 000 4220000
AMORTIZACIONES DE INTANGIBLES 105500 1055000 1.05500 1.05500 1.05500 105500 105500 1.05500 1.05500 1.08500[ 105500  1.055,00 12.660,00
MANO DE OBRAINDIRECTA 2220000 2442000 26862000 2054820) 3250302 3575332 3032885 4326152 47HBTET| 5234644] 5758108 6333919 4747310
MANTENMIENTO 196600 106030 205727 216013 226813 28154 280052 260565 0275693 289478 303952 219148  29.7012
ARRIENDQOS 0,00
GASTOS GENERALES 19560000 2151600 2366760 2603436 2863780 3150158 3465173 3811691 41.92860) 4612146 5073360 5580896 41827659
COSTOS FINANCIEROS 0.00] 0.0 0,00 0,00 0.00] 0.0 0,00 0,00 0.00] 0.0 0,00 0,00 0.0
TOTAL 0,00 163.85433) 204.62313) 224.74797) 242.30340) 264.54767) 288.939.34| 315.689,30) 34502933 377.1419) 412.523,92 447.866,30) 490.379,70) 3.777.718 5§
Imprevistos % 32700 409246 449496 48607 520095 577879 631378 690058 7528 825048 895731 98050
TOTAL 167.131,42) 208.715,60 22924293 247.149,46| 269.838,62 294.718,13| 322.003,08 351.929,92 304.75&,43‘ 420.774,39| 456.823,63) 500.187,29
TOTAL ACUMULADO 0,00/ 167.131,42 375.347,02| 605.089,95 852.239,41(1.122.078,04/1.416.796,16|1.738.799,25/2.080.729.17 2.475.457,54‘2.095.252,ﬂ4|3.353.035,55 3.853.272,95
Mantenimiento: 3% del costo de maguinaria, equipo e infraestructura
Inflacidn 5%

MENSUAL
DESCRIPCION UNID TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 ] 8 10 11 12

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS ANOS 8.52000] 1147163| 1265873 13810981 1507262 1645453| 17.96837| 1962701| 2144460 23436.70) 2562038 28.01445 214.099.94
MANO DE OBRA DIRECTA 900,00 990.00] 1.089.00 1.19790| 1.31769] 144946 159440 175385 192923) 212215] 233437| 256781 19.245 86
MANO DE OBRA INDIREGTA 1.850,00 203500 223850] 246235 270859| 297944| 327739 360513] 396564) 4362200 479842 527827 39.560,92
ARRIENDOS 0,00]
GASTOS GENERALES 163000 179300 197230 216953 238648 262513| 286764 317641 349405 384345 422780] 465058 34.856,38
COMISIONES POR VENTAS MENSUALES 0.05 0,00]
CAJA CHICA 300,00 315,00 330,75 347,29 364,85 382.88 402,03 42213 443.24 485.40 488,67 513,10 4.775.14
GUENTAS POR COBRAR 0,00]
Costos de prod. Para 15 dias 6.82726| 852596) 936450 1009597 11.02282| 12.03914] 1315372] 1437622 1571726] 17.18850] 1866110 2043249 157.404,94
TOTAL CAPITAL DE OPERACION 20.027.26] 25.130,59| 27.65378] 3008395 3287285 35.93059) 39.28356) 42.96074) 46.99402| 51.418,41] 56.130,75] 6145669

INCREMENTO ANUAL CAPITAL DE OP. 510333  252319| 243017) 278890( 3.057,74] 335207 367719] 403327) 442430 471234 532594 41.429 43

NOTA: A partir del afio 2 se incrementa el proporcional al - plan de produccion

Incremento de caja chica:

5%

www.frutison.com.ec
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ANEXO D
Fotografias Focus Group

e
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Fotografias Supermercados en Alemania
M. KAISER’S - Frutas Deshidratadas - Mango Y Otros
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M. KARSTAD — Uvilla Fresca
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M. KARSTAD - Frutas Deshidratadas
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M. LIDL — Pifia Deshidratada 1509
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M. ULLRICH - Frutas Deshidratadas 150g
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M. Reichelt de la Cadena Edeka — Uvilla Fresca 100g
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Fotografias Compra de Uvilla Fresca
Compra de caja de Uvilla Mercado Mayorista
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U.5.8 2,50
Mercado mayorista Quito

6,5Lb 02,95 Kg
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ANEXO E - Especificaciones Técnicas
FRUTA CRISTALIZADA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y DEL PROCESO

Es un tipo de fruta confitada que se elabora de papaya verde, cascara de sandia y

cascara de citricos, la cual se presenta en trozos pequefios de colores-que se mezclan

para dar un sabor y apariencia atractivos. Se utiliza como ingrediente de helados

cremosos y en productos de panaderia y pasteleria. El proce

ultimo, se sumergen en otra solucion de almibar , proceso que se conoce
como cristalizado El producto obtenido es de dad (10%) por lo que se

puede conservar hasta por un afo.

MATERIA PRIMA E INGREDI

ronja, limén

El local debe ser lo suficientemente grande para albergar las siguientes areas: recepcion
de la fruta, proceso, empaque, bodega, laboratorio, oficina, servicios sanitarios y
vestidor. La construccion debe ser en bloc repellado con acabado sanitario en las
uniones del piso y pared para facilitar la limpieza.

Los pisos deben ser de concreto recubiertos de losetas o resina plastica, con desnivel
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para el desague. Los techos de estructura metalica, con zinc y cielorraso. Las puertas de
metal o vidrio y ventanales de vidrio. Se recomienda el uso de cedazo en puertas y
ventanas.

Equipo requerido

- Balanzas
«  Cuchillos
- Pilade lavado

- Secador de tunel o bandejas ( o secador solar)

i

«  Fuente de calor
«  Ventilador

« Selladora

«  Termdmetros

«  Higrémetros

DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE FRUTA CRIS TALIZADA

| PAPAYA | |FRUTAS CITRICAS | [SANDIA |
! ! i
[LAVADO Y SELECCION | [LAVADOY SELECCION | [LAVADOY SELECCION ]
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)

)

i

PELADO RASPADO DE LA SEPARACION DE PULPA
DESEMILLADO CASCARA Y SEMILLAS
! ) )

EXTRACCION DE LA PELADO CASCARA
CORTADO EN TIRAS PULPA VERDE

! ! i
| CORTADO EN CUBITOS | |[CORTADO EN TROCITOS | |[CORTADO EN CUBITOS |
! ! i
CONFITADO POR
ETAPAS
!
| DRENADO
!
| SECADO

| é:RISTALIZADO
|§ECAD0
|EMPAQUE

| A{LMACENAMIE 0

DESCRIPCION DEL PROCESO

Seleccion : Se elimina la f ue no te | grado de madurez adecuado o presente
magulladuras o pudrici

Las frutas s

Lavado : ergen en un bafo de agua clorada. El agua se clora

cascara mas externa.

Extraccién a pulpa_: la sandia se parte a lo largo y con un cuchillo o cuchara se le

extrae la parte carnosay las semillas. A los citricos también se les saca la parte carnosa
de la fruta para liberar la corteza. Luego se trocea en cuartos u octavos.

Lavado:_todos los trocitos se mezclan (también se pueden trabajar por separado)
Trozado : la papaya y la cdscara de sandia se parten en cuartos u octavos (segun el
tamafio) y luego se corta en cubitos de 5 mm de lado. Esta operacion se hace en forma

manual o empleando una maquina llamada cubeteadora. La corteza de los citricos se
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parte en trozos pequefios en forma manual.

Confitado _: se preparan jarabes de azucar al 35% con 0.2% de acido citrico, uno por
cada color deseado (generalmente son rojo, amarillo y verde) y se calienta a ebullicion.
Seguidamente se sumergen los trozos de fruta (todos juntos o por separado) en una
relacion fruta: jarabe de 1:1 y se deja reposar durante 2 horas. Al final de esta etapa, se
escurre el almibar y se concentra el jarabe agregando mas azlcar de modo que los

Brix suban hasta 50° Ademas, se agrega 0. 5% de acido citrico y se calienta a

ebullicion.. Se agrega de nuevo el jarabe a la fruta y se dejaen r O por un nuevo
periodo de 2 horas.

El proceso se repite con una concentracion del jarabe de 65 reposo
por 2 horas; por ultimo, el jarabe se concentra a 75 °Bri osar durante 24
horas. Cada vez se debe adicionar 0.5% de acido citrico.
Drenado : se saca la fruta del recipiente de con ion 'y or un colador para
eliminar el exceso de jarabe.

Secado: la fruta se seca a una temperatura de 60-65 T durante 4 horas, en un secador

con aire caliente.
Cristalizado:  se prepara un nu jarabe de rix el cual contiene agua, azlcar,

glucosa y 0.2% de éacido ci osa evita que el jarabe solidifique y ademas

sellado al

Almacenamiento: el producto empacado se coloca en lugares secos, con buena

ventilacion, sin exposicion a la luz directa y sobre anaqueles.

CONTROL DE CALIDAD
En la materia prima
En la seleccion de fruta se recomienda controlar la madurez y que la fruta esté sana.

En el proceso
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Controlar la concentracion del almibar en cada etapa y al final del proceso. La
temperatura de secado y la humedad del aire también deben controlarse, para evitar

producto muy humedo o quemado.

En el producto final
Las especificaciones deseadas en el producto final son:

Acidez (pH): 3-4 (depende d
fruta)

Solidos  solubles  min. 85

(Brix):

Humedad max. (%) 15

AzUcares reductores (%) 0

En el empaque revisar que el sellado sea bue a
OTROS ASPECTOS
ASPECTOS DE COMERCIALIZACIC

ntacto con el oxigeno.

ipalmente ingrediente de helados suaves

eposteria. Los almibares remanentes pueden

en la elaboracién de siropes, rellenos

Desarrollo de alimentos de humedad intermedia importantes para Iberoamérica.
Subproyecto frutas y hortalizas. Programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
CYTED-D. México. 1991.

Herrera, F. 1993. Procesamiento de frutas azucaradas a nivel artesanal. Curso de
Capacitacion. Unidad de Tecnologia de Alimentos. CENTA - MAG. San Andrés, El
Salvador. 46 p.
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© FAO, 2006

CODIGO INTERNACIONAL RECOMENDADO DE PRACTICAS DE HI GIENE
PARA LAS FRUTAS Y HORTALIZAS DESHIDRATADAS INCLUIDO S LOS
HONGOS COMESTIBLES

(CAC/RCP 5-1971)

SECCION | - AMBITO DE APLICACION

El presente codigo de practicas de higiene se aplica a las frutas

rtalizas que

sol, y comprende los productos a los que suele
"alimentos deshidratados".
Estas frutas y hortalizas contienen relativam y, en general,

tienen un sabor desagradable cuando estan ' ueden mantenerse

accion enzimatica o bacteriana.

Las frutas o las hortalizas p

su deshidratacion.

Las frutas regulada [ iciones del presente Codigo comprenden, pero

comestibles y setas silvestres secas, enteras o0 en rodajas, de acuerdo con una
lista de variedades aprobadas por la autoridad competente del pais consumidor.
Se excluyen: las nueces de arbol y las "frutas secas" del comercio, con un
contenido de humedad

relativamente alto, que son comestibles en estado seco; otros productos secos,
tales como los cereales en grano, legumbres y leguminosas, incluidos los frijoles

maduros secos, los guisantes (arvejas) secos, excepto los guisantes (arvejas)
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verdes, especias desecadas y otros productos alimenticios desecados que sélo
ocasionalmente requieren un secado artificial o tratamiento de acondicionamiento
antes de ser almacenados.

SECCION II - DEFINICIONES

Se entiende por deshidratacion la eliminacion de la humedad por medios
artificiales y, en algunos casos, en combinacion con el secado al sol.
SECCION Il - REQUISITOS DE LAS MATERIAS PRIMAS

A. Saneamiento ambiental en las zonas de cultivoy pro  duccié

alimentos
1) Evacuacion sanitaria de las aguas residuales de ori  gen_humano y.animal
Deberan tomarse las precauciones adecuadas para as uas
residuales de origen humano y animal se eliminen de constituyan
un peligro para la higiene ni la sanidad publica, y onerse especial
cuidado en proteger los productos contra la co i
2) Calidad sanitaria del agua de riego . El

constituir ningan peligro publico con a salud del consumidor a través del

producto.
3) Lucha contra las enfermeda las plaga etale syanimales . Cuando
se adopten medidas par s plagas, el tratamiento con agentes

cion de alimentos en condicione s higiénicas

ientes para el producto . El equipo y los recipientes que se
envasar los productos no deberan constituir un peligro para la
salud. Los envases que se vuelvan a utilizar deberan ser de material y
construccion tales que faciliten su limpieza completa y mantenerse limpios y en
condiciones que no constituyan una fuente de contaminacion para el producto.

2) Técnicas sanitarias . Las operaciones, métodos y procedimientos que se
empleen en la recoleccién y produccién deberan ser higiénicos y sanitarios.

3) Eliminacién de productos evidentemente inadecuados . Los productos no

aptos deberan separarse durante la recoleccion y produccion en la mayor medida
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posible, y deberan eliminarse en una forma y lugar tales que no puedan dar lugar
a la contaminacion de los suministros de alimentos y agua o de otras cosechas.

4) Proteccion del producto contra la contaminacion . Deberan tomarse
precauciones adecuadas para evitar que el producto bruto sea contaminado por
animales, insectos, parasitos, pajaros, contaminantes quimicos o microbiolégicos
u otras sustancias objetables durante la manipulacion y el almacenamiento. La
naturaleza del producto y los métodos de recoleccién indicaran el tipo y grado de
proteccion que se necesitan.

C. Transporte

1) Medios de transporte . Los vehiculos que se utilicen para
cosecha o del producto bruto desde la zona de producci ecolecciéon o
almacenamiento, deberan ser adecuados para la finali
un material y construccion tales que permit [ a completa, debiendo
limpiarse y mantenerse de modo que no constitu e de contaminacién
para el producto.

2) Procedimientos de manipulaci

0 imiento de manipulacion

p
debera ser de tal naturaleza g ida la co inacion del producto. Habra de

orte de los productos perecederos para

EQUISITOS DE LAS INSTALACIONES Y DE L AS

1) Emplazamiento, dimensiones y disefio sanitario . El edificio y la zona
circundante deberan ser de tal naturaleza que puedan mantenerse
razonablemente exentos de olores objetables, humo, polvo, o de otros elementos
contaminantes; debera ser de dimensiones suficientes para los fines que se
persiguen sin que haya aglomeraciones de personal ni de equipo; de construccion

sélida y conservados en buen estado; deberan ser de un tipo de construccion que
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impida que entren o aniden insectos, pajaros o parasitos y deberan proyectarse
de tal modo que pueda limpiarse convenientemente y con facilidad.

En las zonas en que haya elevadas concentraciones de contaminantes
transportados por el aire, debera emplearse equipo adecuado para eliminar del
aire los contaminantes que pasen por encima o a través del producto.

2) Instalaciones y controles sanitarios

a) Separacion de las operaciones de elaboracion . Las zonas donde hayan de

recibirse o almacenarse las materias primas deberan estar separ de las que

se destinan a la preparacion o envasado del producto final,
excluya toda posibilidad de contaminacién del producto term
los compartimientos destinados al almacenamiento, f
de productos comestibles, deberan estar separados ' tes de los
destinados a materias no comestibles. La zon
alimentos debera estar completamente separad partes del edificio
que se destinen a viviendas del person
ndante suministro de agua
fria y caliente. EI agua ha dad potable. Las normas de

potabilidad no deberan a las estipuladas en las "Normas

de agua . Cuando se utilice agua no potable - como, por
cha contra incendios - el agua debera transportarse por
tuberias tamente separadas, a ser posible identificadas con colores, y sin
gue haya ninguna conexion transversal ni sifonado de retroceso con las tuberias
que conducen el agua potable.

e) Instalacion de cafierias y eliminacion de aguas resi duales. Toda la
instalacién de las cafierias y tuberias de eliminacion de las aguas residuales
(incluidos los sistemas de alcantarillado) deberan ser suficientemente grandes
para soportar cargas maximas. Todas las conexiones deberan ser estancas y

disponer de trampas y respiraderos adecuados. La instalacion de carfierias y la

www.frutison.com.ec



forma de eliminacién de las aguas residuales deberan ser aprobadas por el
correspondiente organismo oficial competente. La eliminacion de los desechos
sélidos o semi-solidos de las zonas de preparacion, elaboracion, enlatado y
envasado del producto, debera efectuarse de un modo continuo o casi continuo,
empleando agua y/o equipo apropiado, con objeto de que dichas zonas se
mantengan limpias y no exista peligro de contaminacion del producto.

Dichos desechos deberan eliminarse en un lugar y en una forma tales que no

puedan emplearse como alimento humano y no puedan contami s alimentos

antenerse en perfectas condiciones higiénicas. Dentro de la

zona des a retretes y salas de aseo, debera haber servicios para lavarse las
manos, y eran ponerse rotulos en los que se requiera al personal que se lave
las manos después de usar los servicios.

h) Instalaciones para lavarse las manos . Los empleados deberan disponer de
instalaciones

adecuadas y convenientes para lavarse y secarse las manos, siempre que asi lo
exija la naturaleza de las operaciones en las que intervienen. Estas instalaciones

deberan ser perfectamente visibles desde la planta de elaboracion. Siempre que
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sea posible, se recomienda que se empleen toallas de uso personal, que se
desechan después de utilizadas una sola vez, pero, de todos modos, el método
que se adopte para secarse las manos debera estar aprobado por el
correspondiente organismo oficial competente. Estas instalaciones deberan
mantenerse en todo momento en perfectas condiciones higiénicas.

B. Equipo y utensilios

1) Materiales . Todas las superficies que entren en contacto con los alimentos

superficie, por ejemplo, de madera.

2) Proyecto, construccién e instalacion sani

contaminantes o materias s deberan marcarse, indicando su
ara manipular productos comestibles.

cado . El equipo empleado para el secado

miento ‘sanitario de la instalacion, equipo y edificaciones . El
edificio, ipo y los utensilios, y todos los demas accesorios de la instalacion,
deberan ntenerse en un buen estado de funcionamiento y limpios, en forma
ordenada y en unas buenas condiciones sanitarias. En los lugares de trabajo y
mientras esté funcionando la instalacion, deberan eliminarse frecuentemente los
materiales de desecho y deberan proveerse recipientes adecuados para verter las

basuras. Los
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detergentes y desinfectantes empleados deberan ser adecuados para los fines
gue se utilizan, y deberan utilizarse de tal forma que no constituyan ningin riesgo
para la salud publica.

2) Lucha contra los parasitos . Deberan adoptarse medidas eficaces para evitar
gue entren y aniden en los edificios insectos, roedores, pajaros y otros parasitos.
3) Prohibicion de animales domésticos . Deber& prohibirse terminantemente la

entrada de perros, gatos y otros animales domeésticos en la zona donde se

elaboren o almacenen los alimentos.

todo empleado que padezca heridas infectadas, teng

enfermedad, especialmente diarrea, debera

e se sepa que

de los alimentos, o

5) Sustancias toxic rodenticidas, fumigantes, insecticidas u otras

narse en camaras o depdsitos cerrados con

ersonal y practicas de manipulacién de los alimentos
a) Todas las personas que trabajen en una fabrica de productos alimenticios
deberan mantener una esmerada limpieza personal mientras estén de servicio.
Las ropas, incluyendo el tocado adecuado de cabeza, habran de ser apropiadas
para las tareas que realicen y mantenerse limpias.

b) Deberan lavarse las manos tantas veces como sea necesario para cumplir con

las practicas higiénicas prescritas para las operaciones.
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c) En las zonas donde se manipulen los alimentos estara prohibido escupir, comer
y el uso de tabaco y masticar chicle.

d) Deberan tomarse todas las precauciones necesarias para evitar la
contaminacion de los productos alimenticios o de los ingredientes con cualquier
sustancia extrafa.

e) Las abrasiones y cortaduras de pequefia importancia en las manos deberan

curarse y cubrirse convenientemente con un vendaje impermeable adecuado.

perfectas condiciones de higiene y estaran limpios. 3 icados de un

material imper-meable, excepto en aquellos casos mpleo sea

inapropiado o incompatible con los trabajos q an de realizarse.

D. Requisitos de las operaciones y de la produccié
1) Manipulacién de las materias prima
a) Criterios de aceptacion . La fa tar ninguna materia prima

si se sabe que contiene sust descomp s, toxicas o extrafias, que no

puedan ser eliminadas en i table por medio de los procedimientos
normales de clasificacion on empleados por la fabrica. b)

fabri era ser de una procedencia tal, o estar tratada de tal modo que no
riesgo para la salud publica, y debera emplearse uUnicamente
mediante la previa autorizacién del organismo oficial competente.

2) Inspeccion y clasificacion . Las materias primas, antes de ser introducidas en
el proceso de elaboracion, o en un punto conveniente del mismo, deberan
someterse a inspeccioén, clasificacion o seleccion, segun las necesidades, para
eliminar las materias inadecuadas. Tales operaciones deberan realizarse en
condiciones sanitarias y de limpieza. En las operaciones ulteriores de elaboracion,

solamente deberan emplearse materias primas limpias y en buen estado.
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3) Lavado u otra preparacion . Las materias primas deberan lavarse segun sea
necesario para separar la tierra o eliminar cualquier otra contaminacion. El agua
que se haya utilizado para estas operaciones no debera recircularse, a menos
gue se haya tratado adecuadamente para mantenerla en unas condiciones que no
constituyan peligro alguno para la salud publica. El agua empleada para las
operaciones de lavado, enjuagado o transporte de productos alimenticios

terminados, debera ser de calidad potable.

4) Preparacion y elaboracion . Las operaciones preparatorias para obtener el

5) Envasado del producto terminado

a) Materiales . Los materiales que ar asar deberan almacenarse

en condiciones higiénicas deberéan smitir al producto sustancias

objetables mas all4 de los bles por el organismo oficial competente,

na proteccion adecuada contra la

acaros que queden después de la elaboracion, y que tengan como
resultado oteccion contra la contaminacién, deterioro o desarrollo de un
riesgo para la salud publica. El producto terminado deber& tener un contenido de
humedad tal que pueda conservarse en las localidades de origen y distribucion en
cualquier situacion normalmente previsible para dichas localidades, sin alteracion
importante por putrefaccion, mohos, cambios enziméticos o por otras causas.
Ademas de someterse a un secado apropiado, el producto terminado podra:

a) tratarse con sustancias conservadoras quimicas (incluidos los fumigantes)

aprobadas por la Comision del Codex Alimentarius, a condicion de que los niveles
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de residuos que queden de tal tratamiento no excedan de las tolerancias, segun
se indican en las normas de productos; y/o

b) tratarse térmicamente; y/o

C) envasarse en recipientes herméticamente cerrados de manera que el producto
se mantenga sano y no se altere en condiciones normales de almacenamiento sin
refrigeracion.

7) Almacenamiento y transporte de los productos termin ados. Los productos

terminados deberan almacenarse y transportarse en condici tales que

b) Cuando los productos deshidratado condiciones en las que
puedan resultar infestados por i aros, deberan aplicarse

periodicamente métodos apropi

ciones preferiblemente estén separadas de las operaciones de la
produccion, que asuma la responsabilidad de la limpieza de la fabrica. El personal
a sus oOrdenes estara constituido por empleados permanentes de la organizacion,
gue estaran bien adiestrados en el manejo de las herramientas especiales de
limpieza, en el montaje y desmontaje del equipo de limpieza y en la importancia

de la contaminacién y de los riesgos que ésta lleva consigo. Las zonas criticas, el
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equipo y los materiales, seran objeto de atencién especial como parte de un

programa permanente de saneamiento.

F. Procedimientos de control de laboratorio
Ademas de los controles efectuados por el 6rgano oficial competente, es

conveniente que cada fabrica, en su propio interés, controle en laboratorio la

de la explotacion.
Este control debera rechazar todos los alimentos
consumo humano. Los procedimientos analiticos empl
métodos reconocidos o métodos normalizad
puedan interpretarse facilmente.

SECCION V - ESPECIFICACIO
TERMINADO

Deberan emplearse método

ICABLES AL PRODUCTO

a el muestreo, analisis y

tes especificaciones:

sustancia té [ icroorganismos.

facer los requisitos estipulados por los Comités del
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ANEXO F — Publicitarios

Ejemplo Pagina web
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el producto et ukicao en e inea ecustarisl en América del Sur que posee Una oran diversidad de esperies
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X La adiccitn de la fruta

EL PRODUCTO

L uvilla (Physsslis peruvians) es una planta de la famiia de
las solanacess, es originatia de | region andina de
GColombia, Ecuador y Perd

En su estado natural e= de color anaranjado brilante y se

encuentr protegida por un capuchdn en form de farol. En

5 sstado frescn tiene stas cantidadss ds calsio, hisrro,
tiamina, riboflavina, niacing v deida asedrkico.

La uvilla deshidratads que s un producto exdticn v al deshidratarla se vwelve como una pasa de colar
anaranjsdo (Golden Berry), de ssbor Acido (acidex del 0 57%) y un arome dulcs. Es ideal pars
SOnsUmie Goma Snack te media mafians v media tards, o comn ingredisnte dentrd ds los postres,
heldlos, cereales, karras energéticas, productos de panaderia y rellencs e chocolate

Ventajas de Consumir fruta deshidratada

® e marliensn por més tiempo

° Se consiguen todo e afio

Tienen benefisios pars |a saiud ya fuetenen atos riveles de azicares v fibras.
= son (iles para la digestién

Identificacion Bota
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FRUTIS AN

La adicecidn de |la truts

ecuatoriana dedicada a la

. Ecuador esta ubicado en la
Sur que posee una gran

S gracias a su inmejorable

Uvillov

La uvilla (Physalis peruviana) es u ta d llia de las

solanaceae,
es originaria de la region andi ombia, Ecuador y Pera.

En su estado natural es brillante y se encuentra

protegida
por un capuchén en fo de farol. En su estado fresco tiene altas cantidades

de calcio, hier. a, niacina y acido ascorbico.

y media tarde, o como ingrediente dentro de los postres, helados, cereales, barras

energéticas, productos de panaderia y rellenos de chocolate.

Cucdamos el Medio-Ambiente
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Nuestra empresa realiza todos sus
procesos con energia limpia, ya que los
hornos deshidratadores funcionan con
energia solar. Se dispone de cuartos

frios para el almacenamiento de la fruta

en estado natural nuestros

productores poseen plantaciones al aire

libre y bajo invernadero con software de monitoreo adecuado

,

materia prima natural con un minimo de empleo de quimicos.

Deshidratada en

0% (Reglamento

Barreras Arancelarias: No Hay
Derechos de importacion: 2.4%
(Reglamento R9922040)

Puertos Maritimos de entrada:

Mercado mayorista Quito

Hamburgo y Bremen
65 Lh 02,95 Kg

Us$035/Kg
4 4AVA S

W W W . TV IAAL LAMMA/ AV
Total Ea |Costafcja |Costo/Kg |Defiadas| % |Peso promedio
Lb B/lb | B/k;
.n B |dafed 1)
25 pall 7.6

65 60 132 29% 390 0,85 513

1



Normativa Fitosanitaria: Norma Internacional de Proteccion Fitosanitaria.
Alemania aplica la norma NIMF-15 desde el 1 de marzo de 2005. Esta medida
reduce el riesgo de introduccion y/o dispersion de plagas cuarentenarias
relacionadas con el embalaje de madera (incluida la madera de estiba), fabricado
de madera en bruto de coniferas y no coniferas, utilizado en el comercio
internacional. Es decir que los exportadores que usen este tipo de embalajes,

deben conseguir la autorizacion NIMF 15.

Otros: Para el envio de muestras sin valor a Alemania se deben r en cuenta
los siguientes aspectos:
« Las muestras deben acompafarse con el certificado de orige
» Se debe sefialar en la factura su valor para efectos d

* El monto del envio no puede superar los 255 euros.
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s Propiedades Fisico-Quimicas
s Qué ofrecemos? piedades FisicoQ
Analisis Proximal (g/1009)
Humedad 20,00 g
Producto: Uvilla Deshidratada - Physalis Peruviana i
roteinas 4,799
Descripcion: Se obtiene al deshidratar la uvilla fresca. Cenizas 6,78 g
Tiene un caracter de acidez natural. Fibra 23,219
Es de color anaranjado brillante. Carbohidratos 45,229
Su contextura varia dependiendo del proceso de deshidratacién. Puede ser/suave y muy dulce si Energia 200,04 kcal

la deshidratacién es osmotica y dura si no se le agrega endulzantes.

Tienen un muy bajo nivel de residuos de agroquimicos

Tipo de deshidratado: Osmotico — Condiciones Iniciales FAO, 2006.

Duracién: 10 meses después de la fecha de secado, si se encu entra s luz direct

Empaque: Bolsa de polietileno de baja densidad en presentac  i6n de dentro de caja de 12 kg de

dimensiones 45x30x15 cm.

Percio Kg: USD $ 9

Pedido Minimo: 1 contenendor de 1 Ton (1.000 kg

Transporte incluido: No
Forma de Pago: a convenir

Contactos: info@frutisa.com.ec

+593 95651934
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