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RESUMEN

Rhizogen es un emprendimiento biotecnoldgico innovador enfocado en la produccion de
biofertilizantes a base de microorganismos benéficos, disefiados para regenerar suelos
agricolas degradados y potenciar la productividad de cultivos estratégicos en el Ecuador. Este
proyecto surge como respuesta a problematicas criticas del sector agricola, incluyendo la
degradacion del suelo y la dependencia de fertilizantes quimicos, ofreciendo una solucion
alineada con tendencias globales hacia una agricultura sostenible. Rhizogen identifica, aisla y
formula consorcios microbianos especificos para distintos cultivos, que garantizan la mejora
de la salud del suelo, la absorcion de nutrientes y la eficiencia productiva. Esta propuesta no
solo satisface una demanda insatisfecha de bioinsumos agricolas, sino que también es
compatible con la agricultura convencional y organica, fortaleciendo su atractivo en diversos
mercados. En términos financieros, el proyecto requiere una inversion inicial de $140,000 USD
y proyecta alcanzar el punto de equilibrio en el primer mes del segundo afo. Con un
crecimiento constante, se estima un valor de la empresa de $500,975 USD al quinto afio.
Operativamente, Rhizogen se centra en instalaciones especializadas en Puembo, integrando un
laboratorio y una planta de produccion, lo que asegura eficiencia en la produccion y
distribucion, respaldada por alianzas con centros de distribucion agricola. En conjunto,
Rhizogen integra ciencia, sostenibilidad y viabilidad econdomica, contribuyendo a la
transformacion del sector agricola ecuatoriano. Este modelo representa no solo una
oportunidad econdmica, sino también un compromiso con la regeneraciéon de suelos y la
transicion hacia una agricultura mas sostenible, productiva y amigable con el medio ambiente.
Palabras clave: Rhizogen, biofertilizantes, microorganismos benéficos, agricultura sostenible,

degradacion del suelo, bioinsumos, produccion, distribucion, regeneracion de suelos.



ABSTRACT

Rhizogen is an innovative biotechnological venture focused on the production of biofertilizers
based on beneficial microorganisms, designed to regenerate degraded agricultural soils and
enhance the productivity of strategic crops in Ecuador. This project arises as a response to
critical issues in the agricultural sector, including soil degradation and dependence on chemical
fertilizers, offering a solution aligned with global trends towards sustainable agriculture.
Rhizogen identifies, isolates and formulates crop-specific microbial consortia that guarantee
improved soil health, nutrient uptake and production efficiency. This proposal not only satisfies
an unmet demand for agricultural bioinputs, but is also compatible with conventional and
organic agriculture, strengthening its attractiveness in various markets. In financial terms, the
project requires an initial investment of $140,000 USD and is projected to break even in the
first month of the second year. With steady growth, the company is estimated to be worth
$500,975 USD by year five. Operationally, Rhizogen is centered in a specialized facility in
Puembo, integrating a laboratory and production plant, which ensures efficiency in production
and distribution, backed by partnerships with agricultural distribution centers. Overall,
Rhizogen integrates science, sustainability and economic viability, contributing to the
transformation of the Ecuadorian agricultural sector. This model represents not only an
economic opportunity, but also a commitment to soil regeneration and the transition to a more

sustainable, productive and environmentally friendly agriculture.

Key words: Rhizogen, biofertilizers, beneficial microorganisms, sustainable agriculture, soil

degradation, bioinputs, production, distribution, soil regeneration.
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INTRODUCCION

Rhizogen es una propuesta biotecnologica innovadora para producir biofertilizantes
basados en microorganismos benéficos para potenciar la salud de los suelos agricolas, asi como
el rendimiento de los cultivos. Los biofertilizantes representan una solucion prometedora para
abordar los desafios actuales de la agricultura, combinando sostenibilidad ambiental con
eficiencia productiva (Chakraborty & Akhtar, 2021). Estos insumos biolégicos, compuestos
principalmente por microorganismos vivos como bacterias y hongos benéficos, tienen la
capacidad de fijar nitrogeno, solubilizar fosfatos, mejorar la estructura del suelo y promover el
crecimiento de las plantas mediante mecanismos naturales (Khan et al., 2023). En el contexto
ecuatoriano, la agricultura constituye uno de los rubros econdémicos mdas importantes,
aportando mas del 9% del PIB (Sanchez et al., 2019) y, ademds, posee una dependencia
significativa de la fertilizacion quimica para mantener los rendimientos (Aguiar et al., 2024).
Esta dependencia no solo incrementa los costos de produccion, sino que también genera
consecuencias adversas, como la disminucion de la biodiversidad microbiana del suelo, la
contaminacion ambiental y la degradacion a largo plazo de los ecosistemas agricolas (Aguiar
et al., 2024). En respuesta a esta problematica, Rhizogen busca desarrollar y comercializar
biofertilizantes basados en microorganismos, formulados especificamente para fomentar salud
de los suelos y optimizar la productividad agricola en cultivos importantes del pais, con un

minimo impacto ambiental.

La relevancia de los biofertilizantes no se limita al contexto local; a nivel global, estos
productos son reconocidos como un componente esencial de la agricultura sostenible. De
acuerdo con Daniel et al. (2022), su uso puede incrementar el rendimiento de los cultivos en
un 10-40%, y, por otro lado, Kapoor et al. (2015) asegura que los biofertilizantes son

especialmente adecuados, asimismo, para practicas de agricultura orgéanica, donde el uso de
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estos biofertilizantes mantiene compatibilidad con estdndares ecoldgicos y promueve la
preservacion de la salud del suelo. En consecuencia, el mercado objetivo para estos productos
es amplio, ya que pueden utilizarse tanto en sistemas agricolas convencionales, para optimizar
la absorcion de fertilizantes quimicos y mejorar la calidad del suelo, como en précticas
organicas para proporcionar beneficios similares sin comprometer las certificaciones
ecoldgicas. Rhizogen busca el desarrollo de biofertilizantes especificos para cultivos clave en
el contexto ecuatoriano, como por ejemplo el maiz, la papa y la cafa de azlcar, resulta
especialmente relevante debido a su importancia economica y social. Estudios han demostrado
que la aplicacion de microorganismos benéficos como rizobacterias promotoras del
crecimiento vegetal y hongos micorricicos en estos cultivos puede incrementar
significativamente el rendimiento, la eficiencia del uso de nutrientes, y la resiliencia ante

diferentes tipos de estrés (Di Salvo et al., 2018; Desire et al., 2018; Liu et al., 2021).

La tecnologia propuesta por Rhizogen incorpora microorganismos seleccionados
mediante procesos cientificos avanzados, que posteriormente son liofilizados y formulados en
un sustrato estéril para garantizar su viabilidad y eficacia en el campo. Este desarrollo
tecnoldgico no solo optimiza el rendimiento del producto, sino que también asegura su
adaptabilidad a diferentes tipos de suelos y cultivos. Como consiguiente, Rhizogen se vuelve
participe en la transicion hacia una agricultura mas sostenible. En este contexto, el desarrollo
de biofertilizantes no solamente representa un avance tecnoldgico, sino que también refuerza
la interconexion entre la ciencia, la economia y la sostenibilidad ambiental. Con este enfoque,
Rhizogen propone transformar la manera en que se manejan los sistemas agricolas en el pais,

combinando beneficios econdmicos y ecoldgicos para los agricultores y el entorno en general.
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TECNOLOGIA

La base de la tecnologia se centra en el uso de microorganismos benéficos,
principalmente rizobios, bacterias solubilizadoras potasio, de fosforo, y bacterias promotoras
del crecimiento vegetal (PGPR) de los géneros Alcaligenes, Arthrobacter, Azospirillum,
Azotobacter, Bacillus, Burkholderia, entre otros (Daniel et al., 2022). Estos microorganismos
ofrecen multiples beneficios, como la mejora en la tasa de germinacion de semillas, el
crecimiento radicular, el aumento del rendimiento de la planta y la absorcion de nutrientes
(Raaijmakers & Mazzola, 2016). Por otro lado, los hongos micorricicos también cumplen un
papel relevante al expandir el sistema radicular de las plantas, facilitando la absorcion de agua
y nutrientes esenciales, como el fésforo. Estos microorganismos contribuyen al crecimiento
vegetal mediante la regulacion hormonal, el control del equilibrio oxidativo celular y la mejora
de la respuesta fotosintética, lo que demuestra su importancia en la formulacion de bioinsumos

(Pirttil et al., 2021).

El proceso tecnologico comienza con la identificacion de los microorganismos. Para
ello, se llevan a cabo estudios en especies silvestres, donde el descubrimiento de nuevas cepas
microbianas con potencial biofertilizante es mas prometedor que en suelos agricolas (Adedayo
& Babalola, 2023). La secuenciacion del genoma de estas cepas y el analisis de la funcionalidad
de sus genes permite identificar los mecanismos especificos a través de los cuales los
microorganismos promueven el crecimiento vegetal. En la literatura se han descrito una gran
cantidad de microorganismos que cumplen propiedades bioestimulantes, por lo que existe un
gran respaldo de informacion genética (Pirttild et al., 2021). En este sentido, es posible llevar
a cabo pruebas moleculares que identifiquen los microorganismos del microbioma en estudio.
Posteriormente, en la etapa de aislamiento de los microorganismos se seleccionan aquellos que,

al ser adaptados a condiciones especificas, muestran una mayor eficacia como agentes
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biocontroladores y biofertilizantes. Los microorganismos serdan aislados por técnicas
tradicionales de cultivo microbioldgico dentro del laboratorio, lo cual permitira llevar a cabo
las siguientes pruebas. Una vez identificados y aislados los microorganismos, se realizan
pruebas de laboratorio para determinar la eficiencia de diversas composiciones microbianas.
Estas pruebas de inoculacion permiten seleccionar los consorcios microbianos mas efectivos
para cada especie vegetal de interés. Posteriormente, estos consorcios son evaluados en pruebas
de campo, con el fin de verificar su eficacia en condiciones reales de cultivo. Es importante
destacar que no existe una solucidon Unica para todas las especies que abarcan cultivos de
interés, por lo que es esencial realizar pruebas en diferentes tipos de suelo y cultivos
(Raaijmakers & Mazzola, 2016). Tras la selecciéon de los consorcios microbianos mas
efectivos, se procede al desarrollo del producto final. La cepa seleccionada debe formularse en
una presentacion que facilite su aplicacion en los cultivos, siendo las formas mas comunes los
polvos o granulados, especialmente en el caso de bacterias esporulantes Gram-positivas y
hongos esporulantes, debido a su alta resistencia a los tratamientos y por extension, para
formulaciones secas (Pirttild et al., 2021). En este proceso, la necesidad de condiciones estériles
para la formulacion es un factor determinante, por lo cual se utilizara suelo estéril como sustrato
base. Finalmente, el producto final consiste en paquetes de 1, 10, 50 kilos de una mezcla que
contiene microorganismos liofilizados, en un sustrato de suelo estéril, listo para su aplicacion
directa al suelo (Figura 1). Este inoculante bioldgico estd compuesto por los microorganismos
seleccionados durante las fases de prueba, garantizando su eficacia para la especie especifica
de interés. La aplicacion de este producto favorece el desarrollo de las plantas al optimizar la
fertilizacion biologica, mejorando tanto la disponibilidad como la absorcion de nutrientes. Esto
se fundamenta en que la manipulacion dirigida del microbioma vegetal presenta un potencial
significativo para disminuir la incidencia de enfermedades, incrementar la productividad

agricola, y reducir la dependencia de insumos quimicos (Gaveliené et al., 2021).
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PROPIEDAD INTELECTUAL

El startup - la marca, productos, y otros - estard protegido por diferentes tipos de
propiedad intelectual. En primera instancia, la empresa Rhizogen Agrosolutions S.A. tendra la
marca protegida bajo el concepto de marca registrada: Rhizogen ®. Por otro lado, Rhizogen
contara con dos logotipos, uno completo que abarque la imagen y el nombre, y otro que conste
solo del nombre (Figura 2), también protegidos por marca registrada. Rhizogen desarrollara
varios productos especificos para los cultivos donde se aplicard, con nombres distintivos
también protegidos bajo este concepto (Figura 1). Para registrar las marcas con el SENADI, se
comienza con una busqueda fonética que verifica la existencia de marcas idénticas o similares,
con un costo de $16 USD, y, al presentar la solicitud, el pago del tramite es de $208 USD. Este
proceso consiste en exdmenes de forma, objeciones y de registrabilidad, y, si la marca cumple
con los requisitos, se emitird una resolucion que la registrard por 10 afios (SENADI, 2021).
Asi, Rhizogen, sus logotipos, marcas de productos, y otros, quedaran registrados y protegidos
legalmente. Por otro lado, el proceso integral del desarrollo de los productos, que involucra
toda la tecnologia en si, estard protegido bajo el concepto de secreto comercial. Para esto, todo
aquel involucrado en Rhizogen firmara un acuerdo de confidencialidad, no obstante, para
cerciorar esto, solamente ciertas personas conoceran el contexto holistico de las actividades
que se llevaran a cabo. Finalmente, dado que la tecnologia de Rhizogen cumple con los criterios
para la concesion de una patente, se preparard y presentara una solicitud de patente ante el IEPI,
en la cual consta una descripcion detallada del proceso de generacion del producto final. La
resolucion y entrega de patente puede tomar entre 2 y 5 afios (IEPI, 2009), y, durante este
periodo, Rhizogen producird y comercializara sus productos, respaldandose por la exclusividad
provisional otorgada al presentar la solicitud, lo que permitird posicionarse en el mercado

mientras se obtiene la proteccion oficial.



16

ANALISIS DE MERCADO

El sector agricola es un pilar fundamental de la economia del pais, representando un
9.63% del PIB nacional, siendo el cuarto sector econdémico mas importante para el Ecuador
(Sanchez et al., 2019). En la actualidad se han destinado més de 1.4 millones de hectareas para
cultivos permanentes, lo cual se traduce en una necesidad de insumos agricolas para el
tratamiento de la tierra, mejora de los cultivos, y aumento en el rendimiento de estos mismos.
En consecuencia, existe un gran mercado de insumos agricolas en el Ecuador, el cual se
encuentra saturado de insumos de caracter quimico y sintético, mas no microbiologico (INEC,
2021). Adicionalmente, los insumos agricolas que se ofrecen en el mercado no son, en su
mayoria, especificos para los diferentes cultivos del pais, y en ciertas localidades, suficientes.
Por ende, existe una brecha en el mercado por una demanda que esta parcialmente insatisfecha,
bajo estos términos (Carriel Herrera, 2018). En su defecto, mediante la produccion y
comercializacion de productos responsables, sostenibles, eficientes e innovadores, Rhizogen
plantea ingresar y posicionarse en el mercado. Como tal, Rhizogen busca proveer productos, y
soluciones, destinados hacia el sector agricola, por lo que los consumidores serdn tanto
corporaciones agricolas de gran escala, haciendas, agricultores grandes y pequefios, asi como
personas con cultivos personales. Los productos, en si, estardn dirigidos a cultivos que
manifiesten o estén expuestos a deficiencias en rendimiento, plagas, y diferentes tipos de estrés,
no obstante, finalmente estaran dirigidos hacia cualquier cultivo con la finalidad de mejorarlo.
Por tanto, Rhizogen abarcard un amplio mercado que a su vez presenta diferentes necesidades,
lo cual abre varias oportunidades para la empresa. En el Ecuador, el mercado de insumos
agricolas esta liderado por empresas como Agripac, MasAgro, y FarmAgro, que, si bien llevan
décadas en el mercado, han centrado su oferta en productos quimicos y sintéticos ampliamente

utilizados en la agricultura convencional. Estas empresas suelen comercializar sus productos
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en presentaciones liquidas, con precios que oscilan entre los $10 y $20 por litro de fertilizante.
Los productos de Rhizogen serdn comercializados en presentaciones por volumen en
kilogramos, disefiadas para ser aplicadas en extensiones de cultivos, lo que facilitard su uso a
gran escala. El precio estimado es de $30 USD por cada 50 kilogramos, lo cual posiciona al
producto dentro de un rango competitivo, y refleja su capacidad de generar resultados
superiores con aplicaciones mas eficientes y sostenibles a lo largo del tiempo. Adicionalmente,
Rhizogen también ofrecera presentaciones mas pequefias y accesibles para personas con
cultivos personales, jardines o huertos que deseen asimismo aprovechar los beneficios del
producto. Ahora, es importante resaltar la tendencia global hacia practicas agricolas mas
sostenibles, impulsadas por la creciente preocupacion por los efectos negativos del uso
intensivo de agroquimicos en la salud, los ecosistemas y la biodiversidad. En este contexto,
Rhizogen se posiciona estratégicamente como una empresa que no solo responde a una
demanda local insatisfecha, sino que también se alinea con las tendencias internacionales hacia
la reduccion de la huella ambiental en la produccion agricola. De hecho, los biofertilizantes
que ofrece Rhizogen ademés de mejorar la absorcion de nutrientes y el crecimiento de los
cultivos, también contribuyen a la restauracion de la salud del suelo, lo cual constituye una
ventaja competitiva frente a los insumos convencionales. En este sentido, Rhizogen se presenta
como una opcidon disruptiva dentro del sector, ofreciendo productos alineados con las
tendencias hacia una agricultura mas verde, y que también son mas especificos en cuanto a las
necesidades locales de los agricultores. De acuerdo con la Superintendencia de Compaiias,
Valores y Seguros (2022), solamente Agripac tuvo ingresos por ventas cercanos a 500
millones, lo que refleja la magnitud del mercado de insumos agricolas en el pais. En este
contexto, el objetivo a largo plazo de la empresa es capturar un porcentaje cercano al 5% del
mercado de insumos agricolas en Ecuador, no obstante, durante los primeros afios de operacion,

se podria aspirar a un 0.5% del mercado.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se establecera una alianza con INSUSemillas, una empresa consolidada en el mercado
ecuatoriano, dedicada a la distribucion y comercializacion de insumos agricolas por varios
afios. Al contar con una infraestructura logistica eficiente y un s6lido posicionamiento en el
mercado, INSUSemillas podria ofrecer una plataforma de distribucion que multiplicaria el
alcance de los productos de Rhizogen, proporcionando acceso a una red amplia de clientes
dentro del sector agricola, por lo que es ideal para facilitar la expansion de los productos. El
acuerdo seria estrictamente formal, con una duracion a largo plazo. Esto garantizaria un marco
legal y contractual sélido, donde consten las obligaciones y derechos de ambas partes, lo cual
es esencial para asegurar que tanto Rhizogen como INSUSemillas se beneficien
equitativamente, y que se cumplan los términos establecidos. La formacion de esta alianza
estratégica seria factible en gran medida a conexiones personales con los directivos de
INSUSemillas, facilitando un canal de negociacion directa. Para lograr la alianza, se
propondria a INSUSemillas la comercializacion de los productos de Rhizogen a un precio
especial, como incentivo para su incorporacion en su catalogo de productos. Los productos de
Rhizogen, al ser innovadores y diferenciarse de los fertilizantes tradicionales comercializados,
se alinean con la necesidad de diversificacion y mejora de los productos agricolas de
INSUSemillas. Ahora, al ser proveedores del sustrato necesario para la produccion del
biofertilizante, Rhizogen considerara a INSUSemillas como su proveedor primario,
asegurando una relacion basada en el suministro y la comercializacion complementaria de
productos. Como consiguiente, INSUSemillas se beneficiaria al obtener un producto
diferenciado que complementaria su oferta de insumos y le permitiria satisfacer nuevas
demandas del mercado, mientras que Rhizogen se beneficiaria del poder logistico y la red de

distribucion de INSUSemillas, lo que aceleraria su establecimiento en el mercado agricola.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

La estructura organizativa de Rhizogen estara basada en un modelo de equipos, lo cual
permitird una colaboracion fluida entre las 4reas clave, optimizando los recursos y
maximizando la eficiencia con un equipo reducido. Dado el enfoque multidisciplinario y el
tamafo inicial de la empresa, se han definido tres areas principales: Investigacion y Desarrollo
(I+D), Desarrollo de Productos (DP), y Comercializacion y Negocios (C+N). Cada una de estas
areas trabajara de manera conjunta e interconectada, coordinando sus actividades para asegurar
tanto el avance cientifico como la viabilidad comercial de los biofertilizantes microbianos

producidos por la empresa.

El 4rea de Investigacion y Desarrollo sera responsable de llevar a cabo la investigacion
cientifica y garantizar que los productos de Rhizogen estén basados en principios solidos de
biotecnologia, con un enfoque en la mejora continua y la innovacion. Esta area estard
compuesta por un encargado y dos investigadores, quienes se encargaran de analizar y
perfeccionar las formulaciones del biofertilizante. El area de Desarrollo de Productos tomara
los avances generados por el equipo de I+D y los convertird en productos comercialmente
viables en base a la tecnologia planteada. Este departamento estard compuesto por un
encargado y un asistente técnico que optimizaran los procesos de produccion para asegurar que
los productos cumplan con los estandares de calidad exigidos por el mercado. Finalmente, el
area de Comercializacion y Negocios se encargard de gestionar las relaciones estratégicas,
principalmente con empresas como INSUSemillas, que se encargard de la distribucion y
comercializacion. Aunque la empresa recurrira a la tercerizacion del marketing y la
distribucion, esta area supervisard y gestionara estas tareas, asi como dichas alianzas

estratégicas y se asegurara que los productos lleguen eficazmente al mercado.
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En cuanto a los roles, la empresa contard inicialmente con 5 empleados. EI CEO, como
lider estratégico, tendra un involucramiento integral en todas las areas de la empresa. Su
participacion serd crucial para supervisar la direccion general de la empresa, garantizar que los
objetivos de investigacion y desarrollo estén alineados con las metas comerciales y asegurar
que las alianzas estratégicas funcionen de manera efectiva. Sin embargo, su involucramiento
serd menor en el area de desarrollo de productos, delegando gran parte de esta responsabilidad
a otros miembros del equipo, para centrarse en la gestion global y la supervision de las areas
de comercializacion y negocios. Por otro lado, el encargado de I+D liderara a su equipo en la
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, mientras que el encargado de Desarrollo de
Productos sera responsable de garantizar que los productos sean escalables y cumplan con las
expectativas del mercado. Cabe mencionar que ambos encargados podrian involucrarse
asimismo con requerimientos de las areas del otro, asi como del area de negocios, de ser
necesario. Asimismo, los miembros especialistas de [+D y DP cumpliran un rol principal en
sus respectivas areas, aunque también podran verse involucrados en funciones fuera de esta,
participando en la investigacion y desarrollo de productos, coordinando asi la creacion y
optimizacion de los biofertilizantes. Estos miembros se enfocaran exclusivamente en el trabajo
cientifico y técnico, sin involucrarse en el area de negocios. A través de esta estructura,
plasmada en la Figura 3, Rhizogen buscara optimizar sus operaciones, centrandose en su

fortaleza cientifica y apoyandose en terceros para las actividades de marketing y distribucion.
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PLAN OPERATIVO

La empresa Rhizogen estara ubicada a las afueras de la ciudad, en Puembo, una
ubicacion rural que ofrece las condiciones ideales para establecer instalaciones de
investigacion y produccion. El terreno contard con amplios espacios para la construccion de un
laboratorio y una planta de produccion adyacente, que permitird una logistica eficiente entre
ambas infraestructuras. El laboratorio sera utilizado para la investigacion y andlisis de las
muestras de suelo agricola y silvestre, mientras que la planta sera el centro de produccion donde
se elaborara, procesard y empaquetard el producto final. Los proveedores principales
suministrardn las muestras de tierra para los estudios y en el desarrollo del producto final,
mientras que INSUsemillas serd el proveedor principal del sustrato. La materia prima es tanto
las muestras de suelo agricola y suelo silvestre, como la tierra estéril que se necesitara como
sustrato. Por un lado, las muestras no requieren logistica compleja, ya que seran recolectadas
en areas agricolas y espacios naturales en cantidades controladas, permitiendo su transporte en
vehiculos particulares desde los puntos de recoleccion hasta las instalaciones del proyecto. En
cuanto a los insumos auxiliares, como reactivos de laboratorio y materiales de embalaje, se
estableceran acuerdos con proveedores nacionales especializados en biotecnologia y

agricultura.

El proceso de transformacion de las muestras de suelo incluye una serie de analisis
microbiologicos y fisicoquimicos para identificar y aislar organismos beneficiosos para el
suelo. Una vez que los organismos son seleccionados y cultivados, se los liofiliza y luego se
inocula el sustrato estéril con los consorcios liofilizados. Posteriormente, el producto es
empaquetado directamente en la planta, optimizando tiempos y costos operativos. A
continuacion, la mayor parte del producto final no se almacenaré en la planta de produccion,

sino en centros de distribucion de insumos agricolas de INSUsemillas. Este sistema
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descentralizado permite reducir la cantidad de inventario que la empresa necesita mantener,
optimizando espacio y recursos. El producto seré trasladado a estos centros de distribucion
utilizando camiones de entrega propios o contratados, dependiendo del volumen de produccion
y las necesidades logisticas. Este flujo de produccion se observa en la Figura 4. El producto
final estara disponible en los centros de distribucion de insumos agricolas aliados, los cuales
se ubican estratégicamente cerca de las principales zonas agricolas del pais. Ademas, los
usuarios finales tendran la opcion de adquirir el producto directamente en estos centros o
solicitarlo a través de la pagina web. En este caso, el producto sera entregado directamente en
el lugar donde se necesite, ya sea un campo agricola o un huerto, garantizando la facilidad de
acceso para los agricultores. El marketing del producto estara tercerizado y se enfocara en una
estrategia integral de comunicacion digital y presencial, destacando las ventajas del producto,
como su bajo impacto ambiental, su capacidad para mejorar la salud del suelo y su rendimiento
a largo plazo. La campafia se dirigird principalmente a agricultores que buscan alternativas
sostenibles para sus cultivos, con un enfoque en la creacion de conciencia sobre la regeneracion
de los suelos y la agricultura orgénica. El valor del producto radica en su contribucion al
desarrollo sostenible de la agricultura, pues, Rhizogen no solo ofrece un insumo eficiente, sino
que también promueve la regeneracion de los suelos agricolas, contribuyendo a la conservacion
de ecosistemas y la productividad agricola a largo plazo. La sostenibilidad, la mejora de la
calidad de los suelos y el fomento de practicas agricolas mas amigables con el medio ambiente
son aspectos que destacan como ventajas competitivas del producto. En cuanto a la
escalabilidad, Rhizogen tiene la capacidad de crecer en funcion de la demanda. La ubicacion
del laboratorio y la planta permite futuras ampliaciones, y las alianzas con los centros de
distribucion facilitan la expansion en mercados a nivel nacional. Asimismo, a medida que
aumente la adopcion de practicas agricolas sostenibles en el Ecuador, se espera un crecimiento

significativo en la demanda del producto.
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PLAN FINANCIERO

A partir de un analisis de los costos iniciales y operativos, se ha determinado que para
el lanzamiento del emprendimiento se requiere una inversion inicial de $140,000 USD, monto
que serd obtenido exclusivamente de inversionistas, eliminando asi la necesidad de recurrir a
préstamos bancarios y, por ende, evitando costos de intereses. De este total, $29,751.42 USD
(Anexo 1) estaran destinados para cubrir una inversion unica para el establecimiento del
laboratorio y la planta de produccién en Puembo, la adquisicion de maquinaria especializada y
la compra de equipos de laboratorio esenciales para la investigacion. El terreno consta con
instalaciones construidas listas para ser acopladas a las necesidades de Rhizogen, por lo que
solamente se debe cubrir estos costos. Por otro lado, un total de $60,000 USD se asignaran a
los costos fijos (Tabla 1), mientras que $40,000 USD seran utilizados para cubrir los costos
variables (Tabla 2) para el primer afio de produccion. El monto remanente sera reservado para
los primeros meses del segundo afo, lo cual asegurara que Rhizogen cuente con suficiente
capital operativo para sostener su crecimiento mientras se consolida y se vuelve rentable. En
términos de rentabilidad, el andlisis financiero muestra que el punto de equilibrio se alcanzara
en el primer mes del segundo afio de operaciones (Anexo 2). Esto es fundamental, ya que
implica que los ingresos generados a partir de ese momento podran cubrir los costos fijos y
variables, lo que permitird a la empresa empezar a generar beneficios netos. Las proyecciones
de ventas, que prevén un incremento del volumen de unidades vendidas desde 2,400 unidades
en el primer afio hasta 7,909 unidades en el quinto afio, con un precio de $30 USD por unidad,
indican que los ingresos anuales aumentaran de $72,000 USD a $237,276 USD (Tabla 3) en el
mismo periodo. Dicho crecimiento es posible gracias a una estrategia de expansion progresiva
y al establecimiento de una alianza con INSUSemillas, quienes facilitaran la distribucion del

producto, asi como la entrada del producto al mercado. El plazo de retribucion del capital
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invertido por los accionistas comenzard al alcanzar el punto de equilibrio (Tabla 4) en montos
pequeios inicialmente, aumentando significativamente al inicio del cuarto afo. Este periodo
se ha calculado tomando en cuenta que los primeros tres afios de operacion estaran enfocados
en la expansion del mercado y la optimizacion de los procesos de produccion, lo que llevara a
una rentabilidad neta positiva sostenida a partir del cuarto afno. A partir de este momento, la
empresa podra generar suficiente flujo de caja para comenzar a retribuir en mayor cantidad el
capital aportado por los inversionistas. Esta estructura financiera ha sido disefiada para asegurar
la sostenibilidad de la empresa durante su fase inicial y minimizar el riesgo asociado a la falta
de liquidez en los primeros meses de operacion. En cuanto al valor de la empresa, mediante el
método de Valor Presente Neto con una tasa de descuento del 12%, se ha calculado que
Rhizogen tiene un valor aproximado de $500,975 USD al quinto afio de operaciones (Anexo
3). Este valor refleja las expectativas de flujos de caja proyectados durante los primeros cinco
afos de operacion, descontados al presente para tener en cuenta el riesgo inherente al desarrollo
de un proyecto de estas caracteristicas. En base a este valor, se ha determinado que los
inversionistas recibiran un 30% de participacion en la empresa, a cambio de la inversion de
$140,000 USD solicitada. La totalidad de este monto sera retribuida desde el segundo afio hasta
el noveno afio de produccion, y, a partir de este punto, se empezara a pagar el porcentaje de
utilidades al inversor mensualmente, correspondiendo a un monto total de $105,192.27 USD
al final del décimo afio. Cabe destacar que uno de los principales factores que permitird que
Rhizogen alcance estos niveles de rentabilidad y crecimiento es el importante acceso a los
canales de distribucion para la penetracion en el mercado y, en consecuencia, para el
crecimiento anual proyectado de la empresa. Asi, el éxito del proyecto no solo depende de una
gestion financiera eficiente, sino también de la creacion de redes solidas de distribucion y

comercializacién que permitan que Rhizogen se consolide en el sector agricola.
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CONCLUSIONES

Los biofertilizantes desarrollados por Rhizogen representan una solucién innovadora
y eficiente ante a los desafios que atraviesa la agricultura moderna, incluyendo la degradacion
del suelo, y los altos costos de produccion. Rhizogen destaca por su enfoque biotecnologico,
incorporando microorganismos benéficos en una formulacion liofilizada que asegura
viabilidad, eficacia y adaptabilidad a diferentes cultivos de importancia para el Ecuador. Desde
una perspectiva técnica, Rhizogen sobresale por su capacidad para identificar y aislar
microorganismos con funciones benéficas, como la fijacion de nitrégeno, la solubilizacion de
nutrientes y la mejora de la resistencia de las plantas ante estrés abiotico y biotico. Esto se
traduce en un producto altamente competitivo e innovador, disefiado para satisfacer tanto la
demanda de agricultores convencionales, que buscan optimizar el uso de fertilizantes quimicos,
como la de productores organicos, que priorizan alternativas sostenibles alineadas con
estandares ecoldgicos. Economicamente, el proyecto estd respaldado por un plan financiero
solido que proyecta un crecimiento constante, alcanzando el punto de equilibrio en el segundo
afio y generando retornos sostenidos a partir del cuarto afio. El valor del negocio, estimado en
$500,975 USD al quinto afio, junto con las alianzas estratégicas establecidas, refuerzan la
escalabilidad y el impacto potencial de Rhizogen en el mercado. En términos tecnologicos, este
emprendimiento destaca la importancia de la investigacion cientifica aplicada al desarrollo de
soluciones agricolas sostenibles, combinando innovacién, impacto econdémico Yy
responsabilidad ambiental. A futuro, se recomienda ampliar la investigacién en formulaciones
especificas para suelos otros cultivos de importancia como el tomate, banano, palma africana,
café, entre otros (INEC, 2021), asi como explorar oportunidades de exportacion para
maximizar. Rhizogen no solo representa una innovacidon tecnologica, sino también un

compromiso con la sostenibilidad y la transformacion del sector agricola.
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Tabla 1. Costos fijos para los primeros 10 afios de operaciones
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Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo
. . . Total Costo Total Total Total Total Total Total Total Total Total
Descripciéon  (Cantidad Mensual [Valor Mensual [Costos Totales Mensuales Annual Annual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
(Afio 1) (Afl0 2) (Ao 3) | (Afio4) | (AloS) | (Alo6) | (Aflo7) | (AMoS) | (ARo9) | (Ao 10)
Salarios 5 $500.00 $2.500.00 $30.000.00 $30.000.00| $30.000.00| $30.000.00| $30,000.00| $30.000.00| $30.000.00| $30.000.00| $30.000.00| $30.000.00
Alquiler 1 $1.800.00 $1.800.00 $21.600.00 $21.600.00| $21.600.00| $21.600.00| $21.600.00| $21.600.00( $21.600.00( $21.600.00| $21.600.00| $21.600.00
Servicios basicos $300.00 $3.600.00 $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00( $3.600.00] $3.600.00| $3.600.00
Agua 1 $20.00
Luz 1 $250.00
Internet 1 $30.00
Marketing 1 $300.00 $300.00 $3.600.00 $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00| $3.600.00( $3.600.00( $3.600.00] $3.600.00| $3.600.00
Total $2,500.00 $58,800.00 | $58,800.00| $58,800.00| $58,800.00 | $58,800.00| $58,800.00( $58,800.00( $58,800.00| $58,800.00| $58,800.00
Total mensual $4.000.00 $4.000.00| $4.900.00| $4.900.00| $4.900.00| $4.900.00| $4.900.00( $4.900.00] $4.900.00] $4.900.00

Se observa el desglose de los gastos constantes de la empresa, como salarios, mantenimiento

de instalaciones y servicios publicos, esenciales para mantener la operatividad durante la

primera década.



Tabla 2. Costos variables para los primeros 10 afios de operaciones
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Se presenta los costos relacionados con la produccion, como materia prima, reactivos de

Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo

. ) . - Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total

Descripcion Cantidad Mensual | Valor Unitario|Costos Totales Mensuales| - o | (P (V0| (0 Anual Anual Anual Anual Anual

(Alo1) | (Al02) | (All03) | (Alod) | (Alio5) | (Ailo6) (Ailo 7) (Ailo 8) (A0 9) | (Afio 10)
Materia prima $2.500.00 $30.000.00 | $39.000.00] $50.700.00| $65.910.00] $85.683.00| $111.387.90| $144.804.27| $188.245.55 $244.719.22] §318.134.95
Sustrato (20 kg) 500 $5.00

Material embalaje (saco quintal) 200 $0.25 $50.00 $600.00 $900.00] $1.170.00| $1.521.00] $1.977.30|  $2.570.49|  $3.341.64| $4.344.13|  $5.647.37)  $7.341.58
Transporte (hora) 12 $50.00 $600.00 $7.200.00 | $7.200.00| $7.200.00] §7.200.00| $7.200.00]  $7.200.00]  $7.200.00|  $7.200.00]  $7.200.00]  $7.200.00
Tnsumos lab/produccion (x3 al aiio) 0.25 $1.000.00 $250.00 $750.00 | $1.125.00] $1.462.50] $1.901.25| $2471.63| $3213.11] $4.177.05| §5430.16| $7.05921  $9.176.97
Mantenimiento preventivo (x2 al aio) | 0.166666667 $1.000.00 $166.67 $333.33 $500.00  $750.00| $1.125.00] $1.687.50|  $2.531.25|  $3.796.87| $5.695.31|  $8.542.97) $12.814.45
Total| $3,566.67 $38,883.33|548,725.00| $61,282.50| $77,657.25| $99,019.43| $126,902.75| $163,319.83 | $210,915.15| $273,168.76| $354,667.98
Total mensual| $3.240.28] $4.060.42| $5.106.88] $6.471.44| $8.251.62| $10.575.23| $13.609.99| $17.576.26| $22.764.06| $29.555.67

laboratorio y materiales de embalaje, ajustados al volumen operativo, necesarios durante la

primera década.
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Tabla 3. Proyecciones de ventas e ingresos den los primeros 5 afios de operaciones

Aiio| Proyeccion unidades vendidas (Precio por unidad (USD)|Ingreso estimado (USD)
1 2400 30 $ 72,000.00
2 3600 30 $ 108,000.00
3 4680 30 $ 140,400.00
4 6084 30 $ 182,520.00
5 7909.2 30 $ 237,276.00

Se muestra la evolucion esperada de las unidades vendidas e ingresos anuales, destacando el

crecimiento sostenido desde 2,400 unidades en el primer afio hasta 7,909 en el quinto.



Tabla 4. Retribucion de inversion en plazo de 10 afios
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Balance Anual IVA Rentabilidad Neta| Monto Retorno % Inversor** Rentabilidad Neta Rhizogen
Afo1| -$25,683.33 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Afo 2 $475.00 $118.75 $356.25 $1,000.00 $0.00 -$643.75
Afio 3| $20,317.50 $5,079.38 $15,238.13 $1,500.00 $0.00 $13,738.13
Afio 4| $46,062.75 $11,515.69 $34,547.06 $21,666.67 $0.00 $12.880.39
Ano 5| $79,456.58 $19.864.14 $59,592.43 $21,666.67 $0.00 $37.,925.76
Ano 6| $122,756.05 $30,689.01 $92,067.04 $21,666.67 $0.00 $70.,400.37
Ano 7| $178,876.61 $44,719.15 $134,157.46 $21,606.67 $0.00 $112,490.79
Afio 8| $251,580.22 $62.,895.06 $ 188,685.17 $21,666.67 $0.00 $167,018.50
Aiio 9| $345,715.22 $86.428.81 $259,286.42 $21,666.67 $0.00 $237,619.75
Aio 10| $467,521.20 $116,880.30 $ 350,640.90 $7,500.00 $105,192.27 $237,948.63
*Retribucion $140,000 ***Rentabilidad total $889,378.55

Resumen de las entradas y salidas de efectivo anuales durante los primeros 10 afios de

operacion, destacando el crecimiento del flujo neto y la acumulacion de capital, desde las

pérdidas iniciales hasta la rentabilidad sostenida en el cuarto afo.

*Se considera que el monto a pagar corresponde a un porcentaje del balance anual después de

impuestos

**Al poseer el 30% de la empresa, el inversor recibe ese porcentaje del balance anual una vez

cubierta la deuda

***A tal punto, la empresa habra generado esta totalidad después de todos los pagos

correspondientes
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Etiqueta de los diferentes formatos del biofertilizante dirigidos hacia cultivos especificos, en
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Figura 3. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

Se representa la organizacion interna de Rhizogen, destacando las areas clave: Investigacion
y Desarrollo (I+D), Desarrollo de Productos (DP), y Comercializacion y Negocios (C+N), y
los roles de cada miembro de la empresa. En azul se muestra el miembro que puede verse

involucrado de manera ocasional fuera de su area respectiva.
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Figura 4. FLUJO DE PROCESO DE PRODUCCION

Se ilustra el flujo del proceso operativo, desde la obtencion de muestras de suelo agricola y
silvestre, pasando por el cultivo y liofilizacién de microorganismos en el laboratorio, hasta la
distribucion del producto final a través de canales estratégicos hacia el usuario final, y su

aplicacion en campo.
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ANEXOS

ANEXO 1: INVERSION UNICA

Categoria Costo estimado (USD)
Equipos de Laboratorio $ 8,000.00
Equipos de Produccion| $ 20.000.00
Pagina web $ 400.00
Registro de marca $ 208.00
Registro de patente $ 1,143.42

Total $ 29,751.42

Se detalla los costos iniciales destinados a infraestructura, adquisicion de maquinaria y

equipo de laboratorio necesario para el establecimiento del proyecto.



ANEXO 2: PUNTO DE EQUILIBRIO
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Ao 1
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.000.00 | $ 4.000.00 [ $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00| $ 4.900.00
(Costos Variables | § 3.240.28 | $ 3.24028 |$ 324028 | § 324028 | $ 3.24028|$ 324028 |$ 3.24028 | $ 3.24028|$ 3.240.28 | $ 3.240.28 | $ 3.240.28 | $ 3.240.28
Ingresos | § 6.000.00 | $ 6.000.00 [$ 6.000.00 | $ 6.000.00| $ 6.000.00|$ 6,000.00|$ 6.000.00|$ 6.000.00| $ 6.000.00 | $ 6.000.00|$ 6.000.00|$ 6.000.00 Balance Anual ‘
Balance | § -2.140.28 | § -2.140.28 [ § -2.140.28 | § -2.140.28 | § -2.140.28 | § -2.140.28 | § -2.140.28 | § -2.14028 | § -2.140.28 | § -2.140.28 | § -2.14028 [ § -2.140.28 -$25.683 3}‘
Ao 2
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.000.00 | $ 4.000.00 [$ 4.900.00 | $§ 4.900.00 | § 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00| $ 4.900.00
(Costos Variables | § 4.060.42 | $ 4.06042|3$ 4.06042|$ 4.06042|$ 4.06042|3$ 4.060.42|3$ 4.06042|3$ 4.06042| 3 4.060.42|9$ 4.06042|$ 4.060.42|3 4.060.42
Ingresos | § 9.000.00 | $ 9.000.00 [$ 9.000.00 | $ 9.000.00 | $ 9.000.00 |$ 9.000.00 | $ 9.000.00 | $ 9.000.00 | $ 9.000.00 | $ 9.000.00 | $ 9.000.00|$ 9.000.00 Balance Anual ‘Balam‘e Puntual ‘
Balance | § 39.58 | $ 3958 § 39.58 | § 3958 | § 39.58| § 39.58 | $ 3958 | § 39.58| § 39.58 | $ 3958 | § 39.58 | § 39.58 3475‘00‘ S 25,208.33‘
Aio 3
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 [ $ 4.900.00 | § 4.900.00 | § 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00| $ 4.900.00
(Costos Variables | § 5.106.88 | $ 5.106.88|8% 510688 | § 5.10688|$ 5.10688|9$ 5.106.88|$ 5.10688 | % 5.106.88|$ 5.106.88 | $ 5.106.88 | § 5.106.88 | § 5.106.88
Ingresos | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 | $ 11.700.00 Balance Anual ‘Balam‘e Puntual ‘
Balance | § 1.693.13 |$ 1.693.13[$ 1.693.13|§ 1.693.13|$ 1.693.13|% 1.693.13|% 1.693.13|$% 1.693.13|§ 1.693.13|9% 1.693.13|$ 1.693.13|§ 1.693.13 $20.317‘50‘ -S 4,890.@
Aio 4
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 [ $§ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00| § 4.900.00
(Costos Variables | § 647144 | $ 647144 8% 647144 | § 647144 | § 647144|$ 647144 | S 647144 |§ 647144|$ 647144 |$ 647144 |§ 6471.44|§ 647144
Ingresos | $§ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 | $ 15.210.00 Balance Anual ‘Balam‘e Puntual ‘
Balance | $ 3.838.56 | $ 3.838.56 | $ 3.838.56| $ 3.838.56 | $ 3.838.56 | $ 3.838.56 | $ 3.838.56 | $ 3.838.56| $ 3.838.56 | $ 3.838.56 | § 3.838.56 | $ 3.838.56 $46,062. 75‘ S 41,171.92‘
Ao §
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 [ § 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 |$ 4.900.00| $ 4.900.00
(Costos Variables | § 8251.62 | $ 825162|% 825162|$ 825162|% 825162|$ 8251.62|% 825162|% 8251.62|% 8.251.62|9% 8.251.62|% 8.251.62|§% 8.251.62
Ingresos | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 | $ 19.773.00 Balance Anual ‘Balam‘e Pllnhlﬁll‘
Balance | $ 662138 | $ 6.621.38|$ 662138 | $ 6.621.38|9$ 6.621.38|$ 6.621.38|9% 6.621.38 | $ 6.62138|$ 6.621.38 | $ 6.621.38|$ 6.621.38|$ 6.621.38 $79.456. 58‘ S 120,628.49‘
Ao 6
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4,900.00 | $ 4.900.00| $ 4.900.00 | $ 4.900.00| $ 4.900.00 | $ 4.900.00|$ 4.900.00
(Costos Variables | § 10.575.23 | § 10.575.23 | $ 10.575.23 [ § 10.575.23 | § 10.575.23 [ § 10.575.23 | $ 10.575.23 | § 10.575.23 | § 10.575.23 | § 10.575.23 | $ 10.575.23 | § 10.575.23
Ingresos | § 25.704.90 | § 25.704.90 | § 25.704.90 | § 25.704.90 | § 25.704.90 | § 25.704.90 | $ 25.704.00 | $ 25.704.90 | $ 25.704.90 | § 25.704.90 | $ 25.704.90 | § 25.704.90 | Balance Anual ‘Balance Pnnhmll
Balance | $ 10.229.67 | $ 10.220.67 | $ 10.2290.67 | $ 10.220.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 | $ 10.229.67 $122.756 05‘ $243,384.54
Ao 7
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5§ Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00|$ 4.900.00
|Costos Variables | $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | $§ 13.609.99 [ $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | § 13.609.99 | $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | $ 13.609.99 | $ 13.609.99
Ingresos | § 33.416.37 | § 33.416.37 | § 3341637 | § 3341637 | $ 33.416.37 | § 33.416.37 | $ 33.416.37 | $ 33.416.37 | $ 33.416.37| $ 33.416.37 | $ 33.416.37| § 33.416.37 | Balance Anual ‘BalancePllnnmll
Balance | $ 14.006.38 | $ 14.006.38 | $ 14.006.38 | $ 14.006.38 | $ 14.906.38 | $ 14.906.38 | $ 14.906.38 | $ 14.006.38 | $ 14.006.38 | § 14.006.38 | $ 14.906.38 | § 14.006.38 $178.876 61‘ S 422,261.15'
Aiio 8
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.000.00 | § 4.000.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00|$ 4 $ 4.000.00| $ 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00
|Costos Variables | § 17.576.26 | § 17.576.26 | $ 17.576.26 [ § 17.576.26 | $ 17.576.26 | § $ 17.576.26 | $ 17.576.26 | § 17.576.26 | § 17.576.26 | $ 17.576.26 | $ 17.576.26
Ingresos | § 43.441.28 | § 43.441.28 | $ 43.441.28 | § 43.441.28 | $ 43.441.28 [ $ 43. $ 4344128 | $ 43.441.28 | $ 43.44128 | $ 43.441.28 | $ 43.44128|$ 43.441.28 | Balance Anual ‘Balance Pllnhmll
Balance | $ 20.965.02 | $ 20,965.02 | $ 20.965.02 [ § 20,965.02 | $ 20.965.02 | $ 20,965.02 | $ 20.965.02 | $ 20,965.02 | $ 20.965.02 | $ 20,965.02 | $ 20.965.02 | $ 20.965.02 $251,580.22 S 673,841.37'
Aio 9
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | § 4.900.00 | § 4.900.00 | § 4.900.00 | $ 4.900.00 | § 4.900.00|$ 4.900.00 |35 4.900.00]|$ 4.900.00 | § 4.900.00| § 4.900.00 |$ 4.900.00|§ 4.900.00
(Costos Variables | § 22.764.06 | $ 22.764.06 | $ 22.764.06 | § 22.764.06 | § 22.764.06 [ $ 22.764.06 | $ 22.764.06 | $ 22.764.06 | $ 22.764.06 | § 22.764.06 | $ 22.764.06 | § 22.764.06
Ingresos | § 56.473.67 | $ 56.473.67 | § 56.473.67 | § 56.473.67 | § 56.473.67 | § 56.473.67 | $ 56.473.67 | $ 56.473.67 | $ 56.473.67 | $ 56.473.67 | $ 56.473.67 | $§ 56.473.67 | Balance Anual ‘Balance Pnnhmll
Balance | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 [ § 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 | $ 28.809.60 $345.715.22| S 1,019,556.60'
Ao 10
Proyecciones Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5§ Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Costos Fijos | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00 | $ 4.900.00|$ 4.900.00
|Costos Variables | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 [ $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | § 29.555.67 | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | $ 29.555.67 | $§ 29.555.67
Ingresos | § 7341576 | § 73.415.76 | § 73.415.76 | § 7341576 | $ 73.415.76 | § 73.415.76 | $ 73.415.76 | $ 73.415.76 | $ 73.415.76 | $ 73.415.76 | $ 73.415.76 | § 73.415.76 | Balance Anual ‘Balmnce P|mnm1|
Balance | $ 38.960.10 | $ 38.060.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 | $ 38.960.10 $467.521 ZO‘ S 1,487,077.79'

Desglose del calculo del momento en el que los ingresos generados por Rhizogen igualan sus

costos totales, proyectado para el primer mes del segundo afo de operaciones.
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ANEXO 3: CALCULO DEL VALOR DE LA EMPRESA

i 72,000

VPN Anho 1 = m = 64,28571
) 108,000

VPN Afio 2 = —(1 10122 = 86,096.45
) 140,400

VPN Afo 3 = m = 99,94824
3 182,520

VPN Afio 4 = AT0107 - 116,000.80
i 237,276

VPN Afio 5 = m = 134,64457

VPN Total = $500,975.77 USD
Analisis financiero basado en el método de Valor Presente Neto, estimando un valor de

$500,975 USD al quinto afo de operaciones, considerando una tasa de descuento del 12%.
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