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RESUMEN

La violencia de género es un problema estructural en el pais, donde mas del 65% de las
mujeres han experimentado alguna forma de violencia a lo largo de su vida (INEC,
2019). Aunque Ecuador ha adoptado normativas progresistas como la Ley Organica
Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (2018), su
implementacion enfrenta ciertos desafios, incluyendo la falta de financiamiento

sostenible, las resistencias culturales y la desarticulacion entre actores clave.

Este estudio cualitativo analiza el rol de las ONGs internacionales en la implementacion
de politicas publicas para prevenir la violencia de género en Ecuador, con un enfoque
especializado en Quito, debido a su urbanizacion acelerada, diversidad cultural y
desigualdades economicas. Se entrevisto a lideres de ONGs internacionales como Ayuda
en Accion y World Vision, ademas de instituciones estatales como el Consejo Nacional
para la Igualdad de Género (CNIG). Asimismo, se realiz6 analisis documental, se

evaluaron aportes, desafios e iniciativas para la prevencion de la violencia de género.

Los hallazgos abordan directamente la pregunta de investigacion al mostrar como las
ONGs han generado un gran impacto en la implementacion de politicas publicas en
Quito. Sus aportes incluyen datos generados y recolectados, el fortalecimiento de
instituciones y programas innovadores para la promocion de conciencia comunitaria,

fundamentales para la superar los desafios de la implementacion.

Este analisis resalta la necesidad de fortalecer alianzas interinstitucionales, fomentar
estrategias sostenibles y adaptar enfoques culturales para abordar dindmicas que
perpetuan la violencia de género. Los resultados de esta investigacion no solo
enriquecen la comprension académica del papel de las ONGs internacionales en Quito,

sino que también ofrecen recomendaciones practicas que pueden ser replicadas en otras



regiones del Ecuador e incluso en otras ciudades de América Latina con contextos
similares. Se destaca como las ONGs internacionales pueden transformar desafios
estructurales en oportunidades para fortalecer politicas publicas que promuevan una

sociedad mas inclusiva y comprometida con la erradicacion de la violencia de género.

Palabras clave: Violencia de Género, ONGs Internacionales, Politicas Publicas, Quito,

Ecuador, Gobernanza multinivel.



Abstract

Gender-based violence is a structural problem in the country, where more than 65% of
women have experienced some form of violence in their lifetime (INEC, 2019).
Although Ecuador has adopted progressive regulations such as the Comprehensive
Organic Law to Prevent and Eradicate Violence against Women (2018), its
implementation faces certain challenges, including lack of sustainable funding, cultural

resistance, and disarticulation among key actors.

This qualitative study analyzes the role of international NGOs in the implementation of
public policies to prevent gender-based violence in Ecuador, with a specialized focus on
Quito, due to its rapid urbanization, cultural diversity, and economic inequalities.
Leaders of international NGOs such as Ayuda en Accion and World Vision were
interviewed, as well as state institutions such as the National Council for Gender
Equality (CNIG). Documentary analysis was also conducted, and contributions,

challenges and initiatives for the prevention of gender-based violence were evaluated.

The findings directly address the research question by showing how NGOs have had a
major impact on the implementation of public policies in Quito. Their contributions
include data generated and collected, the strengthening of institutions and innovative
programs to promote community awareness, which are fundamental to overcoming

implementation challenges.

This analysis highlights the need to strengthen inter-institutional partnerships, foster
sustainable strategies and adapt cultural approaches to address dynamics that perpetuate
gender-based violence. The results of this research not only enrich academic
understanding of the role of international NGOs in Quito, but also offer practical

recommendations that can be replicated in other regions of Ecuador and even in other



Latin American cities with similar contexts. It highlights how international NGOs can
transform structural challenges into opportunities to strengthen public policies that
promote a more inclusive society committed to the eradication of gender-based

violence.

Key words: Gender Violence, International NGOs, Public Policies, Quito, Ecuador,

Multilevel Governance.
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INTRODUCCION

La violencia de género es una de las formas mas desarrolladas de violacion de
derechos humanos en el mundo. En América Latina, las tasas de violencia contra las
mujeres son alarmantes, y Ecuador esto no es una excepcion. La violencia de género es
una de las problematicas sociales mas profundas y desafiantes en Ecuador, afectando de
manera desproporcionada a mujeres y otras entidades de género vulnerables. Segtn la
Encuesta Nacional sobre Relaciones Familiares y Violencia de género contra las
Mujeres (ENVIGMU), el 65% de las mujeres ecuatorianas han sufrido de algln tipo de
violencia, siendo la violencia psicologica, fisica y sexual las mas frecuentes (INEC,
2019). Lo que refleja una problematica tanto estructural como sociocultural

profundamente arraigada (Vera Viteri, 2020).

En Quito, la capital del Ecuador, esta problematica presenta ciertas
caracteristicas particulares por la urbanizacion acelerada, la migracion interna y la
desigualdad econdémica. De igual manera, factores como la diversidad cultural y
migracion, tanto interna como externa, agravan la vulnerabilidad de ciertos grupos
como las mujeres indigenas, afrodescendientes y migrantes. Si bien el Ecuador ha
progresado al adoptar medidas normativas importantes, como lo es la Ley Organica
Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres de 2018, persisten
limitaciones en su implementacion. Estas incluyen la falta de financiamiento sostenible,
las resistencias culturales y la falta de coordinacion entre las ONGs y las instituciones

gubernamentales (Vera Viteri, 2020).

En este contexto, las ONGs internacionales han desempefiado un papel crucial
como aliados de las iniciativas estatales, proporcionando financiamiento, conocimientos

técnicos y estrategias operadas a nivel global.
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Organizaciones no gubernamentales internacionales como Ayuda en Accion,
ONU Mujeres, World Vision y Plan Internacional han llevado a cabo proyectos que
buscan no solo atender las emergencias relacionadas con la violencia de género, sino
también transformar las estructuras que la sostienen. Sus enfoques incluyen la
generacion de datos confiables, la sensibilizacion comunitaria, la educacion en nuevas
masculinidades y el empoderamiento econdémico de las mujeres (World Vision & Ayuda
en Accion, comunicacion personal, 2024). Ademas, estas ONGs han demostrado su
capacidad para adaptar sus intervenciones a las particularidades culturales y sociales de
Quito, dialogando con lideres comunitarios y actores estatales. Estos talleres, ademéas de
fortalecer habilidades econdmicas, han incluido dinamicas interculturales que abordan

las raices culturales de la violencia.

El objetivo de este estudio es analizar la influencia de las ONGs internacionales
en la implementacion de politicas publicas para prevenir la violencia de género, por lo
que tomé como pregunta guia para mi investigacion: ;Como influyen las ONGs
internacionales en la implementacion de politicas publicas para la prevencion de la
violencia de género en Ecuador?, con un enfoque en Quito como un caso representativo.
Mediante un enfoque cualitativo, se recolect6 informacion a través de entrevistas con
representantes de ONGs y del Consejo Nacional para la Igualdad de Género. Ademas,
se analizaron y revisaron documentos, asi como iniciativas de las ONGs como la
iniciativa Spotlight por UNFPA, que entre sus objetivos busca eliminar la violencia
contra las mujeres, las nifias y el femicidio (2024). Estas revisiones han sido
importantes para evidenciar la importancia de analizar contextos socioeconémicas y
culturales de Ecuador, especificamente de Quito, para entender como estas

intervenciones abordan los desafios estructurales de la violencia de género.
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CONTEXTO

Violencia de género en Ecuador

La violencia de género en Ecuador es una de las problematicas mas urgentes en
tema de derechos humanos y equidad social. Esta problematica esta arraigada en las
estructuras patriarcales, las desigualdades econdmicas y las normas culturales que
perpettian la subordinacion de las mujeres y la discriminacion hacia las diversas
identidades de género. Segun la Encuesta Nacional sobre Relaciones Familiares y
Violencia de Género contra las Mujeres (ENVIGMU), el 65% de las mujeres
ecuatoriana han experimentado algun tipo de violencia, ya sea fisica, psicologica, sexual
o economica (INEC, 2019). Esta estadistica no solo muestra la magnitud del problema,
sino que también resalta la necesidad de abordar las dindmicas socioculturales y
econdmicas que mantienen estas desigualdades (Barredo Ibanez, 2017). Segun el
Ministerio de Finanzas, en el Anexo de Gasto para Cierre de Brechas de Equidad del
2024, el presupuesto destinado a politicas de igualdad aumento en un 41,85%, Sin
embargo, los fondos especificamente asignados al enfoque de género disminuyeron en
un 2,59%, con respecto al Anexo de Gasto para Cierre de Brechas de Equidad del 2023

(Ministerio de Finanzas, 2023).
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PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2024 Ministerio de

ANEXO DE GASTO PARA CIERRE DE BRECHAS DE EQUIDAD*

Cifras en millones de ddlares (USD)

Economia y Finanzas

| Cédigo ORIENTACION DEL GASTO VALOR
|01.00.00.00 | POLITICAS DE IGUALDAD 4.409,10
[02.00.00.00 | POLITICAS DE AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO 244,24
TOTAL IGUALDAD Y AMBIENTE 4.653,34
|01.oo.oo.oo ENFOQUES EN POLITICAS DE IGUALDAD 4.409,10
|01.01.00.00 | GENERO 772,44
|01.02.00.00 | DISCAPACIDADES 244,10
01.03.00.00 | INTERCULTURALIDAD 38,35
|01.04.00.00 | MOVILIDAD HUMANA 9,12
[o1.05.00.00 | INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA 2.010,66
01.06.00.00 | JUVENTUD 937,59
|01.07.00.00 | ADULTO MAYOR 396,84
ENFOQUES EN POLITICAS DE AMBIENTE Y CAMBIO
02.00.00.00 . 244,24
CLIMATICO

Tabla #1. Proforma del Presupuesto General del Estado 2024. Anexo de Gasto para Cierre de Brecha de

Equidad.

Aqv
-» Gobierno ‘

“1 5 del Encuentro

GUILLERMO LASSO

PRESIDENTE

PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO - ANO 2023

ANEXO DE GASTO PARA CIERRE DE BRECHAS DE EQUIDAD*

Cifras en millones de délares (USD)

Cod igo

ORIENTACION DEL GASTO

VALOR

01.00.00.00

POLITICAS DE IGUALDAD

3.108,39|

02.00.00.00

POLITICAS DE AMBIENTE

174,93

TOTALIGUALDAD Y AMBIENTE

3.283,32

01.00.00.00

ENFOQUES EN POLITICAS DE IGUALDAD

3.108,39

01.01.00.00

GENERO

792,99

01.02.00.00

DISCAPACIDADES

237,77

01.03.00.00

INTERCULTURALIDAD

26,10

01.04.00.00

MOVILIDAD HUMANA

0,52

01.05.00.00

INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA

862,90

01.06.00.00

JUVENTUD

803,65

01.07.00.00

ADULTO MAYOR

384,46

02.00.00.00 I ENFOQUES EN POLITICAS DE AMBIENTE

174,93

Tabla #2. Proforma del Presupuesto General del Estado — Aflo 2023. Anexo de Gasto para Cierre de Brecha de

Equidad.
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Esta reduccion limita la efectividad de las politicas publicas disefnadas para
prevenir la violencia de género, especialmente en grupos mas vulnerables como las

mujeres en condiciones de pobreza, indigenas y migrantes.

En Quito, esta problemadtica presenta caracteristicas particulares debido a su
contexto urbano. Como capital del Ecuador, Quito es un lugar que alberga una gran
diversidad de cultura y socioeconomia, donde se entrelazan dindmicas locales,
nacionales e internacionales. La migracion interna, especialmente desde areas rurales,
ha dado lugar a la mezcla cultural que intensifica las vulnerabilidades de ciertos grupos.
Segun el Informe de Seguridad y Convivencia Ciudadana de la Administracion Zonal
Calderdn (2022), los barrios periurbanos como Sierra Hermosa y Paredes enfrentan un
incremento preocupante de violencia sexual. Esto refleja la vulnerabilidad continua en
estas areas, agravada por factores estructurales como la pobreza y la falta de acceso a
servicios basicos, lo que subraya la necesidad de intervenciones especificas y
sostenibles (Diaz-Aguado Jalon, 2006). Esto aumenta la exposicion de las mujeres a
situaciones de violencia, tanto en el ambito privado como en el publico. Las mujeres de
sectores marginalizados, las migrantes y aquellas que viven en condiciones de pobreza
enfrentan vulnerabilidades especificas, agravadas por la falta de politicas publicas que
sean efectivas y la escasez de recursos destinados a la prevencion de la violencia
(Moreira Ferrin et al., 2020).

El contexto regional de la violencia de género y el rol de las ONGs internacionales

En América Latina, las ONGs internacionales han jugado un papel crucial en la
defensa de los derechos de las mujeres y en la lucha contra la violencia de género.
Segun Teruel et al. (2008), estas organizaciones han creado un “espacio critico
feminista” mediante alianzas estratégicas con actores locales, como movimientos

feministas, asi como organizaciones comunitarias. Este espacio ha facilitado el
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intercambio de conocimientos y estrategias que abordan las desigualdades de género
desde un enfoque culturalmente contextualizado. Estas dinamicas regionales han
impactado directamente la manera en la que las ONGs internacionales operan en Quito,

adaptando enfoques globales a las necesidades locales (Alvarez, 1999).

Desde la década de 1980, la relacion entre los movimientos feministas y los
Estados en América Latina han llevado a la formacion de entidades estatales
especializadas en género, como los ministerios y las secretarias (Guzman & Montaio,
2012). No obstante, estas entidades a menudo enfrentas ciertas limitaciones debido a
presupuestos insuficientes y a una débil ejecucion de politicas, lo que resalta la
importancia de colaborar con actores externos, como las ONGs internacionales.
Tensiones entre agendas globales y locales

Segun Alvarez (1999), las ONGs enfrentan retos al intentar equilibrar las
exigencias de sus donantes internacionales con las necesidades de las comunidades
locales. En Quito, esta tension se manifiesta en ciertas organizaciones como Ayuda en
Accion y World Vision, adaptan sus estrategias para conectar los marcos globales con
las realidades locales. Estas organizaciones han puesto énfasis en proyectos que abordan
las diversas dimensiones de la violencia de género, que van desde la sensibilizacion en
la comunidad, hasta el fortalecimiento de las capacidades institucionales (Ayuda en
Accion & World Vision, comunicacion personal, 2024).

Panorama en Ecuador

Ecuador ha realizado importantes reformas para promover la igualdad de género
y combuatir la violencia hacia las mujeres. La Ley Organica Integral para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres, que se promulg6 en 2018, marca un avance
significativo al establecer un marco completo para proteger a las victimas y hacer

responsables a los agresores. No obstante, como sefialan Moreira Ferrin et al. (2020), la



18

aplicacion de esta ley enfrenta desafios considerables debido a la falta de recursos y a la

falta de coordinacion entre instituciones.

La reforma electoral de 2020, que introdujo la obligatoriedad de la paridad de
género en las listas de candidatos, representa un paso delante de la representacion
politica de las mujeres (Ortiz & Carridn-Yaguana, 2023). No obstante, estas reformas
legales no han sido suficientes para cambiar las dinamicas culturales que perpetian la
violencia de género. Como sefalan Archenti y Albaine (2013), la resistencia cultural y
las tensiones normativas obstaculizan los avances hacia la igualdad de género, lo que
resalta la necesidad de intervenciones por parte de actores no estatales.

Desafios estructurales y culturales en Quito

La violencia de género en Quito sigue siendo un problema estructural a pesar de
los avances legales y esfuerzos de las ONGs, pues enfrenta una de las tasas mas altas de
violencia de género en el pais. Mas del 67% de las mujeres en Quito han reportado
haber sido victimas de violencia, una cifra que supera ligeramente el promedio nacional
(INEC, 2019). Diaz-Aguado Jalon (2006) indica que esta violencia se relaciona con
otras formas de agresion, como el acoso escolar, lo que resalta la necesidad de adoptar
un enfoque integral en las estrategias de prevencion. Por otra parte, Barredo Ibanez
(2017) sefiala que la normalizacion de la violencia en entornos educativos y

comunitarios complica el cambio cultural necesario para erradicarla.

Las ONGs internacionales en Quito han encontrado maneras innovadoras de
enfrentar estos desafios. Un ejemplo es Plan Internacional, que ha implementado
proyectos que integran la educacion en igualdad de género, el empoderamiento
econdmico y las campafas de concienciacion en la comunidad. Estas iniciativas no solo
tienen como objetivo prevenir la violencia, sino también transformar las estructuras que

la perpetuan (Plan Internacional, s.f.).
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Diversidad cultural y enfoques interseccionales

Quito es caracterizado por su diversidad cultural, que abarca comunidades
indigenas, afrodescendientes y migrantes. Segiin Lorente (2005), es esencial que el
disefio de politicas publicas se base en un didlogo intercultural para asegurar soluciones
representativas e inclusivas. Esta perspectiva es fundamental para entender como las
organizaciones como Ayuda en Accion y Plan Internacional han operado en Quito,
ajustando sus intervenciones a las necesidades particulares de estas comunidades. Las
mujeres afrodescendientes e indigenas, por ejemplo, enfrentan formas de violencia
interseccionales que reflejan no solo desigualdades de género, pero ademas

discriminacion étnica (Lorente, 2005).
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MARCO TEORICO/ REVISION DE LITERATURA

El marco teorico analiza la investigacion del papel de las ONGs internacionales
en la prevencion de la violencia de género y los hallazgos que han surgido en estudios
recientes, tanto a nivel global, como en Ecuador. Este andlisis se basa en tres categorias
principales: los conceptos clave sobre la violencia de género y las politicas publicas, el
rol de las ONGs internacionales y las particularidades del contexto ecuatoriano,
centrado en Quito.

Conceptos clave

Violencia de género y su contexto en América Latina

Segun la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR, s.f), la violencia de
género se define como “todo acto que se ejerce contra una persona debido a su identidad
de género”, que tenga o pueda tener dafio o sufrimiento, ya sea de tipo fisico, sexual,
psicoldgico, econdmico u obstétrica a una persona. La Convencion sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) de 1979 establece
que esta forma de violencia constituye una violacioén de derechos humanos y un
obstaculo significativo para la igualdad de género. En América Latina, la violencia de
género esta profundamente arraigada en estructuras patriarcales que perpetian

desigualdades culturales y socioeconémicas (CEPAL, 2019).

Krook y Restrepo Sanin (2016), recalcan un aspectos menos estudiado y
recientemente destacado de la violencia de género: la violencia politica. En su analisis
de casis en América Latina, identificaron cuatro tipos principales: fisica, psicologica,
simbolica y econdmica, que impactan directamente la participacion de las mujeres en la
gobernanza y perpetiian inequidades estructurales. Estas formas de violencia también
han sido registradas en Ecuador, especialmente en el contexto de mujeres que buscan

acceder a roles de liderazgo (Ayuda en Accién, 2024).
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Politicas publicas

El desarrollo de marcos normativos es un enfoque comun para combatir la
violencia de género. En Ecuador, la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (2018) es un ejemplo representativo de como los estados
buscan abordar esta problematica. A pesar de esto, un estudio de Vera Viteri (2020)
sefala barreras significativas, como la falta de financiamiento y la insuficiente
capacitacion de los operadores del sistema de justicia. Guzméan y Montafio (2012)
argumentan que los enfoques integrales, incluyen la sensibilizacion y la participacion

comunitaria, son esenciales para complementar las leyes.

En otros contextos, como México, la implementacion de campanas educativas en
medios masivos ha demostrado ser efectiva para cambiar actitudes sociales con respecto
a la violencia de género (De Jong, 2020). Por otra parte, en Colombia, se han
implementado programas de justicia restaurativa que buscan abordar las causas
estructurales de la violencia, estrategias que estdn comenzando a replicarse en Ecuador

(Guzman & Montaio, 2012).

Diaz-Aguado (2006) enfatiza en la importancia de trabajar desde el ambito de la
educacion, pues es importante transformar percepciones culturales desde edades
tempranas. Este enfoque ha sido adoptado por las ONGs en Quito, quienes han
integrado talleres en escuelas para fomentar el respeto y la igualdad, alineandose con los
hallazgos globales sobre el impacto de la educacién como herramienta preventiva

(World Vision & Ayuda en Accidén, comunicacion personal, 2024).

Rol de las ONGs internacionales

Gobernanza Multinivel y Transferencia de Recursos

Las ONGs internacionales han sido analizadas como actores clave en la

gobernanza multinivel, debido a que funcionan como intermediarias entre normativas
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globales y necesidades locales (Molyneux y Lazar, 2003). Organizaciones no
gubernamentales como Ayuda en Accion y World Vision, ejemplifican este papel al
conectar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con las realidades locales en
Quito (Ayuda en Accidon & World Vision, comunicacion personal, 2024). Ayuda en
Accidn, como parte de sus proyectos globales, ha demostrado en sus actividades en
América Latina su capacidad para proporcionar financiamiento, conocimientos técnicos
y estrategias para abordar problematicas sociales (Fundacion Lealtad, 2022). Un caso
notable es la Iniciativa Spotlight, liderada por UNFPA en 2022, que ha documentado
logros en la capacitacion de mas de 1,500 funcionarios publicos y fortalecid las
capacidades institucionales en el pais. Ademas de la creacion de indicadores para

evaluar el impacto de las politicas.

Ayuda en Accion y Fundacion Esquel han desarrollado campaiias de
sensibilizacién comunitaria, alcanzando a mas de 5,000 personas en Quito, mediante
talleres participativos y actividades culturales (Ayuda en Accion, comunicacion
personal, 2024; Fundacion Esquel, 2021). Asimismo, World Vision y Plan Internacional
han implementado programas educativos enfocado en adolescentes, promoviendo
nuevas masculinidades y relaciones igualitarias (World Vision, comunicacion personal,
2024; Plan Internacional, s.f.). Durante la entrevista, un representante de World Vision
(2024), senal6 que el 70% de participantes mostro actitudes mas favorables hacia la
igualdad de género tras completar los talleres.

Alianzas Estratégicas y Resiliencia Local

Las colaboraciones entre ONGs internacionales y organizaciones locales han
sido objeto de un analisis amplio. Teruel et al. (2008) explican como estas alianzas
crean “‘espacios critico-feministas” que permiten a las comunidades locales adaptar y

apropiarse de las intervenciones de acuerdo con sus realidades culturales. CARE



23

Ecuador ha liderado iniciativas como ‘Liderazgo para el cambio’ un programa enfocado
en formar lideres comunitarios con herramientas de derechos, género, ademas de
violencia, promoviendo un enfoque participativo y colaborativo (CARE Ecuador, 2014).
Este enfoque ha sido fundamental para superar las barreras culturales que obstaculizan
la implementacién de politicas.
Limitaciones y Desafios

A pesar de los avances documentados, las ONGs enfrentan serios desafios, como
la sostenibilidad financiera y la dependencia de donantes internacionales. Alvarez
(1999) advierte sobre el fendmeno de la “ongizacion”, donde las prioridades de las
ONGs pueden ser moldeadas en exceso por los intereses de sus donantes, alejandolas de
las necesidades locales. En Quito, este desafio es evidente en programas que sufren
interrupciones debido a la falta de continuidad en la provision de recursos econdomicos
(Guzman y Montafo, 2012). Asimismo, estudios realizados en México y Brasil
muestran la importancia de desarrollar capacidades locales para asegurar la
sostenibilidad de los programas (Guzman y Montafio, 2012). La Fundacién Esquel, en
el sur de Quito, ha implementado el Proyecto ‘Casa para Todos’ en San Francisco de
Huarcay, enfocandose en el fortalecimiento organizativo y de liderazgo comunitario.
Esta fundacion también llevo a cabo el Programa de Liderazgo Integrador, mediante
talleres de identificacion de necesidades, socializacion comunitaria y disefio con la
participacion de la comunidad para planes de mejora a corto plazo. Esto ha fomentado

el empoderamiento y el fortaleciendo de la resiliencia local (Fundacion Esquel, 2020).

El Contexto Ecuatoriano: Quito como Caso Representativo

Desafios Urbanos y Diversidad Sociocultural

En este estudio Quito se presenta como un laboratorio ideal para estudiar la
interaccion entre actores internacionales y locales en la prevencion de la violencia de

género. Un estudio de Ortiz y Carrion-Yaguana (2023) muestra que la rapida
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urbanizacion y la migracion interna han generado una mezcla cultural que impacta en
las manifestaciones de violencia. A través de estrategias como mecanismos
comunitarios de proteccion de derechos y fortalecimiento en la gestion de riesgos, busca
reducir la vulnerabilidad de nifias y adolescentes frente a la violencia y otros factores de
riesgo en sus comunidades. (Plan Internacional, 2023). En Ecuador, Plan Internacional
ha implementado proyectos en sectores periurbanos enfocados en la prevencion de la
violencia de género y la capacitacion comunitaria. A través de iniciativas como ‘Zonas
Seguras’, se busca reducir los riesgos asociados a la violencia y fortalecer la resiliencia
comunitaria mediante la formacion en liderazgo y mecanismos de proteccion de
derechos. Estas actividades han sido replicadas como modelo para intervenciones
similares en otras ciudades del pais, como Guayaquil (Plan Internacional, 2023).
Modelos Exitosos en América Latina

Segun Guzmén y Montafio (2012), estudios en Colombia y México han
demostrado que las estrategias de sensibilizacion comunitaria lideradas por ONGs son
efectivas para disminuir la violencia de género. En Colombia, el uso de la justicia
restaurativa se ha destacado como un modelo innovador. Guzmaén et al. (2021)
examinan como estas practicas se han adaptado en Quito, donde ONGs como CARE
Ecuador han trabajado para incorporar la mediacién comunitaria como una herramienta
preventiva. En Brasil, el monitoreo participativo de intervenciones ha sido fundamental
para fomentar un aprendizaje continuo y ajustar estrategias. Este enfoque se ha
implementado en Quito para asegurar que las intervenciones sean culturalmente
pertinentes y efectivas (World Vision, comunicacion personal, 2024).
Impacto de las ONGs en Quito

Fundacion Esquel ha liderado en la creacion de redes de apoyo local que buscan

fortalecer la participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones. Un informe
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reciente indica que estas redes han logrado reunir a mas de 500 mujeres en barrios
vulnerables de Quito, impulsado iniciativas autogestionadas para prevenir la violencia

(Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, s.f.).

Ademas, Plan Internacional ha colaborado con comunidades indigenas en las
afueras de Quito, implementando programas que incorporan enfoques interculturales.
Este trabajo resalta resultados globales sobre la necesidad de adaptar las intervenciones
a contextos culturales especificos, lo que contribuye a la sostenibilidad de los programas

(Plan Internacional Ecuador, 2017).

Este marco tedrico muestra que las ONGs internacionales han jugado un papel
crucial en la prevencion de la violencia de género, actuando como intermediarias entre
las normativas globales y las realidades locales. No obstante, también sefiala que su
efectividad depende de factores estructurales, culturales y financieros. En este sentido,
el presente estudio se justifica al examinar como estas organizaciones funcionan en
Quito, identificando areas de mejora y buenas practicas que puedan ser replicadas en
otros contextos. Este enfoque ayudara a fortalecer la colaboracién entre las ONGs y los

actores estatales en la lucha contra la violencia de género.
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JUSTIFICACION

La importancia de este estudio radica en su enfoque hacia un problema
estructural y profundamente arraigado en la sociedad ecuatoriana: La violencia de
género. A pesar de los avances significativos en la implementacion de politicas publicas
y programas para prevenir este fenomeno, ain existen barreras que limitan su
efectividad, especialmente en contextos urbanos y complejos como Quito. Esta ciudad
representa un entorno donde se entrelazan las dindmicas sociales, culturales y politicas
especificas que impactan tanto la incidencia de la violencia como la capacidad de
respuesta del Estado y de organizaciones no estatales (Vera Viteri, 2020; Guzman &
Montafio, 2012). La disminucion del 2,59% en los fondos asignados especificamente al
enfoque de género pone de manifiesto la falta de prioridad de politicas publicas
sostenibles (Ministerio de Finanzas, 2024). Por lo que, en este contexto, el papel de las
ONG:s internacionales es crucial para cubrir estas deficiencias, implementando
programas que aborden de manera integral la prevencion de la violencia de género en
Ecuador. El analizar como las ONGs internacionales influyen en la implementacion de
politicas publicas en Quito permitira abordar de manera critica y practica estas
limitaciones, identificando areas clave para mejorar la prevencion de la violencia de

género (Alvarez, 1999).

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion llena un vacio en la literatura
existente sobre el papel de los actores no estatales, en este caso, las ONGs
internacionales, en la promocion de derechos humanos y equidad de género (Molyneux
& Lazar, 2003). Aunque se han realizado estudios previos sobre politicas publicas y
violencia de género en Ecuador, son pocos los que examinan especificamente la
interaccion entre las ONGs internacionales y el Estado en el contexto urbano de Quito

(Moreira Ferrin et al., 2020). Ademas, esta investigacion también adopta un enfoque



27

feminista que no solo visibiliza las desigualdades de género, sino que también permite
un andlisis critico de las politicas publicas desde una perspectiva transformadora. Este
enfoque resalta la necesidad de cambios estructurales para abordar las raices del
problema, ofreciendo un marco innovador para el analisis de politicas publicas y

estrategias preventivas (CEPAL, 2019; Archenti & Albaine, 2013).

Desde una perspectiva practica, este estudio tiene el potencial de ofrecer
recomendaciones concretas para mejorar la colaboracion entre las ONGs internacionales
y las instituciones publicas en Quito. Al identificar las estrategias que han tenido éxito y
proponer mecanismos para lograr superar las limitaciones actuales, se podra fortalecer
la prevencion de la violencia de género y mejorar la implementacion de politicas
publicas. Estos hallazgos no solo seran valiosos para los actores locales en Quito, sino
que también podrian servir como un modelo replicable en otras ciudades con dinamicas
sociales y politicas similares, ampliando asi su impacto a nivel nacional e internacional

(Guzman et al., 2021).

Finalmente, esta investigacion tiene un impacto social y personas significativo.
Refleja un compromiso con la equidad de género y la justicia social, contribuyendo no
solo al ambito académico, sino también a la vida cotidiana de las mujeres en Quito
(Lorente, 2005). Al visibilizar sus necesidades y proponer soluciones viables, este
trabajo busca promover su bienestar y garantizar el respeto a sus derechos. La
relevancia social de este proyecto va mas alla del analisis tedrico, posicionandose como
una herramienta para generar un cambio tangible en las dindmicas de prevencion de la
violencia de género en Quito y, potencialmente, en otros contextos urbanos similares

(Diaz-Aguado, 2006; Barredo Ibafiez, 2017).
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METODOLOGIA

Enfoque y disefio de la investigacion

Este estudio adopta un enfoque cualitativo con un disefio exploratorio-
descriptivo, que resulta ideal para examinar como las ONGs internacionales influyen en
la implementacion de politicas publicas dirigidas a prevenir la violencia de género en
Quito, Ecuador. Este enfoque permite abordar la problemética de manera integral,
analizando tanto la interaccion entre normativas globales y contextos locales como los
desafios y las estrategias que se han identificado en el proceso (Creswell, 2014). La
eleccion de Quito como caso representativo se debe a su caracter urbano y dindmico,
mientras que las referencias a otras regiones complementan el analisis comparativo.
Seleccion de participantes

Las entrevistas se llevaron a cabo con actores clave seleccionados de manera
estratégica, considerando su experiencia y su papel relevante en el tema de estudio. Este
grupo incluy¢ representantes de ONGs internacionales como Ayuda en Accion, World
Vision y entidades estatales como el Consejo Nacional para la Igualdad de Género

(CNIG).

Estos participantes fueron elegidos por su conocimiento especializado sobre los
programas, estrategias y desafios en la implementacion de politicas publicas para la

prevencion de la violencia de género en el contexto local.

Ademas, se realizo una revision documental de otras ONGs internacionales
relevantes, como CARE Ecuador, Plan Internacional, UNFPA y Fundacion Esquel.
Aunque no se obtuvo respuesta directa de estas organizaciones para las entrevistas, sus
informes, publicaciones y proyectos disponibles proporcionaron informacion valiosa

para el andlisis y la triangulacion de datos.
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Muestra y métodos de recoleccion de datos

Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas, con una duracion promedio de 60 minutos, abordaron temas como
la adaptacion de normativas globales a necesidades locales, desafios en la
implementacion de politicas publicas y oportunidades de mejora en la colaboracion
interinstitucional. Todas las entrevistas fueron grabas y transcritas con el
consentimiento informado de los participantes, asegurando precision en el andlisis.
Analisis documental
Se revisaron documentos clave que incluyen:

o LaLey Orgénica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra

las Mujeres (2018)

o Informes de impacto de proyectos relevantes como la Iniciativa

Spotlight.

o Publicaciones académicas sobre violencia de género y politicas publicas

en Ecuador y América Latina.

o Reportes internos de ONGs como UNFPA y Plan Internacional.

El analisis documental permitié comparar las estrategias implementadas en
Quito, con enfoques aplicados en otras regiones de América Latina, proporcionando un
marco contextual solido.
Analisis de datos

Se utilizé un enfoque tematico basado en Braun y Clarke (2006) para analizar
los datos recopilados. Este método efectivizo la identificacion de patrones recurrentes y
su agrupacion en categoria relacionadas con los objetivos del estudio. Los principales

temas emergentes fueron:
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a. Barreras estructurales y culturales
b. Estrategias de intervencion de las ONGs internacionales
¢. Oportunidades de mejora en la colaboracion interinstitucional
Consideraciones éticas
El estudio respetd los principios éticos fundamentales de Consentimiento
informado, en el cual los participantes fueron informados sobre los objetivos del
estudio. La confidencialidad y el anonimato, donde los datos personales se anonimizan
y las citas se codiciaron para proteger la privacidad de los participantes. Las entrevistas
se realizaron en entornos seguros, respetando la comodidad de los participantes.
Limitaciones del estudio
El estudio presenta algunas limitaciones metodoldgicas inherentes al enfoque

cualitativo, como la subjetividad en la interpretacion de los datos y el desafio de

generalizar los hallazgos a otros contextos. Asi como también:

e El andlisis se centro en Quito, debido a su relevancia como espacio
urbano dindmico y representativo, aunque hubo limitaciones en ciertas
dindmicas rurales. Ampliar el analisis a un contexto a nivel nacional
habria dificultado profundizar en el caso de estudio seleccionado al
requerir mas recursos de los disponibles.

e Laseleccion de participantes estuvo determinada por la disponibilidad,
acceso y existencia limitada de ONGs internacionales en Quito que
intervienen especificamente en la prevencion de la violencia de género,
lo que pudo restringir la diversidad de perspectivas. Los participantes
aportaron informacion clave y representativa para los objetivos del

estudio.



Asimismo, el uso de multiples métodos complementarios y la triangulacion de
datos contribuyen a fortalecer la validez del estudio y compensan parcialmente estas

limitaciones y garantizan una vision integral del fenomeno estudiado.

31
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HALLAZGOS

La investigacion ha revelado patrones significativos en la forma en que las
ONGs internacionales contribuyen a la implementacion de politicas publicas dirigidas a
la prevencion de la violencia de género en Quito. Los hallazgos se basan en tres
categorias principales que son: contribuciones clave, desafios persistentes y
oportunidades de mejora. Mediante entrevistas, revision de documentos y analisis de
casos, se examind como estas organizaciones trabajan para transformar las estructuras
que perpetuan la violencia de género, los obstaculos que enfrentan y las estrategias que
utilizan para maximizar su impacto (Creswell, 2014; Braun & Clarke, 2006). De esta
manera, se presentan ejemplos concretos de buenas practicas y una conexion tedrica que
enriquece el analisis, ampliando nuestra comprension de su papel en este contexto.
Profundizar en estos aspectos nos permite reflexionar sobre los logros obtenidos y los

desafios que atin quedan por enfrentar.

Aportaciones Clave de las ONGs Internacionales

Generacion de Datos y Apoyo Técnico

Una de las contribuciones mas significativas de las ONGs internacionales es la
creacion de datos confiables que orienten las politicas publicas. Organizaciones como
Ayuda en Accion han llevado a cabo estudios territoriales que ayudan a identificar areas
criticas, donde las mujeres son mas vulnerables a la violencia de género (Ayuda en
Accidn, comunicacion personal, 2024). Estos estudios no solo sefialan lugares con
mayor riesgo, sino que también producen mas de riesgo que son herramientas esenciales

para los responsables de la toma de decisiones.

Por otro lado, organizaciones no gubernamentales internacionales como Plan
Internacional han puesto en marcha iniciativas integrales en Quito que se centran en la
prevencion de la violencia de género y la promocion de los derechos de las nifias y

adolescentes. Un ejemplo notable es el proyecto "Zonas libres de embarazo
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adolescente’, el cual aborda la violencia estructural y de género mediante una educacion
integral en sexualidad, el empoderamiento de nifias y jovenes, y la participacion de la
comunidad. Estas acciones no solo buscan prevenir situaciones de vulnerabilidad, sino
también fortalecer la autonomia y el liderazgo femenino, generando cambios en las
dinamicas tanto familiares como comunitarias (Plan Internacional, s.f.). La
implementacién de este proyecto ha permitido intervenir en areas urbanas y periurbanas,

promoviendo entornos mas seguros y equitativos para las nifias y adolescentes en Quito.

También, las herramientas tecnoldgicas, como las aplicaciones moviles creadas
por World Vision, han facilitado la recopilacion de denuncias anénimas, permitiendo
identificar patrones y tendencias en tiempo real (World Vision, comunicacion personal,
2024). Estas aplicaciones se conectan con bases de datos mas amplias que contienen
informacion sobre los servicios disponibles de cada area, lo que ayuda a las victimas a
acceder a recursos como lineas de ayuda y asesoramiento legal. Este enfoque ha
mejorado la capacidad de las ONGs para responder de manera efectiva a situaciones
criticas y ha demostrado ser especialmente valioso en regiones con accesos limitado a

infraestructura estatal.

La entrevista realizada con el Consejo Nacional para la Igualdad de también
mostro que la combinacion de datos cuantitativos y cualitativos refuerza las estrategias
de intervencion (CNIG, comunicacion personal, 2024). Por ejemplo, en un estudio
liderado por CARE Ecuador, se adopt6é un enfoque participativo para recopilar
testimonios directos de mujeres afectadas por la violencia, lo que permitié adaptar los
programas a particularidades culturales y sociales de las comunidades (CARE Ecuador,

s. f.).
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Adaptacion cultural de programas

Uno de los aportes mas importantes de las ONGs es su habilidad para adaptar
programas globales a contextos locales. Esta flexibilidad ha llevado a intervenciones
mas efectivas y bien aceptadas en las comunidades de Quito. Un ejemplo notable es el
de World Vision, que ha creado talleres para adolescentes utilizando metodologias
participativas. Estos talleres no solo incluyen dinamicas grupales, sino que también
emplean recursos pedagdgicos que integren elementos culturales locales, como el uso de

cuentos tradicionales para tratar temas de equidad de género (World Vision, s.f.).

En Ecuador, CARE Ecuador ha liderado iniciativas como la mencionada
‘Liderazgo para el cambio’, un programa disefiado para comunidades indigenas y
rurales. Este proyecto combina practicas culturales locales con herramientas educativas
modernas para fomentar la igualdad de género y el liderazgo comunitario. Las
participantes adquieren conocimientos sobre derechos y roles de liderazgo a través de
actividades adaptadas a su contexto sociocultural, lo que facilita la aceptacion y el

impacto positivo de las intervenciones (CARE Ecuador, 2014).

Un enfoque innovado adoptado por Ayuda en Accion es la colaboracion con
lideres comunitarios, quienes actian como embajadores del cambio social. Esta
estrategia no solo permite que los mensajes lleguen a un publico mas amplio, sino que
también disminuyen las resistencias culturales al presentar los programas como
iniciativas de la propia comunidad. Segtin datos mencionado por la organizacion, esta
metodologia ha aumentado la participacion en un 30% en comparacidon con programas
liderados unicamente por actores externos (Ayuda en Accion, comunicacion personal,

2024).

Los estudios de Lorente (2005) respaldan estas practicas, sefialando que el

didlogo intercultural es fundamental para superar barreras en contextos donde las
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normas tradicionales a menudo chocan con los enfoques contemporaneos de equidad de
género. Las ONGs en Quito han demostrado que incorporar estas dinamicas culturales
no solo mejora la efectividad de los programas, sino que también promueve un cambio
social sostenible a largo plazo.
Fortalecimiento de capacidades institucionales

El fortalecimiento de las capacidades de las instituciones publicas ha sido un
aporte clave de las ONGs. Por ejemplo, UNFPA han liderado iniciativas para promover
“masculinidades saludables”, involucrando a lideres comunitarios, hombres jovenes y
actores clave en la prevencion de la violencia de género y el femicidio. Estas acciones
han creado espacios de reflexion sobre el impacto que tienen los roles tradicionales de
género y también han fomentado actitudes mas equitativas hacia la igualdad de género.
Asi también, se han fortalecido las capacidades de las instituciones para lograr integrar
esta perspectiva en la implementacion de politicas publicas, contribuyendo a la
prevencion de la violencia contra mujeres y nifias de manera efectiva (UNFPA, s.f.).
Estas capacitaciones han generado un cambio significativo en las actitudes de los
participantes hacia la igualdad de género, mejorando la implementacion de politicas

publicas en sus respectivas instituciones.

De igual forma, Fundacion Esquel, ha liderado iniciativas para prevenir y
erradicar la violencia contra las mujeres. Estas acciones incluyen la capacitacion de
funcionario municipales y representantes de organizaciones de la localidad en temas de
violencia de género y relacionados con ello. También se desarrollaron mesas de trabajo
participativas para analizar las necesidades especificas de las comunidades y establecer
compromisos conjuntos. Estas iniciativas buscan fortalecer las capacitades
institucionales y generar estrategias sostenibles que promueven entornos seguros y

libres de violencia para las mujeres (s.f.).
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Otro aspecto importante del fortalecimiento institucional es la colaboracion entre
ONGs y el CNIG. En 2022, esta alianza resulté en la creacion de un conjunto de
indicados de género que permiten evaluar el impacto de las politicas publicas en tiempo
real. Estos indicadores son utilizados tanto por instituciones estatales como por las
propias ONGs para ajustar sus estrategias y asegurar que las intervenciones sean

efectivas y sostenibles (CNIG, 2022).

Desafios Persistentes

Financiamiento limitado

Uno de los mayores desafios que enfrentan las ONGs internacionales es su
dependencia del financiamiento externo. Muchas de estas organizaciones operan con
recursos que provienen de donantes internacionales, lo que restringe su capacidad para
planificar proyectos a largo plazo. Por ejemplo, en entrevistas con representantes de
Ayuda en Accidn, se menciond que varios programas tuvieron que ser suspendidos

temporalmente debido a la falta de recursos sostenibles (2024).

Este desafio también impacta la contratacion de personal calificado y la
inversion en tecnologias avanzadas. Segun un informe de la CEPAL (2021), el
financiamiento limitado es uno de los desafios mas significativas para la
implementacion efectiva de politicas de género en América Latina. En Quito, esta
situacion ha llevado a una discontinuidad en la ejecucion de proyectos, lo que complica
la consolidacion de avances a largo plazo.

Fragmentacion y descoordinacion institucional

Un desafio que persiste es la fragmentacion entre las instituciones estatales y las
ONGs. La ausencia de plataformas permanentes para la coordinacion interinstitucional
ha dado lugar a duplicidades y esfuerzos dispersos. Segin el CNIG, aunque hay

iniciativas prometedoras como mesas de trabajo multisectoriales, estas no cuentan con
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una estructura formal que garantice su continuidad y seguimiento (comunicacion

personal, 2024).

Esta falta de coordinacion también impacta la implementacion de politicas
publicas. Por ejemplo, las victimas de violencia de género a menudo enfrentan
obstaculos para acceder a servicios esenciales debido a la falta de protocolos unificados
entre las instituciones. Esto no solo limita la efectividad de las intervenciones, sino que
también disminuye la confianza de las comunidades en las autoridades.

Resistencias culturales

Las normas culturales patriarcales siguen siendo un gran obstaculo para las
ONGs en Quito. A pesar de que los programas educativos han hecho progresos, las
resistencias culturales alin restringen la aceptacion de mensajes sobre la equidad de
género en algunas comunidades. En la entrevista con el CNIG y la ONG internacional,
Ayuda en Accion, se mencionod que ciertos sectores ven estas iniciativas como una
amenaza a sus tradiciones. Archenti y Albaine (2013) sefialan que estas resistencias es lo
que complica la implementacion de programas y politicas a gran escala en contextos

culturalmente conservadores.

Oportunidades de Mejora

Creacion de redes interinstitucionales

Una solucion fundamental para abordar la fragmentacion institucional es
establecer redes interinstitucionales permanentes. Estas redes podrian integrar a actores
estatales, ONGs y comunidades locales, lo que permitia una planificacion mas eficiente
y una mejor asignacion de recursos. Estudios sobre la institucionalidad de género en
experiencia de otros paises, como Bolivia, proponen que estas plataformas pueden ser
efectivas para acelerar la implementacion de politicas publicas (Guzman & Montaio,

2012; Archenti & Albaine, 2013).
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Innovacion tecnolégica

La tecnologia ofrece una oportunidad para aumentar la efectividad de las
intervenciones. Desde aplicaciones moviles hasta sistemas de inteligencia artificial que
monitorean patrones de violencia, las ONGs pueden aprovechar herramientas digitales
para ampliar su alcance y optimizar sus recursos.
Empoderamiento econémico y comunitario

El empoderamiento econdmico se presenta como una estrategia crucial. Los
programas que integran formacion en emprendimiento con la concienciacion sobre
derechos han demostrado ser eficaces para disminuir la vulnerabilidad de las mujeres.
Un ejemplo es el trabajo de Ayuda en Accidn, que, a través de su proyecto “Unamonos
por el empoderamiento econémico de las mujeres”, ha brindo tanto formacion en
habilidades financieras., como acompafiamiento técnico a mujeres en situacion de
vulnerabilidad. Esta iniciativa ha permitido que las participantes fortalezcan sus
emprendimientos, mejoren sus ingresos y promuevan su independencia econdmica,
mediante un impacto positivo en sus hogares y en sus comunidades (Ayuda en Accion,

s.f.).

El papel de las ONGs en la prevencion de la violencia de género en Quito es
esencial, pero aun hay mucho por hacer. Abordar los retos de financiamiento y
coordinacion, mientras se aprovechan las oportunidades tecnoldgicas y se fomenta el
empoderamiento comunitario, serd fundamental para asegurar un impacto sostenible y

transformador.
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ANALISIS

Los hallazgos de este estudio destacan la importancia, asi como también la
complejidad del rol que juegan las ONGs internacionales en el contexto ecuatoriano,
especificamente, en Quito, en la implementacidn de politicas publicas dirigidas a la
prevencion de la violencia de género. Esta seccion analiza como los datos recopilados
abordan la pregunta de investigacion: “;De qué manera influyen las ONGs
internacionales en la implementacion de politicas publicas para la prevencion de la
violencia de género en Quito, Ecuador?”. El andlisis se estructura en el papel de las
ONGs como agentes de cambio en la gobernanza multinivel, los factores locales y
estructurales que afectan su actuacion, y las repercusiones de las estrategias
implementadas para futuras intervenciones politicas (Molyneux & Lazar, 2003).

El rol de las ONGs internacionales en la Gobernanza Multinivel

Las ONGs internacionales desempefian un papel fundamental en la gobernanza
multinivel, actuando como puentes entre las normativas globales y las necesidades
locales. Este papel se refleja en programas como “Igualdad Casa Adentro”, llevado a
cabo por CARE Ecuador, que tiene como objetivo promover la igualdad de género y
prevenir la violencia intrafamiliar. A través de procesos de participacion, este programa
fomenta el didlogo y aprendizaje en el &mbito familiar, contribuyendo a la
transformacion de las dinamicas de poder y a la construccion de relaciones mas
equitativas y respetuosas entre hombres y mujeres (s.f.). De manera similar, la Iniciativa
Spotlight ha mejorado las capacidades institucionales en contextos de alta desigualdad,
destacando como estas organizaciones pueden adaptar los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) a las realidades locales de Quito (UNFPA, 2024).

En las entrevistas se menciond que las ONGs no solo proporcionan recursos

técnicos y financieros, sino que también comparten conocimientos especializados que
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enriquecen la planificacion y ejecucion de politicas (CNIG & World Vision,
comunicacion personal, 2024). Sin embargo, surgen tensiones debido a las diferencias
culturales y lingliisticas, especialmente en comunidades indigenas y rurales. Estas
tensiones resaltan la necesidad de estrategias que equilibren las demandas globales con
los contextos de la localidad (Teruel et al., 2008). Guzman y Montafio (2012) sehalan
que las alianzas estratégicas con actores locales son fundamentales para superar los
desafios, un aspecto que las ONGs han intentado abordar a través de la participacion

comunitaria.

Teruel et al. (2008) plantea sobre las alianzas entre ONGs y organizaciones
locales en América Latina, se observa que las ONGs en Quito han replicado estrategias
de colaboracion similares, aunque enfrentan desafios relacionados con las prioridades
de las politicas nacionales y la falta de recursos. Teruel et al. destacan: “La efectividad
de las intervenciones depende en gran medida de la capacidad de las ONGs
internacionales para adaptarse a las realidades culturales locales” (2008, p. 45). Esto
resalta la necesidad de estrategias adaptadas que tomen en cuenta las particularidades
del contexto local para maximizar la efectividad de las intervenciones.

Factores locales y desafios estructurales

El contexto urbano de Quito, presenta dindmicas unicas que complican la
implementacion efectiva de politicas publicas para prevenir la violencia de género.
Factores como la rapida urbanizacion, la diversidad sociocultural y la migracion, tanto
interna como externa, agravan las desigualdades y la exclusion existente (Ortiz &
Carrion-Yaguana, 2023). Esta situacion es especialmente compleja para las mujeres

migrantes y refugiadas, quienes enfrentan formas de violencia interseccional.

Uno de los hallazgos més relevantes es la influencia de normas patriarcales

profundamente arraigadas. Las entrevistas revelaron que estas normas son un desafio
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complejo para la aceptacion de programas de sensibilizacion (CNIG & Ayuda en
Accidn, comunicacion personal, 2024). En comunidades rurales y periurbanas, la
violencia de género a menudo se considera un asunto privado (Archenti y Albaine,
2013), lo que limita la participacion en iniciativas comunitarias. Archenti y Albaine
(2013) senalan que las sociedades patriarcales enfrentan mayores desafios para
implementar politicas de género efectivas, un fendémeno que se observa claramente en

Quito.

Ademas de las normas culturales, los factores econdmicos y educativos también
contribuyen a perpetuar la violencia de género. Barredo Ibanez (2017) sefala que la
falta de acceso a recursos educativos y oportunidades econémicas refuerzan las
desigualdades existentes. En este caso, las intervenciones integrales que combinan
educacion y apoyo econdémico se presentan como una necesidad urgente. Ejemplos
exitosos incluyen talleres de sensibilizacion y capacitaciones organizadas por Ayuda en
Accion y World Vision, que han promovido el dialogo intergeneracional en
comunidades vulnerables (Ayuda en Accion & World Vision, comunicacion personal,

2024).

Por ultimo, las estrategias que se basan en el liderazgo local han demostrado ser
especialmente efectivas para superar estas barreras. Las lideresas comunitarias han
logrado desafiar las normas tradicionales y fomentar cambios sostenibles, destacando la
importancia de un enfoque participativo que involucre a actores locales como agentes de
cambio.

Impacto de las estrategias implementadas por las ONGs internacionales

Las estrategias impulsadas por ONGs internacionales han tenido un impacto

notable en Quito, especialmente en lo que respecta a la sensibilizacion de la comunidad

y el fortalecimiento de las instituciones. Ramos Aguilera y Sigiiencia (2023)
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documentaron cdmo los programas educativos de organizaciones como World Vision y
Plan Internacional han promovido nuevas masculinidades y relaciones igualitarias entre

los adolescentes, estableciendo asi las bases para una transformacion intergeneracional.

Campafias como las de Fundacion Esquel también han demostrado ser efectivas
en la promocion del didlogo comunitario. Una de estas iniciativas es el “Taller Artivista:
Arteaccion y Performance”, el cual utiliza el arte como herramienta de sensibilizacion y
transformacion social. A través de estas actividades participativas como lo es el teatro
comunitario, estas campafias han generado conciencia sobre la violencia de género y
mas que nada, fortalecido los lazos en comunidades vulnerables, fomentado la
participacion de la cohesion comunitaria. (Fundacion Esquel, s.f.). Sin embargo, el
impacto de estas estrategias depende de su continuidad y del apoyo financiero
sostenible. Las entrevistas revelaron que la falta de recursos y la desconexion entre las
instituciones limitan la efectividad de las intervenciones (Ayuda en Accion & CNIG,
comunicacion personal, 2024). La duplicidad de esfuerzos y la falta de sistemas de

monitoreo integrados son areas criticas que necesitan atencion.

Debido a esto, la creacion de plataformas de didlogo y la implementacion de
sistemas compartidos de monitoreo y evaluacioén surgen como recomendaciones clave.
Estas estrategias permitirian mejorar la coordinacion entre ONGs y actores estatales,

asegurando una asignacion mas eficiente de recursos y esfuerzos.

Asimismo, como sefiala Alvarez (1999), la profesionalizacion y burocratizacion
de las ONGs puede alejarlas de sus raices comunitarias, limitando su impacto en la
transformacion estructural. En Quito, este fendémeno se manifiesta en los desafios que
enfrentan las organizaciones para vincular agendas globales con demandas locales. Esta
situacion indica la necesidad de investigar y analizar las interacciones entre ONGs

internacionales y locales, asi como también el CNIG, para fortalecer las intervenciones.
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Implicaciones para Politicas Publicas y Futuras Intervenciones

Este estudio presenta varias implicaciones para mejorar la colaboracion entre ONGs

internacionales y las instituciones locales en la prevencion de la violencia de género:

1.

Crear plataformas de dialogo mediante el establecimiento de espacios regulares
de coordinacion entre ONGs y actores estatales como el CNIG para alinear las
estrategias y evitar duplicar esfuerzos.

Garantizar el financiamiento sostenible con la promocién de alianzas ptblico-
privadas y diversificar las fuentes de financiamiento puede fortalecer la
capacidad de financiamiento de los proyectos y reducir dependencia de donantes
tradicionales ( CEPAL, 2020).

Fomentar el liderazgo local con la capacitacion de lideres y lideresas
comunitarias para que adapten las estrategias globales a las dinamicas locales y
actiien como agentes de cambio en sus comunidades.

Monitoreo y evaluacion continua. Se considera el implementar los sistemas de
monitoreo compartido para evaluar el impacto de las intervenciones y adaptar

las estrategias segun los resultados obtenidos y analizados.

Relevancia del Caso Ecuatoriano en el Debate Global

El caso de Quito ofrecer varias lecciones valiosas para otros contextos que

buscan equilibrar normativas globales con necesidades locales. La interaccion entre las

ODS y las realidades especificas de Ecuador subraya la importancia de enfoques

participativos e inclusivos en la gobernanza multinivel. Este andlisis también destaca

que las ONGs internacionales deben asumir un rol mas activo en la promocion de

politicas interculturales y basadas en derechos humanos para contribuir de manera

efectiva al cumplimiento de ODS 5, que se trata de lograr la igualdad entre los géneros

y empoderar a todas las mujeres y las nifias (UN Women, 2017)
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En conclusion, las ONGs internacionales han demostrado ser actores clave en la
implementacién de politicas publicas para la prevencion de la violencia de género en
Quito. Sin embargo, su impacto podria maximizarse mediante una mejor coordinacion
interinstitucional, un financiamiento mas sostenible y un mayor énfasis en estrategias
participativas que empoderen a las comunidades locales (Guzman & Montafio, 2012;

Alvarez, 1999).
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CONCLUSIONES

Esta investigacion confirma que las ONGs internacionales son actores clave en
la implementacion de politicas publicas para prevenir la violencia de género en Quito,
destacandose por su habilidad para adaptar enfoques globales a contextos locales. En el
futuro, investigaciones adicionales podrian examinar como integrar de manera mas
amplia las necesidades de grupos vulnerables, como la comunidad LGBTIQ+, en estas
estrategias. Ademas, evaluar modelos exitosos en otras ciudades podria ofrecer
lecciones replicables para Quito y otras regiones en América Latina (Ramos Aguilera &
Sigiiencia, 2023). Estos esfuerzos deben ir acompafiados de compromisos renovados
por parte del Estado y las ONGs para construir alianzas sostenibles que superen las
limitaciones actuales, promoviendo un cambio cultural y estructural duradero. Las
colaboraciones estratégicas con actores estatales y comunitarios, descritas por Teruel et
al. (2008) como “espacios criticos feministas”, han permitido no solo el disefio y
ejecucion de politicas mas inclusivas, sino también la promocion de cambios culturales
esenciales para abordar las raices estructurales del patriarcado. Sin embargo, estas
alianzas también han puesto de manifiesto desafios relacionados con la sostenibilidad
financiera y la necesidad de adaptar estrategias globales a contextos especificos

(Alvarez, 1999).

Los hallazgos empiricos de esta investigacion refuerzan lo sefialado por Guzman
y Montafio (2012), quienes destacan la importancia de la institucionalidad de género
para fortalecer las capacidades estatales en América Latina. En Quito, las ONGs
internacionales han contribuido al desarrollo de politicas ptiblicas mediante estrategias
que van mas alla de las respuestas punitivas, priorizando la educacion, sensibilizacion y
transformacion cultural, tal como lo proponen Diaz-Aguado Jalén (2006) y Ramos

Aguilera y Sigiiencia (2023). Estas estrategias han sido particularmente efectivas al
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abordar la violencia de género desde un enfoque integral, aunque persisten tenciones

entre las agendas globales y locales, como lo sefialan Alvarez (1999) y Albaine (2016).

Un aspecto clave identificado en esta investigacion es el desafio de asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de los programas que llevan a cabo de las ONGs. Como
mencionan Moreira Ferrin et al. (2020), las deficiencias en los protocolos de atencion
constituyen un obstaculo importante para la efectividad de las politicas publicas, lo que
resalta la necesidad de una colaboracion constante entre el Estado y las ONGs. En este
sentido, Lorente (2005) indica que los enfoques interculturales y el didlogo con las

comunidades locales son fundamentales para maximizar el impacto de las iniciativas.

A pesar de los avances logrados, este estudio plantea preguntas relevantes para
futuras investigaciones. ;Qué mecanismos podrian fortalecer las alianzas entre ONGs y
actores locales para asegurar la sostenibilidad financiera y cultural de sus programas?
(Como pueden las ONGs internacionales incluir a grupos vulnerables, como la
comunidad LGBTIQ+, en estrategias integrales de prevencion? Ademas, ;qué modelos
innovadores podrian implementarse para abordar las tensiones entre las prioridades
globales y las realidades locales? Estas preguntas reflejan la complejidad del trabajo de
las ONGs y su interaccion con las politicas publicas en contextos diversos como el de

Quito.

En conclusion, la influencia de las ONGs internacionales va mas alla de la
simple implementacion técnica de politicas publicas: estas organizaciones son
catalizadores de procesos de cambio cultural y social que son esenciales para prevenir la
violencia de género de manera sostenible. No obstante, su impacto estd ligado a su
habilidad para dialogar con las comunidades, construir alianzas solidas y superar las
barreras estructurales que perpetuan la desigualdad de género. Este estudio subraya la

importancia de seguir investigando como pueden las ONGs internacionales innovar y



ajustar sus estrategias para maximizar su efectividad en contexto locales, como el de

Quito, y fomentar un cambio sistémico duradero.
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