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RESUMEN

La escena es una construccion social y espacial que ha acompafiado histéricamente el
desarrollo de las ciudades. Mas alla de los teatros tradicionales, lo escénico se despliega en
multiples formas dentro del espacio urbano: manifestaciones culturales esponténeas, practicas
cotidianas, ferias, desfiles o celebraciones colectivas. Estas expresiones activan temporalmente
distintos puntos de la ciudad que transforma plazas, calles y parques en escenarios abiertos.
Sin embargo, esto muchas veces ha sido ignorado por la planificacion urbana y arquitectura,
que prioriza infraestructuras formales y permanentes, desconectadas de los ritmos de la vida

urbana.

En Quito, esta desconexion es evidente. El diagnéstico realizado revela una infraestructura
escénica deficiente, caracterizada por la subutilizacion de espacios escénicos, su fuerte
dependencia de eventos formales y la falta de programas sociales relacionados a ellos. Al
mismo tiempo, se identifican dinamicas barriales vivas, con usos diversos del espacio publico
que tienen un potencial escénico. Este contraste plantea una oportunidad: ;como puede la
arquitectura responder a una escena que no siempre es formal ni constante, pero que configura

el modo en que los habitantes se relacionan con su entorno?

A partir de esta pregunta, surge una propuesta arquitecténica “La casa del espectador”
situada en el barrio de La Pradera, un sector de Quito urbano con una red de espacios verdes
remanentes, usos mixtos consolidados y vida barrial activa. El proyecto plantea una nueva
forma de entender la infraestructura escénica mediante una arquitectura que combina
elementos formales e informales, escénicos y sociales, para dar lugar a una nueva escena

urbana integrada con lo cotidiano.

Palabras clave: escena, infraestructura cultural, espacio publico, ciudad y performance,

cotidianidad, Quito urbano.



ABSTRACT

The scene as a social and spatial construct has historically accompanied the development
of cities. Beyond traditional theaters, the scenic unfolds in multiple forms within the urban
space: spontaneous cultural expressions, everyday practices, fairs, parades, or collective
celebrations. These expressions temporarily activate different parts of the city, transforming
squares, streets, and parks into open stages. However, this dimension has often been ignored
by urban planning and architecture, which tend to prioritize formal and permanent

infrastructures disconnected from the rhythms of urban life.

This disconnection is evident in Quito. The diagnosis carried out reveals a deficient scenic
infrastructure, characterized by the underuse of scenic spaces, their strong dependence on
formal events, and the lack of social programs. At the same time, vibrant neighborhood
dynamics have been identified, with diverse uses of public space that hold scenic potential.
This contrast presents an opportunity: how can architecture respond to a scene that is not always

formal or constant, but that shapes the way inhabitants relate to their environment?

Based on this question, the architectural proposal “La Casa del Espectador” emerges.
Located in La Pradera an urban area of Quito with a network of remaining green spaces,
consolidated mixed uses, and active neighborhood life. The project proposes a new way of
understanding scenic infrastructure with an architecture that combines formal and informal,

scenic and social elements, to give rise to a new urban scene integrated with everyday life.

Key words: scene, cultural infrastructure, public space, city and performance, everyday life,

urban Quito.
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1. INTRODUCCION

Histéricamente, la escena ha formado parte intrinseca de la cultura de las sociedades,
no solo como un acto de entretenimiento, sino como un mecanismo organizador del espacio
urbano y de las relaciones sociales. En ese sentido, la escena no se limita a un espectaculo

puntual, sino que construye paisajes simbdlicos y configura formas de habitar lo comun.

En la ciudad de Quito, la trayectoria de lo escénico se entrelaza con procesos histdricos
y sociales que han dado lugar a una diversidad de practicas culturales. Si bien existen teatros y
espacios formales destinados a la produccion escénica, gran parte de la vida cultural ocurre en
lo cotidiano: calles que se convierten en pasarelas durante fiestas, plazas que se activan como
escenarios de protesta o celebracion, y barrios que mantienen vivas expresiones culturales
propias. Sin embargo, incluso los espacios escénicos formales se muestran ineficientes cuando
no estan articulados con programas sociales o usos diarios, lo que genera vacios urbanos y una
desconexion con la vida barrial. Este proyecto surge a partir de la necesidad de repensar la

infraestructura escénica desde una lectura de las dinamicas sociales.

2. INVESTIGACION QUITO EN ESCENA: PERFORMANCE Y MEMORIA
URBANA

2.1 Importancia de la escena: conexiones entre cultura y urbanismo

La escena performativa ha sido histéricamente una manifestacion cultural clave en la
construccién de la vida en comunidad. Mas alla del espectaculo, configura relaciones sociales,

activa el espacio publico y transforma la manera en que habitamos la ciudad. Asi, la escena,
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entendida como practica cultural, tiene un impacto directo en lo urbano, generando conexiones

entre lo simbdlico, lo social y lo espacial.

La palabra escena proviene del griego Skéne, que se refiere a una estructura situada
frente al publico donde se llevaba a cabo la accion dramaética (Britannica, 2018). Actualmente,
la RAE (s.f, definicidn 7) la define como un suceso o situacion de la vida real digna de atencion.
Ambas definiciones, una sobre el espacio fisico y otra a la accion, permiten entender que la

escena es algo mas complejo: una esfera de actividad donde ocurre lo que merece ser visto.

La escena performativa es intrinseca a la cultura de las sociedades porque reflejan “la
vida cotidiana de forma poetizada” (Vallejo P, 2011). Su evolucion se remonta al ritual, que
fue transformado por los griegos al introducir el didlogo para convertirse en una forma teatral
ligada a la moralidad y a la educacion. Finalmente, fue en Roma donde la escena performativa
se convertiria en parte de la vida publica de la ciudad por su denotacion como evento social.

Figura 1. Esquema de Conexiones entre cultura y Urbanismo en la Escena

ESCENA LA ESCENA COMO SEREMONIA SOCIAL
ESFERA DE ACTIVIDAD DIGNA DE ATENCION [

ESPACIO

SKENE:

Estructura situada frente al piblico

donde se lleva a cabo la accién dramdtica

ACCION
Suceso o situacién de la vida real
como espectaculo digno de atencién

TIMGAD
FORO +~=TEATRO

EVOLUCION DE LA ESCENA

EL RITUAL —> LA EDUCACION —> EL OCIO

Fuente: elaboracion propia

FORO « -~ TEATRO

Como resultado al rol de la escena en la vida publica, esta tenia la capacidad de

configurar al espacio urbano. En Roma, por ejemplo, la ciudad estaba configurada en torno a
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las edificaciones publicas generaban tensiones urbanas y ocupaban espacios importantes
equivalentes al tamafio de una manzana entera (Rossi, 1966) El teatro, foro y anfiteatro eran
algunos de los espacios publicos mas importantes de la ciudad. EI foro romano era el espacio
publico por excelencia, al ser el nicleo urbano y politico. Muy cerca de este se encontraba el
teatro, que funcionaba como un espacio intermedio de cultura y ocio. En las ciudades romanas,
por ejemplo, Pompeyay Timgad (figura 1), la relacion espacial entre foro y teatro es claramente
evidente, lo que permite visualizar como el espacio escénico se alimentaba del dinamismo de
espacio social. Por ultimo, el anfiteatro, situado en las afueras de la ciudad, era un espacio
exclusivamente dedicado al entretenimiento que evidenciaba la conexion entre la ciudad con

el territorio.

Por lo tanto, la escena desde sus origenes en el teatro griego hasta su consolidacion en
la vida pablica romana ha sido un elemento fundamental para la cohesion social. Las ciudades
se han configurado en torno a los espacios escénicos como en Roma que el foro, el teatro y el
anfiteatro se convertian en catalizadores de la vida publica. Es decir, la escena performativa
ademas de ser un reflejo de la vida cotidiana poetizada es también un acto de participacion
colectiva. En este sentido, la importancia de la escena radica en su capacidad para transformar

espacios en ceremonias sociales que configuran la ciudad y transforma espacios urbanos.

2.2 La escena en Quito: evolucion, espacios y tipos

Una vez que se entiende que las escenas han sido fundamentales en la forma en la que
las sociedades se organizan, representan y ocupan el espacio, la siguiente pregunta es inevitable
¢Existe una cultura escénica en Quito? Para responder esto, es importante entender la evolucion
de la escena en Quito, misma que se ha dividido en 5 etapas. Véase el anexo A para la tabla de

espacios escenicos en Quito.
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La primera nace en la Real Audiencia, donde no existian escenas performativas
formales, ellas estaban vinculadas a la doctrina catolica o a la vida en plazas y parques. En
1886 con la construccion del primer teatro, el Teatro Sucre, surge la segunda etapa: el teatro
de compaiiias entre 1920-1940. Esto dio lugar a que varios teatros tanto para escenas

performativas o cine surgieran en la ciudad. (Aguirre, 2023)

Simultaneamente comenzaron a surgir movimientos con técnicas de “escenas abiertas”,
pero el movimiento “Acciones Urbanas” alcanzaria su auge entre 1960 y 1990. Mario Cicerén
explica que esto es un efecto del crecimiento de la ciudad porque “el habitante de Quito se
convierte en un observador, pero también en un observado”. Estas escenas callejeras se
convirtieron en medios artisticos de representacion que tomaba espacios publicos como el
parque, la plaza y las estaciones. Asi cobra relevancia personajes reconocidos

internacionalmente como Carlos Michelena. Ademas, durante este periodo, los desfiles de la
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ciudad ganan importancia y se construye infraestructura especifica para estos como las tribunas

(Verdesoto, 2012).

Figura 2. Distribucion y evolucion de la escena performativa en Quito

HISTORIA DE LA CULTURA ESCENICA EN QUITO

REAL AUDIENCIA DE QUITO:

Lo plaza como escenario y espacio de reunion Convergencia

entre comercio y la escena

La plaza Grande

EL ESPACIO PARA EL TEATRO:
COMPANIAS TEATRALES 1920-1940

\

El teatro como evento tiene su boom, Encuentro de
la sociedod Quiteiia
Teatro Sucre 1886

MOVIMIENTO:
ACCIONES URBANAS 1960-1990

3.3

MARIO CICERON: el habitante de Quito se convierte en
observador pero también observado

Parque La Alameda

CARLOS MICHELENA: exponente del teatro callejero
1980s

Parque El Ejido 1922

EL TEATRO CONTEMPORANEO 2000-.

£l Ocho y Medio 2001

El Teatro CCI 2006

LA MEMORIA DE LA CALLE/EXPOSICION

MUSICA OCUPA SUCRE VIAJERO

By inconcerto.ec By tealo sucre
ENCUENTRO SOCIAL

BIKINA 2022 LA IDEAL

Lo Sala de teatro: modelo comercial

DESFILES 1960s

Popularidad de desfiles de Confi

Tribuna de los Shyris 1970

Tribuna de sur 2001

Casas culturales INDEPENDIENTES

Fuente: elaboracion propia

CENTRO NORTE: 50 ESCENAS

==

SUR: 11 ESCENAS
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Las escenas contemporaneas nacen en los afios 90s con la aparicion de infraestructura
escénica independiente, a través de casas culturales y modelos comerciales de teatros mismos
que son relevantes hasta la actualidad como el Ocho y Medio (2001) o el teatro CCI (2006).
Esta etapa evoluciona hacia la actualidad debido a su fusién de la escena con la industria del
entretenimiento, lo que ha llevado a que las escenas se integren en espacios que combinan
exposicion cultural con actividades sociales. Asi esta nueva escena se encuentra en lugares
como bares, restaurantes que ya tienen infraestructura escénica propia. Incluso instituciones
formales como la Fundacion Teatro Sucre intentan llevar la escena al espacio publico con

iniciativas como Sucre Viajero 2024 o Musica Ocupa 2017.

2.3 Conclusiones sobre el espacio escénico en Quito.

Tras el anlisis y mapeo de los espacios vinculados a la escena performativa en Quito, es
posible identificar tres conclusiones fundamentales: la escena no se limita a espacios formales,
sino que histéricamente ha habitado parques, plazas y calles; la escena en Quito no esta muerta,
sino que ha evolucionado a formas cotidianas y sociales; y la infraestructura escénica actual de
la ciudad de Quito es deficiente.

Figura 3. Espacios donde aparece la escena en Quito

------------------------------- PUBLIC STAGES: MEMORIA DE LA CALLE
INFRAESTRUCTURA ESCENICA N

[
! <4q
e s “, b (’
R -y
B

PLAZA ESCENARIOS PARQUE

Fuente: Elaboracién propia

En Quito la escena se desarrolla en dos tipos de espacios: los escenarios publicos como
plazas, parques y calles; Y la infraestructura escénica en teatros, casas culturales y bares. Los

espacios publicos, tal como describe Jonathan Raban en Soft City (1974), a menudo parecen
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escenarios que esperan la aparicion de una escena. En estos lugares, las escenas emergen a lo

largo del dia y el espectador juega un papel activo en la construccién de la escena, aportando

orden a espacios que pueden parecer cadticos. Por otro lado, la infraestructura escénica acoge

las representaciones mayoritariamente nocturnas, donde el espacio ya establece de antemano

las condiciones y roles tanto del espectador como del actor. Asi, la cultura escénica en Quito

ha trascendido lo institucional, encontrando en la calle, el parque y la plaza escenarios clave

para su expresion histérica y cotidiana.
Figura 4. Tipo de escena en Quito

ESCENAS EN LA CALLE

ARTISTAS EN LA CALLE
BOULEVARD NACIONES UNIDAS

Pﬁé‘semAOONEs ENTRE FERIAS
BOULEVARD 24 DE MAYO

TEATRO CALLEJERO
PARQUE EL EJIDO

" PRESENTACIONES PLAZAS
.~ PLAZAGRANDE

ESTACION DE BUSES "
LA MARIN

Fuente: elaboracién propia

INFRAESTRUCTURA ESCENICA

CASA TEATRO
CASA TEATRO MALAYERBA

PRESENTACION EN ESCENARIO PUBLICO
CONCHA'ACUSTICA VILLA FLORA

TEATROS
TEATRO SUCRE

“TEATRO-BAR
- TABIKINA

DESFILES DE LA CIUDAD
TRIBUNA DE LOS
SHYRIS

La escena en Quito no estd muerta, sino que a esta ha evolucionado para obtener

contacto con la gente y la vida cotidiana. Charles Landry denomina a este fendmeno como
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“economia de la experiencia”, donde la linea entre la industria del entretenimiento y la
experiencia cultural se desdibujan. Por lo tanto, en Quito esta nueva escena es una oportunidad
para que las manifestaciones culturales y performativas se integren en el tejido social de la

ciudad.

Por ultimo, la infraestructura escénica en la ciudad es deficiente, porque no logra
integrar de manera efectiva el espacio social con el espacio escénico. La escena al ser un
fenomeno temporalmente aislado y efimero depende de los espacios en donde se desarrolla 'y
de las dindmicas que lo rodean. La figura 5, muestra que un ejemplo representativo de la
desconexion entre infraestructura escénicay espacio publico es la Plaza del Teatro, flanqueada
por el Teatro Sucre y el Teatro Alban. A pesar de su ubicacion estratégica, esta plaza permanece
vacia cuando no hay funciones programadas, perdiendo tanto su caracter escénico como su
funcidn civica, y convirtiéndose en un simple lugar de transito. En contraste, el Teatro Bolivar
se mantiene activo no por la regularidad de sus eventos escénicos, sino por albergar talleres
semanales del Colegio de Artes de Quito, lo que garantiza un uso continuo del espacio. Por
otro lado, la calle Garcia Moreno se presenta como un claro ejemplo de espacio publico
escénico vivo, donde artistas callejeros generan escenas espontaneas, visibles y profundamente
conectadas con lo cotidiano. Esta comparacion revela un aspecto fundamental: un espacio
escénico sin escena pierde su proposito, y un espacio social que no se activa escénicamente
corre el riesgo de convertirse en un lugar de paso mas que en un entorno de encuentro e

interaccion.
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Figura 5. Caso de estudio: Centro historico

DESFILES ARTISTAS EN LA CALLE
CALLE GARCIA MORENO I 7

"".,'.;" i f vt o e

»»»»» , e R RS

T '
PERFORMANCES URBANOS PLAZA GRANDE

PLAZA DEL TEATRO

COMERCIOS
MOVILES

SENTARSE

TEATRO BOLIVAR
AV. GARCIA MORENO

MOVIMIENTO FUNCION MOVIMIENTO

Fuente: elaboracion propia

3. HIPOTESIS: LA NUEVA ESCENA EN QUITO
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A partir del reconocimiento de la escena como una practica cultural capaz de activar lo
urbano y fortalecer la vida en comunidad, esta investigacion plantea que el potencial de la
escena no es Unicamente la representacion, sino en su capacidad para generar dinamicas
sociales, espaciales y simbolicas. En el caso de Quito, se identifica una escena contemporanea
en transformacion: espontanea, cotidiana y difusa, pero adn sin una infraestructura adecuada
que permita su desarrollo continuo. Esta condicion revela una desconexion entre lo escénico y
lo urbano, donde tanto los espacios publicos como los escénicos tradicionales quedan

subutilizados o desarticulados cuando no hay una escena presente.

Frente a esta realidad, la hipotesis que orienta este trabajo propone que es posible disefiar
una arquitectura que funcione como conector entre el espacio social y el escénico,
reconociendo y potenciando esta nueva forma de escena que ya existe en la ciudad. Este
proyecto no solo responde a las deficiencias actuales de infraestructura, sino también actuar
como un ordenador social: un espacio capaz de convocar, visibilizar y sostener lo escénico en

sus multiples formas, y de esa manera transformar lo cotidiano en una experiencia compartida.

4. EVALUACION URBANA PARA LA IMPLANTACION DEL PROYECTO:

Con el objetivo de identificar los espacios donde puede aparecer esta nueva escena, se
evaluo la ciudad de Quito tomando como referencia el concepto de "The Imaginative Structure
of the City" de Alan Blum, publicado en 2003. En su capitulo dedicado a las escenas urbanas,
Blum menciona que existen ciertas condiciones necesarias para que la escena pueda surgir,
tales como el conocimiento y la asociacion del lugar con la escena, la exposicion y la
regularidad y recurrencia. Ademas, Blum sostiene que la extension de una escena contribuye a

la ciudad de manera cultural, economica y social (Blum A, 2003). Este enfoque permite
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analizar qué zonas del tejido urbano pueden ser transformadas y beneficiarse al convertirse en

nucleos vibrantes de interaccion social con un enfogue escenico.

Figura 6. The imaginative structure of the city
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’} Parte de la interaccién diaria

Fuente: Elaboracién propia

La primera capa muestra los espacios escénicos presentes en la ciudad, lo que evidencia
qué zonas de Quito estan relacionadas con la escena. Blum explica que los espacios
reconocibles y con significancia escénica son mas atractivos para inspirar nuevas escenas, ya
que estos se integran de manera coherente en el tejido urbano social (2003). Es decir, para que
una nueva escena aparezca, seria méas logico que se inserte en lugares que ya mantienen una

relacién con la vida escénica y el tejido social que los rodea.
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Figura 7. Conocimiento y Asociacion del lugar con la escena

CONOCIMIENTO Y ASOCIACION
DEL LUGAR CON LA ESCENA

Fuente: Elaboracién Propia

La capa de exposicion de la escena funciona como el primer filtro para priorizar las
zonas con mayor potencial, descartando aquellas que, aunque tengan escenas, la falta de acceso
através de las estaciones de metro (1km?) limita su capacidad de atraer al ptblico. Blum (2003)
explica que la importancia de que los lugares sean accesibles e integrados en el tejido social
facilita la participacién de las personas y asegura que se sientan incluidas en la dindmica de la

ciudad.
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Figura 8. Exposicion de la escena a 1km2 del metro
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Fuente: Elaboracién propia

La ultima capa se refiere a la Regularidad y Recurrencia. Blum alude a aquellos lugares
donde se llevan a cabo reuniones regulares y practicas repetitivas, ya que la escena no debe ser
un evento aislado, sino parte de la vida cotidiana que fomente la participacién de las personas.
Este concepto se complementa con la teoria de “Uses of Disorder” de Richard Sennett (1996),
quien sefiala que los espacios de desorden representan una amenaza para lo individual, al
exponer a las personas a experiencias que desafian la uniformidad y, en consecuencia, generan
oportunidades de interaccion. De este modo, los lugares con dinamicas irregulares y cadticas,
que incluyan actos cotidianos repetitivos, como el comercio y la vivienda, se convierten en

focos ideales para integrar nuevos espacios escénicos.
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Figura 9. Regularidad y Recurrencia en Quito a partir del Desorden
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A partir de esta evaluacién, se concluye que las zonas de Quito donde puede aparecer
esta nueva escena por el alto potencial de consolidar a la zona son los barrios de la Jipijapa, la
Pradera y la Magdalena. Sin embargo, al entender a la ciudad a partir de sus vacios, dindmicas
y potencial destaca La Pradera, debido a su ubicacion estratégica entre dos areas ya
consolidadas, lo que le otorga una oportunidad Unica de fortalecer su tejido social, alimentada

por las dindmicas de sus zonas vecinas.

5. REFERENTES ESCENICOS

Los proyectos seleccionados en esta seccion tienen en comuin la presencia de un
programa escénico como parte fundamental de su arquitectura. Cada uno, sin embargo, destaca
por una cualidad particular que responde a lo que esta investigacion ha definido como

caracteristicas clave de la nueva escena en Quito: la mezcla entre lo escénico y lo cotidiano, la
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integracion con lo urbano y lo social, y la busqueda de una infraestructura que funcione en

distintos tiempos y niveles de interaccion.

5.1 The Barbican Estate - Chamberlin, Powell and Bon, 1976 - Londres

El Barbican Estate es un ejemplo claro de como la infraestructura escénica puede
organizar un tejido urbano completo. Concebido como una supermanzana en pleno centro de
Londres, el conjunto alberga viviendas, oficinas, colegios, bibliotecas y un parque que actla
como tejido conector. En su ndcleo se encuentra el Barbican Centre for the Performing Arts,
que incluye salas de concierto, teatros, galerias y cines. De esta forma, el nucleo escénico
articula el funcionamiento del barrio entero convirtiendo a la escena en un consolidador social.

Figura 10. The Barbican State

ACCESIBILIDAD POR RED CULTURALY CENTRALIDAD

- i Guildhall
Tate Modern | 1
i L {’ .. Museum of London
Catedral St. Paul lj
VENUE ESCENICO
!b ﬁ\:ﬂ‘
o 4): N |\
L. ~ :
~ e L
RESIDENCIA EQUIPAMIENTO ESPACIOS VERDES

La interaccién del nicleo escénico, los espacios verdes y la residencia
convierten al barrio en un venue escénico.

- DO “ RESIDENCIA -

o

CONCERT HALL

- INFRAESTRUCTURA ESCENICA s



25

Fuente: Elaboracion propia

Las capas del proyecto, residencial, publica, cultural y verde, se entrelazan a partir del
programa escénico, haciendo que lo cotidiano y lo artistico coexistan en una misma logica
espacial. A su vez, el Barbican forma parte de una red cultural mayor dentro de la ciudad, lo
que amplifica su impacto y permite que el barrio funcione como un nodo dentro de un
ecosistema escénico mas amplio. El espacio escénico no es aqui un destino aislado, sino el

nucleo social dentro de la supermanzana.

5.2 Taipei Performing Arts Center - OMA, 2022 — Taipéi

Este proyecto ejemplifica la relacion entre infraestructura escénica, dinamica urbana y
proceso creativo. El terreno del centro era un lugar con alta actividad social debido al mercado
nocturno que histéricamente se instalaba alli. En lugar de desplazar esa realidad, se decide
levantar el edificio en altura, generando un vacio publico activo en planta baja que permite
mantener vivo esa dindmica social. Asi, el edificio no solo coexiste con el mercado, sino que

convierte al mercado en parte de escena.
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Figura 11. Taipei Performing Arts Center
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Fuente: Elaboracién Propia

Ademas, el Taipei Performing Arts Center propone una exploracion tipologica que
combina tres teatros distintos, el Grand, el Globe y el Blue Box, interconectados mediante una
gran esfera publica central. Esta mezcla tipologica permite una flexibilidad escénica inédita,
rompiendo los limites entre ensayo, montaje y espectaculo. La circulacién del publico y los
procesos técnicos quedan expuestos, revelando que lo escénico no se limita al momento de la
escena, sino que se extiende a todas las acciones que lo hacen posible. El edificio mismo se

convierte en una performance continua.

5.3 Ministry of Sound Il - OMA, no construido - Londres
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Aunque se aleja de la tipologia teatral clasica, el proyecto para Ministry of Sound 1l
propone una nueva forma de entender la programacion escénica a partir de la gestion del
tiempo. Aqui, lo escénico se mezcla con lo corporativo y lo recreativo a través de un marco
horario: durante el dia, el edificio funciona como oficinas, coworking, gimnasio y spa; por la
noche, se activa como un centro de entretenimiento, fiestas y eventos. La infraestructura no
cambia, pero si lo hace su uso, demostrando que una escena no depende de un espacio fijo,
sino de su activacion temporal.

Figura 12. Ministry of Sound Il
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Fuente: Elaboracion Propia

Este modelo plantea una escenografia urbana en la que el ritmo de la ciudad dicta los usos
del espacio, desdibujando los limites entre trabajo, ocio y escena. Ministry of Sound Il funciona

todo el tiempo, en todas sus capas, y responde a una logica escénica expandida donde el
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espectador puede ser oficinista, asistente a un evento escénico o simplemente un usuario del
gimnasio. La versatilidad temporal y funcional es, en este sentido, su mayor aporte a la idea de

una infraestructura escénica contemporanea.
6. PLAN URBANO LA PRADERA

El barrio La Pradera se ubica estratégicamente entre la zona histérica de Quito, que culmina
en el barrio La Mariscal, y la zona moderna del hipercentro econémico alrededor del parque
La Carolina. Esta posicion intermedia le otorga un carécter especial entre dos tiempos de
ciudad, pero también lo aisla al estar delimitado por las vias principales: Av. Francisco de
Orellana, Av. Eloy Alfaro, Av. 6 de Diciembre y Av. La Republica. Lo que hace que La Pradera
funciona como una isla urbana. A pesar de su ubicacion central, el barrio presenta una
configuracién urbana poco permeable y con bajo aprovechamiento de su potencial social,

ecoldgico y escénico.

6.1 Analisis urbano: Forma

La forma urbana de La Pradera esta definida por una zona central de mega lotes que
han permanecido practicamente intactos desde su trazado original. Esta estructura responde al
Plan Odriozola, que concebia esta zona como una extension del parque La Carolina, sin

intencion de subdividirla en lotes residenciales como en otros sectores del hipercentro.

Figura 13. Vacio Urbano central en la Pradera
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Fuente: elaboracion propia

Hasta el afio 2020, la normativa del suelo en esta area establecia un uso exclusivo para
equipamientos, impidiendo su transformacion o densificacion. Con el cambio del PUGS en
2020, la zona central paso a tener un uso de suelo multiple, abriendo la posibilidad de desarrollo
mixto, aunque aun sin evidencias de cambio significativo. De hecho, al comparar la huella
urbana de 1974 con la del 2024, se constata que la configuracion de estos grandes lotes no ha
cambiado. Este patron genera una fragmentacion fisica del barrio, con una ocupacion periférica
mas activa y una gran area central inaccesible, que impide la conexion peatonal y ciclista. La
ciclovia, por ejemplo, se interrumpe al llegar a este sector.

Figura 14. Barrio la Pradera en el Tiempo
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Fuente: elaboracion propia

Paraddjicamente, esta condicion ha permitido conservar 5.5 hectareas de areas verdes

en el interior del barrio, incluyendo una quebrada parcialmente visible, pero estos espacios
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permanecen cerrados al publico. El resultado es una huella urbana marcada por la
fragmentacion, laimpermeabilidad, y el desaprovechamiento de recursos naturales y espaciales

clave.

6.2 Analisis urbano: Dinamicas

Pese a su forma rigida y cerrada, La Pradera ha dado lugar a una serie de dindmicas urbanas
que muestran su potencial como nodo estratégico en la ciudad. Estas dindmicas han ido
configurando el caracter del barrio a lo largo del tiempo y se pueden agrupar en cuatro grandes
lineas:

Figura 15. Situacion Actual de la Pradera
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Fuente: Elaboracion propia

La Dinamica Educativa aparece por la presencia de grandes instituciones ha sido
fundamental en la configuracion de La Pradera. EI Colegio Militar, el Circulo Militar y, mas
recientemente, la sede de FLACSO (Fundacion Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2004),
dotan al barrio de infraestructura educativa, espacios publicos académicos, vivienda y una
biblioteca abierta a la ciudad. Esta infraestructura fomenta flujos de personas, actividades de

investigacion y cultura que contrastan con el caracter cerrado de su morfologia urbana.

En el barrio se ha generado una dindmica de oficinas y gastronomica. Desde 1979, con la
construccién del edificio del MAGAP (Ministerio de Agricultura), La Pradera comenzé a
transformarse en una zona de usos administrativos. Esto replico procesos similares ocurridos
en sectores cercanos como La Carolinay La Republica. Muchas viviendas unifamiliares fueron
adaptadas como oficinas, manteniendo un porcentaje obligatorio de vivienda segun normativa.
Hoy, el 46% de las edificaciones son de uso mixto (residencial y de servicios), mientras que
un 10% corresponde a usos comerciales exclusivamente (Datos extraidos y procesados desde

las capas del geoportal del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, mediante ArcGIS).

Dinamica Turistica La construccion del Hotel Marriott en 1999 marcd un punto de
inflexion en el desarrollo turistico de la zona. A su alrededor se han establecido varios hoteles

de alta gama como el Holiday Inn, Ibis, Hotel Eugenia y Casa Q.

Segun el Boletin de Estadisticas de Turismo 2024 de Quito Turismo, la permanencia
promedio de los visitantes en hoteles de 4 a 5 estrellas es de 1.5 noches, lo que indica un turismo
de paso, orientado méas hacia actividades especificas que al descubrimiento de la ciudad. Esto
genera un consumo de ciudad muy localizado en torno a los hoteles y refuerza el caracter

periférico de la experiencia urbana en La Pradera.
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La dinamica civica y movilidad no solo se refiere a las instituciones civicas antes
nombradas (MAGAP) sino a las dinamicas familiares y de movimiento que aparecen por las
familias que vienen desde el parque de la carolina o el ciclopaseo dominical, que recorre parte
del barrio y lo enlaza con otras zonas de la ciudad. A esto se suma las dos estaciones del Metro
de Quito en el 2023 lo que convierte al barrio en un nodo de alta conectividad dentro de la

ciudad.

6.3 Plan Masa la Pradera

Para responder a las dinamicas existentes y potenciar las oportunidades del sitio, se propone
un plan masa que reestructura el barrio bajo tres objetivos principales: generar una red de
movilidad urbana de soft mobility que conecte los espacios verdes existentes, organizar las
dinamicas funcionales actuales y proyectar nuevas relaciones barriales y metropolitanas que

aseguren una ocupacion activa del territorio a lo largo del tiempo.

La propuesta parte de una estrategia de conectividad peatonal y ciclista que entrelaza los
principales espacios verdes de la Pradera, hoy inaccesibles o subutilizados, para convertirlos
en parte activa del tejido urbano. Esta red de movilidad blanda articula puntos de interés dentro
del barrio, y refuerza los vinculos con el sistema de transporte metropolitano, en particular con
las dos estaciones de metro y el ciclopaseo dominical, que atraviesa la zona. De esta forma, se

propone una Pradera permeable y transitable.

Asi, se propone un reordenamiento funcional por zonas para organizar las dindmicas
existentes. La zona civica se consolida el frente de la Pradera hacia La Carolina como una gran
zona de funcion civica y administrativa, articulando el edificio del MAGAP con el futuro
MUNA (Museo Nacional del Ecuador) Esta zona se configura como la cara publica del barrio

hacia el hipercentro econémico.
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La zona mixta residencial-productiva aparece en el interior del barrio donde se potencia el
uso mixto entre vivienda y servicios, siguiendo la logica actual. Se incentiva asi la aparicion
de espacios habitables y activos durante todo el dia. Asi, aparece en el centro la zona
gastronomica donde La antigua “zona rosa” se reorganiza y se concentra en torno a la calle
peatonal que atraviesa el bloque de vivienda, consolidando un nuevo eje gastronémico.

Figura 16. Plan Masa la Pradera
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En el extremo sur del barrio, junto al Hotel Marriott, se proyectan blogues de vivienda que
actian como transicion entre la gran escala hotelera y el tejido barrial. Esta intervencion busca
evitar la expansion de proyectos que eliminen la quebrada semiabierta existente, como lo
plantea el plan de expansion del propio hotel. Asi, se propone una urbanizacion mas respetuosa
con la ecologia del sitio. Y, aparece la conexion hacia la dindAmica académica que permite a

estudiantes del colegio cruzar al barrio.

El plan no solo reestructura el interior del barrio, sino que también genera nuevas
conexiones a escala local y metropolitana, integrando la Pradera con las estaciones del metro,
el parque La Carolina, la zona financiera y los circuitos turisticos de la ciudad. A nivel interno,
se propone una serie de espacios de interaccion clave —como plazas civicas, areas verdes
abiertas y corredores gastronomicos— que permitan activar el barrio con una temporalidad
dinamica.

Figura 17. Temporalidad de las dindmicas en la Pradera
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Este concepto de temporalidad dinamica surge del andlisis detallado de las distintas
dindmicas presentes en el barrio, que evidencian cdmo se genera una red de ocupacion en el
tiempo con picos de actividad diferenciados segun el tipo de usuario y la hora del dia. Por
ejemplo, la hora de almuerzo de los oficinistas marca un punto alto en los restaurantes y
cafeterias; los horarios de salida de los colegios generan flujos de estudiantes y padres; las
ferias y eventos en el MAGAP concentran publicos especificos durante ciertos dias de la
semana; mientras que los residentes del barrio activan el espacio al regresar a sus casas por la

tarde.

Este patron fragmentado de uso revela que la Pradera no puede planificarse desde una
vision estatica, sino que debe disefiarse desde la sincronia y superposicion de sus tiempos

sociales, lo cual se representa en la figura 17.

7. PROYECTO: LA CASA DEL ESPECTADOR

7.1 Programa arquitectonico

El programa arquitectonico del proyecto se estructura a partir de dos componentes
fundamentales: el escénico y el social. Ambos dialogan directamente con las dinamicas del
barrio de La Pradera y con los principios definidos en el plan masa, funcionando como una

extension arquitectonica de las escenas y los flujos urbanos identificados en el anélisis

previo.
Figura 18. Relacion del programa arquitectonico
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El componente social nace como Figura 19. Cuadro de areas
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encuentro cotidiano.

Se genera un edificio que puede funcionar independientemente de los eventos escénicos.

Es decir, no necesita estar activado por una escena para tener vida; sin embargo, la presencia
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de los puntos escénicos estratégicamente ubicados potencia la aparicion espontanea o

programada de escenas en los espacios sociales.

7.2 La casa del espectador

La Casa del Espectador se concibe como un dispositivo escénico que difumina los limites
entre el performer y el espectador, reconociendo que las dindmicas cotidianas del barrio son
ya, en si mismas, actos performativos. El edificio no se impone como un contenedor de grandes
eventos, sino que visibiliza y potencia las micro-escenas urbanas de lo cotidiano que suceden
todos los dias: el cruce de los oficinistas al almuerzo, la salida de los estudiantes, las ferias
barriales, las rutinas de los residentes. Asi, la Casa del Espectador acoge presentaciones
formales, pero también permite que el habitar cotidiano se convierta en acto consciente,
generando un espacio hibrido donde lo social y lo escénico se entrelazan en una temporalidad

compartida.
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Figura 20. La casa del espectador

Fuente: Elaboracion Propia

7.3 Funcionamiento del edificio

El proyecto se articula a partir de una légica de capas donde lo escénico y lo cotidiano se
entrelazan. La organizacion espacial, la circulacion, la escala volumétrica y la infraestructura

verde responden tanto al programa institucional como a las dindmicas vivas del barrio.
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Figura 21. Organizacion espacial: cotidiano vs escénico

ORGANIZACION ESPACIAL: COTIDIANO VS ESCENICO
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La organizacion espacial parte de dos capas fundamentales. La planta baja se convierte en
el Urban Living Room: Escenario de lo cotidiano que alberga los programas ligados a la vida
diaria del barrio. Este nivel absorbe las dindmicas barriales y las articula estratégicamente en
una planta social que da la bienvenida a todos los habitantes y visitantes. Por encima, se eleva
una segunda capa: el techo performativo o nube programaética, donde se ubican los espacios
escénicos formales. Estas piezas aparecen como volumenes visibles desde el espacio social
inferior, provocando una constante relacion visual entre lo cotidiano y lo escénico. Ademas,
distribuidos a lo largo del tejido del proyecto, emergen una serie de dispositivos escénicos que
funcionan como puntos de activacion, insertando escenas puntuales en medio de las actividades

cotidianas.

La parte institucional se plantea para que los espacios del proyecto funcionen como parte

de la infraestructura cultural de la fundacion a través de talleres y no bajo la l6gica de academia
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escénica. Asi, en la torre del edificio se ubican oficinas para albergar a estas instituciones
culturales, mientras que en los “cubos” de la nube programatica se alojan talleres escénicos
que pueden ser alquilados por talleristas independientes. (Entrevista personal con Gabriela
Ponce, Fundacion Teatro Sucre, enero 2025)

Figura 22. Respuesta al sitio: escala de volumenes

El segundo principio estructural del proyecto es la respuesta al contexto a través de la escala
volumétrica. Los volimenes que emergen sobre la planta social responden directamente a su
entorno inmediato. Hacia la Avenida Amazonas, el proyecto se densifica y crece en altura
generando una serie de puntos que dialogan con la escala metropolitana de la via y sus
edificaciones aledafas (Hotel Marriot y MAGAP). En cambio, hacia el interior del barrio y la
quebrada, los volumenes disminuyen en escala, generando una transicién amable que permite

que el edificio invite al usuario al gran espacio publico.



Figura 23. Circulacion: coreografia publica
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La circulacion del edificio genera una coreografia publica dentro del proyecto. Las

conexiones verticales, a través de ndcleos estratégicos, se combinan con condiciones

horizontales que funcionan como pasarelas urbanas, incentivando encuentros, desvios y

miradas cruzadas entre lo escénico y lo cotidiano. Aunque en la planta publica no existe una

circulacién impuesta, se establece un eje horizontal que organiza el recorrido a través de vistas

especificas hacia los elementos escenicos internos, conectando visualmente al visitante con las

actividades del edificio.
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Figura 24. Infraestructura Verde
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Finalmente, la infraestructura verde concebida como una red activa que articula lo social
y lo ambiental. El proyecto integra cuatro grandes espacios verdes que responden tanto a
dinamicas barriales como a requerimientos ecoldgicos. Cada espacio esta disefiado para

generar una atmosfera especifica y diferentes niveles de interaccion.

Todos los espacios incorporan jardines de infiltracion, permitiendo que el agua de lluvia

sea absorbida y filtrada naturalmente por el suelo, evitando inundaciones, reduciendo
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escorrentias y fortaleciendo el ciclo hidrico local. En conjunto, estos sistemas filtran
aproximadamente 764.000 litros de agua al afio, reinsertando este recurso en la tierra de forma

limpia y controlada.

Los espacios son el Tilgate Plaza: una gran superficie abierta, pensada para encuentros
espontaneos, actividades efervescentes y momentos previos al evento; Umbral Ecol6gico: una
zona de transicion que conecta el edificio con la quebrada existente, actuando como frontera
viva y espacio de regeneracion; La Cavidad para el Consumo: un jardin hundido asociado al
programa gastronomico, que ofrece una experiencia mas intima; Y, el Buffer Urbano: un
parque lineal sobre la Av. Amazonas, que actia como filtro verde mitigando el ruido y la

contaminacion visual, al tiempo que ofrece espacios para picnic, juego y expresion gréafica.

URBANO QUEBRADA

ARUPO CHOLAN ARRAYAN CEDRILLO ALISO PUMAMAQUI

Ademas, la vegetacion del proyecto responde las tensiones del sitio: por un lado, las
especies adaptadas al tejido urbano, y por otro, las propias de la quebrada y los ecosistemas
naturales de la zona. Este disefio genera una transicion gradual entre lo construido y lo natural,
enriqueciendo la biodiversidad del proyecto y visibilizando una ecologia urbana preexistente

que se busca cuidar y amplificar.

8. CONCLUSIONES
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La investigacion expone que la infraestructura escénica existente en la ciudad es deficiente,
ya que responde principalmente a eventos formales y de gran escala, dejando fuera de su
alcance las multiples formas de escena espontanea y cotidiana que surgen en los barrios.
Mismas que se pueden evidenciar ya en la ciudad, pero no existen espacios formales para esta
nueva escena. Esta limitacion impide que las préacticas culturales se integren con la vida urbana

diaria y que los espacios escénicos mantengan un uso constante.

El desarrollo del proyecto permitid plantear una nueva tipologia escénica hibrida, en la que
lo cotidiano y lo performativo conviven en una misma estructura arquitectonica. A travées de
una légica de capas, se integran programas institucionales, sociales y escénicos, permitiendo

que el edificio funcione tanto con eventos programados como en su uso diario.

Se evidenci6 que la visibilizacion y articulacidn de las micro escenas tiene el potencial de
activar el espacio publico, al reconocer dinamicas como el transito escolar, la vida de oficina,
la gastronomia o las ferias barriales como actos escénicos en si mismos. Esta perspectiva
transforma la relacion entre espectador y performer, haciendo de la ciudad un escenario en

constante uso.

A partir de este estudio, es importante analizar otros modelos de equipamientos culturales
para comprender como, en la ciudad de Quito, puede generarse una red cultural coherente y
distribuida a lo largo del tejido urbano. Esta red deberia construirse con espacios que, mas alla
de su funcion escénica, tengan un impacto real a nivel barrial, respondiendo a las dindmicas
especificas de cada contexto. El proyecto deja en evidencia que uno de los mayores retos sigue
siendo articular de forma clara y efectiva el plan urbano con el proyecto arquitecténico, de

modo que ambos se lean como un sistema integrado y no como intervenciones aisladas.
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10. ANEXO A: PLANIMETRIA

Plantas
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Cortes

Alzados
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11. ANEXO B: DIBUJOS ARQUITECTONICOS
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PERSPECTIVAS

12. ANEXO C




