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Resumen

Este trabajo de titulacién evalUa la viabilidad financiera de implementar una politica de
equidad de género en empresas del sector de seguridad privada en Ecuador, con base en
un analisis comparativo entre cuatro compafiias: Pazviseg, Cussepri, Moavigilancia 'y
Rangers. Mediante la proyeccion de flujos de caja a tres afios, se calcularon indicadores
como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Retorno Social
de la Inversion (SROI). Los resultados demuestran que la incorporacion de acciones
afirmativas en favor de la equidad de género genera beneficios econdmicos directos e
indirectos: reduccién de rotacién y ausentismo, acceso a contratos publicos con enfoque
RSE, deducciones fiscales via el Sello Violeta y mejora en el clima organizacional. Las
cifras evidencian que estas politicas no solo son sostenibles, sino también rentables,
incluso en empresas de menor escala operativa. La investigacion se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 5 (Igualdad de
Género) y el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico), promoviendo una
responsabilidad empresarial que impulse el desarrollo social, la productividad y el
cumplimiento normativo.

Palabras clave: Equidad de género, seguridad privada, viabilidad financiera, SROI,
RSE, ODS.

Abstract

This thesis assesses the financial feasibility of implementing a gender equity policy in
private security companies in Ecuador, through a comparative analysis of four firms:
Pazviseg, Cussepri, Moavigilancia, and Rangers. Using a three-year cash flow
projection, key financial indicators such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), and Social Return on Investment (SROI) were calculated. The results
show that adopting gender equity measures generates both direct and indirect economic
benefits: reduced turnover and absenteeism, increased access to public contracts under
CSR criteria, tax deductions through the Sello Violeta program, and improved
organizational climate. The data confirm that these policies are not only sustainable but
also profitable, even for smaller-scale enterprises. The research aligns with the
Sustainable Development Goals (SDGSs), particularly SDG 5 (Gender Equality) and SDG
8 (Decent Work and Economic Growth), encouraging a business model that supports
social development, productivity, and legal compliance.

Keywords: Gender equity, private security, financial feasibility, SROI, CSR, SDGs.
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CAPITULO |

1.1. Introduccion

La equidad de género en el ambito laboral ha cobrado una relevancia creciente en los
ultimos afios, impulsada por movimientos sociales, cambios normativos y la necesidad de
construir organizaciones mas inclusivas y sostenibles. Sin embargo, sectores tradicionales de
fuerza y masculinidad, como el de la seguridad privada, ain enfrentan desafios significativos

para incorporar mujeres de manera equitativa en sus estructuras operativas y administrativas.

En Ecuador, la participacion femenina en empresas de seguridad es minima, pese a que
la legislacion nacional y los estandares internacionales promueven la igualdad de
oportunidades. Este escenario plantea dudas en desarrollo operativo integral y los costos
adicionales que se puede implementar al generar una politica de equidad de género en el sector

y los beneficios o problemas que se podrian generar en el corto, mediano y largo plazo.

El presente estudio tiene como finalidad evaluar la viabilidad financiera de implementar
una politica de equidad de género en empresas de seguridad ecuatorianas, utilizando como
marco de analisis los principios de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE). A través de
un enfoque mixto que combina datos financieros, préacticas empresariales y criterios de
sostenibilidad social, se busca demostrar que la inclusion femenina es un beneficio social y una

estrategia empresarial rentable.

Para alcanzar este objetivo, se abordaran distintas dimensiones: el diagnéstico del
sector, la estimacion de costos y beneficios relacionados con la inclusion femenina, el anélisis
de indicadores financieros como el retorno sobre la inversion (ROI) y el valor actual neto

(VAN), y finalmente, el disefio de una propuesta de politica de inclusion con enfoque de RSE.
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Este trabajo pretende contribuir con evidencia concreta para la toma de decisiones
empresariales, apoyar la construccion de modelos de negocio més inclusivos y sostenibles, y
abrir nuevas lineas de investigacion en torno a la interseccion entre equidad de género,

viabilidad financiera y responsabilidad social en sectores estratégicos del pais.

1.2. Planteamiento del problema

En Ecuador, muchas empresas, especialmente en el sector de seguridad privada, no
integran adecuadamente la equidad de género, pues en Ecuador, el sector de seguridad privada
ha sido histéricamente dominado por la fuerza laboral masculina, por estereotipos bases,
exigencias fisicas y estructuras organizacionales tradicionales que no han promovido la equidad
de género. A pesar de los avances normativos y sociales hacia la igualdad de oportunidades, la
participacion femenina en este sector sigue siendo limitada, especialmente en cargos operativos

y de campo.

En este contexto, implementar una politica de equidad de género que promueva la
inclusion del personal femenino en un 50% representa un reto para las empresas de seguridad,
tanto desde lo organizacional como desde lo financiero. Existe la percepcion de que dicha
inclusion podria incrementar los costos operativos, ya sea por necesidades de capacitacion
especifica, ajustes de infraestructura, o cambios en la cultura laboral. Sin embargo, no se
dispone de suficientes estudios que midan con precision los costos, beneficios financieros y

sociales de adoptar este tipo de politicas.

Por otro lado, en el marco de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), las empresas
estan cada vez mas comprometidas con practicas inclusivas y sostenibles, lo cual puede traer

ventajas competitivas, mejorar la reputacion corporativa y abrir oportunidades de acceso a
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nuevos mercados y contratos, especialmente en sectores donde la ética empresarial es un

criterio de evaluacion.

1.3. Proposito

El propdsito es medir la vialidad financiera de implementar una politica de equidad de
género en empresas de seguridad privada en Ecuador es el de generar beneficios econdmicos y
sociales cuando se enmarca dentro de una estrategia de Responsabilidad Social Empresarial,
dando un enfoque a través de una evaluacion del impacto econémico y social; se busca que las
empresas no solo maximicen sus ganancias econdémicas, sino que también contribuyan al

bienestar social en beneficio a la equidad de género y desarrollo social.

1.4. Introduccion al marco teérico

A lo largo de las ultimas décadas, la busqueda de equidad de género en el &mbito laboral
ha adquirido una relevancia creciente a nivel mundial. Desde la segunda mitad del siglo XX,
diversos movimientos sociales, reformas legales e iniciativas internacionales (Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) y Naciones Unidas) han impulsado la participacion de la mujer
en todos los sectores econémicos. No obstante, los avances han sido desiguales segun el sector

productivo, la region geogréfica y el nivel de desarrollo de los paises.

El concepto de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ha evolucionado desde una
visién meramente filantrpica hacia un enfoque estratégico de gestion, en el que las empresas
no solo buscan beneficios econdmicos, sino también impacto positivo en su entorno social y
ambiental. En paises desarrollados y en muchas economias emergentes, la RSE ha sido una via
efectiva para introducir politicas de inclusion y diversidad de género, promoviendo modelos

empresariales mas sostenibles y competitivos.
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En este contexto, la inclusion femenina en sectores tradicionalmente de tipo masculino,
como el de la seguridad privada, ha comenzado a ser debatida no solo desde el punto de vista
de los derechos humanos, sino también desde una logica de eficiencia, innovacion y reputacion
corporativa. Sin embargo, laimplementacion de estas politicas plantea interrogantes financieros
importantes, donde el retorno sobre la inversion es un factor determinante para la toma de

decisiones.

En América Latina, los avances en materia de equidad de género han estado marcados
por desafios estructurales, como la informalidad laboral, la falta de politicas publicas efectivas
y los estereotipos de género aun presentes en la cultura organizacional. En paises como
Ecuador, si bien existen marcos normativos que promueven la igualdad de oportunidades
laborales, la presencia femenina en sectores como el de la seguridad privada contintia siendo

marginal.

Por esta razon, es fundamental comprender las bases conceptuales que sustentan la
viabilidad de aplicar politicas de equidad de género en este sector especifico, y analizar cémo
dichas politicas pueden ser integradas de forma estratégica dentro de la RSE, evaluando su
impacto economico, social y organizacional. El presente marco tedrico se estructura
proporcionar una vision integral del tema, comenzando por la RSE, seguido por la equidad de

género, y finalizando con los criterios de analisis financiero aplicables al contexto ecuatoriano

1.5. Objetivos
Analizar el contexto actual de inclusién femenina en el sector de seguridad privada en

Ecuador.

Identificar los costos asociados a la implementacion de una politica de equidad de

género en las empresas de seguridad bajo la normativa ecuatoriana
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Estimar los beneficios financieros y sociales derivados de dicha inclusion.
Determinar indicadores de rentabilidad aplicables a la politica de equidad.

Proponer una politica de equidad de género viable desde el punto de vista financiero y

alineada con la RSE.

1.6. Significado del estudio

Este estudio busca generar evidencia préctica sobre los beneficios financieros y
sociales de aplicar politicas de equidad de género dentro del sector de la seguridad, un ambito
histéricamente masculinizado. Al analizar indicadores como margen de utilidad operativa,
gastos adicionales en personal, carga tributaria efectiva, ahorro estimado por deducciones
tributarias y retorno de inversién social, se podra demostrar que la equidad no solo es un
imperativo ético, sino también una estrategia rentable; donde, las empresas de seguridad
tendrdn informacion replicable para implementar précticas inclusivas que mejoren su
sostenibilidad y competitividad; los departamentos obtendrdn herramientas concretas para
justificar, disefiar e implementar politicas de equidad con respaldo econémico; y las politicas
pablicas y gremios del sector podrén utilizar los resultados como insumo para normativas o

incentivos que fomenten entornos laborales més igualitarios.

La aplicabilidad de una politica de equidad de género en empresas de seguridad privada
en Ecuador es financieramente viable y puede generar beneficios econémicos y sociales,

cuando se enmarca dentro de una estrategia de Responsabilidad Social Empresarial

Las mujeres trabajadoras del sector se beneficiaran de mejores condiciones laborales,

mayor acceso a oportunidades y reduccion de brechas estructurales.
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1.7.  Conclusion
La implementacion de una politica de equidad de género en empresas de seguridad
privada en Ecuador es financieramente viable y puede generar beneficios econémicos y

sociales, cuando se enmarca dentro de una estrategia de Responsabilidad Social Empresarial.

Para alcanzar este objetivo, se abordardn enfoques destinados a la eficiencia,
rentabilidad y ahorro asi como el EBIT, carga tributaria efectiva en base a las reducciones de
Impuestos por manejo de politicas de inclusién con enfoque RSE, aplicando ademas el retorno
social de la inversién y asi, apoyar la construccion de modelos de negocio mas inclusivos y
sostenibles, y abrir nuevas lineas de investigacion en torno a la interseccién entre equidad de

género, viabilidad financiera y responsabilidad social en sectores estratégicos del pais.

CAPITULO II

2.1. Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

2.1.1. Definicion y evolucion de la Responsabilidad Social Empresarial

Howard Bowen (1953) publica Social Responsibilities of the Businessman, considerado
el punto de partida tedrico, en esta etapa, se concibe la RSE como una obligacion moral de las
empresas hacia la sociedad; en las décadas de 1980-199 surgen criticas a las préacticas
resariales tradicionales por su impacto ambiental y social y se comienzan a integrar acciones

sociales corporativas, pero aun sin medicion ni estandares.

Para el 2010 se publica la ISO 26000, la RSE se relaciona con los principios de

sostenibilidad y se integran criterios mas claros (transparencia, rendicion de cuentas).
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La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se entiende como el compromiso
voluntario de las empresas para integrar preocupaciones sociales, éticas y medioambientales en

sus operaciones y relaciones con los stakeholders.

Este enfoque busca equilibrar los objetivos econdmicos con el bienestar social y

ambiental, promoviendo précticas empresariales sostenibles y éticas.

Desde 2020, la RSE ha evolucionado hacia un enfoque mas estratégico, alinedndose con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. La pandemia de COVID-19
acelerd la inclusién de la sostenibilidad en las estrategias empresariales, destacando el lado méas

humano de las corporaciones.

En Ecuador, se ha observado un interés creciente por parte de las empresas en adoptar
préacticas responsables, aunque persisten desafios como la falta de comprensién y la ausencia

de alineacion con la estrategia empresarial.

Asi pues, en Ecuador existe la Ley de Economia Violeta Publicada en el Registro

Oficial: enero de 2023, la misma que entra en vigencia desde el mismo afio hasta la actualidad

2.1.2. Dimensiones de la Responsabilidad Social

Econdmica: generacion de valor con transparencia.

Esta dimensién se relaciona con la capacidad de la empresa para generar ingresos y
utilidades sostenibles, actuando con eficiencia, transparencia y responsabilidad en la gestion de
recursos. No solo busca la rentabilidad, sino también asegurar que los beneficios econémicos
estén alineados con el bien comun. Evaluar si la politica de equidad genera retornos econémicos
medibles (ROI, VAN, TIR). Demostrar que implementar practicas inclusivas puede ser una
inversion rentable a largo plazo, y finalmente, reforzar la credibilidad financiera de la empresa

ante inversionistas socialmente responsables.
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Social: respeto a los derechos laborales, equidad y bienestar.

Esta dimension se enfoca en las relaciones humanas dentro y fuera de la empresa: el
trato digno, la inclusion, la igualdad de oportunidades, la seguridad laboral y la generacion de
bienestar. En este se permite: abordar la equidad de género como eje central del bienestar
organizacional, analizar la representacion femenina, la brecha salarial, y el clima laboral,

fomentar una cultura de respeto y diversidad.

Las empresas sostenibles asumen compromisos para minimizar su huella ecolégica y
promover el uso responsable de recursos, donde se exploran existen buenas précticas
ambientales asociadas a la equidad, promover la inclusion de mujeres en areas relacionadas con

sostenibilidad ambiental y seguridad tecnoldgica.
Etica: cumplimiento de normativas y gobernanza justa.

Esta dimension implica actuar conforme a principios éticos, cumpliendo leyes laborales,
normas de no discriminacion y regulaciones sobre buen gobierno corporativo. También exige
coherencia entre lo que la empresa dice y hace; por lo cual en la aplicacion es evaluar si la
organizacion cumple con normativas laborales, de equidad y prevencion del acoso, investigar
si existe una politica clara de gobernanza con enfoque de género y valorar la transparencia en

los procesos de seleccion, ascenso y retribucion.

Table 1:Dimensiones de la responsabilidad Social

Modelo Caracteristicas clave
Triple Bottom Line Mide el desempefio empresarial en tres dimensiones:
(Elkington, 1994) Personas, Planeta y Beneficio (People, Planet, Profit).

Pacto Global de la ONU 10 principios en derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
(2000) anticorrupcion.
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1ISO 26000 (2010) Estandariza principios y practicas de responsabilidad social.

Modelo ESG (post-2015) Mide impacto ambiental, social y de gobernanza como base
para decisiones de inversion.

2.1.3. Responsabilidad Social Empresarial en el Ecuador

En Ecuador, la RSE ha ganado Vvisibilidad en sectores como banca Yy
telecomunicaciones. No obstante, sectores como la seguridad ain muestran rezagos en la
implementacion de politicas integrales, en especial aguellas con enfoque de género y diversidad

(CEPAL, 2022).

La Responsabilidad Social Empresarial ha evolucionado en los Gltimos 20 afios desde
iniciativas voluntarias y aisladas hacia un enfoque mas estructurado, especialmente en grandes
empresas, multinacionales y ciertos sectores como el financiero, minero y energético. Aun asi,
en las pymes y sectores tradicionalmente masculinizados como la seguridad, la RSE sigue en
desarrollo y enfrenta desafios estructurales como informalidad, escasa regulacion sectorial y
limitada conciencia social. Aunque la RSE en Ecuador no esta regulada por una ley especifica,
existen disposiciones constitucionales, politicas publicas y marcos voluntarios que orientan su
implementacién como la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el Art. 284 y Art.
289 que promueven una economia productiva y solidaria, con empresas que respeten derechos
laborales, ambientales y sociales, se reconoce el rol del trabajo digno y la corresponsabilidad
social de los actores econdmicos; el ministerio de trabajo fomenta la certificacion de Buenas
Précticas Laborales (BPL) y planes de igualdad dentro de las empresas, premiando la equidad,
seguridad laboral y formacion continua.; la Superintendencia de Compafiias y Valores desde
2021 promueve la incorporacion de reportes ESG y de sostenibilidad como buenas préacticas de

gobierno corporativo vy, la Politica Nacional de Igualdad de Género (2021-2025) fomenta que
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empresas privadas y publicas apliquen mecanismos internos de equidad, diversidad e inclusion

laboral, alineados con los ODS.
Los actores claves en Ecuador son:

CERES (Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social): Principal red
nacional que agrupa a empresas y organizaciones comprometidas con la sostenibilidad y la

RSE.

Pacto Global Ecuador: Promueve la adhesion empresarial a los 10 principios de la ONU

en derechos humanos, trabajo, ambiente y anticorrupcion

Consejo Nacional de Igualdad de Género (CNIG): Apoya la implementacion de

politicas empresariales inclusivas.

ONU Mujeres Ecuador: A través del Sello de Igualdad y asesorias técnicas, promueve

la equidad de género en las empresas.

2.2. Equidad de género en el ambito laboral

2.2.1. Conceptos y principios

La equidad de género en el ambito laboral implica garantizar igualdad de oportunidades
y trato entre hombres y mujeres, eliminando barreras y discriminacion basadas en el género.
Esto incluye el acceso a puestos de liderazgo, igualdad salarial y la implementacion de politicas

inclusivas.

Segun ONU Mujeres (2022), la equidad implica redistribuir recursos, oportunidades y
poder para que ambos géneros puedan desarrollarse plenamente en igualdad de condiciones, lo

cual es clave para alcanzar la igualdad de género, que es el objetivo final.
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En el &mbito laboral, la equidad de género significa eliminar las barreras que impiden
que mujeres y hombres participen, progresen y sean valorados de manera equitativa dentro de

las organizaciones.

Los principios de equidad de género se detallan en la siguiente tabla indicando
generalidades y aplicacién
Table 2: Principios de equidad de género

Principio Explicacion Aplicacion en la empresa

No discriminacion Evitar cualquier trato desigual por = Procesos de seleccion, evaluacién y

razon de género. ascensos transparentes.
Igualdad de Mismo acceso al empleo, Programas de mentoria,
oportunidades formacion y desarrollo. capacitaciones y politicas de
inclusion.
Remuneracion Salario igual por trabajo de igual Auditorias salariales con enfoque
equitativa valor. de género.
Conciliacion vida- Permitir a ambos géneros Licencias parentales, horarios
trabajo balancear trabajo y vida personal. flexibles, teletrabajo.
Prevencion del acoso Ambientes seguros y libres de Protocolos claros de denuncia y
y violencia hostigamiento. sancion.
Participacion Representacion equilibrada en Promocién de mujeres a cargos
equitativa todos los niveles jerarquicos. directivos.

2.2.2. Marco legal Internacional y Nacional

Marco Legal Internacional

Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) — ONU (1979): Reconoce el derecho de la mujer a la igualdad en el empleo,
condiciones de trabajo, salario igual y seguridad laboral, obliga a los Estados a eliminar la
discriminacion estructural, directa e indirecta., Ecuador la ratifico en 1981 y tiene fuerza legal

constitucional.
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Convenios de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo): Convenio 100 (1951):
Igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor, convenio 111 (1958): Prohibe la
discriminacion en el empleo por motivos de sexo., convenio 156 (1981): Igualdad de
oportunidades para trabajadores con responsabilidades familiares, Convenio 190 (2019):

Primer tratado internacional sobre violencia y acoso en el mundo del trabajo.

Agenda 2030 de la ONU — Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): ODS 5: Igualdad
de género y empoderamiento, ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, con equidad
e inclusion, las empresas estan llamadas a alinear sus précticas con estos objetivos bajo el

principio de "no dejar a nadie atras".

Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos (ONU, 2011): Establecen que
las empresas deben respetar los derechos humanos, incluyendo la igualdad y la no

discriminacion, y remediar impactos negativos.

Normas y frameworks voluntarios internacionales: 1SO 26000: Guia sobre
responsabilidad social corporativa con enfogque en género, pacto Global de la ONU: Principio
6 promueve la eliminacion de la discriminacién en el empleo, sello de Igualdad de ONU

Mujeres: Modelo de certificacion para empresas comprometidas con la equidad.
Marco Legal Nacional

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008): Art. 11 numeral 2: Prohibe toda forma
de discriminacion por razones de sexo o género, Art. 66 numeral 4: Reconoce el derecho a la
igualdad formal, material y no discriminacién, Art. 332: El Estado promovera el trabajo digno,

igual remuneracion por igual trabajo, sin discriminacion por género.
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Codigo del Trabajo: Establece principios de igualdad salarial (Art. 81) y no
discriminacion en contratacion y despido, licencias por maternidad y paternidad, proteccion

contra despido por embarazo o lactancia.

Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP): Aplica al sector publico y garantiza
condiciones laborales con equidad de género, acceso a ascensos y no discriminacion en la

evaluacion de desempefio.

Ley Orgénica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (2018):
Introduce protocolos obligatorios en empresas para prevenir, sancionar y reparar actos de

violencia y acoso laboral y sexual.

Politica Publica Nacional para la Igualdad de Género (2021-2025): Documento rector
que establece directrices para instituciones publicas y privadas para: implementar planes de
igualdad en el trabajo, promover la corresponsabilidad de cuidados, e incorporar indicadores

de equidad.

Normativa del Ministerio del Trabajo: Exige la elaboracion de planes de igualdad y la
aplicacion del Registro de Buenas Practicas Laborales, aplica auditorias y recomendaciones a

empresas para cerrar brechas de género.

2.2.3. Barreras y oportunidades de la equidad de género

Barreras para la equidad de género

Segregacion ocupacional: concentracion de mujeres en sectores tradicionalmente
feminizados (educacion, salud, servicios) y su baja representacion en sectores masculinizados
como seguridad, tecnologia, construccion o logistica; menor presencia femenina en cargos de

direccion, liderazgo o toma de decisiones, fendmeno conocido como “techo de cristal”.
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Brecha salarial de género: A pesar de realizar trabajos de igual valor, las mujeres ganan
en promedio entre un 15% y un 25% menos que los hombres (OIT, 2023). La brecha se

profundiza cuando se consideran factores como maternidad, nivel educativo o informalidad.

Sobrecarga de trabajo doméstico y de cuidados no remunerados: Las mujeres asumen
mayoritariamente el trabajo de cuidados, lo que limita su disponibilidad para jornadas

extendidas o trabajos con horarios inflexibles.

Discriminacion y sesgos inconscientes: Persisten estereotipos de discrimacion por
fuerza operativa o liderazgo, los mismos que influyen en procesos de contratacion, promocion

y evaluacion de desempefio.

Violenciay acoso en el entorno laboral: Muchas mujeres enfrentan hostigamiento, acoso
sexual o ambientes tdxicos, especialmente en sectores donde son minoria, y en ausencia de

protocolos de prevencion y denuncia agravan el problema.

Falta de politicas internas de equidad: La mayoria de las empresas pequefias y medianas
no cuentan con planes de igualdad, auditorias salariales ni medidas de conciliacién familiar-

laboral.
Oportunidades para la equidad de género

Mejora en la productividad y rendimiento: Estudios de McKinsey (2020) y el BID
(2022) muestran que equipos diversos y equitativos son mas creativos, productivos y eficientes,

la parti cipacion femenina mejora el ambiente organizacional y reduce la rotacion.

Atractivo para inversionistas y fondos internacionales: Cada vez mas inversionistas
aplican criterios ESG (Environmental, Social, Governance) que valoran politicas de inclusion
y equidad., las empresas con programas de igualdad tienen acceso preferente a certificaciones,

licitaciones y alianzas internacionales.
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Cumplimiento normativo y reduccién de riesgos legales: Aplicar politicas de equidad
ayuda a prevenir denuncias por acoso, despidos injustificados o discriminacion salarial, cumple

con tratados internacionales (CEDAW, OIT, ODS) y normativas nacionales.

Innovacion y mejora reputacional: la diversidad impulsa nuevas perspectivas,
soluciones mas inclusivas y reputacion empresarial positiva frente a consumidores y sociedad
civil., fortalece el compromiso de marca y mejora el posicionamiento en mercados

competitivos.

Retencion de talento y fidelizacion: Ambientes inclusivos favorecen la permanencia de

mujeres profesionales altamente calificadas y reducen el ausentismo laboral.

Alianzas publico-privadas y apoyo técnico: Existen mdultiples iniciativas de organismos
como ONU Mujeres, Pacto Global, BID, CERES y gobiernos locales para cofinanciar

programas de equidad, brindar capacitacion y acompafiamiento técnico.

Beneficios tributarios para equidad de género: La Ley de economia violeta en vigencia
desde enero del 2023 permite deducir hasta un 140 % adicional de remuneraciones y aportes al
IESS por contratar nuevas plazas ocupadas por mujeres, siempre que se cumpla con tiempo
minimo de permanencia (6-10 meses), se amplia a 36 meses si las mujeres contratadas superan

el 50 % de la ndmina. El incentivo es exclusivo y no acumulable con otros similares

El Ministerio del Trabajo otorga el Sello Violeta, certificando a las empresas que
implementan politicas de igualdad, y las empresas que lo obtienen pueden acceder a incentivos

tributarios

Table 3: Analisis FODA aplicado a la equidad de género laboral

Fortalezas Oportunidades
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- Mejora del clima laboral. - Acceso a inversion responsable y
certificaciones ESG.
- Alineacion con principios éticos y - Cumplimiento de normativas y estandares
RSE. internacionales.
- Incremento en productividad y - Apoyo de organismos multilaterales.
desempefio.
Debilidades Amenazas
- Falta de datos desagregados por - Cultura organizacional conservadora o
género. patriarcal.
- Ausencia de politicas formales de - Riesgo reputacional por casos de
equidad. discriminacion o acoso.

2.3. Empresas de seguridad en Ecuador

2.3.1. Caracteristicas del sector de seguridad en el Ecuador

El sector de seguridad privada en Ecuador ha experimentado un crecimiento sostenido
en los ultimos 20 afios, impulsado por la demanda de proteccidén en entornos residenciales,
empresariales, logisticos, financieros e institucionales, ante el aumento de la percepcion de

inseguridad ciudadana.

La seguridad privada ha crecido en paralelo al aumento de la delincuencia comun, el
crimen organizado y la necesidad de servicios de vigilancia electronica, escoltas, alarmas,
rastreo y monitoreo. Existe una alta concentracion en grandes empresas con presencia nacional,
pero también un gran nimero de pequefias y medianas firmas. Esta regulado por el Ministerio
del Interior, y requiere autorizaciones especiales para operar. En las empresas de seguridad
predomina el personal masculino, con formacion bésica, jornadas extensas y contratos de
trabajo rotativos o eventuales, los trabajadores suelen estar expuestos a altos niveles de estrés,

vigilancia prolongada, riesgos fisicos y horarios nocturnos.

La participacion femenina es muy baja, ya que persisten estereotipos de género, como

considerar que las mujeres no son aptas para tareas de riesgo, vigilancia nocturna o escolta.
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Muchas empresas no ofrecen formacion continua a su personal, més all4 de cursos basicos
exigidos por normativa y existen ausencia en protocolos internos sobre equidad, prevencion de

acoso o planes de carrera.
Dentro del marco legal se encuentran:

Ley de Seguridad Privada (2003): Regula el funcionamiento de las compaiiias y el
control por parte del Estado.Acuerdos Ministeriales del Ministerio del Interior: Definen los

requisitos técnicos, licencias, uniformes, armamento y operatividad.

Codigo del Trabajo: Aplica a todos los trabajadores del sector, aunque con muchas

brechas en su cumplimiento.

Normas técnicas INEN y de seguridad ocupacional: Regulan condiciones laborales y

servicios minimos obligatorios.

El sector de seguridad privada en Ecuador esta conformado por mas de 600 empresas
legalmente registradas, que emplean a cerca de 100.000 personas, segun datos del Ministerio
del Interior (2023). Se caracteriza por jornadas extendidas, baja sindicalizacion y alta rotacién

del personal.

2.3.2. Situacion actual de las empresas de seguridad relacionado a la equidad
de Género

En el sector de seguridad, la presencia femenina es limitada, especialmente en roles
operativos y de liderazgo. Las mujeres enfrentan barreras culturales y estructurales que

dificultan su integracion y ascenso en este sector.

Las empresas de seguridad en Ecuador han experimentado un crecimiento significativo
en cuanto a cobertura y namero, consolidandose como un servicio esencial ante la creciente

percepcion de inseguridad en el pais. No obstante, este avance operativo no ha venido
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acompafiado de transformaciones profundas en términos de equidad de género, lo cual ha
generado una brecha importante entre el desarrollo institucional y la inclusion social dentro del
sector. La participacion femenina sigue siendo extremadamente limitada, con estimaciones no
oficiales que indican que menos del 10% del personal activo en seguridad privada son mujeres.
Aquellas que forman parte del sector se concentran principalmente en funciones
administrativas, de monitoreo o recepcion, y suelen estar asignadas a turnos diurnos o tareas
catalogadas como de bajo riesgo. La presencia femenina en roles de supervision, coordinacién

o liderazgo es minima.

Entre las principales barreras que enfrentan las mujeres para ingresar y permanecer en
este sector, se destacan los estereotipos institucionalizados que asocian el trabajo de seguridad
exclusivamente con los hombres. Esto se refleja en procesos de seleccion sesgados, donde los
hombres son preferidos para escolta o vigilancia armada, mientras que las mujeres son
orientadas hacia funciones pasivas o secundarias. A ello se suma la carencia generalizada de
politicas internas orientadas a la igualdad de género, incluyendo la falta de protocolos contra el
acoso, indicadores de brechas salariales y mecanismos de inclusion efectiva. Las condiciones
laborales también dificultan la conciliacion entre el trabajo y las responsabilidades familiares,
debido a turnos rotativos y horarios poco flexibles, lo cual representa una barrera importante
para muchas mujeres, especialmente aquellas en etapa de maternidad o cuidado de personas

dependientes.

El entorno laboral en el sector suele estar altamente masculinizado, con lenguajes y
practicas excluyentes, minimizacién de casos de acoso y escasez de referentes femeninas en
posiciones de autoridad. La formacion del personal, centrada en vigilancia tactica y fisica, rara
vez incluye contenidos sobre derechos laborales, equidad o prevencién de violencia de género.

Estas condiciones generan multiples implicaciones negativas para las organizaciones, como un
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clima laboral tenso y discriminatorio, la subutilizacién del talento femenino, mayores niveles
de rotacion y desgaste emocional, deterioro de la reputacion empresarial y dificultad para

alinearse con estandares de sostenibilidad como los criterios ESG o los principios de RSE.

Este contexto revela maltiples oportunidades para el sector. Implementar politicas de
equidad de género podria mejorar el ambiente interno, fortalecer la reputacion institucional,
facilitar el acceso a incentivos publicos y posicionar a la empresa como un actor responsable y
moderno ante la sociedad. Ademas, profesionalizar a las mujeres en areas operativas y de
mando puede cerrar brechas estructurales y contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(especialmente el ODS 5y 8). En definitiva, la equidad no solo representa una obligacion ética,
sino también una ventaja competitiva con impacto financiero y social, cuya implementacién
puede transformar positivamente tanto la estructura interna de las empresas como su proyeccion

en el mercado.

2.3.3. Retos en el entorno empresarial
En base a la informacién del INEC afio 2013 se determiné que del total de hogares del
Ecuador los hogares con jefaturas femeninas corresponden al 26.4%; donde las mujeres suelen

enfrentarse a dobles cargas, liderar el hogar y asumir tareas de cuidado

Este dato respalda la necesidad de implementar politicas de equidad de género, tanto en
el dmbito laboral como familiar, incluyendo apoyo a mujeres jefes de hogar, educacién

financiera, e incentivos para que la mujer jefa de hogar se sienta respaldada.

Las empresas pueden usar esta informacion para priorizar a mujeres jefas de hogar en

sus programas de inclusion laboral o social, contribuyendo asi a reducir brechas de desigualdad.

De acuerdo a la encuesta de empleo, desempleo y subempleo ENEMDU, de diciembre

2019 se determina que la mayor brecha salarial y también las mayores desventajas y asimetrias



29

de género recaen en las mujeres que recaen en el &rea rural. En promedio del periodo que se

muestra las mujeres ganan 30% menos que los hombres

En la misma encuesta se determina que en promedio, los hombres ganan 20% mas que
las mujeres a nivel nacional. Esta brecha se incrementa en contextos rurales y también a mayor

edad

De acuerdo a la Informaciéon del INEC, encuesta de uso del tiempo ejecutado en el afio
2012; las mujeres destinan mayor tiempo que los hombres al trabajo no remunerado, con un
promedio de 30 horas més de diferencia, principalmente, al cuidado de menores de edad y

miembros del hogar.

De acuerdo al INEC en un periodo de 10 afios (2007 al 2017), el porcentaje de horas
dedicadas al trabajo no remunerado tanto de mujeres como de hombres, no ha variado
significativamente, ya que desde el afio 2007 las mujeres destinan en promedio 50% mas de

tiempo que los hombres sin variacion al 2017

En la encuesta de uso de tiempo del afio 2012 realizado por INEC, las mujeres presentan
mayor pobreza de tiempo, con una tasa del 65.6% frente al 11.6% de los hombres. Este dato
permite considerar que la division sexual de trabajo ha jugado un papel muy importante en la
asignacion del tiempo de las mujeres, haciendo que esta poblacion tienda a tener mayor pobreza
de tiempo debido a que dedican mayormente a las labores domésticas, en relacion a los
hombres, ademas, de su participacion en el trabajo remunerado en las Ultimas décadas. Las
dobles y triples jornadas de trabajo impiden a las mujeres dedicarse a otro tipo de actividades,

como aquellas relacionadas con su esparcimiento, autocuidado y bienestar
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2.4. Viabilidad financiera de politicas sociales

2.4.1. Definicion de viabilidad financiera
La viabilidad financiera se refiere a la capacidad de una empresa para implementar y
mantener politicas sociales sin comprometer su estabilidad econdémica. Esto implica una

planificacion adecuada, asignacion eficiente de recursos y evaluacion continua de los impactos.
Dentro de la vialidad financiera de la investigacion se consideran los siguientes:

Anédlisis Costo—Beneficio (CBA): EIl objetivo del andlisis es comparar los costos
asociados a implementar la politica con los beneficios econdmicos que genera, en la aplicacion
se estima cuénto cuesta capacitar, disefiar protocolos y ajustar procesos internos, versus cuanto
se ahorra 0 gana con una menor rotacion de personal, reduccion del ausentismo, incremento en
la productividad, mejora de la reputacion corporativa, acceso a fondos, certificaciones o

alianzas por cumplir criterios ESG.

Dentro de los indicadores de rentabilidad se aplicaran: el ROl (Retorno sobre la
Inversion) que mide el beneficio neto que se obtiene respecto a la inversion realizada, VAN
(Valor Actual Neto) que evalda si el valor presente de los beneficios supera el costo inicial,
considerando el valor del dinero en el tiempo, el TIR (Tasa Interna de Retorno) que determina
la rentabilidad esperada del proyecto y se compara con la tasa minima aceptable de retorno; y
finalmente, el Modelo SROI (Social Return on Investment) que permite incorporar no solo
beneficios financieros, sino también impactos sociales cuantificables (como el bienestar del
personal, reduccion de conflictos o mejoras en el clima laboral), el resultado esperado es
mostrar que por cada dolar invertido, se genera un retorno superior en valor econémico y social.

orizonte de evaluacion
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Se planteard un analisis proyectado a 2 o 3 afios, tiempo suficiente para observar efectos

reales en productividad, rotacion, clima laboral y retorno econémico de las politicas a aplicar.

2.4.2. Casos de exito y experiencias internacionales
Diversas organizaciones a nivel global han demostrado que las politicas de inclusion de

género son compatibles con el éxito econémico. Por ejemplo:

"Energia Verde", una empresa latinoamericana del sector energético, implement6 una
politica de igualdad salarial y liderazgo paritario, lo que incrementd la retencion de talento

femenino en un 35% y redujo los litigios laborales en un 40%.

"Tecnologia Unidas", del sector tecnoldgico, aplico programas de mentoria y formacién
con enfoque de género, logrando un aumento del 25% en la productividad de equipos diversos
y mejorando sus puntuaciones ESG, facilitando el acceso a fondos de inversion con criterios

sostenibles.

"Securitas" (Suecia) establecié metas de paridad en cargos directivos. Como resultado,
incremento su puntuacién en indices de sostenibilidad (DJSI) y logr6 acuerdos estratégicos con

clientes institucionales que exigen préacticas de inclusion.

2.4.3. Indicadores de evaluacion econdmica

VARIABLE RELACION CON OTRAS MEDICION
VARIABLES
Equidad de género Disminuye costos ocultos, Porcentaje de Mujeres en
mejora clima laboral, fortalece cargos directivos

imagen corporativa

Costos (directos e indirectos) Inversion en politicas de
equidad con retorno medible

Presupuesto econémico
invertido en capacitacion y
protocolos
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Beneficios organizacionales

Mayor productividad, retencion
de talento, acceso a
certificaciones ESG

Reduccion de rotacion o
ausentismo

Responsabilidad social
empresarial (RSE)

Se alinea con principios éticos
y frameworks de sostenibilidad

Cumplimiento de metas de
inclusion y diversidad,

Indicadores Financieros (ROI /
VAN / TIR SROI)

Permiten cuantificar el impacto
economico de la politica social

ROI >0 o VAN positivo en
horizonte de 2 — 3 afos

CAPITULO III

3.1. Enfoque y tipo de investigacion

El presente estudio se fundamenta en el enfoque cuantitativo aplicado, con el fin de
analizar, medir y proyectar la viabilidad financiera de implementar una politica de equidad de
género en empresas del sector de seguridad en Ecuador, dentro del marco de la responsabilidad
social empresarial (RSE). Esta orientacion metodoldgica se justifica por la necesidad de contar
con informacion objetiva y numéricamente verificable, que permita evaluar de forma

sistematica el impacto econémico de dicha politica, asi como su sostenibilidad en el tiempo.

El enfoque cuantitativo permite identificar relaciones causales y realizar inferencias
estadisticas sobre variables clave como el costo de implementacidn, variacién en la rotacion de
personal, productividad, ausentismo, percepcion de clima organizacional, retorno sobre la
inversion social (SROI), entre otros indicadores financieros y laborales. De esta manera, se

contribuye a tomar decisiones empresariales fundamentadas en evidencia.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el enfoque cuantitativo se centra en la
recoleccion de datos que pueden ser transformados en indicadores numéricos y sometidos a

analisis estadisticos. En el contexto de esta investigacion, se aplicaran encuestas estructuradas,
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andlisis documental y herramientas financieras para cuantificar los efectos esperados y actuales
de integrar politicas de equidad de género en empresas del rubro. La cuantificacion de estos
efectos posibilita ademéas la comparacion entre empresas que han adoptado buenas practicas de

RSE con enfoque de género y aquellas que aun no lo han hecho.

En un sector histéricamente masculinizado como la seguridad privada, el enfoque
cuantitativo ofrece una via sélida para visibilizar las brechas existentes en contratacion,
ascenso, remuneracion y clima laboral, ademas de permitir construir escenarios de mejora que

pueden evaluarse econémicamente.

La modelacién financiera constituye una herramienta indispensable para estimar los
costos, beneficios y retorno econdmico y social de adoptar una politica de equidad de género
dentro del sector empresarial. Esta herramienta permite construir escenarios comparativos (con
y sin intervencion), calcular indicadores de rentabilidad y estimar la sostenibilidad financiera

de las acciones orientadas a cerrar brechas de género en el ambiente laboral.

En el presente estudio, se desarrollara un modelo financiero que proyecte el flujo de
ingresos y egresos asociados a la implementacion de politicas como: capacitacion con enfoque
de género, programas de prevencion de violencia laboral, contratacion paritaria, adecuacion de

infraestructura, conciliacion entre vida laboral y familiar, entre otros.

Este andlisis permite traducir acciones de RSE en resultados financieros proyectados, lo
cual es fundamental para que los equipos directivos consideren la equidad de género no como

un gasto, sino como una inversion estratégica.

Ademas, la modelacién financiera permitira simular distintos escenarios segun el

tamafo de la empresa, nimero de colaboradores, ubicacion geogréafica y nivel de compromiso
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con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 5 (igualdad de género)

y el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdémico).

Este enfoque posibilita no solo medir la factibilidad desde una perspectiva econémica,
sino también demostrar como la inversién en equidad puede generar valor empresarial, mejorar
la reputacion corporativa y fortalecer la sostenibilidad social de las organizaciones. En
consecuencia, se busca superar la percepcion de la equidad de género como un imperativo

exclusivamente ético, para posicionarla como una estrategia rentable y transformadora.

3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Desde el enfoque cuantitativo, el trabajo se apoya en datos numéricos provenientes de
fuentes oficiales (como INEC y CNIG), asi como en informacién interna de las empresas
participantes. Estos datos permiten medir con precision variables como el costo de
implementacién de una politica de equidad de género, los ingresos proyectados, el ahorro en
rotacion de personal, y otros indicadores de productividad. La cuantificacion de estos elementos
hace posible la construccién de modelos comparativos y la evaluacion financiera de distintas

alternativas de intervencion.

Al tratarse de un disefio no experimental, se respetan las condiciones reales del entorno
empresarial, sin manipulacion de variables. En lugar de intervenir directamente en las
empresas, se recogen y analizan datos existentes, y se utilizan herramientas de simulacién para
proyectar los efectos econdmicos de incorporar politicas de genero, a través de una modelacion

financiera basada en flujos de ingresos, egresos e indicadores financieros

La eleccion del estudio de caso se justifica en la posibilidad de observar en profundidad
una o varias empresas de seguridad que presenten caracteristicas comunes dentro del sector,

con el fin de analizar sus dindmicas internas, sus condiciones de contratacion, sus brechas de
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género y su disposicion a adoptar politicas de RSE. Este disefio se enriquece con la modelacién
financiera que simula distintos escenarios —con y sin politica de equidad—, proyectando su

impacto econdmico a mediano plazo.

Este disefio metodoldgico responde directamente a los objetivos del proyecto, entre
ellos: analizar la rentabilidad econémica de una politica de género, evaluar sus beneficios en
términos de clima laboral y reputacion corporativa, y proporcionar una herramienta financiera
que permita a las empresas tomar decisiones informadas. En consecuencia, la metodologia
propuesta se convierte en un instrumento técnico de apoyo a la planificacion estratégica,

alineado con los principios de sostenibilidad, inclusion e innovacién social empresarial.

3.3.  Descripcién del proyecto practico

Este trabajo de titulacion analiza la viabilidad financiera de implementar una politica de
equidad de género en el sector de la seguridad privada en Ecuador, tomando como referencia
el caso de cuatro empresas representativas: CUSSEPRI CUSTODIA & SEGURIDAD
PRIVADA C. LTDA. SEGURIDAD PRIVADA MORETA ONA ATIENCIA
MOAVIGILANCIA C. LTDA, PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. LTDA y RANGERS
PRIV CIA LTDA EI estudio se enmarca en los principios de la responsabilidad social

empresarial

Se procede a realizar una evaluacion financiera de la ndmina e implementacion de
politicas para optar por deducciones por contratacion femenina a través del aplicativo de Ley

de Economia Violeta y los beneficios sociales de obtener la certificacion de sello Violeta.

La implementacion de politicas de equidad de género, como las promovidas por el Sello
Violeta, mejora la satisfaccion laboral, reduce el estrés y aumenta la retencion del talento

femenino. (RSE) y parte de la premisa de que reducir las brechas de género no solo tiene
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implicaciones éticas y sociales, sino también un impacto econémico medible y rentable para

las empresas.

Table 4 Participacion femenina por empresa y rol de trabajo

Empresa % Mujeres Mujeres en Observacion
Supervisién
CUSSEPRI 21,1 % 0 Alta feminizacion
en guardias, sin
liderazgo.
MOAVIGILANCIA 18,2 % 4 Mayor inclusion en
supervision.
PAZVISEG 21,2% 1 Participacion
femenina operativa,
minima en
jerarquia.
RANGER 11,6 % 0 Predominio
femenino en

administracion.

El diagndstico de estas empresas muestra una marcada masculinizacion del sector: de
un total de 526 trabajadores, 423 son hombres (80,4 %) y 103 son mujeres (19,6 %). La

segregacion por roles también es evidente:

En el cargo de guardia de seguridad, hay 398 hombres y 87 mujeres, lo que confirma la

limitada presencia femenina en funciones operativas.

En administracion, la diferencia se invierte: hay 15 mujeres y solo 7 hombres, lo que

sugiere una mayor participacion femenina en funciones administrativas de soporte.

En puestos de supervision, la brecha es ain mas marcada: apenas hay 1 mujer

supervisora frente a 18 hombres.
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Estas cifras reflejan una brecha significativa en el acceso de las mujeres a los cargos
operativos y jerarquicos, lo que justifica la necesidad de politicas internas con enfoque de

género.

El proyecto plantea modelar el impacto financiero de estas politicas en un horizonte de
tres afios, proyectando sus efectos en costos, ingresos, productividad, rotacion de personal y

reputacion institucional.

A pesar del dinamismo econémico del sector, las politicas de inclusion de género son
incipientes o inexistentes. Las cifras recopiladas en las empresas estudiadas evidencian una
estructura predominantemente masculina, donde las mujeres representan menos del 20 % del
personal total, y su presencia en cargos de decisiébn o mando operativo es marginal. Esta
realidad implica no solo una barrera de acceso para el talento femenino, sino también una
pérdida potencial para las empresas en términos de diversidad, innovacion y cumplimiento de

criterios de responsabilidad social empresarial.

Desde el punto de vista macroecondmico, Ecuador atraviesa una etapa de moderada
recuperacion post pandemia, con énfasis en sectores intensivos en servicios y empleo. En este
escenario, las practicas empresariales alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
cobran relevancia estratégica, en particular el ODS 5 (igualdad de género) y el ODS 8 (trabajo
decente), los cuales pueden abrir oportunidades de financiamiento, contratacion estatal y

posicionamiento reputacional para las empresas que los adopten.

Con base en las caracteristicas operativas de las cuatro empresas analizadas y los
objetivos del estudio, se construye una modelacion financiera proyectiva bajo los siguientes

supuestos:

Estructura del personal:
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Total trabajadores: 526
Proporcion actual mujeres: 19,6 %
Meta proyectada: alcanzar 50 % de participacion femenina en 3 afios.

Incorporacion de mujeres en cargos de guardia (meta:50 %) y supervision (50%

mujeres).

Costos de implementacion:

Incremento personal N. Gasto Benefic Total gasto Total
administrativo responsable perso S 10S mensual gasto
nas sueld sociale anual
0S S
Trabajador Social 1,00 1200, 426,59 1626,59 19519,08
00
Talento Humnano 1,00 1200, 426,59 1626,59 19519,08
00
Gastos externos N. Gasto Adicio Total gasto  Total
S nales mensual gasto
anual
Facilitadores externos 1,00 300,0 100,00 400,00 4800,00
0
Costos por campanias y 1,00 500,0 100,00 600,00 7200,00
capacitaciones 0
Bonos por Beneficios extras a Total % Bono  Totalgasto Total
mujeres perso ejecut unitari mensual gasto
nal ado 0 por anual
feme  (Jef jefarur
nino de ade
hogar hogar
)
Bono Jefatura del hogar 153,0 0,26 100,00 4039,20 48470,40
0
Total Gasto anual por 99508,56

implementacion de politicas
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Beneficios economicos esperados:

Puestos adicionales proyectados para mujeres:
CUSSEPRI: 112

MOAVIGILANCIA: 35

PAZVISEG: 120

RANGER: 53

Total = 320 nuevos puestos potenciales para mujeres

3.4. Recoleccidén y estimacion de datos
Las fuentes primarias utilizadas en este estudio son fundamentales para comprender la
realidad interna de las empresas del sector de seguridad y proyectar el impacto financiero de la

politica de equidad de género. Se han considerado los siguientes instrumentos:

Entrevistas estructuradas a trabajadoras agentes de seguridad mujeres de las cuatro
empresas analizadas (CUSSEPRI, MOAVIGILANCIA, PAZVISEG y RANGER); centradas
en temas de clima organizacional, percepcion de igualdad de oportunidades, experiencia de
discriminacion y valoracién de politicas de inclusién. Las encuestas también permitieron

estimar indicadores de rotacion, ausentismo y productividad.

Se recopilaron 77 respuestas de mujeres que trabajan como agentes de seguridad
operativas. El objetivo de la encuesta fue identificar percepciones sobre liderazgo femenino,

acoso, protocolos de denuncia, equidad salarial y valoracién en el entorno laboral.
Dentro de los hallazgos encontrados se encuentran los siguientes

Acoso y seguridad laboral:
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Solo 13 mujeres (17%) indicaron haber presenciado o sufrido situaciones de acoso o

comentarios inapropiados.

Aunque la mayoria no reporta estos incidentes, es fundamental considerar el posible

subregistro por miedo o desconfianza.
Protocolos y canales de denuncia:
32 mujeres (42%) conocen los protocolos internos de denuncia.
44 mujeres (57%) confian en los canales para reportar acoso.

Esto refleja una necesidad de mayor difusién y fortalecimiento institucional para

garantizar proteccion efectiva.
Clima laboral y respeto:
53 mujeres (69%) sefialaron sentirse “siempre” respetadas y valoradas.
Este indicador es positivo, pero aun se debe trabajar por alcanzar el 100%.
Compromiso institucional con la equidad:

La calificacion promedio fue de 4,87 / 5, lo que sugiere una alta percepcion de

compromiso.
Igualdad de oportunidades:

68 mujeres (88%) creen que tienen las mismas oportunidades de ascenso que sus pares

hombres.

Sin embargo, solo 8 (10%) han recibido informacién sobre criterios de ascenso o

aumentos salariales.

Percepcion sobre brecha salarial:
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7 mujeres (9%) consideran que los hombres ganan méas por el mismo trabajo.
11 mujeres (14%) no lo saben, lo que denota falta de transparencia salarial.

Estas fuentes proporcionan una base real y contextualizada para el anlisis financiero y

fortalecen la validez del modelo construido.

Las fuentes secundarias aportan el contexto macroeconémico y sectorial necesario para

estimar los escenarios financieros proyectados. Se utilizaron las siguientes:

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC): estadisticas de empleo por sexo,
subempleo, brechas salariales, participacion laboral femenina, y datos desagregados por sector

econdmico encontrandose los siguientes

En base a la informacién del INEC afio 2013 se determiné que del total de hogares del
Ecuador los hogares con jefaturas femeninas corresponden al 26.4%, de acuerdo a la encuesta
de empleo, desempleo y subempleo ENEMDU, de diciembre 2019 se muestra las mujeres
ganan 30% menos que los hombres. De acuerdo a la Informacién del INEC, encuesta de uso
del tiempo ejecutado en el afio 2012; las mujeres destinan mayor tiempo que los hombres al
trabajo no remunerado, con un promedio de 30 horas mas de diferencia, principalmente, al

cuidado de menores de edad y miembros del hogar.

En la encuesta de uso de tiempo del afio 2012 realizado por INEC, las mujeres presentan

mayor pobreza de tiempo, con una taza del 65.6% frente al 11.6% de los hombres.

Para evaluar la viabilidad econémica de la politica de equidad de género propuesta, se

aplicaron métodos de estimacion financiera estructurados en las siguientes categorias:

Estimacién de Ingresos Proyectados
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Los ingresos fueron proyectados bajo un escenario de incremento de personal donde
predomina la contratacion femenina bajo el parametro de anélisis de politica de equidad de

género

Volumen de ventas histérico y promedio mensual de las empresas analizadas, en
relacion al incremento y nimero de puestos esperados, mejora de la reputacion organizacional,
permitiendo acceder a nuevas licitaciones o contratos publicos donde se valoran criterios de
inclusion, reduccion de rotacién y ausentismo, que mejora la continuidad del servicio y

eficiencia operativa.
La proyeccion de ingresos se realiz6 bajo el crecimiento por puestos adicionales

Los costos operativos considerados incluyen: Costos de personal (sueldos, beneficios
sociales, beneficios adicionales por inclusién) proyectados con un incremento del 3 % anual

(en linea con la inflacion proyectada).

Costos generados por implementacion de politica que incluyen incremento de personal
administrativo responsable, facilitadores externos, costos por campafas y capacitaciones, y

bonos por jefatura del hogar

Dentro de las reducciones por implementacién de politicas se considero la reduccion en
Impuesto a la renta por deduccion del sello Violeta del 140% adicional al gasto némina del
personal femenino por el periodo de dos afios, el mismo que se adicionaria en tres afios en el
caso de superar el 50% en contratacion femenina (considerado Unicamente para 2 afios); ahorro
por menor rotacién laboral del 20% basado en el Estudio de McKinsey & Company realizado
en el afio 2020, ahorro por el valor de asesoria tecnica gratuita de acuerdo al Acuerdo
Ministerial MDT-2022-093, donde el ministerio de trabajo gestiona programas de igualdad de

género, planes de prevencion de violencia laboral y protocolos de acoso y promocién de cultura
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organizacional inclusiva; y finalmente, un porcentaje del 5% adicional de rentabilidad por el
valor potencial por contratos publicos, que de acuerdo a estudios demuestran que empresas con
enfoque de género activo tienen entre 15% y 25% mas probabilidad de ser adjudicatarias en

procesos publicos o estacionales

Dentro de los parametros macroeconémicos incorporados al modelo se respalda la
inflacion del 3% de acuerdo a data del Banco Central del Ecuador afio 2024, Tasa de descuento
(anual) del 10 %, la misma que es un estdndar para evaluacion de proyectos en entornos de

riesgo moderado

Estas estimaciones fueron incorporadas al modelo financiero en Excel y ajustadas en
escenarios conservador, intermedio y optimista para realizar analisis de sensibilidad. El modelo
permitid calcular el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), y el retorno
social sobre la inversion (SROI), validando si la implementacion de una politica de equidad de

género resulta rentable para las empresas en el mediano plazo.

3.5.  Construccion del modelo del flujo de caja

El modelo de flujo de caja es una herramienta financiera fundamental para evaluar la
viabilidad econémica de la implementacion de una politica de equidad de género en empresas
de seguridad ecuatorianas. Este instrumento permite visualizar de forma proyectada los
ingresos, egresos, beneficios fiscales y flujos netos de caja anuales, considerando un horizonte
de tres afios. A través de este analisis se cuantifican los impactos financieros derivados de la

inversion en programas de inclusion laboral, capacitacion y transformacion organizacional.
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Afio 2026
Ingresos sin Ingresos con Diferencias en
Empresas - fo .
politica Politica ingresos
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
C. LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 2 Ingresos proyectados afio 2027
Afo 2027
Ingresos sin Ingresos con Diferencias en
Empresas | o . .
politica Politica ingresos
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
C.LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 3Ingresos proyectados afio 2028
Afio 2028
Ingresos sin Ingresos con Diferencias en

Empresas

politica

Politica

ingresos
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SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 4 Ingresos proyectados promedio 2026-2028
Promedio de Promedio de Promedio de
Empresas Ingresos sin Ingresos con Variaciones
Politicas Politicas (Ingresos)
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA MOAVIGILANCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
C.LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 5Gastos proyectados afio 2026
Ao 2026
Ermbresas Gastos Sin Gastos con Diferencias en
P Politica Politica Gastos
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 1.977.135,80 3.115.974,11 1.138.838,31
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 612.448,43 1.023.149,20 410.700,77
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG 2.238.175,04 3.435.620,39 1.197.445,35

C.LTDA.
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RANGERS PRIV CIA LTDA 811.631,28 1.427.771,14 616.139,86
Tabla 6 Gastos proyectados afio 2027
Afo 2027
Ingresos sin Ingresos con Diferencias en
Empresas o cos .
politica Politica Ingresos
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
C.LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 7 Gastos proyectados afio 2028
Afio 2028
Ingresos sin Ingresos con Diferencias en
Empresas o o .
politica Politica ingresos
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD
PAZVISEG C. LTDA. 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
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Promedio de Promedio de Promedio de
Empresas Ingresos sin Ingresos con Variaciones
Politicas Politicas (Ingresos)
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 2.334.555,60 3.663.456,48 1.328.900,88
SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA MOAVIGILANCIA 682.408,56 1.077.487,20 395.078,64
C.LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 2.514.136,80 3.950.786,40 1.436.649,60
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 826.073,52 1.472.565,84 646.492,32
Tabla 9 Rentabilidad proyectada afio 2026
Ao 2026
Ermbresas Rentabilidad Rentabilidad Diferencias en
P Sin Politica con Politica Rentabilidad
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 357.419,80 547.482,37 190.062,57
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 69.960,13 54.338,00 -15.622,13
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG
C. LTDA. 275.961,76 515.166,01 239.204,25
RANGERS PRIV CIA LTDA 14.442,24 44.794,70 30.352,46

Tabla 10 Rentabilidad proyectada afio 2027

Ao 2027
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Empresas Rentabilidad Rentabilidad Diferencias en
P Sin Politica con Politica Rentabilidad
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 357.419,80 547.482,37 190.062,57
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 10.173,84 -5.448,29 -15.622,13
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD
PAZVISEG C. LTDA. 425.180,73 664.048,31 238.867,58
RANGERS PRIV CIA LTDA 6.488,38 36.840,84 30.352,46
Tabla 11 Rentabilidad proyectada afio 2028
Afio 2028
Empresas Rentabilidad Sin | Rentabilidad con Diferencias en
P Politica Politica Rentabilidad
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. 357.419,80 547.482,37 190.062,57
LTDA.
SEGURIDAD PRIVADA
MORETA ONA ATIENCIA 10.173,84 -5.448,29 -15.622,13
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD 425.180,73 664.048,31 238.867,58

PAZVISEG C. LTDA.
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RANGERS PRIV CIA LTDA 6.488,38 36.840,84 30.352,46
Tabla 12 Rentabilidad promedio afio 2026-2028
Promedio de Promedio de Promedio de
Empresas Rentabilidad | Rentabilidad Variaciones
sin Politicas con Politicas | (Rentabilidad)
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 357.419,80 547.482,37 190.062,57
SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA 30.102,60 14.480,47 -15.622,13
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 375.441,07 614.420,87 238.979,80
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 9.139,67 39.492,12 30.352,46
Tabla 13 Flujos proyectados afio 2026
Afo 2026
Flujos . Flujos Diferencias en
Empresas generados Sin generados con .
e " Flujos
Politica Politica
CUSSEPRI CUSTODIA & 89.354,95 -393.509,30 -482.864,25

SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA.




SEGURIDAD PRIVADA
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MORETA ONA ATIENCIA 17.490,03 -121.207,29 -138.697,32
MOAVIGILANCIA C.LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG
C. LTDA. 68.990,44 -646.381,49 -715.371,93
RANGERS PRIV CIA LTDA 3.610,56 -188.008,86 -191.619,42
Tabla 14 Flujos proyectados afio 2027
Ao 2027
Flujos Flujos i .
. Diferencias en
Empresas generados Sin | generados con .
o . Flujos
Politica Politica
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 89.354,95 -393.509,30 -482.864,25
SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA 2.543,46 -121.207,29 -123.750,75
MOAVIGILANCIA C. LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG
C. LTDA. 106.295,18 -646.381,49 -752.676,68
RANGERS PRIV CIA LTDA 1.622,09 -188.008,86 -189.630,95
Tabla 15 Flujos proyectados afio 2028
Ao 2028
Flujos Flujos . .
. Diferencias en
Empresas generados Sin | generados con .
o - Flujos
Politica Politica
CUSSEPRI CUSTODIA &
SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 89.354,95 -256.638,71 -345.993,66
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SEGURIDAD PRIVADA MORETA

ONA ATIENCIA MOAVIGILANCIA 2.543,46 -122.569,36 -125.112,82
C.LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 106.295,18 -480.369,42 -586.664,60
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 1.622,09 -178.798,65 -180.420,74
Tabla 16 Flujos proyectados promedio 2026-2028
Promedio de Promedio de Promedio de
Empresas Flujos sin Flujos con Variaciones
Politicas Politicas (Flujos)
CUSSEPRI CUSTODIA &

SEGURIDAD PRIVADA C. LTDA. 89.354,95 -347.885,77 -437.240,72

SEGURIDAD PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA MOAVIGILANCIA 7.525,65 -121.661,31 -129.186,96

C.LTDA
PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. 93.860,27 -591.044,14 -684.904,40
LTDA.
RANGERS PRIV CIA LTDA 2.284,92 -184.938,79 -187.223,71
Tabla 17 Célculos VAN 2026-2028
Valor Actual Neto (VAN)
n
Fi
Z (1 | ..,q)i
t=0
Valor Valor
Flujo de caja | Tasade Inversion | Actual Neto | Actual Neto
Empresas neto del aiio | descuento | afio | Inicial (VAN) (VAN)
CUSSEPRI Valor
CUSTODIA & Actual Neto
SEGURIDAD 547.482,37 10% 3 |99.508,56 (VAN): 1.261.999,06
PRIVADA C. usD
LTDA. 1.261.999,06
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SEGURIDAD Valor
PRIVADA Actual Neto
MORETA ONA
© © 54.338,00 10% 3 |99.508,56 (VAN): 35.622,00
ATIENCIA USD
MOAVIGILANCIA 35,622 00
C.LTDA R
PAZVI Act\tjz:olllreto
SEGURIDAD
o, .
PAZVISEG C. 515.166,01 10% 3 |99.508,56 (VAN): 1.181.633,06
LTDA usb
' 1.181.633,06
Valor
Actual Neto
RANGERS PRIV 44.794,70 10% 3 |99.508,56 (VAN): 11.889,23
CIALTDA
uUSsD
11.889,23
Tabla 18 Calculos TIR 2026-2028
Tasa Interna de Retorno (TIR)
T P:{
0 = - -t
> @iy
FO: Tasa
Inversion Ft: Flujo , Interna
o . n: Numero
Empresas inicial neto de caja N TIR de
. N de afios
negativa por afo Retorno
(egreso) (TIR)
Tasa
CUSSEPRI CUSTODIA '”tggna
& SEGURIDAD -99.508,56 | 547.482,37 3,00 548,17% Retorno
PRIVADA C. LTDA. (TIR):
548,17%
SEGURIDAD PRIVADA Tasa
MORETA ONA -99.508,56 54.338,00 3,00 29,41% Interna
ATIENCIA de
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MOAVIGILANCIA C. Retorno
LTDA (TIR):
29,41%
Tasa
Interna
PAZVI SEGURIDAD de
- 0
PAZVISEG C. LTDA. 99.508,56 515.166,01 3,00 515,49% Retorno
(TIR):
515,49%
Tasa
Interna
RANGERS PRIV CIA de
- (0)
LTDA 99.508,56 44.794,70 3,00 16,67% Retorno
(TIR):
16,67%
Tabla 19 Calculos SROI 2026-2028
SROI (Social Return on Investment)
Beneficio Total Generado
SROI = - —
Inversion Inicial
Beneficio SROI
Inversion (Social
Empresas Inicial VAN Generado: SROI Return on
Il + VAN Investment)
CUSSEPF srol
CUSTODIA &
SEGURIDAD 99.508,56 | 1.261.999,06 | 1.361.507,62 | 13,68 |,|:,?Sut$e?1:)-
PRIVADA C. LTDA. 13.68
SEGURIDAD SROI
PRIVADA MORETA | 99.508,56 | 35.662,00 135.170,56 1,36 (Social
ONA ATIENCIA Return on
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MOAVIGILANCIA Investment):
C.LTDA 1,36
SROI
PAZVI SEGURIDAD (Social
99.508,56 | 1.181.633,06 | 1.281.141,62 | 12,87 Return on
PAZVISEG C. LTDA.
Investment):
12,87
SROI
RANGERS PRIV CIA (Social
99.508,56 11.889,23 111.397,79 1,12 Return on
LTDA
Investment):
1,12
Tabla 20 Datos estadisticos 2026-2028
DATOS ESTADISTICOS
Difere.ncias Difere_ncias Difere.ncias . Desviacién . Error Margen de
Empresas legétés F;(L),I;(;S leloggs Media Estandar Varianza Estandar (E);Z;
CUSSEPRI CUSTODIA
& SEGURIDAD 482.864,25 | 482.864,25 | 34599366 | 437.240,72 | 79.022,27 | 6.244.519.607,31 | 45.623,53 | 8.942.211,98
PRIVADA C. LTDA.
SEGURIDAD
PRIVADA MORETA
ONA ATIENCIA 138.697,32 | 123.750,75 | 125.112,82 | 129.186,96 | 8.264,32 68.298.983,87 4.771,41 935.195,84
MOAVIGILANCIA C.
LTDA

PAZV1 SEGURIDAD
PAZVISEG C. LTDA.

715.371,93 752.676,68 586.664,60 | 684.904,40 87.098,82 7.586.205.230,83 | 50.286,53 | 9.856.159,84

RANGERS PRIV CIA

LTDA 191.619,42 189.630,95 180.420,74 | 187.223,71 5.974,84 35.698.709,38

3.449,58 676.116,76




Tabla 21Andlisis de sensibilidad Cussepri

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Ahorro Costo . Va'of
.. Deduccion | potencial
s por adicional
Analisis por la ley por
menor por . .
- - violeta | contratacion
rotacion politica .
publica
-0,5 171.848,82 | 49.754,28 | 78.653,88 | 58.363,89
-0,25 257.773,23 | 74.631,42 | 117.980,82 | 87.545,84
0 343.697,64 | 99.508,56 | 157.307,77 | 116.727,78
0,25 429.622,05 | 124.385,70 | 196.634,71 | 145.909,73
0,5 515.546,46 | 149.262,84 | 235.961,65 | 175.091,67

Tabla 22 Andlisis de sensibilidad Moavigilancia

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
SEGURIDAD PRIVADA MORETA ONA ATIENCIA MOAVIGILANCIA C. LTDA

Costo Valor

Ahorro por - Deduccié | potencial
s adicional

Anélisis menor or n por la por
rotacion p, . ley violeta | contratacid

politica .
n publica
-0,5 79.314,84 | 49.754,28 | 23.133,50 | 17.060,21
-0,25 118.972,26 | 74.631,42 | 34.700,24 | 25.590,32
0 158.629,68 | 99.508,56 | 46.266,99 | 34.120,43
0,25 198.287,10 124'385’7 57.833,74 | 42.650,54
0,5 237.944,52 149'262’8 69.400,49 | 51.180,64
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Tabla 23Anélisis de sensibilidad Pazviseg

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

PAZVI SEGURIDAD PAZVISEG C. LTDA.

Ahorro Costo . Va'OT
.. Deduccion | potencial
A por adicional
Analisis por la ley por
menor por . -
. - violeta | contratacion
rotacion politica -
publica
-0,5 |290.821,08 | 49.754,28 | 84.822,82 62.853,42
-0,25 |436.231,62 | 74.631,42 | 127.234,22 | 94.280,13
0 581.642,16 | 99.508,56 | 169.645,63 | 125.706,84
0,25 | 727.052,70 | 124.385,70 | 212.057,04 | 157.133,55
0,5 872.463,24 | 149.262,84 | 254.468,45 | 188.560,26

Tabla 24 Analisis de sensibilidad Rangers

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

RANGERS PRIV CIA LTDA.

Ahorro (?qsto Deduccion Va!or
A adicional potencial por
Analisis | por menor por la ley g
. por . contratacion
rotacion - violeta -
politica publica
-0,5 108.396,95 | 31.615,78 | 84.822,82 20.651,84
-0,25 | 162.595,42 | 47.423,66 | 127.234,22 | 30.977,76
0 216.793,90 | 63.231,55 | 169.645,63 | 41.303,68
0,25 270.992,37 | 79.039,44 | 212.057,04 | 51.629,60
0,5 325.190,84 | 94.847,33 | 254.468,45 61.955,51
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Para el Modelo Financiero Proyectado con Politica de Equidad de Género de la empresa
CUSSEPRI, considerando el periodo 2026 a 2028, se utilizé informacion contable proyectada
que integra el impacto de implementar una politica de equidad de género en los estados

financieros.

Los ingresos anuales se estiman en USD 3.663.456,48, frente a USD 2.334.555,60 en
el escenario sin politica, lo que representa un incremento del 57% atribuible a factores como el
acceso a contratos publicos con enfoque RSE, mejora de imagen institucional, reduccién de

rotacion de personal, y fortalecimiento de la productividad.

Los egresos operativos anuales con politica ascienden a USD 3.115.974,11,
equivalentes a un 85,06% de los ingresos. Este monto incluye aumentos salariales igualitarios,
programas de formacion, mentoria institucional y una partida especifica en Otros Gastos
Administrativos de USD 100.003,84 anuales, destinados a consultorias, protocolos de

prevencion, capacitaciones y monitoreo en género.

La utilidad antes de impuestos con politica se mantiene estable en USD 547.482,37 por
afio, en contraste con USD 357.419,80 en el escenario sin politica. Esta mejora demuestra un
incremento sostenido en la rentabilidad neta, con una rentabilidad sobre ventas del 14,94% con

politica frente al 15,31% sin ella, con mayor volumen de ingresos absolutos.

El modelo también considera los beneficios fiscales de la Ley del Sello Violeta,
estimando una deduccién del 20% de los gastos en RSE, lo que reduce el pago de impuesto a

la renta de forma significativa. Ademas, se incorporan beneficios indirectos como:
USD 343.697,64 por reduccion de rotacién laboral.
USD 8.592,44 por evitar sanciones legales.

USD 24.000,00 en asesoria técnica gratuita.
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USD 116.727,78 por acceso a contratos publicos con enfoque de género.

Se estima una inversion inicial Gnica de USD 99.508,56, que se recupera rapidamente

gracias a los beneficios netos generados.
Indicadores clave de rentabilidad del proyecto:
Valor Actual Neto (VAN): USD 1.261.999,06
Tasa Interna de Retorno (TIR): 548,17%
Rentabilidad sobre ventas: 14,94% anual promedio
SROI (Retorno Social sobre la Inversion): 13,68P

Para el Modelo Financiero Proyectado con Politica de Equidad de Género de la empresa
MOAVIGILANCIA, se analizaron tres ejercicios anuales consecutivos (2026, 2027 y 2028),

integrando la perspectiva de equidad en los estados financieros.

Los ingresos se proyectan en USD 1.077.487,20 por afio, frente a USD 682.408,56 en
el escenario sin politica, evidenciando un incremento del 58%, explicado por mayor estabilidad
operativa, reduccién de rotacion laboral, y mejor acceso a licitaciones con criterios de inclusion

y RSE.

Los egresos anuales se sitdan en USD 1.023.149,20 (2026) y USD 1.082.935,49 en los
dos afios siguientes, con una media del 98,5% de los ingresos, reflejando un ajuste por inversion
en equidad, como aumentos salariales, capacitaciones, adecuacion institucional, y una partida
fija de USD 100.003,84 destinada a consultorias, protocolos de género, formacion y

seguimiento.

Las utilidades netas antes de impuestos en 2026 alcanzan los USD 54.338,00 (con

politica), siendo inferiores a los USD 69.960,13 del escenario sin politica. No obstante, en los
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afios siguientes se presentan pérdidas operativas sin afectar el flujo neto de caja gracias a

beneficios indirectos.

Pese a estos resultados operativos limitados, la empresa accede a beneficios fiscales por
la Ley del Sello Violeta, que le permiten deducir el 20% adicional en gastos de RSE, y obtiene

Impactos positivos derivados de:
USD 158.629,68 por menor rotacion del personal.
USD 3.965,74 por evitar sanciones laborales.
USD 24.000,00 por asesoria técnica gratuita.
USD 34.120,43 por acceso a contratos publicos diferenciados.

Estos factores compensan la inversion inicial de USD 99.508,56, fortaleciendo el

retorno en el largo plazo.
Indicadores clave del proyecto:
Valor Actual Neto (VAN): USD 35.622,00
Tasa Interna de Retorno (TIR): 29,41%

Rentabilidad sobre ventas (promedio): variable, con margenes bajos debido al alto costo

operativo.
SROI (Social Return on Investment): 1,36

Para el Modelo Financiero Proyectado con Politica de Equidad de Género para la
empresa Pazviseg considerando tres periodos 2026 a 2028 se desarrolld a partir de la
informacidn contable proyectada e integra las implicaciones de implementar una politica de
equidad de género en los estados financieros de la empresas; los ingresos anuales se estiman en

USD 3.950.786,40 para cada uno de los tres afos, frente a USD 2.514.136,80 en el escenario



60

sin politica. (incremento del 57% atribuible a incremento de contratos, mayor eficiencia
operativa, reduccion en la rotacion de persona, acceso a licitaciones con enfoque en criterios de
RSE y equidad. Para los egresos operativos anuales ascienden a USD 3.435.620,39 en 2026,
USD 3.286.738,09 en 2027 y 2028, esto equivale a un promedio del 85% de los ingresos
anuales. Los egresos incluyen aumentos salariales para fomentar igualdad, programas de
formacion, mentoria y adecuacion institucional, gastos asociados a la politica de equidad; en
otros Gastos Administrativos, se encuentra una partida constante de USD 100.003,84, atribuible
a: consultorias externas, protocolos de prevencion y sensibilizacion en género, capacitaciones

estructurales y monitoreo.

La Utilidad antes de impuestos en el 2026, la utilidad con politica es de USD 515.166,01
frente a USD 275.961,76 sin politica. En 2027 y 2028, las utilidades con politica ascienden a

USD 664.048,31, superior a los escenarios sin politica (USD 425.180,73).

Esto confirma una tendencia creciente y saludable en la rentabilidad con politica

implementada.

Se estima que un 20% de los gastos en RSE podrian deducirse adicionalmente para
efectos del impuesto a la renta, lo cual aumenta el flujo neto de caja disponible, mejorando adn

mas el impacto financiero de la politica gracias a la politica Sello Violeta.

Se proyecta una recuperacion rapida de la inversién inicial (USD 99.508,56) con un

rendimiento superior al estdndar de mercado.

PAZVISEG demuestra que una politica de equidad no solo es ética y necesaria, sino
también financieramente rentable. La rentabilidad mejora cada afio y el gasto en equidad es

claramente una inversién estratégica:

Rentabilidad sobre ventas > 13% desde el primer afio.
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SROI estimado: 11,87.
TIR: superior al 500%.

El andlisis del Modelo Financiero Proyectado para RANGERS PRIV CIA LTDA,
desarrollado bajo la implementacidn de una politica de equidad de género, contempla el periodo

2026-2028 con dos escenarios comparativos: con y sin politica.

Los ingresos anuales permanecen constantes en USD 1.472.565,84, frente a USD
826.073,52 sin la implementacion de politica, lo que representa un incremento del 78%. Esta
mejora esta atribuida a una mejor imagen institucional, acceso a contratos con criterios de RSE,

eficiencia operativa y disminucion de costos por rotacion laboral.

Los egresos operativos con politica alcanzan en promedio el 97,3% de los ingresos,
situdndose en USD 1.427.771,14 en 2026 y USD 1.435.725,00 en 2027 y 2028. Estos incluyen
una partida estable de USD 100.003,84 anuales destinada a gastos de politica de equidad

(protocolos, sensibilizacién, capacitacion y monitoreo).
La utilidad antes de impuestos mejora bajo el escenario con politica, pasando de:
USD 14.442,24 (1,75%) a USD 44.794,70 (3,04%) en 2026,
USD 6.488,38 (0,79%) a USD 36.840,84 (2,50%) en 2027 y 2028.

Estos resultados reflejan una mejora consistente en rentabilidad neta con la politica

implementada, aungque con margenes mas ajustados que otras empresas del sector.
Ademas, se consideran beneficios indirectos significativos:
USD 343.697,64 por menor rotacion laboral.
USD 8.592,44 por evitar sanciones laborales.

USD 24.000,00 en asesoria técnica gratuita.
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USD 116.727,78 atribuibles a nuevos contratos publicos.

Beneficio tributario adicional por la Ley Sello Violeta, que permite deducir hasta el 20%

adicional de los egresos en RSE.
Indicadores clave del proyecto:
Valor Actual Neto (VAN): USD 1.261.999,06
Tasa Interna de Retorno (TIR): 548,17%
Rentabilidad sobre ventas promedio: superior al 2,5%

SROI (Social Return on Investment): 13,68

3.6. Evaluacion Financiera del Proyecto

Entre las compafiias analizadas, PAZVISEG y CUSSEPRI destacan con los mayores
valores actuales netos (VAN) y retornos internos (TIR), alcanzando mérgenes de rentabilidad
superiores al 500%. Esto refleja una alta capacidad de recuperacion de la inversién inicial, un
significativo ahorro en costos asociados a rotacién laboral y sanciones, y un acceso ampliado a

contratos publicos gracias a los beneficios tributarios del “Sello Violeta”.

Por su parte, MOAVIGILANCIA y RANGERS, si bien presentan una escala operativa
menor y retornos mas ajustados, logran VAN positivos y TIR superiores al costo de oportunidad

(10%), lo que valida la sostenibilidad del proyecto, incluso en contextos mas conservadores.

En conjunto, las proyecciones evidencian que el “valor de rescate” —entendido como
la ganancia neta posterior a la inversion inicial y a lo largo del periodo analizado— es
considerablemente alto en todos los casos, demostrando que la equidad de género es tambiéen

una inversion rentable y sostenible, méas alla de sus implicaciones sociales.
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En el marco de este andlisis financiero, se han incorporado beneficios tributarios
vigentes relacionados con politicas de responsabilidad social empresarial, particularmente
aquellos promovidos por la Ley Orgéanica para Impulsar la Economia Violeta. Esta normativa
permite a las empresas acceder a deducciones adicionales del impuesto a la renta por
inversiones en equidad de genero, siempre que dichas acciones sean verificables, permanentes

y alineadas con el marco de la politica publica nacional.

Concretamente, se ha considerado que hasta un 20% de los gastos asociados a la politica
de equidad de género son deducibles adicionalmente del impuesto a la renta, bajo el concepto
de incentivo fiscal. Esto incluye rubros como aumentos salariales para promover la igualdad,
implementacién de protocolos de prevencion de violencia de género, formacién y mentoria

especializada, y consultorias técnicas con enfoque inclusivo.

Esta deduccién adicional tiene un efecto directo en los flujos de caja proyectados, al
reducir el pago efectivo de impuestos, lo cual mejora el rendimiento neto del proyecto y
aumenta su rentabilidad financiera. Es importante destacar que este beneficio fiscal no solo
optimiza el valor presente neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), sino que ademas

refuerza la viabilidad de largo plazo de estas inversiones sociales dentro del sector privado.

Finalmente, se destaca que el aprovechamiento de estos incentivos esta condicionado a
un adecuado registro contable, sustento documental de los gastos y cumplimiento de los
requisitos establecidos por la autoridad tributaria y los mecanismos de certificacion del “Sello

Violeta”.

El andlisis se realizd sobre un horizonte de 3 afios, considerado suficiente para observar
los efectos financieros de una transformacion organizacional gradual. Se contempla un

escenario conservador, con tasas de crecimiento moderadas y supuestos prudentes.
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Todos los criterios apuntan a que el proyecto no solo es viable, sino también altamente
rentable desde una perspectiva financiera. Ademas, al estar alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), ofrece beneficios

intangibles de largo plazo.

La evaluacion financiera realizada demuestra que la implementacién de una politica de
equidad de género en empresas de seguridad privada es una decision financieramente
sustentable. La generacion de valor, la recuperacion rapida de la inversion, y la resistencia del
modelo ante escenarios adversos posicionan esta iniciativa como una estrategia econdmica y

socialmente efectiva para transformar la cultura organizacional del sector.

3.7. Limitaciones

Una de las principales limitaciones esta relacionada con el uso de supuestos econémicos
y financieros sujetos a variacion, como la tasa de inflacion, el crecimiento del sector de
servicios, el tipo de cambio, las tasas impositivas y el entorno politico-econémico del pais.
Aunque se utiliz6 una tasa de descuento del 10 % como referencia basada en el WACC
estimado para proyectos sociales en Ecuador, este parametro puede variar significativamente
dependiendo de factores macroeconémicos como el riesgo pais, decisiones fiscales,

condiciones de mercado y percepcion internacional.

La exclusion de factores como capital de trabajo, variacion estacional, créditos

bancarios o financiamiento externo.

A pesar de estas limitaciones, se considera que el estudio cumple con su propésito de
ilustrar, proyectar y sustentar la viabilidad financiera de implementar una politica de equidad

de genero desde una perspectiva técnica, empresarial y social. Los resultados obtenidos deben
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interpretarse como una guia para la reflexion y la toma de decisiones, no como una prediccion

exacta o definitiva.

La inclusion de estas limitaciones refuerza la honestidad académica del trabajo y
subraya la necesidad de complementar futuros estudios con datos més robustos, metodologias
avanzadas de andlisis multicriterio, y colaboracién directa con instituciones del sector publico

y privado para validar empiricamente los efectos positivos de politicas de inclusion y equidad.

CAPITULO IV

4.1. Conclusiones

El presente estudio confirma que la implementacién de una politica de equidad de
género en empresas de seguridad privada en Ecuador no solo es ética y socialmente necesaria,
sino también financieramente viable y estratégicamente rentable. A partir del analisis
proyectado en las empresas Pazviseg, Cussepri, Moavigilancia y Rangers, se evidencian
mejoras sustanciales en rentabilidad, eficiencia y posicionamiento competitivo, como resultado

de adoptar principios de equidad e inclusion en la gestion empresarial.
Entre los principales hallazgos destacan:

Pazviseg Cia. Ltda. alcanza un VAN de USD 1.181.633,06, una TIR del 515,49% y un

SROI de 12,87.

Cussepri Cia. Ltda. logra un VAN de USD 1.261.999,06, una TIR del 548,17% y un

SROI de 13,68.

Moavigilancia Cia. Ltda. presenta un VAN de USD 35.622,00, con TIR de 29,41% y

SROI de 1,36.
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Rangers Priv Cia. Ltda. refleja un VAN de USD 11.889,23, una TIR del 16,67% y un

SROI de 1,12.

Estas cifras surgen de un escenario donde la inversion inicial promedio de USD

99.508,56 por empresa se recupera en menos de un afo, gracias a beneficios tangibles como:
Acceso a licitaciones publicas con enfoque social.
Ahorros por menor rotacion laboral (hasta USD 581.642,16 en el caso de Pazviseg).
Evitar sanciones laborales y mejorar el clima organizacional.
Deducciones tributarias gracias a la Ley del “Sello Violeta”.

Desde la perspectiva de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), este estudio
demuestra como la inclusion de politicas de equidad de género genera un valor compartido que
trasciende lo financiero, posicionando a la empresa como un actor comprometido con su

entorno social, laboral e institucional.

Asimismo, la propuesta se alinea directamente con dos Objetivos de Desarrollo

Sostenible claves:

ODS 5: Igualdad de Género, al promover la participacion de mujeres en cargos
operativos y de liderazgo, cerrar brechas salariales y establecer condiciones laborales

inclusivas.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, al fomentar entornos de trabajo
seguros, estables y justos, que impulsan la productividad y la sostenibilidad econdémica de las

organizaciones.

En conclusion, este trabajo de titulacion respalda que las politicas de equidad de género

no deben verse como un gasto, sino como una inversion estratégica, alineada con el desarrollo
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sostenible, la RSE vy la rentabilidad empresarial. Las empresas que incorporen estos enfoques
ganardn competitividad, legitimidad social y estabilidad financiera, consolidandose como

referentes en un sector tradicionalmente masculinizado y desafiante.

4.2. Recomendaciones

En base a los resultados positivos obtenidos en la evaluacion financiera de la
implementacion de politicas de equidad de género en empresas del sector de la seguridad
privada, se recomienda la creacién de una asociacion interempresarial del sector, que permita

compartir recursos, distribuir costos y potenciar el impacto social colectivo.

Esta asociacion tendria como propdsito principal promover la equidad de género como
politica comun entre sus miembros, bajo un esquema colaborativo que optimice los recursos

destinados a:
Consultorias especializadas en género y derechos laborales.
Programas conjuntos de formacion, mentoria y liderazgo femenino.
Campafias de sensibilizacion y prevencion de violencia y acoso.
Adecuaciones institucionales que favorezcan entornos laborales inclusivos.
Gestion compartida de cumplimiento normativo (Sello Violeta, RSE).

La conformacion de esta asociacion permitiria que los costos fijos de implementacion
(USD 99.508,56 por empresa en promedio) se reduzcan significativamente al compartirse entre
varias compafiias, lo que incrementaria aun mas los indicadores financieros positivos como el

VAN, TIR y SROI.

Ademas, esta propuesta estaria alineada con una vision de Responsabilidad Social

Empresarial conjunta, fomentando alianzas estratégicas (ODS 17), al tiempo que se continGa
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fortaleciendo el cumplimiento de los ODS 5 (Igualdad de Género) y ODS 8 (Trabajo Decente

y Crecimiento Econdémico).

Una estructura organizativa como esta permitiria también acceder colectivamente a
fondos de cooperacidn internacional, incentivos estatales o beneficios tributarios, y mejorar la

capacidad de las empresas participantes para competir en licitaciones con enfoque social.

Se sugiere iniciar con una mesa técnica sectorial, integrada por representantes de
empresas pioneras como Pazviseg, Cussepri, Moavigilancia y Rangers, que disefie los estatutos,

objetivos comunes y plan de accidn para constituir formalmente esta alianza estratégica.
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