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RESUMEN

Los sistemas de Gestion de la Prevencion de los Riesgos Laborales deben estar integrados
dentro de todo el conjunto de actuaciones y decisiones de la empresa, es decir, dentro de la

propia Gestion Empresarial.

En el presente trabajo se pretende implementar un Sistema de Seguridad y Salud
denominado Modelo Ecuador en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. con la
finalidad de actuar en PREVENCION de accidentes de trabajo y posibles enfermedades
ocupacionales, en base a lo indicado en la Normativa Legal local y/o internacional vigente

en cuanto a Seguridad y Salud Laboral se refiere.

Como primera parte se procedid a realizar una auditoria de Seguridad y Salud segun el
formato de auditorias del Modelo Ecuador para conocer la situacion actual de la Empresa.
Luego de esta auditoria se procedi6 a identificar los peligros y evaluar los riesgos

existentes en los diferentes puestos de trabajo.

Para la realizacion de este trabajo se utilizo normas técnicas y procedimiento de
prevencion establecidas por el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo de

Espafia.

Con la informacion obtenida de la identificacion de los peligros y evaluacion de los
diferentes riesgos posteriormente se crearon planes de control sustentados por una politica
de prevencion y con los recursos tanto humanos, técnicos y econémicos necesarios para su
desarrollo enmarcandose en los componentes del Modelo Ecuador (Gestion

Administrativa, Técnica, del Talento Humano y Procesos Operativos Basicos).



ABSTRACT

The systems management of prevention and industrial risks should be integrated into the
whole group of performance and decisions by the company, in other words inside the

company’s management.

In the present work it is intended to implement a system of safety and health designated
Model Ecuador in the company PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. with the aim to act
in prevention of job related accidents and occupational diseases, based on what is indicated

in the legal standards local based on what industrial safety and health is referred.

As a first thing a procedure to carry out an audit of safety and health based on the audit
forms of Model Ecuador in order to see the actual situation of the company.
After the audit the next step is to proceed in identifying the dangers and evaluating the

existing risks at different positions at the company.

In order to realize this work the technical and procedures standard established by Instituto

Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Espafia.

With the information obtained in the identifying of dangers and the evaluation of different
risks subsequently control plans were created upheld by policies of prevention and with
human, technical, and economic recourses necessary for the development branding itself
on the Model Ecuador (Gestion Administrativa, Técnica, del Talento Humano y Procesos

Operativos Basicos).
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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1. Descripcion de la Empresa
Las actividades industriales inician en 1931, fecha en la cual su Fundador: José Filometor
Cuesta Tapia, orienta a crecer a la Compaiiia para las proximas décadas con los productos

bajo la marca VENUS, manteniendo su obra siempre en constante crecimiento y evolucion.

Al principio, su produccion se dirige a la fabricacion de tacos y plantas de caucho, en su

local ubicado en las calles Cevallos y Mera en la ciudad de Ambato.

En 1940 se une a una nueva linea de produccion: reencauche de llantas y fabricacion de
tubos para neumaticos. Debido a esta incorporacion de nuevos productos de caucho asi
como a su constante crecimiento, fue necesario traer maquinaria de Estados Unidos, 1o que

implic6 reubicar la Planta en las calles Lalama y Bolivar.

En 1942 inauguran las nuevas instalaciones de la fabrica Venus en la Av. Cevallos y
Abdon Calderdn, con la administracion de su fundador. El 1 de diciembre de 1967, los
herederos de Don José Filometor Cuesta T., abren la nueva Planta como fabricante
exclusivo de la marca VENUS y desde esa fecha toma el nombre de PLASTICAUCHO

INDUSTRIAL S.A.

En 1972, la Planta se traslada a la Panamericana Norte kilometro 2'> de la ciudad de

Ambato en el sector de Catiglata, donde inicia una nueva etapa de crecimiento, y que en la



actualidad funcionan principalmente las plantas de produccion de calzado de lona y cuero,
productos de caucho y eva y administracién matriz.
En lo referente a comercializacion esta distribuido de la siguiente manera:

e Oficina Ventas Guayaquil

e Oficina Ventas Quito

e Oficina Ventas Ambato

e Oficina Ventas Cuenca

e Oficina Ventas Santo Domingo de los Colorados

e Distribucion directa en Colombia y Peru.

Hoy en dia es considerada como una de las empresas mas grandes del pais con 1.124
colaboradores de los cuales alrededor del 60% es mano de obra directa y el 40% personal
administrativo.

Las areas de produccion de calzado lona y calzado plastico son los centros que abarcan el

mayor numero de trabajadores.

Actualmente la compaifiia ha emprendido la construccion de sus nuevas instalaciones en el
sector del Parque Industrial IV Etapa de la ciudad de Ambato, lugar en el que funciona el
centro de distribucion de producto terminado, materia prima, planta de produccion de
calzado plastico y mezclas termoplasticos y se iran incorporando otras areas de acuerdo a

las necesidades de desarrollo.

La empresa obtuvo la certificacion de calidad ISO 9001:2000, la cual le ha permitido

incursionar en mercados de otros paises de América Latina.



1.2. Problema que se pretende abordar
La accidentalidad laboral asi como la posible presencia de enfermedades profesionales a
causa de la exposicion de los trabajadores a los diferentes factores de riesgo influyen en la
productividad de la empresa, ausentismos y responsabilidades legales las cuales conllevan

a sanciones econdmicas para la empresa.

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud permitird mejorar los
ambientes de trabajo y controlar los riesgos existentes incrementando la satisfaccion y
seguridad de las personas, maquinarias, equipos, herramientas ¢ instalaciones de las
diferentes areas de trabajo apoyando asi a un mejor rendimiento de los trabajadores y por
ende al aumento de productividad de la empresa acatando las exigencias técnico legales

existentes en el pais.

1.3. Justificacion del estudio
La Empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. ha considerado dentro de sus
estrategias la Seguridad y Salud Ocupacional de todos sus trabajadores para lo cual se ha
visto en la necesidad de adoptar un Sistema de Gestion que le permita mejorar su nivel

actual de Seguridad y Salud Ocupacional.

El sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2000 establece los procedimientos y directrices
para mejorar los procesos productivos y aspectos que afectan al producto mas no establece
directrices para mejorar lo referente a Seguridad y Salud Ocupacional de los trabajadores
por lo que es necesario implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud que

cubra estos aspectos.



El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Modelo Ecuador fue el fundamento del
Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo que rige para todos los paises de la
Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia) segiin Decision 584 (RO 160:2-
SEP-2003) y el Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad que fue aprobado
mediante resolucion 957 del 23 de Septiembre del 2005, dentro de los cuales se establecen
los aspectos a tomar en cuenta del Sistema de Gestion que son Gestion Administrativa,
Gestion Técnica, Gestion del Talento Humano y los Procedimientos Operativos Basicos.

Estos antecedentes son los que nos ha permitido decidir adoptar el Sistema de Gestion

Modelo Ecuador para la empresa.

La implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Modelo Ecuador esta
orientada a la prevencion de accidentes, posibles enfermedades profesionales, perdidas
econdmica y dafios al ambiente y es totalmente compatible con otros sistemas de gestion

en calidad y ambiente cumpliendo la normativa legal vigente establecida en el pais.

Para realizar esta implementacion es importante realizar primeramente una identificacion
de peligros para luego mediante una evaluacion de riesgos determinar las medidas de
control.

La evaluacion de los riesgos laborales es el proceso dirigido a estimar la magnitud de
aquellos riesgos que no hayan podido evitarse, obteniendo la informacioén necesaria para
que el empresario esté en condiciones de tomar una decision apropiada sobre la necesidad
de adoptar medidas preventivas y, en tal caso, sobre el tipo de medidas que deben
adoptarse.

El proceso conjunto de evaluacion del riesgo y control del riesgo se le conoce como

Gestion del Riesgo y es parte fundamental de la implementacion del Sistema de Gestion.



1.4. Revision de la literatura, antecedentes o fundamentos teoricos:
Las principales fuentes de informacion son:

e Instrumento Andino de Seguridad

e Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad

e Reglamento de Seguridad, Salud y mejoramiento del medio ambiente de Trabajo
(Decreto Ejecutivo 2393)

e Normas y matrices del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene del Trabajo de
Espafia.

e Capitulo 18, Gestion Integral e Integrada de la Seguridad y Salud: Modelo Ecuador,
L. Vasquez — Zamora y J. Ortega, Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi
Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, Tercera edicion 2007.

e Gil Hernandez F, Tratado de Medicina del Trabajo, Barcelona 2005

e Garcia — Gomez M, la Salud Laboral y la Salud Publica, 2005

e Luque M, La Reforma de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, 2004

e Almiral P, Ergonomia Cognitiva, La Habana, INSAT 2002

e Almodovar A, Maqueda J, V Encuentro Nacional de Condiciones de Trabajo, Espafia
2004

e UNE — EN 1005-2 Seguridad de las Maquinas, 2004

e Ley 54/2003, Reforma del Marco Normativo de la Prevencion de Riesgos Laborales,
Espafia, 2003

e Olavarri R, Los Costes y Beneficios de la Prevencion, Rev., de Seguridad 2002

e [INSHT, Factores Psicosociales, Metodologia de Evaluacion, Madrid, INSHT, 2006



1.5 OBJETIVOS
1.5.1 Objetivos General

Implementar el sistema de Gestion de Seguridad y Salud Modelo Ecuador en la empresa

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Evaluar la situacion actual de cumplimiento de normativa ecuatoriana en Seguridad y

Salud Ocupacional de la empresa.

o Identificar los peligros existentes en los centros productivos y evaluar los riesgos

determinados.
e Planificar las medidas de control ha adoptarse para atenuar los niveles de riesgo.

e Desarrollar los procedimientos base en los cuatro pilares del modelo Ecuador.



CAPITULO 11

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Marco Legal

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Modelo Ecuador fue el fundamento del
Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo que rige para todos los paises de la
Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia) segiin Decision 584 (RO 160:2-
SEP-2003) y el Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad que fue aprobado
mediante resolucion 957 del 23 de Septiembre del 2005, dentro de los cuales se establecen
los aspectos a tomar en cuenta del Sistema de Gestion que son Gestion Administrativa,

Gestion Técnica, Gestion del Talento Humano y los Procedimientos Operativos Basicos.

La legislacion Ecuatoriana establece las obligaciones para los empleadores y trabajadores
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente de Trabajo Decreto Ejecutivo 2393 y demas reglamentos los cuales son de
obligatorio cumplimiento; uno de estos elementos legales es el Codigo del Trabajo, que en
su capitulo V, Articulo 432 hace mencion a las Normas de Prevencion de Riesgos dictadas
por el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social) el cual detalla lo siguiente: “En las
Empresas sujetas al régimen del seguro de riesgos del trabajo, ademas de las reglas sobre
prevencion de riesgos establecidos en este capitulo, deberan observarse también las

disposiciones o normas que dictare el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social”. !

! Codigo del Trabajo, articulo 432



2.2 Marco Teorico
Para nuestro estudio es importante conocer cada elemento y subelemento del Sistema de

Gestion, asi tenemos:

2.2.1 Gestion Administrativa
En este elemento se establece las responsabilidades legales que la empresa debe cumplir y
el compromiso de la alta gerencia con la Seguridad y Salud de los colaboradores.

Este elemento esta conformado por los siguientes subelementos:

2.2.1.1. Politica

En la Decision 584 Capitulo IIT de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de
trabajo — obligaciones de los empleadores articulo 11 literal a indica textualmente lo
siguiente:

“a) Formular la politica empresarial y hacerla conocer a todo el personal de la empresa.
Prever los objetivos, recursos, responsables y programas en materia de seguridad y salud
en el trabajo”.

Esta politica debe contener el compromiso de la alta gerencia con la Seguridad y Salud de

cumplir con la legislacion vigente y al igual que todo el sistema de la mejora continua.

2.2.1.2. Organizacion
Toda empresa debe estructurar en funcion del nimero de trabajadores o del nivel de
peligrosidad las areas o departamentos encargados de la gestion preventiva segin lo

indicado por la normativa legal ecuatoriana; asi tenemos:

? Decision 584, Capitulo 11, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo — obligaciones de
los empleadores, articulo 11, literal a



2.2.1.2.1 Comités de Seguridad y Salud

Las Empresas en las cuales laboren mas de quince trabajadores tendran la obligacion de
crear un Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo el cual debera ser conformado segiin
lo indicado en el Decreto Ejecutivo 2393 articulo 14 acerca de los Comités de Seguridad e

Higiene del Trabajo que manifiesta lo siguiente:

Art. 14.- De los Comités de Seguridad e Higiene del Trabajo:

“En todo centro de trabajo en que laboren mas de quince trabajadores debera organizarse
un comité de Seguridad e Higiene del trabajo integrado en forma paritaria por tres
representantes de los trabajadores y tres representantes de los empleadores quienes de entre
sus miembros designaran un Presidente y Secretario que durara un afio en sus funciones
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Si el Presidente representa al Empleador, el
Secretario representara a los Trabajadores y viceversa. Cada representante tendra un
suplente elegido de la misma forma que el titular y que sera principal izado en caso de falta
o impedimento de este. Concluido el periodo para el que fueron elegidos debera designarse
al nuevo Presidente y Secretario.”

Las funciones de los Comités de Seguridad y Salud estan establecidas tanto en el Decreto
Ejecutivo 2393 articulo 14 como en la Resolucion 957 Reglamento del Instrumento
Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo Articulo 11 que al ser un convenio

internacional esta sobre los Decretos.

2.2.1.2.2 Unidad de Seguridad y Salud
En las empresas donde existan cien o mas trabajadores estables, se estara en la obligacion

de crear una Unidad de Seguridad e Higiene del Trabajo la cual se regird segun las normas

3 Decreto Ejecutivo 2393, articulo 14
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establecidas en el articulo 15 del Decreto Ejecutivo 2393; asi en el numeral 1 indica lo

siguiente:

Art. 15.- “de la Unidad de Seguridad e higiene del Trabajo:

1. En las empresas permanentes que cuenten con 100 o mas trabajadores estables, se
debera contar con una Unidad de Seguridad e Higiene, dirigido por un técnico en la
materia que reportard a la més alta autoridad de la empresa o entidad”.*

En el numeral 2 de este articulo establece las funciones de la Unidad de Seguridad e

Higiene del Trabajo.

2.2.1.2.3 Servicio Médico de Empresas

Se conformara el Servicio Médico de Empresas segiin lo indicado en el Reglamento de
Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del medio ambiente de trabajo
(Decreto Ejecutivo 2393) Articulo 16 y Art. 425 (436) del Cddigo del Trabajo y su
Reglamento.

Las obligaciones y disposiciones generales para el funcionamiento del Dispensario Medico
estaran establecidas en el Reglamento para el Funcionamiento de los servicios médicos de

empresas (Acuerdo No. 1404).

2.2.1.2.4 Control de Documentos
Documento.- Informacion en un medio de soporte (Registro, Procedimiento

Documentado, Normativas locales e internacionales y documentos generales).

* Decreto Ejecutivo 2393, articulo 15
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Copia Controlada.- Documento que ante un cambio debe ser aprobado, debido a que su
ausencia o mal uso puede afectar al Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud
Ocupacional.

Copia No Controlada.- Documento utilizado para informacion referencial que se utilizan
normalmente para propdsitos externos, induccion y/o andlisis para posibles cambios.
Documento Obsoleto.- Documento que ha perdido su vigencia.

Registro.- Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de
actividades desempefiadas.

Para desarrollar el Sistema se deben elaborar documentos o registros con la respectiva
codificacion los cuales deberan ser revisados y aprobados por los respectivos mandos para
luego ser distribuidos y actualizados segun los cambios que se vayan realizando para evitar

que esos documentos se conviertan en obsoletos.

2.2.1.3 Planificaciéon

Se deberan establecer los planes administrativos, de control del comportamiento del
trabajador y de control operativo técnico en los tres niveles de gestion (corto, mediano y
largo plazo) acordes con la magnitud y la naturaleza de los riesgos de la empresa.

Asi mismo, los planes tendran objetivos y metas relevantes para la gestion administrativa,

técnica y del talento humano.

El plan integral de prevencion de riesgos debera ser revisado y actualizado periddicamente
con la participacion de empleadores y trabajadores segun lo indicado en la Decision 584
Capitulo III articulo 13:

“Los empleadores deberan propiciar la participacion de los trabajadores y de sus

representantes en los organismos paritarios existentes para la elaboracion y ejecucion del



12

plan integral de prevencion de riesgos de cada empresa. Asimismo, deberan conservar y
poner a disposicion de los trabajadores y de sus representantes, asi como de las autoridades
competentes, la documentacion que sustente el referido plan”.

Ademas, se estableceran los procedimientos administrativos, técnicos y para la gestion del

talento humano segun la magnitud de los riesgos existentes en la empresa.

2.2.1.4 Implantacion
Para llevar a cabo este subelemento se debe establecer los niveles de participacion en los
planes de Seguridad y Salud para capacitar a los responsables y registrar estas actividades

en formatos especificos.

2.2.1.5 Verificacion
Los estandares cualitativos y cuantitativos de los planes relativos a los elementos del
sistema deberdn ser verificados en su cumplimiento mediante auditorias internas o

externas.

2.2.1.6 Control Administrativo
Las desviaciones del plan y la reprogramacion de los controles para su correccion deberan
ser controlados mediante los indicadores de gestion que deberan ser conocidos por la alta

gerencia.

2.2.1.7 Mejoramiento Continuo
La planificacion debe ser mejorada segiin como se vaya progresando con los diferentes

estandares cualitativo y cuantitativo administrativos, técnicos y del talento humano.

> Decision 584, capitulo III, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo — obligaciones de
los empleadores, articulo 13
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El mejoramiento continuo debe ser la herramienta para perfeccionar el Sistema de Gestion

de Seguridad y Salud.

2.2.2 Gestion Técnica

Tiene como objetivo identificar, medir, evaluar y controlar los factores de riesgo,
procurando eliminar o minimizar los factores de riesgo.

Se deben analizar todos los factores de riesgo, es decir, riesgos fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondomicos y psicosociales.

En la Decision 584 capitulo III articulo 11 literales b y ¢ indica las siguientes
responsabilidades del empleador:

“b) Identificar y evaluar los riesgos, en forma inicial y periddicamente, con la finalidad de
planificar adecuadamente las acciones preventivas, mediante sistemas de vigilancia
epidemiologica ocupacional especificos u otros sistemas similares, basados en mapa de
riesgos;

c) Combatir y controlar los riesgos en su origen, en el medio de transmisién y en el
trabajador, privilegiando el control colectivo al individual. En caso de que las medidas de
prevencion colectivas resulten insuficientes, el empleador deberd proporcionar, sin costo
alguno para el trabajador, las ropas y los equipos de proteccion individual adecuados”.®

Dentro de este elemento tenemos los siguientes subelementos:

2.2.2.1 Identificacion de los factores de riesgo
Para realizar la identificacion de los factores de riesgo se debera utilizar procedimientos

reconocidos a nivel nacional o internacional en ausencia de los primeros.

% Decision 584, capitulo 111, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo — obligaciones de
los empleadores, articulo 11, literales b y ¢
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2.2.2.2 Medicion de los factores de riesgo
“Los métodos de medicion tendran vigencia y reconocimiento nacional o internacional a
falta de los primeros. Los equipos utilizados tendran certificado de calibracion y las

mediciones se realizaran tras haberse establecido técnicamente la estrategia de muestreo”.

2.2.2.3 Evaluacion de los factores de riesgo

“Los valores limites ambientales y/o bioldgicos utilizados en la evaluacion tendran
vigencia y reconocimiento nacional o internacional a falta de los primeros. Se privilegiaran
los indicadores biologicos frente a cualquier limitacion de los indicadores ambientales. La
evaluacion sera integral y se interpretaran las tendencias en el tiempo antes que los valores

puntuales™.®

2.2.2.4 Control técnico de los riesgos

“Los programas de control de riesgos tendran como requisito previo ineludible su
evaluacion. Los controles técnicos privilegiaran las actuaciones en cuanto al disefio, fuente,
transmision, receptor (en este orden). Por ultimo, los controles con respecto a las personas
favoreceran la seleccion técnica en funcion de los riesgos a los que se expondran los

trabaj adores”.’

7 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 212

8 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 212

% Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 213
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2.2.2.5 Vigilancia de los factores de riesgo

Dentro de las obligaciones del empleador estipulado en la Decision 584 capitulo III
articulo 14 indica lo siguiente:

“Los empleadores seran responsables de que los trabajadores se sometan a los examenes
médicos de preempleo, periddicos y de retiro, acorde con los riesgos a que estan expuestos
en sus labores. Tales exdmenes seran practicados, preferentemente, por médicos
especialistas en salud ocupacional y no implicaran ningun costo para los trabajadores y, en

la medida de lo posible, se realizaran durante la jornada de trabajo”.10

Los procedimientos aplicados deberan tener validez nacional o internacional a falta de los
primeros.

“La vigilancia de la salud se realizard respetando el derecho a la intimidad y a la
confidencialidad de toda la informacion relacionada con su estado de salud y el resultado
se comunicara al trabajador afectado. Se realizara una vigilancia especial para el caso de
trabajadores vulnerables, incluyendo en esta categoria aquellos sensibles a determinados
riesgos, a las mujeres embarazadas, a los trabajadores en edades extremas y/o los

trabajadores temporales (tercerizados, contratados, etc.)”."

2.2.3 Gestion del Talento Humano
El objetivo de este elemento es trabajar con el factor humano en todos los niveles de la
organizacion para garantizar su conocimiento de normas, procedimientos y métodos

seguros de trabajo para evitar accidentes y/o enfermedades ocupacionales.

' Decision 584, capitulo 111, articulo 14, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo —
obligaciones de los empleadores

! Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 213
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Dentro de las obligaciones del empleador con lo referente a la gestion del talento humano
estipuladas en el Decreto Ejecutivo 2393 articulo 11 numerales 9 y 10 tenemos lo
siguiente:

“9. Instruir sobre los riesgos de los diferentes puestos de trabajo y la forma y métodos
para prevenirlos, al personal que ingresa a laborar en la empresa.

10. Dar formaciéon en materia de prevencion de riesgos, al personal de la empresa, con
especial atencion a los directivos técnicos y mandos medios, a través de cursos regulares y
periodicos”."?

Este elemento esta conformado por los siguientes subelementos:

2.2.3.1 Seleccion del personal
La seleccion del trabajador previa a su asignacion se realizara considerando los factores de
riesgos a los que se expondra, realizando evaluaciones individuales del estado fisico

psicologico mediante examenes médicos y pruebas de actitud y aptitud especificas.

2.2.3.2 Informacion

Se define un sistema de informacion externa e interna para tiempos de operacion normal y
de emergencia.

La decision 584 capitulo III literal h indica la responsabilidad del empleador en cuanto a la
informacion:

“Informar a los trabajadores por escrito y por cualquier otro medio sobre los riesgos

laborales a los que estan expuestos y capacitarlos a fin de prevenirlos, minimizarlos y

"2 Decreto Ejecutivo 2393, articulo 11, numerales 9 y 10
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eliminarlos. Los horarios y el lugar en donde se llevara a cabo la referida capacitacion se

estableceran previo acuerdo de las partes interesadas”."

2.2.3.3 Comunicacion

“Se implantara, bajo la responsabilidad de los jefes de area, un sistema de comunicacion
vertical escrita hacia los trabajadores sobre politica, organizacion, responsabilidades en
seguridad y salud, normas de actuacion, procedimientos de control de riesgos, etc. Bajo la
responsabilidad de los jefes de area también se implementara un sistema comunicacion
ascendente, desde los trabajadores, para divulgar informacién sobre condiciones y/o
acciones subestandares y sobre factores personales o de trabajo u otras causas potenciales

de accidentes, enfermedades profesionales o pérdidas”."*

2.2.3.4 Capacitacion
“La capacitacion debe ser una de las prioridades para alcanzar niveles superiores de
seguridad y salud y se hara de manera sistematica y documentada. Se impartird
capacitacion especifica sobre los riesgos del puesto de trabajo y sobre los riesgos generales
de la organizacion. En general, esta capacitacion se implementara basandose en estos pasos
o ciclos:

a. Identificacion de las necesidades de capacitacion

b. Definicion de planes, objetivos, cronogramas

c. Desarrollo de las actividades de capacitacion

"3 Decision 584, capitulo 111, literal h, de la Gestién de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo —
obligaciones de los empleadores

14 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 213
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d. Evaluacion de la eficiencia y eficacia de la capacitacion”™."

2.2.3.5 Adiestramiento
“El programa de adiestramiento pondra especial énfasis en el caso de los trabajadores que
realicen actividades criticas, de alto riesgo y de los brigadistas (equipo de repuesta a
emergencias e incendios). Este adiestramiento sera sistematico y documentado y se
implementara a partir de estos pasos o ciclos:

a. Identificacion de las necesidades de adiestramiento

b. Definicion de planes, objetivos, cronogramas

c. Desarrollo de las actividades de adiestramiento, y

d. Evaluacion de la eficiencia y eficacia del adiestramiento™.'®

2.2.3.6 Incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores
Todos los programas de seguridad y salud deberan estar acompaiados de un sistema que
motive a los trabajadores por el cumplimiento de las normas con el objetivo de alcanzar los

mas altos estandares de productividad sin accidentes de trabajo ni dafios a la salud.

2.2.4 Procesos Operativos Relevantes
“De acuerdo con el tipo y magnitud de los factores de riesgo y el tipo y magnitud de la
organizacion y solo después de realizar el diagnostico del sistema de gestion, se

, . . 17
desarrollaran procesos operativos en mayor o menor profundidad”.

'S Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 213

16 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 213

17 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 214
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Este elemento esta conformado por los siguientes subelementos:

2.2.4.1 Vigilancia de la Salud
“Comprende la valoracion periddica, individual y colectiva de todos los integrantes de la
organizacion. Se estableceran los grupos vulnerables: mujeres embarazadas, minusvalidos,

’ [ . 18
adolescentes, adultos mayores, asi como grupos con sensibilidades especiales”.

2.2.4.2 Investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades profesionales

Todo accidente de trabajo que produzca bajas laborales de mas de una jornada de trabajo
debe ser investigado para conocer las causas y establecer las medidas correctivas para
evitar que se repitan los accidentes.

La normativa ecuatoriana que se aplica para el proceso de investigacion de accidentes es la
Resolucion C.I 118 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; adicional en las
obligaciones de los empleadores establecidos en la Decision 584 capitulo III literales fy g
indica lo siguiente:

f) “Mantener un sistema de registro y notificacion de los accidentes de trabajo, incidentes y
enfermedades profesionales y de los resultados de las evaluaciones de riesgos realizadas y
las medidas de control propuestas, registro al cual tendran acceso las autoridades
correspondientes, empleadores y trabajadores;

g) Investigar y analizar los accidentes, incidentes y enfermedades de trabajo, con el
propodsito de identificar las causas que los originaron y adoptar acciones correctivas y

preventivas tendientes a evitar la ocurrencia de hechos similares, ademds de servir como

18 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 214
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fuente de insumo para desarrollar y difundir la investigacion y la creacion de nueva

tecnologia”."

2.2.4.3 Inspecciones y auditorias

“Estas se realizaran periddica y/o aleatoriamente por personal propio de la empresa o
personal externo. Es recomendable que cuando el nivel de riesgo y la complejidad de la
organizacion asi lo requieran, las realice personal externo; €ste es el caso de las empresas
de mediano o alto riesgo. En todo caso, los profesionales auditores tendran la competencia

necesaria para garantizar el éxito de la verificacion”.?’

2.2.4.4 Programas de mantenimiento

“Muchos de los accidentes mayores se han producido en el momento de realizar el
mantenimiento de las instalaciones, ya sea en la parada o al reinicial la produccion, por lo
que es recomendable que los mantenimientos preventivo, predictivo e incluso el correctivo
se realicen de forma coordinada con los servicios de seguridad y salud. Una de las bases
para definir los programas de mantenimiento de la organizacion son los analisis de peligro

y operabilidad en instalaciones de procesos”.”!

Ademas, dentro de las obligaciones del empleador indicadas en el Decreto Ejecutivo 2393

articulo 11 numeral 3 indica lo siguiente:

' Decision 584, capitulo II1, literales f'y g, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo —
obligaciones de los empleadores

2 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 214

2! Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 214
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3. “Mantener en buen estado de servicio las instalaciones, maquinas, herramientas y

materiales para un trabajo seguro”.?

2.2.4.5 Planes de emergencia y contingencia

“La organizacion se preparara para hacer frente a posibles emergencias que puedan
presentarse. Los riesgos que determinan la necesidad de planes de emergencia y
contingencia son: accidentes con multiples fallecimientos, incendios, explosiones,
derrames de sustancias contaminantes y/o toxicas, amenaza de bomba, etc. Cada suceso
contard con un plan especifico, en el que la evacuacion tiene importancia real, por lo que
los simulacros constituyen el indicador del nivel de preparacion de la organizacion para
estos acontecimientos. El plan de contingencia que se aplica después de la emergencia

tiene por objeto restaurar lo mas pronto posible la normalidad”.*

Dentro de las obligaciones del empleador detalladas en la Decision 584 capitulo III articulo
16 se indica lo siguiente:

“Los empleadores, segun la naturaleza de sus actividades y el tamafio de la empresa, de
manera individual o colectiva, deberan instalar y aplicar sistemas de respuesta a
emergencias derivadas de incendios, accidentes mayores, desastres naturales u otras

. : 24
contingencias de fuerza mayor”.

22 Decreto Ejecutivo 2393 articulo 11 numeral 3

23 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 214 - 215

* Decision 584, capitulo 111, articulo 16, de la Gestion de la Seguridad y Salud en los centros de trabajo —
obligaciones de los empleadores
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2.2.4.6 Planes de lucha contra incendios y explosiones

“Estos planes partiran de la evaluacion del nivel de riesgo de incendio y explosion,
empleando métodos especificos de analisis cuantitativos y/o cualitativos. Dicha evaluacion
permitird a la organizacion establecer su nivel de riesgo y por lo tanto su nivel de
proteccion, con los debidos planes de lucha contra incendios y en caso de que las medidas
de deteccion, alarma y control no hayan sido suficientes para controlar el incendio en sus
inicios”.*

2.2.4.7 Planes de prevencion contra accidentes graves

“La organizacion debera tener identificado y calculado mediante modelos de simulacion
los sucesos que por su gravedad o naturaleza superen los limites de las instalaciones,
poniendo en riesgo a la colectividad. Dichos modelos deberan establecer las victimas o
lesiones mas probables en caso de darse el accidente, ademas de los dafios que puedan

causar a las instalaciones, asi como el radio de compromiso en vidas y dafios materiales”.*

2.2.4.8 Uso de equipos de proteccion individual
“Cuando por razones técnicas o econdomicas debidamente demostradas no se haya podido
evitar o controlar el riesgo en su origen, en la via de transmision y/o con las medidas
previas personales, se optara por los equipos de proteccion personal.
Este equipo cumplira los siguientes requisitos previos a su uso:

a. Seleccion técnica

b. Un nivel de calidad acorde

23 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 215

26 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 215
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c. Mantenimiento adecuado

d. Registros de entrega

e. Mantenimiento y devolucion cuando haya cumplido su vida util
Se dara prioridad a los sistemas de proteccion colectiva frente a los equipos de proteccion
individual”.”’
2.2.4.9 Otras actividades especificas
“Cuando la magnitud, complejidad o caracteristicas de los procesos industriales asi lo
requieran, se desarrollaran procedimientos especificos o especializados. Al igual que las
anteriores actividades éstas requeriran para su planificacion e intervencion del concurso del

personal especializado”.*®

2.2.5 Auditoria del modelo de gestion de Seguridad y Salud
“Es la verificacion ambiental y bioldgica independiente, con un enfoque de sistemas del
cumplimiento del sistema de gestion en seguridad y salud, frente a la normativa técnica

legal existente”.”

%" Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 215

28 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 215

2 Carlos Ruiz - Frutos, Ana M. Garcia, Jordi Delclos, Fernando G. Benavides, Salud Laboral, capitulo 18
gestion integral e integrada de seguridad y salud: Modelo Ecuador, Tercera edicion 2007; 215
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Poblacion y muestra:

Este sistema se implementara en la Empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

considerando las areas productivas como las de mayor riesgo y en las cuales estan

expuestos alrededor de 670 personas de mano de obra directa, es decir el 100% de la

poblacion laboral.

3.2 Tipo de estudio y de diseifio:

El disefio se basa en un estudio de campo de tipo inductivo — deductivo, explorativo,

observacional, correlacional.

3.2.1 Variables a estudiar:

3.2.1.1 Variables Dependientes

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.

3.2.1.2 Variables Independientes

Factores de Riesgos

Enfermedades Profesionales ocasionadas por la exposicion a factores
de riesgos no controlados.

Accidentes o incidentes en los puestos de trabajo.

Ambiente laboral peligroso para los trabajadores.

Insatisfaccion laboral.
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3.3 Material:

Para este trabajo se necesitaran los siguientes materiales:
e Una computadora
e Impresora
e Papel

e Sistema INTRANET

34 Fases del estudio:

Para este trabajo es importante revisar la bibliografia nacional e internacional en cuanto a
normativa de Seguridad y Salud se refiere.

Luego se realizara una evaluacion de la situacion actual en cumplimiento de la normativa
de Seguridad y Salud de la empresa mediante el formato de Auditoria del Modelo Ecuador.
Con esta informacion se procedera a identificar los peligros y evaluar los riesgos existentes

en las diferentes areas de trabajo.

Esta informacion sera tabulada y analizada segun las indicaciones del sistema de Gestion.
La informacion recogida serd ordenada en tablas que estaran distribuidas segun las
diferentes areas de produccion de la empresa.

Identificado los peligros y evaluados los riesgos se revisara la politica de seguridad y salud
de la empresa para determinar su alcance y obligaciones tanto para los trabajadores como

para el empleador.

Se desarrollaran los procedimientos necesarios para este Sistema de Gestion en base a lo
indicado por la normativa nacional e internacional al igual que los registros de control

respectivos.
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Esta informacion serd recopilada y ordenada en un sistema informatico de INTRANET que
permitira mantener el control de la documentacion del Sistema de Gestion ha

implementarse.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Diagnéstico Inicial

Para comenzar con el desarrollo de este sistema de gestion se realizé una auditoria inicial
del modelo de gestion con la finalidad de conocer el nivel de cumplimiento técnico legal
de la empresa en materia de Seguridad y Salud.

Utilizando una la lista de verificacion en base a la normativa legal vigente se obtuvo como
resultado que la empresa tiene un nivel bajo de cumplimiento técnico legal por lo que hace

necesario el establecer un sistema de gestion para mejorar su nivel de cumplimiento.

Toda la documentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud estard puesta en el
sistema INTRANET de la empresa desde donde se compartira los accesos para el personal
involucrado y desde donde la Gerencia General realizard el seguimiento tanto de lo
planificado como de los indicadores de gestion establecidos; la administracion de este

sistema es responsabilidad del representante de la Unidad de Seguridad y Salud.

En este documento indicaremos las varias pantallas del sistema INTRANET donde se
encuentra estructurado el Sistema de Gestion con sus respectivos elementos al lado
izquierdo de la pantalla y los sub. Elementos en el lado derecho.

Comenzamos revisando el primer elemento que es la Gestion Administrativa:

4.2 Gestion Administrativa
Como lo describimos en el marco tedrico esta compuesto por politica, organizacion,

planificacion, implantacion y evaluacion y seguimiento.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET

4.2.1 Politica

La empresa cuenta con una politica de Seguridad y Salud la cual fue revisada segun el
marco legal vigente Decision 584 Capitulo III de la Gestion de la Seguridad y Salud en los
centros de trabajo — obligaciones de los empleadores articulo 11 literal a, donde se
determind que debe ser ampliada y ademas debe incluir algunos aspectos legales el cual se

estaban omitiendo.

La informacién obtenida de la Gestion Técnica de identificar, medir y evaluar los riesgos
nos ayudo a establecer los alcances de la Politica de Prevencion de la empresa.
Para esto se determind un procedimiento para la realizacion de la Politica de Seguridad la

cual debe estar acorde al marco legal existente y los riesgos presentes en la empresa.

Esta politica sera socializada a todos los colaboradores y miembros de la empresa en el

Reglamento Interno de Seguridad el cual tiene que ser revisado para su actualizacion.
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4.2.2 Organizacion
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET

La organizacion de Seguridad y Salud en la empresa fue revisada ya que cuenta con: un
Comité Central de Seguridad, tres Sub. Comités de Seguridad y Salud y la Unidad de
Seguridad y Salud por su magnitud, segun lo indicado en los articulos 14 y 15 del

Reglamento de Seguridad, Salud y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET

También la empresa cuenta con un Dispensario Médico; en resumen, la empresa tiene
desarrollada su organizacion de Seguridad y Salud y para avanzar con el sistema de gestion
se procedid a realizar los procedimientos de conformaciéon haciendo énfasis en su

obligatoriedad y su alcance segun lo estipulado por la normativa legal.

Dentro de este sub. Elemento también indicamos lo referente al Reglamento Interno de
Seguridad y Salud que fue aprobado por el Ministerio de Trabajo y socializado a todos el
personal de la Empresa pero segun lo establecido en la normativa legal debe ser revisado
cada dos afios por lo que el procedimiento para realizacion del Reglamento Interno de

Seguridad y Salud fue desarrollado indicando el marco legal que se debe cumplir.

En este sub. Elemento de Organizacion lo nuevo que se desarrollo es el procedimiento para

el control de documentos ya que al ser un sistema es necesario determinar la manera de
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controlar los procedimientos, registros, documentos generales, instructivos, etc., que se

vayan desarrollando.

El codigo de los documentos se determino de la siguiente manera:

Cddigo: XXX-YYY-NNN-000

XXX: Iniciales del elemento del Sistema al que pertenece el documento

YYY: Iniciales del sub. Elemento del Sistema al que pertenece el documento

NNN: Indican el tipo de documento (INT: Instructivo; DOG: Documento General; PRO:
procedimiento; REG: Registros; MAN: Manual)

000: Indica el nimero secuencial del documento

Con esto podemos identificar y controlar cada documento del respectivo elemento que se
vaya generando en el Sistema de Gestion, ejemplo:

Codigo: GAD-ORG-PRO-005; este codigo corresponde al procedimiento para el Control

de Documentos y Registros del Sistema de Seguridad y Salud de la empresa.

Codigo GAD-ORG-FRU-003 <—|
Fzcha de Elsboracion: 200082007
I PIRSTICRUCHD INDUSTRIAL S| ~ Controt de Documentosy Ui sprobacian: 1870772007
. Registros Fagina: 174
_R_e-.-isicn:
Elaborads por: Femando Bombon E. | Revisado per FranciscoVivero ~| robads por: FEncisco Vivero

4.2.3 Planificacion

Este punto comprende la estrategia para el desarrollo del sistema, la planificacion en
general consiste en establecer de una manera organizada cémo, cuando, quien, donde y
porqué hacerlo estableciendo objetivos y metas para implementar el Sistema de Gestion;

ademas se determina los recursos necesarios para cumplir con los objetivos fijados.
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El diagnéstico inicial de Seguridad y Salud en la empresa es parte de la planificacion ya
que al conocer el nivel de cumplimiento técnico legal se puede establecer los objetivos y

metas de prevencion para avanzar con el desarrollo del sistema.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET

Para llevar a cabo este sub. Elemento se desarrollo el procedimiento para la planificacion
de Seguridad y Salud estableciendo el marco legal que se debe cumplir y la manera técnica

de realizar la planificacion anual de Seguridad y Salud.

Dentro de este sub. Elemento también se desarrollo el procedimiento para la realizacion de
procedimientos de Seguridad y Salud; el procedimiento base de todos en el cual se indica

los siguientes elementos:
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e Titulo del procedimiento, cddigo, fecha de elaboracion, fecha de ultima aprobacion,
fecha de revision.

e Elaborado, revisado y aprobado: Se coloca el funcionario o funcionarios que
realizan la elaboracion, revision y aprobacion de la documentacion

e Objetivo: Se establece el motivo de la aplicacion del procedimiento.

e Alcance: A que o a quien aplica el procedimiento.

e Definiciones: En caso de que existan términos que ameriten ser definidos.

e Herramientas: Hace referencia a los medios materiales que se utilizaran para
cumplir con el procedimiento; en caso de ser necesario.

e Politicas: Establece las obligaciones del documento en caso que sea necesario.

e M¢étodo: Se redacta el desarrollo en el que debe incluir minimo quien hace que y
como lo hace; adicionalmente, cuando, donde y/o que otro documento requiere.

e Responsabilidades: Se establece el grado de actuacion y responsabilidad de los
funcionarios y/o Departamentos que intervienen en los procesos

e Todos los documentos del sistema de gestion estaran desarrollados segin lo

indicado en este documento.

4.2.4 Implantacion

Consiste en capacitar a todos los mandos y personas que participan en el desarrollo del
Sistema de Gestion; todas las actividades enunciadas en la planificacion tienen un
responsable quien debe ser capacitado para cumplir de la mejor manera con los objetivos y
metas de prevencion y avance del Sistema de Gestion.

Esta capacitacion se llevo a cavo en la empresa de forma individualizada cuando se

desarrollo los sub. Elementos de Gestion Técnica y de manera grupal al presentar el
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resultado del diagnostico inicial y las bondades del Sistema de Gestion que se implementd

en la empresa.

4.2.5 Evaluacion y Seguimiento (verificacion, control administrativo y mejoramiento
continuo)
El plan anual de Seguridad y Salud aprobado por la Gerencia General y el Comité de
Seguridad y Salud debe ser evaluado en el cumplimiento de los objetivos, metas e indices
propuestos en los tres niveles de gestion.
Toda desviacion del plan y reprogramacion de los controles para su correccion seran
analizados y aprobados por la Gerencia General.
También se determind los indicadores de gestion quedando detallados de la siguiente
manera:

e Indicadores primarios: accidentalidad, ausentismo

e Indicadores secundarios: Morbilidad laboral

e Indicadores terciarios: Satisfaccion laboral
Estos indicadores seran desarrollados de una manera técnica y revisada periddicamente por
la Gerencia General para verificar los avances y determinar las necesidades de mejora en

los elementos del Sistema que sean necesarios.

Al igual que los anteriores sub. Elementos también se realizd6 un procedimiento para
determinar los alcances y responsables de la evaluacion y seguimiento de la planificacion

de Seguridad y Salud asi como para los indicadores de gestion.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET

4.3 Gestion Técnica

Este elemento del sistema permitira desarrollar toda la parte técnica de la prevencion de

riesgos.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. INTRANET
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4.3.1 Identificacion de Factores de Riesgos

Conocido el porcentaje de cumplimiento de la normativa legal se establecio la necesidad
de identificar los factores de riesgos existentes en los procesos productivos de la empresa
para segun esto establecer los alcances de la politica empresarial de Seguridad y Salud y
realizar un levantamiento inicial de informacion.

Para esto, se determino la utilizacion de los formatos establecidos por el Instituto Nacional

de Seguridad e Higiene del Trabajo de Espafia (INSHT) Anexo 1.

La elaboracion de un procedimiento y registro permitid establecer los participantes y

alcances de esa identificacion y evaluacion inicial de riesgos.

Esta identificacion se la realizo con la participacion de los responsables de cada area tanto
de produccion como de mantenimiento y la de un colaborador que por su experiencia y
tiempo de trabajo podia aportar valiosamente en este trabajo.

La determinacion de las actividades en base al mapa de procesos permitié aplicar este
formato para las actividades mas relevantes.

El formato utilizado enumera todos los factores de riesgos con sus respectivos riesgos para

que sean identificados segun la actividad analizada.

La estimacion del riesgo se da al relacionar la probabilidad con la consecuencia segun la

descripcion de cada una como se indica a continuacion:

1. Probabilidad de Ocurrencia:*°

. Probabilidad Alta: El dafio ocurrira siempre o casi siempre

3% Instituto Nacional de Seguridad e Higiene del Trabajo, Espafia
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Probabilidad Media: El dafio ocurrira en alguna ocasion

Probabilidad Baja: El dafio ocurrird raras veces

2. Severidad del dafio: (Partes afectadas del cuerpo y severidad del daiio)’'

Ligeramente Daiiino: Cortes, magulladuras, irritacién, molestias

Dafino: Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras, fracturas menores

sordera, dermatitis, asma, LER, incapacidad menor

Extremadamente Dafiino: Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones

multiples, lesiones fatales, cancer y otras enfermedades cronicas que acorten la vida

NIVELES DE RIESGO
COMSECUENCIAS
Ligeramente Dafiing Dafiing Extremadamente Dafiino
EVALUACION DE RIESGO
LD D ED
Baja Riesgo Trivial Riesgo Tolerable Riesgo Moderada
B
. B 1 10 MO
[ Media Riesgo Tolerable Riesgo Moderado Riesgo Importante
—
= M
o To MO l
S Alta
g Riesgo Moderado Riesgo Importante Riesgo Intolerable
Alta
Mo | IN

Tabla: Evaluaciéon General de Riesgos. INSHT, Espafia*”

3. Estimacion del Riesgo”:
e Trivial (T): No se requiere accion especifica.
e Tolerable (TO): No se necesita mejorar la acciéon preventiva. Sin embargo se deben

considerar soluciones mas rentables o mejoras que no supongan una carga econdémica

! nstituto Nacional de Seguridad e Higiene del Trabajo, Espafia
32 www.mtas.es
33 www.mtas.es
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importante. Se requieren comprobaciones periddicas para asegurar que se mantiene
la eficacia de las medidas de control.

e Moderado (M): Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las
inversiones precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben implantarse en un
periodo determinado. Cuando el riesgo moderado esta asociado con consecuencias
extremadamente dafiinas, se precisara una accion posterior para establecer, con mas
precision, la probabilidad de dafio como base para determinar la necesidad de mejora
de las medidas de control

e Importante (I): No debe comenzarse el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo.
Puede que se precisen recursos considerables para controlar el riesgo. Cuando el
riesgo corresponda a un trabajo que se esta realizando, debe remediarse el problema
en un tiempo inferior al de los riesgos moderados.

e Intolerable (IN): No debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el
riesgo. Si no es posible reducir el riesgo, incluso con recursos ilimitados, debe

prohibirse el trabajo.

Al aplicar estos criterios en las diferentes actividades productivas realizadas en la empresa

se obtuvo el siguiente cuadro resumen:
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#
. iPuestosi 5 5 5 5
Area . TO % M % b
de : r ! :
trabajo
""" Calzado | L
14 42 20.10% : 24 10.30% 7
Lona ;
[ Calzadode | T
20 21 10.05% 56 24.03% : 14
Cuero 5
“Productos [ [ [ o A |
; ! 12 16 7.66% 38 16.31% : 6 19.35% : O 0.00% 60
i de Caucho '
 Productos =L n
12 14 6.70% 19 8.15% : 3 9.68% 0 0.00% 36
EVA
 Calzado L e
7 7 3.35% 12 5.15% 0 0.00% 0 0.00% 19
Plastico
PVC 3 11 5.26% 13 5.58% 0 0.00% 0 0.00% 24
Talleres 21 53 25.36% 51 21.89% 0 0.00% 0 0.00% 104
Logistica 9 28 13.40% 12 5.15% 1 3.23% 0 0.00% 41
- Oficinas = 1L e
5 17 8.13% 8 3.43% 0 0.00% 0 0.00% 25
Ventas

. TOTAL 103 | 209 | 100.00% 233 | 100.00% 31 5100.00%-100.00%5 476 |

' | ' ' i ] i '
[ttt [ttt it et it [ttt L Sty (il

E 43.91%15 1 48.95% | 16.51% ! 1 0.63% 1 100.00%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Autor: BOMBON, Carlos

Estos registros fueron documentados tanto fisicamente como en el sistema INTRANET
como se indica en el siguiente cuadro:
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
INTRANET

Luego de obtener estos resultados se procedi6 a realizar las mediciones y evaluaciones
de los riesgos identificados.

4.3.2 Medicion de los Factores de Riesgos

Luego de haber identificado los riesgos en las diferentes areas es importante medirlos
para conocer su verdadera incidencia en la salud e integridad de los colaboradores.

Para llevar a cabo esta medicion es importante separar los factores de riesgos ya que las

metodologias utilizadas son especificas para cada riesgo.

Asi, para medir los riesgos mecanicos se utilizo el método FINE de William T. Fine
para el cual se desarrollo un procedimiento y un registro (Anexo 2) con el cual se

determino el grado de peligrosidad de los riesgos mecanicos identificados.
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Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
INTRANET

Para los riesgos fisicos, quimicos, ergonémicos y psicosociales identificados segun el
sub. Elemento anterior se desarrollaran procedimientos especificos; si para la medicion
es necesaria la utilizacién de equipos estos deberan presentar y adjuntar en el informe
final los respectivos certificados de calibracion segin las especificaciones del

fabricante y las mediciones se realizaran segun la estrategia establecida técnicamente.

4.3.3 Evaluacion de los Factores de Riesgos
Luego de medir los riesgos identificados es importante comparar los resultados

obtenidos con los valores limites ambientales y/o bioldgicos vigentes.

El primer factor de riesgo medido y evaluado fue el mecanico el resto de factores seran

medidos y evaluados en el siguiente afio ya que requieren recursos.
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Lo importante del sistema es que los procedimientos base para seguir la secuencia
técnica fueron desarrollados con lo cual cualquier factor de riesgo identificado sera
tratado segun lo estipulado en esos procedimientos; ademas, los registros (Anexo 3)
con la informacion técnica van ha estar disponible en un sistema informatico como es
el INTRANET para que cada responsable de area verifique el estado de los factores de

riesgos identificados, medidos y evaluados en su area.
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4.3.4 Control Técnico de los Riesgos

Cada riesgo segun el resultado de su medicion y evaluacion tendran un programa de
control el cual garantice la atenuacion o reduccion del riesgo a niveles aceptables segiin
la normativa aplicada en la evaluacion.
Mediante el desarrollo del procedimiento para control técnico de los riesgos se

especifica los niveles de actuacion para este control como son:



43

1. Control en el disefio
2. Control en la fuente
3. Control en el medio de transmision

4. Control en el receptor

Evaluados los riesgos y establecido las prioridades en funcion de la gravedad se debera
eliminar o reducir los riesgos laborables dando prioridad a los mas graves y aquellos en
que se vean afectados el mayor nimero de colaboradores.

Asimismo se debera controlar las condiciones de trabajo en las que la evaluacion de

riesgos ponga de manifiesto la necesidad de establecer medidas periodicas.

Los planes de control que se establezcan se analizaran segun el orden descrito y el
personal responsable de su cumplimiento y seguimiento estan descritos en el

procedimiento para el control técnico de los riesgos.

Al igual, el registro establecido para el control de riesgos (Anexo 4) estara en el sistema
INTRANET, para que los involucrados en los planes de control conozcan sus
responsabilidades y también el personal responsable del seguimiento pueda verificar el

cumplimiento de la actividad descrita en el documento.

4.3.5 Vigilancia de los factores de Riesgos

Con los resultados obtenidos en las evaluaciones ambientales y en el control de estos
factores de riesgo se determinara la frecuencia en las cuales se realizara el programa de
vigilancia ambiental y biologica de los factores de riesgos a los que estén expuestos los

trabajadores.



44

Dentro de la vigilancia bioldgica se encuentran el tipo de examenes que el Dispensario
médico debe realizar a los trabajadores en funcion del riesgo al cual van ha estar o
estan expuestos con el orden siguiente:

a. Exéamenes preocupacionales: que se solicitara a los trabajadores nuevos

b. Examenes periddicos: en funcion de los riesgos a los que van ha estar

expuestos los trabajadores

c. Examenes re reingreso: previos a la reincorporacion laboral

d. Examenes de retiro: al término de la relacion laboral
Ademas, se debera tener muy en cuenta a la poblacion vulnerable como son: personas
sensibles a determinados riesgos, discapacitados, menores de edad, mujeres
embarazadas, trabajadores de edades extremas y/o trabajadores temporales
(mercerizados, contratados, etc.)
En el procedimiento establecido para la vigilancia de los factores de riesgos se

establece las responsabilidades y método de actuacion para los involucrados.

4.4 Gestion del Talento Humano
El éxito de la gestion en Seguridad y Salud es dar las competencias al personal en todos
los niveles de la organizacion; para esto es importante desarrollar los siguientes

subelementos del Sistema:



45

&7 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD - Iniclo - Microsoft Internet Explarer g
drchivo  Edidon  Ver Favortos Herramientas  Ayuda

@a\has > | \ﬂ \g __;‘] /_" Edequeds "i‘?Fa\'Jritcc & :_:'*:- _‘_’ =S i 4

& hito: fwssrisa0tRAHHSGES0/SESTION % 200EL %20TA_ENT Q%20 UMANG Tnica, 3spx |:1 I
Fernanda Bombon @

Plastcaucho ndustrial 5.4,

§fi SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD Teste it 5557V 0E GESTC(v ] 5
Inido:  Pryeba  Departamento d2 Sistemss | ReUrsos Humanos
= | Plasticaucho Industrizl:5.4. = Rzcursos Humanos > SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD > GESTION DZL TALENTO HUMANC > [nigo
J In|C|0 | ﬁEditar Historial | Vinculos entrantss
Ver todo el contenido del
sitin "
e 3.1. SELECCION
= GESTION
ADMIMISTRATIVA

3.2, INFORMACION

= EST-ON TECNICA
= GESTONDEL TALZNTO
0

3.3. CAPACTITACION, FORMACION

= ACTIVIDADES
PAEVENTIVAS
CPERATIVAS :
RELEVAN'ES 34. COMUNICACION

Listas
Deciane 3.5. ESTIMULO Y SANCIONES

Sitios

Parsonas y grupos

Cuadro: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
INTRANET

4.4.1 Seleccion de Personal
Los factores de riesgos identificados, medidos y evaluados es la informacion relevante

que debe ser considerada en el proceso de seleccion de personal para garantizar la

competencia fisica y mental.

Esta informacion sera entregada por la Unidad de Seguridad y Salud en los mapas de
riesgos a Gestion Humana para desarrollar los perfiles de trabajo y el tipo de examen
preocupacional que se solicitara previo el ingreso a la empresa.

Adicional, se practicaran pruebas de actitud, aptitud, conocimientos, experiencia y
evaluacion médico psicologica a cargo de Gestion Humana para garantizar buenos

resultados en la seleccion de personal.
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En el procedimiento establecido de este subelemento indica claramente las obligaciones

y responsabilidades de cada area en lo referente a seleccion de personal.

4.4.2 Informacion
En este sub. Elemento se determina la necesidad de informar acerca de los procesos

productivos al personal, factores de riesgos y actividades propias del puesto de trabajo.

Se informara sobre los riesgos especificos de cada puesto de trabajo referentes a:
* La utilizacion de méaquinas y equipos de trabajo,
* La exposicion a agentes quimicos, fisicos y biologicos, asi como sobre las normas y

medidas de prevencion y proteccion aplicadas en cada caso.

Se informara también de los riesgos generales que afectan a toda la empresa.

Se realizara una induccion donde se explicara las normas establecidas y los riesgos
generales de los centros de trabajo.

Todo trabajador, en el momento de la induccidn, recibird una copia del Reglamento
Interno de Seguridad y salud donde se indica la Politica de Seguridad y Salud y las

normas internas de prevencion establecidas.

Independientemente de la capacitacion recibida segin el procedimiento
correspondiente el responsable de Area designado debera informar al trabajador de los

riesgos especificos del puesto de trabajo que ocupa.
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El contenido de dicha informacion se desarrollara en funcion del puesto de trabajo
basandose en las instrucciones de las maquinas y equipos, las fichas de seguridad de los

productos, las normas de referencia y la legislacion y reglamentacion aplicable.

4.4.3 Comunicacion

El objetivo de este subelemento es establecer el mecanismo para que cualquier
miembro de la empresa pueda comunicar por escrito los factores de riesgos detectados,
asi como las propuestas de mejora oportunas.

En el procedimiento desarrollado se establece los responsables para la comunicacion de

riesgos asi como el registro a utilizarse.

Para mejorar las acciones preventivas de la empresa es importante mantener una
comunicacion que involucre a todos los mandos de las diferentes areas para tomar
acciones preventivas y evitar accidentes o posibles dafios a los colaboradores, equipos,

maquinaria, instalaciones, etc.

4.4.4 Capacitacion

Esta capacitacion se lo hard de manera sistematica y documentada para lo cual se
estableci6 un procedimiento y registro.

Los temas para la capacitacion se enfocaran hacia los riesgos existentes en las
diferentes areas y segun el nivel de exposicion; es decir, se determinard la participacion

de las personas segun su responsabilidad (Gerencias, jefaturas, asistentes, trabajadores).

Asimismo, recibirdn capacitacion tedrica y practica, cuando se incorporen en su

seccion nuevas tecnologias o sustancias que modifiquen de forma considerable las
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condiciones de seguridad y salud o los procedimientos y métodos de trabajo. Esta

capacitacion podra ser interna o externa.

En el programa anual de capacitacion preventiva deberan figurar:
o Objetivos generales y especificos.
e Responsables de impartir la capacitacion.
e Destinatarios.
e Contenidos y metodologia a seguir.
e Cronograma.
e Las modalidades de evaluacion en cada caso. (Observaciones planeadas,
auditorias de capacitacion, etc.).
o Sistemas de registro.
e Los soportes y recursos técnicos y humanos.
Esto se desarrollard en coordinacion con el Departamento de Gestion Humana —

Capacitacion.

4.4.5 Estimulo y Sanciones

En este procedimiento se determina los programas de estimulacion por el
comprometimiento con la Seguridad y Salud de la Empresa asi como también las
sanciones por el incumplimiento de las normas establecidas y difundidas en el
Reglamento Interno de Seguridad asi como disposiciones Gerenciales que no afecten a

los derechos de los trabajadores.
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4.5 Procesos Operativos Relevantes
Con el resultado del diagnostico inicial y el resultado de las mediciones de los factores

de riesgos se establece los procesos operativos necesarios.
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4.5.1 Investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades profesionales

El procedimiento para investigacion de accidentes se desarrollo segiin lo indicado en la
Normativa para el proceso de investigacion de accidentes - incidentes del seguro de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales Resolucion No. C.1.118.

Para desarrollar el procedimiento de investigacion de accidentes, incidentes y

enfermedades profesionales es importante conocer sus conceptos:
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Accidente de Trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso imprevisto y repentino que
ocasiona en el trabajador una lesion corporal o perturbacion funcional con ocasion o
por consecuencia del trabajo.

Se registrara como accidente de trabajo, cuando tal lesion o perturbacion fuere objeto

de la perdida de una o mas de una jornada laboral.

Incidente: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el trabajo, en el
que la persona afectada no sufre lesiones corporales, o en el que estos solo requieren

cuidados de primeros auxilios.

Enfermedades Ocupacionales: Las afecciones agudas o cronicas causadas de una
manera directa por el ejercicio de la profesion o labor que realiza el trabajador y que

producen incapacidad.

Para determinar el alcance del procedimiento de investigacion la empresa determino
que eventos se investigaran y registraran:

e Todos los accidentes que hayan causado un dafio para los trabajadores.

e Todos los accidentes con pérdidas materiales significativas o que impliquen paro
de proceso.

e Los accidentes/ incidentes que, potencialmente o cambiando alguna condicion,
podrian haber tenido alguna consecuencia, tales como conatos de incendios, caidas
libres de cargas, dafios a la propiedad, etc.

e Posibles enfermedades relacionadas con el trabajo.

e Otros que, a juicio de la Empresa, sea conveniente investigar.
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En lo referente a enfermedades profesionales se realizard la investigacion de las causas
que motivaron la enfermedad sobre la base del diagnostico del médico misma que se
sustentara sobre los siguientes criterios:

» Criterio clinico

» Criterio Higiénico epidemioldgico

» Criterio Ocupacional

» Criterio de medios complementarios de diagnostico

» Criterio legal

La investigacion de accidentes es una medida reactiva mas no activa ya que se actua
sobre lo ocurrido, es decir el riesgo se materializd ocasionando el dafio a la persona,

equipos, maquinas, herramientas, instalaciones y materiales de la empresa.

Los incidentes de trabajo son investigados como una medida activa de prevencion ya
que actuando sobre estos hechos se pueden tomar medidas que eviten que el riesgo se

materialice y por ende el evitar el dafio a las personas e instalaciones de la empresa.

Toda esta informacion sera recopilada en los respectivos registros; tanto las
enfermedades profesionales como los accidentes de trabajo seran tabulados y

analizados en los indicadores de gestion de la empresa.

4.5.2 Vigilancia de la Salud
Se establecid los objetivos generales y especificos de la vigilancia de la Salud los

cuales son parte del procedimiento establecido:
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» Objetivos Generales:
Objetivo Individual: Utilizar técnicas cuya prioridad principal sea el trabajador
Objetivos Colectivos: Utilizar técnicas que priorizan los colectivos laborales sobre el
individual.
» Objetivos Especificos:
Individuales:
e Detectar precozmente las alteraciones de la salud
e Identificar individuos con mayor susceptibilidad
e Identificar individuos especialmente protegidos (embarazadas, edades
extremas, discapacitados)
Colectivos:
e Seguimiento y control del estado de salud de los trabajadores
e Aportar datos para la evaluacion ambiental
e Evaluar la eficacia de las acciones preventivas

e Intervenir en los planes de educacion sanitaria y promocion de la salud

El Dispensario Medico de la empresa debera desarrollar las siguientes actividades:
e Control Biologico
e Screening (conjunto de pruebas exploratorias)
e Vigilancia de la salud propiamente dicha
e Promocion de la Salud
e Vigilancia epidemiologica
Los métodos utilizados tendran validez nacional o internacional en ausencia de las

primeras.
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4.5.3 Inspecciones y Auditorias

Como técnica activa de la seguridad se establece las inspecciones periddicas y/o
aleatorias de instalaciones, equipos, herramientas con la finalidad de identificar y
corregir las condiciones inseguras que puedan existir.

El registro de inspecciones esta desarrollado en base a las partes criticas de maquinas y

equipos los cuales deberan ser revisados seglin lo establecido en el procedimiento.

Las auditorias se llevaran a cabo por personal calificado sea interno o externo con lo
cual se verificard el cumplimiento de la normativa legal.

Cuando estas auditorias sean realizadas por persona interno de la empresa este personal
debera tener la competencia necesaria para garantizar la verificacion.

Las auditorias externas se llevaran a cabo por personal especialista de Riesgos del

Trabajo del IESS o personal externo calificado.

4.5.4 Programas de mantenimiento

El objetivo de este programa es conseguir que las instalaciones y equipos se conserven
en condiciones Optimas de funcionamiento alcanzando asi que el trabajo se realice con
los mayores niveles de calidad y seguridad.

Los programas de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo se desarrollaran
en coordinacion con la Unidad de Seguridad y Salud y se aplicaran los procedimientos
de consignacion o bloqueo y etiquetado especificados para cada actividad de
mantenimiento.

Para definir los procedimientos preventivos necesarios es importante identificar los

riesgos que existen al desarrollarse los mantenimientos preventivos, predictivos y
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correctivos para medir estos riesgos y establecer las operaciones que generen mayor

riesgo y las medidas preventivas y de control respectivas.

4.5.5 Planes de emergencia y contingencia
Estos planes se desarrollaran luego de medir y evaluar los riesgos identificados; en este
caso el riesgo de incendio es el que se debera medir y evaluar para determinar la

necesidad de un plan de emergencia.

4.5.6 Planes de lucha contra incendios y explosiones

Dentro de la identificacion de riesgos de determind la presencia del riesgo de incendios
en las bodegas de producto terminado.

Este riesgo debera ser medido con un método especifico, en este caso el método de
ocurrencia y propagacion Gretener llamado asi en honor a su idealizador Max Gretener
de nacionalidad Suiza.

Esto sera desarrollado a medida que avanza el Sistema de Gestion de Seguridad y con

lo cual se determinara la necesidad de los planes de emergencia.

4.5.7 Planes de prevencion contra accidentes graves
Se desarrollaran en base a los riesgos extrinsecos los cuales dependiendo su magnitud

podrian afectar las vidas humanas y/o instalaciones de la empresa.

4.5.8 Equipo de equipos de proteccion personal
La empresa priorizara que los medios de proteccion sean colectivos antes que

individuales.



55

Luego de cumplir con los subelementos de la Gestion Técnica y determinar las medidas

de control necesarias para atenuar los diferentes riesgos; estas medidas de control

deberan seguir la siguiente secuencia:

1.

2.

4.

Controla en el disefio

Control en la fuente

Control en el medio de transmision

Control en el receptor

Dejando como ultimo factor el control en el receptor, esto es con el uso de equipos de

proteccion personal.

Los trabajadores son responsables de utilizar y cuidar correctamente los equipos de

proteccion individual, asi como de colocar el equipo de proteccion personal después de

su utilizacion en el lugar indicado para ello. También deberan informar de inmediato a

su superior de cualquier defecto, anomalia o dafo apreciado en el EPI utilizado que, a

su juicio, pueda entrafiar una pérdida de su eficacia protectora.

La eleccion técnica de los equipos de proteccion personal debera seguir los siguientes

pasos establecidos en el respectivo procedimiento:

1.

2.

Localizacion del Riesgo

Definicion de las caracteristicas del riesgo

Determinacion de las partes del cuerpo del individuo a proteger
Eleccion del EPI

Normalizacion interna de uso

Distribucion del EPI

Utilizacion y mantenimiento
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

El Implantar este Sistema de Gestion permitié que la empresa incremente su porcentaje de
cumplimiento de normativa legal asi como organice y establezca metodologias técnicas
para el control y disminucion de sus factores de riesgos.

Por politica interna de la empresa no se indica el registro de diagnostico inicial.

Todos los procedimientos del Sistema de Gestion elaborados y en especial los del elemento
de Gestion Administrativa tiene expreso el marco legal correspondiente lo cual permitira

que todas las actividades se desarrollen acordes con lo indicado en al normativa legal.

Mediante el sub. Elemento de organizacion se establecio las responsabilidades de las
personas y/o departamentos encargados de la Seguridad y Salud de la empresa segln la
magnitud de la empresa ya sea por el numero de colaboradores y/o nivel de riesgo
clasificado por el Ministerio de Trabajo y Empleo cumpliendo lo indicado en la normativa

legal vigente.

En el caso de PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. al constar con mas de 100
trabajadores la persona representante de la Unidad de Seguridad y Salud debe ser un
profesional certificado en Seguridad y Salud para garantizar el desarrollo técnico del

sistema.

Este Sistema de Gestion se basa primeramente en el cumplimiento obligatorio de la

normativa legal Ecuatoriana; al igual que insita a un manejo mds técnico de la
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identificacion, medicion, evaluacion y control de los factores de riesgos existentes en las
actividades productivas desarrolladas en la empresa utilizando metodologias

estandarizadas a nivel nacional o internacional.

La evaluacion de riesgos es la base para una gestion activa de la seguridad y la salud; con
esta actividad se logra controlar los riesgos y evitar dafios a la salud de los trabajadores

disminuyendo los costos sociales y econdmicos a la empresa.

Al avanzar con el desarrollo del sistema de manera ordenada como se indica en el Sistema
de Gestion permitira que la empresa mejore sus indicadores de gestion comenzando con
los primarios con la disminucion de accidentalidad, luego los secundarios al controlar y
disminuir la morbilidad laboral al mejorar las condiciones de trabajo que puedan estar
afectando a las personas y por ultimo los terciarios con la satisfaccion laboral con lo cual
se garantizara un mejor desempefio de los colaboradores; todo esto enfocado a un mejor
desarrollo de las actividades productivas y un incremento en la productividad con lo cual
toda inversion en lo referente a Seguridad y Salud se vera justificada con el analisis costo —

beneficio del sistema de gestion.

La planificacion es la parte de la actividad preventiva donde se incluiran todos los medios
humanos y materiales necesarios, asi como la asignacion de los recursos econdomicos

necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.

El organizar toda esta documentacion dentro de un sistema informatico permite mantener
la secuencia y el orden de los elementos y sub. Elementos del Sistema de Gestion al igual

que permitir que las personas involucradas tengan acceso a la informacion correspondiente
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entre eso los indicadores de gestion establecidos; con los limitantes propios de este tipo de

sistemas informaticos.



59

CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

Para implementar el Sistema de Gestion es importante primero determinar el tamafio de la

organizacion para establecer los alcances del sistema.

Al igual se debera capacitar a todas las personas de la organizacion en relacion a la funcion

que realice para que puedan cumplir con sus responsabilidades preventivas.

Cuando se desarrolle el elemento de Gestion Técnica se debera considerar todos los
factores de riesgos existentes de los cuales utilizando formatos estandarizados a nivel
nacional o internacional se puedan definir cuales son los riesgos existentes en las diferentes
actividades del proceso productivo y establecer dentro de la planificacion el desarrollo

propiamente dicho de la Gestion Técnica.

En lo referente a los procesos operativos relevantes estos se deberan desarrollar segun la

magnitud de la empresa y de sus riesgos de una manera planificada y esquematica.

El realizar diagnosticos anuales o auditorias permitird a la empresa verificar el nivel del
cumplimiento de la normativa nacional y de estandares internacionales, detectar e
identificar no conformidades, emitir correctivos, proteger a la organizacion de
responsabilidades potenciales y asistir a los directivos en el cumplimiento de sus

funciones.
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El Sistema INTRANET es una buena herramienta para comenzar con el desarrollo e
implantacion del Sistema de Gestion pero tiene sus limitantes por lo que mientras sigue
incrementandose la informacion del Sistema se debera establecer el desarrollo de un
programa informatico con mayor capacidad y de mejor propiedades para el control y

difusion de documentos.



61

ANEXO 1

Codigo: GTC-IFR-REG-001

Fecha dz Elaboracion: *0/05/2007

B ISR INEUSTIRL S0, IDENTIFICACION Y EVALUACION INICIAL DE RIESGOS

Ultima aprooacion: 10/05/2007

Revision: 01

Elaborado por: Ferrando Bombon Revisado por: lvan Alverez Aprobado por: lvar Alvarer

Localizacién:
Fuestos de trabajo Evaluacion:

N° de trabajadores: v Inicia
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B ] A LD D ED T 10 ] |

Peligro identificativo

Caida ce personas a distintc nivel

Caida ce personas al mismc nivel

Caida ce objetos sor desplome 3
derumbamianto

Caida ce objetos =n manipulacién

Caida co objstos Jesorandidos

Zisada sobre objctos

Cheque conta objstos inmdiiles
Cheque contrs objstos mrdviles

Golses'cotes por objetos herramientas

2royeccion de fragmentos o particulas

Lla|weler oo w I\J_.'-n:|

Atrapamiento sor o entre ohjetos

Atrapamiento sorvueco de macuinas o
vehiculos

Atropel o o golpes po-vediculos

ncendios

=xplosiones

stés témice

Cortacios térmicos

Cortactos eléctricos directos

Cortactos eléctricos indireclos
=xposicior a radiaciones ionizantes

=[S wloo|—|o | &) ke

rafrs

=xposicidr a radiaciones noionizantes

22 |Juido

23 |Vibraciones

luminacidn

=xposicidr a gases y vapores

2

25

26 |=xposicidr a aercsoles solidd
27 |=xposicidr a aercsoles l'quidos

28 |=xposicidr a suslancias nocivas o toxicas

4 |Sortacios cor sustancias ciusticas yio
TMNSivAs

30 |zxposicidn a virus

31 |=xposiciér a baclerizs

32 |Parasitas

33 |Exposicidr a hongos

J4 | Txposicidr a derivados argdlicos

36 |Swposicidr a ingectos

=xposicidr a animales szlvaticos
-arantulas, sermpientes, fieras
Jirrensionzs del puesto de frabajo

Sokre-esfuerzo fisico / sobre tensidn

Sokrecarga

Tlosturas forzzdas

ovimientos repetitivos

Corfort acdstico

Corfort térmica

Corfort luminico

Zalidad de aire

Drganizacidn del rabajo

JiglribLcidn dal trabao

Operadores de de PVD

Zarga Mental
Cortendo del Trazajc

Jefinicidn del 2wl

Supenisian y Faricipaciin

53 |Autanomia

4 | nterés por el Trakajo

5 |Relaciones Personales

Firma:

Fraluacion realizada par: Firma:

Firma: Fecha:

Fecha:
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ANEXO II

METODO FINE

VALORACION DE RIESGOS FiSICOS -

Codigo: GTC-MED-REG-001
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Fecha de Elaboracion:

812007

Ultima aprobacion: 204

{2007

Revisidn: 00

Revisado por: Fernando Bombon

Aprobado por: Fernando Bombon

Elaborado por: César Merino Z.

Localizacion:

N Trabajadores:

Actividad

Riesgo Identificado

Consecuencia (C)

Probabilidad (P)

Exposicion (E )

AL AG | AM [ AC |MB | B M

R oC | IR coN

10 35 | 100 1 3 6

-

10

1 3 ] 10

GP

CLASIFICACION

GRADO DE PELIGROSIDAD: CxPxE

MEDIDAS DE ACTUACION

GP CLASIFICACION
! Extremo Detencion inmediata de la actividad peligrosa
250=NERP<400 Ay Alto Requiers correccion inmediata
200ZNERP<230 Alto Correccion necesaria urgente
83NERP<200 MMedio Mo es emergencia pero debe corregirse
40=NERP<83 Bajo Puede omitirse la cotreccion, posiblemente aceptable en la condicion actual
OBSERVACIONES:

Realizado por:

Fecha:

Firmas:

Nombre:

Nombre:

Nombre:
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ANEXO III

Cedigo GTCEVRAEG-CH

. NHSHEH“EH” m“usmml SH REGISTRO DE EVALUACIONES DE RIESGOS foksto e B

Utima zprobecion 21106/2037

Reuisidr- 0

Eaocred e Femando Eomben Revcadc por Fianisco Viero lAerbaco por Francceo Yherc

FECHA

FECHAASTUALIZACICIE ARTAMERTO/AREA JEFATURARESFONSABLE DE AREA

Vit Valjid Causa de Diferencia | Prioridad d Actuacitn Hedidas adoptacas Teriio
ledida Referenciales sjzcucion

Proces hatvidad Evaluada Grupo de Riesgo Tipo dz Riesg Hetoco de Evaluzcion Resultado Responcatles

Prordad de actuac o

1 Inmediata

2 Urzerte

3 Relatvaete ugete
£ ustficar coteccion

Qbservaciones:

Realzzdz por: Revisado par:
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ANEXO IV

Chdgo: GTCCTS-REG-001
M UETCAUGHD ISR, CONTROL Y SEGUIMNIENTO DE ACCIONES CORRECTORAS |70 2o o
ot o o o —r
FECHA
DEPARTAMENTO/AREA JEFATURA

RESPONSABLE FECHA PREVISTA EJECUTADO CUMPLIMIENTO

CoD RIESGO/DEFICIENCIA [ ORIGEN | ACCION CORRECTORA PROPUESTA | PRIOR. | Ejecucidn | Seguimiento | Inicio Fin Todo | Parte| Mada Sl N

COD- Codigo (Ver dorsa)
ORIGEN: Origen de |a propuesta de la accidn {ver dorso)

PRIOR: Prioridad

1. Inmediata

2. Urgente

3. Relativamente urgente
4. Justificar correcciddn
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