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RESUMEN

El sector automotriz es uno de los sectores comerciales mas populares
dentro del pais, estando presente en diferentes areas del proceso desde su
produccion y ensamble hasta la reparacion y restauracion del mismo. razon de esto
el sector automotriz ha sido uno de los sectores mas analizados durante el cambio
de la matriz productiva, buscando generar una mayor competitividad dentro del
mercado el gobierno ha buscado desarrollar o exigir , si cabe el termino, un
desarrollo a las diferentes areas a traves de las restricciones y complicaciones del
sector , y sobretodo llevando a cabo una contradiccion a sus principios mediante el
acuerdo con la unidn europea el cual ha buscado beneficiar dentro de los varios
aspectos al mismo sector automotriz.

Debido a las dificultades que se han presentado en este sector a partir del
afo 2012, a través de este estudio se ha buscado analizar cuél es el estado real del
sector y como se han visto afectados todos los miembros del mismo, desde las
ensambladoras, concesionarios, autopartistas y de mas sectores involucrados en el
sector automotriz. El analisis de resoluciones acompafiado de las opiniones de
diferentes miembros del sector automotriz permitiran establecer una opinion
objetiva con la cual se pueda definir si el cambio de la matriz productiva enfocada
en el sector automotriz resultara en un proyecto viable y con futuro o al contrario
deberia ser un punto a tomar en cuenta para eliminar del proceso y asi generar una
libre interaccion entre productores importadores y distribuidores con el publico en
general.



ABSTRACT

The automotive sector is one of the most popular commercial sectors
within the country, being present in different areas of the process from production
and assembly to repair and restore it. reason for this automotive sector has been
one of the sectors most analyzed during the change of the productive matrix,
seeking to generate greater competitiveness in the market the government has
sought to develop or require, if it fits the term, development of the different areas
through restrictions and complications of the sector, and especially conducting a
contradiction to its principles by agreement with the European Union which has
sought to benefit various aspects within the same automotive sector.

Because of the difficulties that have arisen in this sector since 2012,
through this study has sought to analyze what the real state of the industry and
how they have affected all members thereof, from assembly, auto , auto parts and
more sectors involved in the automotive sector. Analysis of resolutions
accompanied by the opinions of different members of automotive possible to
establish an objective opinion with which to determine whether the change of the
productive matrix focused on the automotive sector will result in a viable project
and future or otherwise should be one point to consider to eliminate the process
and thus generate a free interaction between producers and distributors importers
in public.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, el Ecuador ha sufrido una serie de cambios los
cuales han visto el desarrollo, o estancamiento, de su industrializacién. El objetivo
de este estudio es Identificar las areas de mayor impacto en el cambio de la matriz
productiva y como esta ha afectado al sector automotriz ecuatoriano. A lo largo
del estudio analizaremos los cambios que ha sufrido el sector automotriz y las
diferentes leyes, regulaciones o0 normativas que afectan al sector automotriz y
como estas han afectado dentro del cambio de la matriz productiva y en el sector
automotriz, y las amenazas u oportunidades que han resaltado de este cambio en

el pais.

El estudio buscara responder mediante el analisis de la situacion actual del
pais, por ejemplo, cuales son las areas mayormente afectadas por el cambio de la
matriz productiva, el crecimiento real que ha tenido el sector automotriz desde el
afio 2012 vy si las normas establecidas por el gobierno han beneficiado al sector
automotriz o al contrario si han creado una amenaza para el desarrollo de la

misma.

El cambio en la matriz productiva es un proyecto incluyente el cual busca
agrupar y dinamizar la accion de todos los sectores activos econdmicos del pais.
Su principal interés y objetivo es el de romper la dependencia del petréleo como
unica fuente de ingreso econémico, incrementar la inversion a nivel nacional,
mejorar la calidad y competitividad de los productos ecuatorianos y finalmente
generar mayores plazas de trabajo a nivel nacional, logrando asi una proyeccién

positiva y competitiva a nivel mundial.

El Ecuador estd entrando en una nueva etapa en la cual las empresas, el
gobierno y los trabajadores deben tener claro el futuro y los objetivos hacia los
cuales estan encaminados. El realizar un andlisis y un estudio sobre los cambios y
las afectaciones que podran causar la nueva matriz productiva ayudara no solo a

los empresarios quienes forman parte del sector automotriz a buscar nuevas
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opciones, sino también al gobierno quien podra determinar la viabilidad del

cambio productivo a tan importante sector de la economia ecuatoriana.

El estudio es viable gracias a la facilidad de adquisicion de datos y
estadisticas publicas en el Ecuador. De igual manera se cuenta con un gran
acercamiento a sectores importantes del sector automotriz como importadores de
repuestos automotrices en diferentes areas, y uno de los aliados mas importantes
del gobierno en este proceso definitivamente es GM, con quien se cuenta con una
estrecha relacion con areas de gran importancia. Sera Fundamental el lograr un
acercamiento con concesionarios para entender el comportamiento del mercado y

las variaciones que ha sufrido el mercado.

La finalidad del estudio es Evaluar la efectividad de las nuevas medidas
regulatorias y reglamentarias sobre el cambio de la matriz productiva y como esta
afecta el sector automotriz en el Ecuador. Analizar las diferentes medidas, las
cuales han sido impuestas a partir del afio 2011 y sobre las cuales el sector
automotriz ha buscado mantener su crecimiento y desarrollo como lo ha venido
haciendo a partir del afio 2001, posterior a la estabilizacion de la dolarizacion.
Destacar el crecimiento que ha tenido el sector automotriz previo a estas
regulaciones y como se ha venido reduciendo en el lapso de los ultimos 5 afios,
considerando estos ser los afios de mayor bonanza en el Ecuador, gracias al

crecimiento del poder adquisitivo de las personas.

El Cambio en la matriz productiva y el buen vivir son los planes
estratégicos del gobierno para este periodo 2013-2017. "La matriz productiva
es el conjunto de interacciones entre los diferentes actores de la sociedad
que utilizan los recursos que tienen a su disposicién, con los cuales
generan procesos de produccién. Dichos procesos incluyen los productos,
los procesos productivos y las relaciones sociales resultantes de esos
procesos” (Jaramillo, 2014). En base a este deseo y necesidad el gobierno

busca impulsar el desarrollo nacional y equilibrarla balanza comercial.
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Actualmente el pais tiene un déficit comercial significativo si eliminamos la

venta de petréleo como muestra el siguiente cuadro

Yo
. ; ecuac I( ) Ministerio
N&!’ g‘ amtélla vidar ‘o Gomercio Exterior

Balanza Comercial No Petrolera del Ecuador
Millones USD FOB

15.000

9.978
10.000, —_— 9.377
7.088 6.898 :

5993
g 4012 4581
5.000 01
0
-5.000 683 e o " 623 532
282 609 7635
-10.000 -8.867 546 623 -8.062
-10.292
-11.759

25000 -14.379

-15.426

20.000 423 -18.600

-25.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013
Enero-Mayo Enero-Mayo

W Exportaciones MImportaciones W Balanza Comercial

Fuente: Banco Central del Ecuador. Informacién Estadistica Mensual, Boletin 1936.
Elaboracion: DEECO/MCE

llustracion 1

Esta grafica nos demuestra el gran déficit que enfrenta el pais. Es
importante recalcar que el gobierno debe enfrentar un Gran limitante como es
el hecho de no contar con un poder monetario al no contar con una moneda
propia lo cual no permite que nuestros productos se vuelvan competitivos en
precios a nivel mundial.,, y mucho menos en calidad debido al retraso

tecnologico e industrial que sufre el pais.

Para combatir este retraso y como parte del desarrollo y cambio en la
matriz productiva el Ecuador ha invertido una gran cantidad de dinero en
promover los estudios en el exterior de carreras que puedan ser beneficiosas
para el desarrollo econémico del pais, y que permitan la innovacién de nuestro
mercado. Lastimosamente a pesar de este deseo de emprendimiento,

innovacion y desarrollo econémico se ha visto frenado debido a las trabas y
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altas barreas comerciales impuestas por el gobierno para trabajar con mercados
potenciales. Un ejemplo de esto fue el rechazo a la alianza del pacifico la cual
estd constituida por Chile, Peri Colombia y México, la principal base de esta
alianza es facilitar la interaccion entre estos paises y mediante el mutuo apoyo
buscar fortalecer los mercados en Asia y Europa. Sin embargo el Ecuador
decidié no ser parte de esto debido a la inexperiencia en mercado de libre

comercio

"Es indudable que nuestro aparato productivo no esta listo para su
integracion a esta alianza, tampoco contamos con la experiencia de libre
comercio que Chile, Per(, México o Colombia tienen ya en este campo. La
prioridad para nosotros es lograr un acuerdo con paises a los que destinamos
nuestras exportaciones no petroleras, como la Unién Europea. Esto es de gran
importancia para la expansion de actividades productivas significativas como
banano, pesca, camarones, flores, hortalizas o productos asociados a comercio
justo. No constituye un acuerdo con la UE, un riesgo significativo para nuestra
economia”(Chiriboga 2014)

A pesar de estas barreras y limitaciones impuestas por el gobierno, no
debemos desconocer la gran gestion realizada para encaminar y concretar el
acuerdo con la unién europea, en el cual se logra ver beneficiado el sector

automotriz por dos &mbitos claros y concretos.

"Estos bienes aglutinan maquinaria, articulos de tecnologia, vehiculos, entre
otros. Con relacion a este Gltimo producto el Ministro confirmé que el periodo de
desgravacion sera de siete afios. “Antes de eso hay dos de gracia, porque el
acuerdo entrard en vigencia en 2016”. En abril pasado, el Gobierno habia
explicado que con ese periodo de desmonte lo que busca es dar un plazo a los
ensambladores para que puedan volverse mas competitivos, generar valor
agregado, acceder a nuevos mercados, etc. Ante ello los ensambladores sefialaron
que estan trabajando para competir con la oferta europea. Mientras que los

importadores sefialaron que si se abarataran los precios de los autos y que se abren
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posibilidades para la llegada de nuevas marcas de vehiculos al pais. “(El comercio,
2014)

El sector automotriz esta proximo a sufrir un gran cambio durante el
proceso del cambio en la matriz productiva, es necesario realizar un claro analisis
de oportunidades y amenazas las cuales permitan mantener este sector productivo
activo durante los proximos afios pues muchas personas y empresas son parte de la
actividad de este sector lo cual genera no solo oportunidades de trabajo sino
también de desarrollo en el pais , por lo que la identificacion de oportunidades y

limitaciones es de gran apoyo y ayuda para el pais.
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CAPITULO 1

DE LA CAUSA DEL PROBLEMA

El Ecuador, pais reconocido por su riqueza en flora y fauna , se ha
caracterizado por ser un exportador de materia prima e importador de productos
elaborados, lastimosamente la falta de tecnologia y conocimiento ha hecho que el
pais sufra un retraso preocupante en cuanto a la factibilidad de crear nuestros
propios productos, siendo un pais dependiente del petroleo, hoy en dia nos vemos
en un problema serio, la balanza comercial es negativa lo cual significa que
importamos mas de lo que exportamos, lo que resulta en una mayor salida de
capital que el que entra. Debido a esto el gobierno ha iniciado un intenso plan de
un cambio generacional enfocado en impulsar a los ciudadanos a través de la
educacion y la implementacion de nueva tecnologia el emprendimiento de nuevas
empresas que busquen fortalecer la produccion nacional, lastimosamente el
gobierno ha sometido varios sectores, entre estos el automotriz , el cuales un sector
que demanda de muchos afios de desarrollo, tecnologia y altas sumas de inversién
, lo cual no se da del dia a la noche por lo que varios sectores se han visto

impactados por restricciones y normativas.

LA MATRIZ PRODUCTIVA

En este capitulo daremos una explicacion clara y lo mas completa posible en lo
que involucra la matriz productiva y como esta afectara el desarrollo a futuro del
pais. Analizaremos el plan presentado por el gobierno y los diferentes analisis que
se han hecho al respecto de este cambio cultural, economico, tecnoldgico e

industrial dentro el pais.
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QUE ES LA MATRIZ PRODUCTIVA

La matriz productiva estd enfocada en la organizacion de la
sociedad para la produccion de determinados bienes y servicios y las interacciones
que involucran a diferentes sectores para la creacion de estos bienes y servicios. A
este conjunto de procesos e interacciones la conocemos como matriz productiva.
La variacion de interacciones genera patrones de especializacion los cuales son las
bases de la matriz productiva. El ecuador se ha identificado por ser un pais con
baja tecnologia, e innovacion lo cual ha causado el estancamiento del pais como
exportador primario sin tecnologia o valor agregado de nuestros productos y

servicios.

En el afio 2013 luego de la victoria de Rafael Correa en las elecciones
presidenciales, el proyecto fue concebido como el eje fundamental del desarrollo
para este nuevo periodo del gobierno en el cual se busca promover el plan del buen
vivir y el cambio en la matriz productiva. Sin embargo en base a esto es poca la
informacion que dispone la gente ya que no se entiende bajo que parametros

involucran este cambio cultural y tecnoldgico del pais.

Como menciona la secretaria nacional de produccion y desarrollo en su
escrito sobre la matriz productiva,” el Ecuador ha sido reconocido por ser un
productor y exportador de materia prima, y un gran importador de bienes y
servicios con un mayor valor agregado”. Esta situacion nos ha llevado a caer en un
déficit en la balanza comercial del pais, importamos més de lo que exportamos, es
decir sale mas dinero del que logramos que ingrese lo cual causa un problema a la

estabilidad de la economia

Debido a esta situacion el gobierno desde el afio 2006 cuando llego al poder, han
buscado ir formando a las nuevas generaciones a nivel nacional Programas de
educacion y salud han sido fundamentales para este proceso , hasta el afio 2013 se
han entregado cerca de 5 mil becas, segin datos del SENECYT, para que personas
cumplan sus estudios superiores en el extranjero. De igual manera la inversion

total en la educacion asciende a los 35.481 millones de dolares
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El cambio de la matriz productiva a primera instancia pareceria una idea
descabellada la cual no tiene un claro fundamento por parte del gobierno, sin
embargo los afios anteriores han sido una base sobre la cual ha trabajado el
gobierno para enfrentar este cambio el cual busca principalmente eliminar la total
dependencia del petroleo e impulsar un cambio en la produccion interna del pais ,
generando mayor especializacion y capacidad de ofrecer un mayor valor agregado
a la produccion buscando la inclusién de la mayoria de sectores con conocimiento

y capacidad de todos los ecuatorianos.

Debido a nuestra limitaciones como exportadores primarios la economia
ecuatoriana se encuentra en una posicién delicada debido a los constantes cambios
del mercado, su demanda y los precios de la materia prima . nuestra principal
desventaja es la variacion de precios de materia prima frente a los productos con

un mayor valor agregado.

El siguiente cuadro nos presentan las diferentes caracteristicas de los principales

gobiernos del Ecuador y el eje productor del que fueron participes

Gréafico 1. Regimenes de acumulacion, modelos de Estado y principales gobiernos

os-oe [ e ==
. e ~ .
I

oy

 WEE

Estado
laico
liberal liberad
mmu: o ajuste
1868 - 1925 estructural

LR
il e o

Fuente: Senplades

llustracion 2
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Como podemaos ver el Ecuador ha tenido un gran lapso de estancamiento en
cuanto a la innovacion de creacion de nuevas fuentes de ingreso. Practicamente
desde el afio 1965 el ecuador ha sido un pais dependiente del petréleo. Pues las
exportaciones de banano se vieron reducidas gracias a la aparicién del cacao. Sin
embargo estos dos sectores se han visto ampliamente superados por el petréleo el
cual desde la década de 1960. No hemos logrado refinar causando un gran retraso

en la explotacion de este recurso.

HISTORIA DE LA MATRIZ PRODUCTIVA.

Los retrasos mencionados anteriormente son el legado que mantiene el pais
debido a gobiernos anteriores quienes no han logrado evolucionar en cuanto a la
forma de obtencidn de recursos y generacion de empleo. Si retomamos el tiempo
aproximadamente a los afios de 1972, encontramos un periodo ya conocido como
el boom del cacao y el banano, afos posteriores encontramos el pobre desarrollo
del mercado petrolero y el agropecuario. Enfocandonos al sector automotriz,
encontramos que es a partir del afio 1992 en el cual se autoriza la importacion de
vehiculos al pais con una mayor presencia a parte de la marca Chevrolet
ingresaron al mercado TOYOTA, LADA MITSUBISHI y FORD. Durante los
afios de 1992-1994 el presidente Sixto Duran Ballen fue quien libero las
importaciones de vehiculos y mediante medidas econdémicas logro disminuir la
inflacion, lamentablemente en el afio de 1995 durante el conflicto con el Perd se
dio un gasto econémico imprevisto el cual fue respaldado por la creacion al
impuesto de circulacion vehicular, lo que redujo el creciente mercado de vehiculos
con una reduccion cercana al 31.96%. Posterior a la crisis entre los afios 2000-

2010 el parque automotriz ha crecido aproximadamente el 81%
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QUE SECTORES INVOLUCRA LA NUEVA MATRIZ PRODUCTIVA

La matriz productiva es parte del plan del buen vivir desarrollado por el

gobierno el cual busca erradicar la pobreza, se conforma de la siguiente manera

Articulacidn del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

v
Plan Nacional para el Buen Vivir
v

Estrategia para la Transformacion de |a Matriz Productiva
Estrategia para a Erradicacion de la Pobreza

i

ojjoesaq ap saueld

AT T T

:
g
k-4
=
g ——4

g , =
g, v

Politica Sectorial

)

Planificacitn institucional

Fuonts y elabaracian: Senplades

llustracion 3

Este plan estratégico que como podemos ver agrupa varios sectores esta
enfocado a impulsar el desarrollo de los nuevos sectores estratégicos del pais.
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Estos son
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llustracion 4

Como podemos ver esta diferenciado por sectores priorizados y sectores
estratégicos. , dentro de los sectores o industrias priorizadas encontramos a la
industria automotriz como uno de los principales sectores de la industria de bienes
y servicios lo cual demuestra que estas seran las areas de mayor énfasis por parte
del gobierno. Es de conocimiento que en el sector automotriz el gobierno a través
de sus diferentes entidades ha buscado establecer contacto con los representantes
de diferentes sectores asi como la restriccion y normativas para diferentes
productos los cuales el gobierno tiene la intencion de que sean producidos dentro
del pais sin necesariamente considerar el tiempo de implementacion para la

estructura de fabricas productoras o la demanda que se requiere para una



21

produccion efectiva. La idea de enfocarse en estos sectores es buscar lo que ya
hemos mencionado repetitivamente, aumentar el valor agregado a los productos
nacionales, impulsar los nuevos sectores y buscar minimizar la dependencia por el
petréleo, enfocando la matriz productiva de igual manera en las nuevas fuentes de
energia que se han creado. Cabe mencionar que a pesar del proyecto del cambio en
la matriz productiva el gobierno dificilmente ha mencionado o dado a conocer los
métodos o estrategias para alcanzar estos objetivos, sin embargo muchos sectores
se han visto desde ya perjudicados en la restriccion de materia prima o productos

lo cual ha creado un desabastecimiento en el mercado.

POR QUE ES IMPORTANTE EL CAMBIO DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

El cambio en la matriz productiva como ya mencionamos anteriormente es
un factor sumamente importante y relevante en el plan estratégico del gobierno, es
el primer plan integral que busca agrupar a todos los sectores productivos del pais
en un gran plan de desarrollo el cual permitira el crecimiento y la modernizacion
del modelo econémico del pais. EI cambio generara segun los planes de gobierno
mayor empleo, mejorara la tecnologia y aumentara el valor de nuestros productos,
no solo a nivel nacional, sino también nos permitira entrar en una justa
competencia con el mercado internacional. La creacion de nuevos sectores para la
produccién permitira al ecuador diversificar la fuente de ingresos eliminando asi la
dependencia del petréleo, sector claramente condicionado debido a lo volatil del

mercado.

El cambio en la matriz productiva es un proceso largo, el cual tomara
mucho tiempo, se necesita de personal capacitado junto a una gran inversion en
tecnologia e infraestructura para alcanzar los objetivos planteados. El plan del
buen vivir junto con el desarrollo de la matriz productiva es un proyecto el cual se
ha venido formando desde afios pasados con la creacion de capital para estudios, la
formacion de nuevos profesionales el control de calidad de universidades la

formacion de carreteras y la normalizacion y regularizacion en diferentes areas
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como superintendencia de compaiiias, sistema de rentas internas, ministerio de
relaciones laborales, entre otras instituciones como la aduana , organizaciones las
cuales a pesar del tiempo y las dificultades que representan por el simple hecho del
cambio, han logrado llegar a formalizar procesos de gestion claros y eficientes los
cuales nos llevan a ser un pais ordenado y con regulaciones internacionales que
permiten a la industria ecuatoriana ser parte de un mercado incluyente a nivel
mundial. Obligaciones como las normas NIFF, facturacion electronica entre otras
obligaciones que se han aplicado en el pais permiten “hablar en un lenguaje
comun” a las empresas con todo el mundo, lo cual facilita la interrelacion entre
empresas de otros paises. EI camino esta formado para este cambio que el pais

necesita, sin embargo las herramientas y los métodos no estan claros.
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CAPITULO 2

MERCADO AUTOMOTRIZ

En este segundo capitulo nos adentraremos en el sector automotriz como
enfoque principal para el estudio de los efectos de la matriz productiva,
analizaremos cual ha sido el desarrollo de la industria hasta el afio 2012 y la
situacion del mismo a partir del 2013-2014 y las predicciones y avistamientos que
presenta el gobierno para afios futuros, de igual manera nombraremos las medidas

y politicas adoptadas que han afectado al sector, positivas y negativas.

SITUACION DEL MERCADO AUTOMOTRIZ HASTA EL ANO
2012

“El sector automotor tiene una participacion importante en la economia del
pais debido a los ingresos que genera en todas las actividades econémicas directas
e indirectas que involucra. S6lo en el caso de impuestos se estima que son de
alrededor de USD 400 millones,

A demas de su impacto en la generacion de empleo en las diferentes partes
de su cadena, desde el ensamblaje hasta la distribucién y venta. (Pefia, 2012). El
sector automotriz ha crecido a partir del afio 2001 posterior a la crisis que afecto al
pais en 1999. En la década de los 90s, se dice que apenas se producian cerca de
40mil unidades posterior a esto el crecimiento ha sido notable, lastimosamente
durante la crisis muchas marcas desaparecieron lo que redujo y contrajo el
mercado sin embargo gracias a la dolarizacion se logrd una estabilidad, Cordero
(Vicepresidente AEADE) en una entrevista a revista ACELERANDO en el afio
2010 destaca la importancia del sector automotriz debido a los impuestos y
aranceles que cuenta el sector ICE, IVA por ejemplo , aparte de esto es importante
tener en cuenta la generacion de empleo que genera este sector y las facilidades
que existen en el mercado para adquirir un vehiculo. Segin censo del 2010 en
promedio se podria decir que se comercializa un carro por cada 100 personas.
(Acelerando, 2010)
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El Ecuador tiene un parque automotriz con un constante desarrollo y
crecimiento, segun Ponce Representante de la AEADE (Asociacion Empresas
Automotrices del Ecuador) en el 2011 se comercializaron 137 000 vehiculos
nuevos. (Lideres, 2012)

Sin embargo en el afio 2012 proyectaron una constante y paralizacion del
crecimiento del mercado en caso de que el gobierno impusiera nuevos aranceles y
reglajes, considerando principalmente la limitacion de cupos para la importacién

que se impondria en el afio 2012

Asi por ejemplo encontramos que en el sector automotriz estd dividido en 3

sectores importantes, manufactura, comercializacion y servicios.

Actividades del Sector Automotriz

Servicios Manufactura Personal Ocupade
0,4 1,36%

Servicios

Comercio

Manutactura

W Hombres M Mujeres

Fuente: Censo Maciona Eoonamics 2000, MEC.
Eloboracien: Direcoian de Estadisticos Eeonamicas, INEC.

llustracion 5

Manufactura: En el Ecuador encontramos 3 empresas ensambladoras de
vehiculos las cuales buscan abarcar el consumo nacional y tratar de exportar los
vehiculos de fabricacion nacional asi por ejemplo podemos observar que
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Exportaciones de ensambladoras
M 2010 2011 En unidades
. . 10099
Omnibus BB 9 795

o 8137
Aymesa ‘ . 9355

Maresa - 1280

Tots| NN 19 516
20 450

Fuorge: Coee

llustracion 6

(Lideres, 2012)

Omnibus BB (CHEVROLET) son los méaximos productores de Vehiculos,
cuentan con una participacion cercana al 45% del mercado y son la marca méas
popular del pais. En segundo lugar encontramos a Aymesa, empresa dedicada a la
produccion de vehiculos KIA 'y camiones Hyundai. En dltimo lugar y con una
minima participacion esta Maresa, empresa dedicada a la produccion de

camionetas de la marca Mazda con su modelo BT-50

En base a esto podriamos determinar que entre las 3 marcas tenian un nivel de

produccion poco representativo, el siguiente cuadro podemos observar.

S
iEm portanté
Produ::‘i‘?:s:em?dones destaca § que la

produccion de vehiculos en & s
mantiene una tendencia c;eqi o
entre los anos 2002y .:101 1,1 fag:ao -
a producir 76 mil vehiculos 1an -
y: i e
2011. Los principa
7010 como &n & e
o e epsamblan
vehiculos que S sar
camionetas y automaéviles cli—: la
marcas: Kia, Chevrolety Mazda®.

B Produccidn M Exportacidn

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuense: Comunidod Anding de Nodones CAN.
Eloberocion: Disocion de Estodsticas Econemicos, INEC.

llustracion 7
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(Pefa, 2012)

Podemos ver que a pesar de la poca produccién con la que cuenta el pais,
se logran realizar pequefias exportaciones del producto nacional principalmente a
paises como Venezuela, uno de los mercados mas importantes para la exportacion,
en los afios 2000-2011 las exportaciones crecieron significativamente de $45
millones a $138 millones, durante el 2012 se esperaba que esta cifra crezca a $300
millones, aparte de Venezuela también se exportan en menores cantidades a
paises como Chile y Colombia. Las restricciones de importacion asi como el
incremento del ICE ha permitido a la industria nacional fortalecer su produccion, y
crecer en su participacion de mercado, en el afio 2010 se decia que 4 de cada 10
vehiculos son ensamblados nacionales, y la participacion de mercado esta dividida
en 46% nacionales 53% importados (UNIVERSO, 2010)

COMERCIALIZACION

El sector comercial (venta) es el mas representativo del sector automotriz,
pues es el que cuenta con una mayor cantidad de empleados y establecimientos a
nivel nacional, segun el censo del afio 2010 90 mil personas trabajan en el sector
automotriz donde el 83% son hombres y 17% mujeres. A parte de esto
encontramos que el sector comercial se emplea a cerca de 84155 personas frente a

5194 en manufactura y apenas 663 en servicios.

Los locales comerciales estan distribuidos de la siguiente manera en el pais.
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Establecdmientos por Provincia

Geayes | ©.505
Pickincha | 6362
Azuyy R 2355
Manabi IR 2 157
Tungurahs N 1519
SUC  BE
Santo Domingo de los Tsdchilas TN 1.182
Los Rias ; 1182
Cotopars NN 586
loj» N 976
Chimbdorazo N 926
Imbabure SN 757
Esmeraldas _ 571
Caflar SN 483 Total Nacional: 29.587 establecimientos
Santa Elena i 345
Caci 1R 277
Sutumbios Bl 245
Morcna Santiago i 203
Pastaza i 191
Bolhar B 191
Orellons 1B 182
Zamora Qhiechipe B 132
Napo § 108
Galdpagos 23
Zomas No Delimitadas 19

o 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 £.000 7.000

llustracion 8

(Pefia,2012)

Por otro lado analizando el sector automotriz a pesar de la gran cantidad de
establecimientos comerciales, posiblemente en su mayoria concesionarios, vemos
que el desarrollo de las importaciones en relacion a al crecimiento de la
produccion nacional analizado en el punto anterior de manufactura es algo mas
volatil, pues no mantiene una total estabilidad, viéndose afectada notoriamente en

los afos finales por las restricciones e imposicion de cupos para la importacion
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Importaciones de vehiculos

{Miles)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Comunidod Andina de Nociones CAN.
Haoberadion: Direccion de Estadisticas Economicas, INEC

llustracion 9

(Pefia, 2012)

Asi los afios més llamativos e importantes han sido 2008 y 2010, sin
embargo en contraste vemos que el crecimiento de la produccién nacional ha sido
constante y muy representativo.

Finalmente | siguiente cuadro nos presenta la conformacion del parque automotriz
de vehiculos
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CONFORMACION DEL PARQUE AUTOMOTOR
DE ECUADOR SEGUN LA MARCA DEL
VEHICULO

Marca No. Vehiculos Porcentaje
CHEVROILET 456,466 24 33%
SUZUKI 145,235 7T 27%
TOYOTA 139,047 6. 96%6
FORILD) 113,364 5.67%
NAZIDA 105,335 5 27%
HYUNIDAL 92 882 4. 65%6
NISSAN 89,132 4_46%a
YAMAHA 49,154 2 46%s
MITSUBISHII 47,485 2.38%
VOILKSWAGEN 47,354 2.37%
HINO 39,785 1_99%
KIA 36,9584 1._85%
SHINERAY 34,897 1.75%
FIONIDA 30,715 1.54%
FIAT 30,714 1_54%6
I_AIDA 24 858 1_24%%
NMOTOR UNO 24,746 1_24%
MERCEDES BENZ 21,804 1_09%
IDATSUN 18,264 0.91%
TRANXX 18,068 0.90%
OTROS 402,737 20.15%

Fuente: Servicio de Reneas Internas, SR1
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

llustracion 10

(Comercial , 2011)

CAMBIOS EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ PERIODO 2013-2014

Durante el periodo 2013-2014 el sector automotriz debié enfrentar la
primera gran confrontacién con el gobierno debido a la imposicion de nuevas
reglamentaciones, restricciones Yy exigencias propias del mercado. Las
restricciones de importacion, el incremento de aranceles son factores que han
reducido el movimiento del sector automotriz. Segun afirma Diario EI Comercio ,
en los primeros 9 meses del afio el sector crecid apenas un 1.31% (Enriquez,
2014), a pesar de la presencia de un ligero crecimiento el mercado es muy
diferente a los porcentajes estimados en el afio 2011 cuando el mercado crecia un
11%. Diego Luna presidente de la AEADE, menciona que en base a la experiencia
del mercado presentada durante este afio cree que las ventas a final del afio seran
muy similares a las del afio pasado. Debido a las diferentes restricciones de

importaciones a los componentes de vehiculos las exportaciones a paises como
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Venezuela se ha visto reducida. A pesar de esto gracias a la estabilidad econdémica
la cual ha gozado el pais durante los ultimos afios junto a la disponibilidad de
crédito ha permitido a las personas aumentar sus opciones y capacidades de
adquirir un vehiculo nuevo, durante el afio 2014 se han comercializado 86 142

hasta el mes de Septiembre.
(Enriquez, 2014)

La empresa General Motors a través del lanzamiento de nuevos vehiculos
como son la nueva camioneta Pick Up Chevrolet Luv Dmax, y, el Gran Vitara SZ
Next Generation de produccién nacional han permitido a la marca aumentar sus
ventas en relacién al 2013,( 43 503 vs 43 800 ) a pesar de no ser un gran cambio,
le da aspiraciones a la marca a considerar un claro aumento en su produccion asi
como la exportacion a paises como Venezuela, Colombia y Per(. Roberto Romero,
representante de GM considera que la implementacion de productos nacionales en
items como amortiguadores ejes entre otras piezas, permite incrementar el
desarrollo de la produccién automotriz e incrementar la exportacion a paises

VECinos.

ACUERDO UNION EUROPEA

Por otro lado y en una contraparte al sector automotriz y la postura del
gobierno frente a la necesidad de aumentar la produccion nacional. En el mes de
agosto Ecuador firmo su convenio con la unién europea en la bdsqueda de
fomentar la relacion y lograr la competitividad de ambas partes en el mercado
internacional. Enfocandonos en el sector automotriz el acuerdo contempla lo

siguiente.

A partir del afio 2016 el acuerdo entrara en vigencia con la idea de ir
disminuyendo proporcionalmente los aranceles a las partidas de vehiculos y sus
partes durante 5 afios hasta llegar a un arancel 0%. Con estos afios de proteccién a
la industria el gobierno menciono que lo que buscarian sera el dar el tiempo
necesario para las ensambladoras nacionales innovar en su produccion y lograr

generar un valor agregado en su producto final lo que permitira acceder a nuevos
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mercados. EIl sector automotriz reconoce lo positivo de este acuerdo ya que las
empresas importadoras afirman la posibilidad del ingreso de nuevos productos y
principalmente la introduccion de nuevas marcas lo cual brindara un mayor
mercado para los consumidores con mayor opcion de eleccion y calidad. (Enriquez
C., 2014).
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CAPITULO 3

CREACION DE OPORTUNIDADES DEBIDO AL CAMBIO EN LA
MATRIZ PRODUCTIVA

Este tercer capitulo hablaremos sobre la creacion de oportunidades que
busca generar el cambio de la matriz productiva en el sector automotriz y como
este cambio se ha proyectado con el objetivo de buscar aumentar el desarrollo
tecnoldgico, competitivo y de seguridad dentro del mercado ecuatoriano.
Analizaremos las diferentes leyes e incentivos expuestos por el gobierno y lo que

esto podrian proyectar a futuro en el sector

INNOVACION DE EMPRESAS Y ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS
EMPRESAS

El Ecuador como habiamos mencionado anteriormente ha tenido un
crecimiento economico en el sector automotriz muy importante durante la década
de los 70 y 80, sin embargo no es hasta la post dolarizacién el momento clave en el
cual el sector automotriz empieza a tener un verdadero crecimiento. Si
comparamos la actualidad con la década de los 70 encontramos que en 1973 se
inicid la produccion de vehiculos en el Ecuador con la produccion de 144 autos del
tradicional modelo ANDINO a cargo de la empresa AYMESA. Luego de cerca de
42 afios podemos enumerar varias empresas encargadas al ensamblaje de vehiculos
como las ya mencionadas GM, MARESA, AYMESA. Y finalmente en el afio
2012 se da el inicio de la Ciudad del Auto, en Ambato, empresa dedicada a la
manufactura de dos modelos de procedencia China bajo la marca GREAT WALL.
Con lo cual encontramos que el pais cuenta con la produccion y manufactura de

vehiculos como

e Chevrolet Aveo e Grand Vitara SZ
e Chevrolet Sail e Chevrolet Luv D-max
e Grand Vitara e MAZDA BT50
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e Furgoneta Kia Pregio e Camion Hyundai HD65
e Kia Cerato e Haval H5

¢ Kia Sportage e Camioneta Wingle

e KiaRio

Si bien la mayoria de piezas son importadas y manufacturadas en el exterior,
contamos con una gran variedad de vehiculos los cuales son fabricados en el pais
lo cual ha permitido el desarrollo de varias industrias dentro del sector automotriz
o relacionadas con la misma, pues por normativa general todos los vehiculos
nacionales deben contar con un 14.2% de componente nacional segun informes del
2013

“Una de las propuestas gubernamentales en el cambio de matriz productiva
es fortalecer la oferta nacional de autopartes y piezas (CKD), por lo cual el
Ministerio de Industrias (MIPPRO) trabaja en la implementacion y equipamiento

de plantas de ensamblaje en convenio con el sector privado.

Esto se ha convertido en un beneficio, especialmente para las empresas
productoras de menor tamafio, como la de discos y tambores de frenos Brake,

propiedad de Luis Iza.” (Redaccion Economia, 2013)

El impulso y la unidon de diferentes sectores ha permitido que varias
industrias como la textil, metaltrgica, se desarrollen con el Unico objetivo de
lograr atender al sector automotriz innovando en calidad y tecnologia, permitiendo
asi a marcas como Chevrolet cumplir con estandares mundiales de calidad y
seguridad en sus vehiculos para la venta y exportacion de los mismos a paises ya

mencionados como Colombia Chile y Venezuela.

A pesar de esta situacion, encontramos que el sector automotriz reconoce
un estancamiento a partir del 2011, afio hasta el cual crecia el sector en un
promedio del 11% anual. Sin embargo lo ya mencionado anteriormente como la

limitacion en importaciones, el establecimiento de cupos de venta para las
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concesionarias y la altima normativa establecida a comienzos del 2015. Son

factores que amenazan el sector.

Durante el Gltimo afio ha venido al pais dos empresas quienes en convenio
con la GM han planteado un objetivo muy ambicioso. Se trata de la instauracion
de dos fabricas dedicadas a la fabricacion de ejes y amortiguadores. Se trata del
grupo DANA (USA) y el grupo CHAID NEME (Colombia), con una inversion de
aproximadamente 6 y 3 millones respectivamente cada una. Es importante recalcar
que estas empresas han creido en la inversion dentro del pais gracias al apoyo y
apertura por parte de GM en cuanto a su deseo de cumplir con las exigencias del

Gobierno.

“Han sido tres afios de mucho trabajo y satisfaccion. Nos hemos alineado y
somos un actor importante en el programa de cambio de la Matriz Productiva a
través de altas inversiones en nuestra planta, apoyo al desarrollo de proveedores
autopartistas, generaciéon de empleo, aumento de contenido local en nuestros
vehiculos... El apoyo de todo mi equipo ha sido fundamental en este tiempo" ,dice
Agudelo. (Quito, 2014)

Este importante convenio y apoyo por parte de GM ha permitido que

“Desde el 2007 hasta la fecha se han destinado unos USD 110 millones; de
los cuales, en los dltimos dos afios se destinaron 70 millones para nueva
tecnologia, adecuacion de las instalaciones y lanzamiento de nuevos productos. La
produccién. GM OBB cerr6 el 2013 con ventas de 43 534 unidades y proyecta el
2014 con 43 800 unidades. Autopartes. Entre el 2011 y el 2013, la firma dio
soporte al crecimiento de la industria de autopartes con una inversion de mas de
USD 9 millones. (Quito, 2014)

Sin embargo a pesar de la inversion por parte de la ensambladora y estas
dos empresas, se desconoce sobre el crecimiento , inversion y formacion de nuevas
empresas en el pais dedicadas al sector automotriz ya que desde el 2011 el

mercado automotriz ha desacelerado su crecimiento lo cual ha generado un
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retroceso por parte de los inversionistas, a esto debemos agregar la cantidad de
dificultades que cuentan las empresas para instaurar nuevas compafiias debido al
cddigo laboral y demas regulaciones , las cuales a pesar de ser necesarias, se han
vuelto sumamente burocraticas y complicadas para la inversion de capital

extranjero.

Lastimosamente la reduccion de cupos en importacion, ensamblaje y demas
procesos necesarios para el crecimiento y desarrollo del sector automotriz , han
sido determinantes para el estancamiento de este sector en cuanto a evolucion del
mercado desarrollo de infraestructura y tecnologia. Debido a esto encontramos
situaciones posiblemente Gnicas a nivel mundial como es la comercializacion de
vehiculos con més de 20 afios los cuales seguian siendo ensamblados o importados
para su venta a nivel nacional. Casos como el Suzuki vitara o el Nissan Sentra ,
son claros ejemplos de esto. Ambos vehiculos lanzados al mercado en 1992 fueron
producidos hasta el 2013, afio en el cual debido a nuevas medidas de seguridad y
tecnologia tuvieron que ser eliminados de produccién debido a la falta de
ingenieria y desarrollo de los mismos, sistemas de freno anticuados, seguridad y
competitividad fueron los factores claves para que este tipo de vehiculos dejen de
ser comercializados, sin embargo son considerados iconos del parque automotriz

ecuatoriano debido a su accesibilidad y duracion

AT

llustracién 11

Este ejemplo consideramos, es un claro ejemplo del retraso en el sector
automotriz presente en el pais, pues la adquisicion de nuevos vehiculos es
sumamente costosa debido a los impuestos y aranceles establecidos por el pais, las

limitaciones internas en las fabricas no permite desarrollar de una manera efectiva
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y permanente los modelos que se comercializan y lastimosamente el adquirir
vehiculos del exterior se ve hoy en dia limitado por los cupos de importacion
establecidos  por el gobierno. Para los propietarios y representantes de
concesionarios las nuevas normativas para este afio representan un freno en sus
expectativas de crecimiento y no solo en la venta de autos nuevos sino también
para la venta de autos usados quienes ahora deben entregar una factura por el
concepto del servicio que ofrecen y cobrar un IVA durante esta transaccion, lo
cual demuestra mayores dificultades para el negocio y rotacién de vehiculos,
segun datos reales antes se consideraba que el consumidor promedio cambiaba de
vehiculo cada 6-7 afios , sin embargo hoy en dia debido al elevadisimo precio de
un vehiculo nuevo y las dificultades para acceder al mismo se considera que las
personas tomaran cerca de 10 afios en adquirir un vehiculo nuevo, lo cual
desembocaria en el oportuno cierre de varios puntos de ventas y obligara a las
diferentes marcas a centralizar su atencién al pdblico para optimizar costos,
situacién en la cual el unico perjudicado es el consumidor final. El ejemplo mas
claro de este incremento lo vemos en el modelo CHEVROLET SPARK el més
barato de la gama de vehiculos de la marca, en 2010 su precio era de 9 mil dolares
hoy en dia luego de todas las normativas el mismo vehiculo sin variaciones de
modelo es de 14 mil. (TELEAMAZONAS, 2015 ). Solo en el 2015 se estima que
en los dos primeros meses los vehiculos han incrementado su valor entre 1400 y
2500 dolares. La oferta de vehiculos es menor pues la diferencia de importacion
entre los afios 2013 y 2014 es segun datos de la SENAE 37. 654 vs 34.337

En el 2014 se vendieron un total de 11 128 vehiculos nuevos (Telegrafo, 2015)

POSICION DEL MERCADO AUTOMOTRIZ FRENTE A OTROS PAISES
EN LATINOAMERICA

El sector automotriz en otros paises esta muy desarrollado pues paises
como Peri o Colombia cuentan con tratados de diferente manera lo cual les
permite mejorar sus condiciones de negocio. Colombia por ejemplo, pais que
cuenta con varios tratados de comercio con México, Corea del Sur, Estados

Unidos, Canada y los paises de Latinoamérica, le permite negociar su mercado
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automotriz con mucho dinamismo. Por ejemplo en octubre del afio pasado el
sector privado de Brasil negociar la importacién y el intercambio de bienes
materiales para la produccién y exportacion de vehiculos debido a la dréstica caida
de la economia Argentina, principal comprador de la produccion de Brasil. De
igual manera la misma empresa GM presenten en Colombia y Ecuador, contrario a
lo que se especula en nuestro pais de las limitaciones en produccion, Colombia ha
afirmado que abrira un segundo turno de produccion debido a la alta demanda que

tiene en el pais, lo cual generara nuevas plazas de empleo .

Situaciones econdmicas, gubernamentales y propias de cada pais permiten
tener diferentes beneficios y desventajas a la hora de comparar un mismo sector,

sin embargo podemos realizar el siguiente analisis.

COLOMBIA ECUADOR

CHEVROLET CHEVROLET

SPARK SPARK

2011 2011

27200 KM 33000 KM

$5 786 $ 10 500

http://listado.tucarro.com.c | http://ecuador.patiotuerca.com/public_vehicles/show
o/carros/chevrolet/spark/ ?1d=243696&type=1&brand=27&model=337

llustracion 12

Podemos observar que un carro de casi iguales caracteristicas dentro del
mercado usado tiene una diferencia cerca de doble en la comparacion de Colombia
con Ecuador. Lo cual nos demuestra la sobrevaloracion de los vehiculos en nuestro
pais, ahora si analizamos dentro de los modelos nuevos encontramos que la

diferencia no es tan representativa




Colombia: $37 990
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Ecuador: $ 39 390

llustracion 13

Podriamos decir que una de las razones de la diferencia de precios en

vehiculos usados es la alta variedad y cantidad de autos que se encuentran en

Colombia a diferencia del Ecuador.

Por otro lado si comparamos con el Perd, gracias a sus multiples tratados de libre

comercio cuentan con una gran variedad de marcas y vehiculos con una gran

diferencia en relacion al Ecuador.

COLOMBIA ECUADOR PERU
CHEVROLET 12 594 16 000 10990
SAIL
KIARIO 20 523 20 144 11 990
MAZDA 2 16 310 19990 12990
HYUNDAI | 10 11274 19 990 8 990
TOYOTA YARIS | 14 845 25000 14 450

llustracion 14




llustracién 17

llustracion 18

=

llustracion 19

39
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Como podemos ver, las barreras arancelarias y el sentido de limitacién
impuesto por el gobierno no esta logrando que el pais se vuelva mas competitivo o
incluso goce de mayores beneficios debido a estas exigencias como son de
seguridad y calidad, sino que lastimosamente esta limitando a las personas a
adquirir nuevos vehiculos, de una mayor gama. En el primer cuadro hemos
comparado vehiculos de gama baja en los cuales ya encontramos una diferencia
significante la cual nos da una realidad que posiblemente afecta significativamente
a cierta clase econdmica del pais, sin embargo vehiculos de alta gama llegan a
tener un precio absurdo, vehiculos que llegan cerca de los 80 mil délares cuando
en el mercado internacional e incluso el precio FOB en muchos casos duplica el
valor del vehiculo al comercializarlo en el pais, lo cual obliga a reducir las
ganancias de concesionarios, elimina opciones de trabajo y como ya se menciono,

quien termina perdiendo es el consumidor final.
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CAPITULO 4

OPORTUNIDADES Y RESTRICCIONES

En este cuarto y altimo capitulo buscaremos revisar cuales han sido las
oportunidades que ha presentado el nuevo plan de gobierno y que tipo de empresas
podrian surgir a raiz de esto con la idea de lograr mantener a flote el sector
automotriz dentro del pais, pues desde el 2012 y como lo hemos visto a lo largo de
este trabajo, las intenciones del gobierno han puesta cuesta arriba el sector, y poco
a poco el mismo ha ido decreciendo, a razén de esto , lo cual ha obligado al sector
automotriz no necesariamente a mejorar su infraestructura , sino que al contrario

enfoque sus esfuerzos en nuevas lineas de mercado.

El 2015 inicio con una nueva restriccion de comercializacion de vehiculos,
las empras autorizadas para la importacion y distribucion de automdviles se vio
desmotivada a principios del afio con una medida basada en la necesidad de
mantener un equilibrio econémico dentro del pais. La repentina baja del petréleo,
segun muchos la mas fuerte desde el 2008, es una de las razones principales, pues
el gobierno ha basado la mayoria de sus ingresos en base al alto precio del
petroleo, su valor mas alto en el 2014 fue de 99 ddlares, sin embargo el afio cerrd
con un precio cercano a los 50 dolares, lo cual afecto severamente el presupuesto y

las intenciones para el 2015 planteadas por el gobierno.

“Mediante resolucion 049-2014, aprobada el 29 de diciembre del 2014, el
organismo aprobd un nuevo régimen de cupos tanto para la importacién de
autos como para las partes o CKD para su ensamblaje, que reduce los

cupos hasta en un 57%.”
(Araujo,2015)

En base a esta resolucion dictada por el gobierno a finales del 2014,
encontramos que empresas como Nissan y Renault, marcas que pertenecen al
grupo “Automotores y Anexos” el monto de importaciones se redujo de 92 a 50
millones . La misma escena se presenta en Hyundai con una reduccién de 82 a 46

millones, y GM, una reduccion de 63 a 27 millones. Es importante destacar que en
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base a los cupos y dentro de la resolucidn se establece que hay un tope maximo de
importacion en montos monetarios o en base a unidades de vehiculos, lo que se

cumpla primero lo que ha generado un gran problema para las empresas.

Esta situacion afecto a todos los concesionarios del pais, pues ante tal
medida y al saber que de hecho por una orden gubernamental, este afio debian
vender menos, obligo a muchas empresas a generar un nuevo giro a su negocio,
tratando de adaptarse a la nueva regulacion, muchos importadores han afirmado

que el sector automotriz sufrird un incremento de precios de entre el 5 % al 15%

“, el incremento en el valor de los vehiculos seria entre el 5% y 15%. La causa,
segun el sector automotriz, es la resolucion del Comité de Comercio Exterior
(Comex), que esta vigente desde el 5 de enero y establece la reduccién del cupo de

importacion de carros este afio. (-Economia, 2015)

Cupos de vehiculos designados para 2015 - cifras en unidades

La reduccion es de un 41% en CBU (vehiculos terminados) efectivamente importados con respecto al cupo asignado a 2015,

120.000 CKD 109.931

100.928 Reduccién planteada

100.000 (respecto a 2013)
80.000 80.100
= ; - 66.591
s (72277 57.822

60.000 .

40.000 37.654

20.000

g CcBU KD Total 8U XD Total a:1V) D Total
CBU+CKD CBU+CKD CBU+CXD
Importaciones efectivas Importaciones efectivas Cupo de Importacion
2013 2014 2015

realizan mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores, En Ecuador se han ensamblado vehiculos mas de tres décadas, en el afio 1973
mientras que el 30% se dedica a la venta de partes, piezas y inicid la fabricacién de vehiculos, con un total de 144 unidades de un solo

De acuerdo a la informacion del Censo Nacional Econémico 2010, El boom de la produccién automotriz en Ecuador empezd en la década del 50,
29.068 establecimientos econdmicos se dedican a actividades de cuando t, nicas y textiles afabricar carrocerias,
comercio automotriz, repara el 70% corresponde a locales que asientos para buses, algunas partes y piezas metalicas.
accesorios, venta al por menor de combustibles y venta de vehiculos. modelo, conocido como ‘Andino’, que fué ensamblado por AYMESA hasta 1980

llustracion 20
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CUOTAS DE WAPORTACION DE VEHICULOS

Consigralanio Cucin anual Cucta oreal
on § JFOB) o

1 Askia 54, 33'350.411.5 4374
s Almocenss Juon Elun Cia. lida. FOR2133 72
3 Alvorez Borbo 5. AL 107711.639.45 143
4 Ambocor Cia. lida 753
1 Automoiones de Fronoa C. A 23
a Auiomoiors y Anesos 3. A QFOFILF5.28 oo
7 Auioshareoom 5.A. 14" 769 72 =7
E Camc Tuck Cla_ lida 5 13
= Caosobom 5.4 FE26.50F 39 283
10 | Ceivehiolos 5.A 1"187. 455 5 100
11 | Chryslerjeep Aviomoinz del Eouador 5. A A95 9059 sl
12 | Cinosoor ded Eruodor 5. A FEFS.A73.21 [t
13 | Componockin Camera 5. A &1001.875.6 11&
14 | Dalhauio 5. A. 205 345.5 4
15 | Crsribuidong de viehiculos 5. A. Divesa 238.091 A9
16 | Ewowehiados 5. A 435
17 | H=m 5 A 512
18 | Genemal Miolors ded Eosodor 5. A 8512
19 | Gammonmolos 5. A 62
70 | Goel 5. A Aol 054 B 17
21 mporiodom Tomebamba 5. A 11"232.242 52 322
Z2 | Inbons Eovodor 5. A 17754 6572 107
23 | Manufodus, Amaddias y Repuesios

Ecudionanas 5. A Marsso 17504 538,91 1.340
24 | Moguinanas y Vehioulos 5. A, Mavesa 7
25 | Meconosohers 5. A 240
26 | Mosuml 5. A 458
27 | Mechmrda 5. A 327314593 10755
ZE | Owmnibus BB Tonspores 5. A 13 444 20 1
79 | Pedommdo 5. A ADG. 24792 &
30 | Cwilo Molors 5. A, 59%508.241.7 29045
31 Recoedomolor 5. A 2450.691.55 124
37 | Sancher Rosos Eymil je Foal 48B3 388.5 B
33 | Shormolois S, A 5304.821,.65 Fi=}
34 | Tecjoma Comeral 5 AL 464 330,18 24
35 | Tenn Coicedo Luls Fomio 326879 E
35 | Toyoooda SA. Fr23.5901.81 301
37 | Toyolo del Bouodor S. AL GIr724.113,42 5.255
38 | Wizoaino Tesdn Poil Andiés 288 048,56 23

TOTAL 405901 831,08 483703

llustracion 21

(Sanchez, 2015)

En esta tabla podemos tener una idea clara y real sobre la situacion real de
los concesionarios directos de las diferentes marcas, y al igual de diferentes
empresas que se dedican a la importacion y distribucion de vehiculos, es
importante recalcar que empresas que se dedican a esto de manera particular,
como lo es CARRERA AUTOS, son empresas que se dedican a la importacion y
venta de marcas exclusivas como son BMW, MERCEDES BENZ, LAND
ROVER, entre otras, lo cual permite tener un margen de ganancia mayor, pues su

segmento de mercado esta enfocado en un sector de altas posibilidades, a pesar de
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esto es preocupante saber , como ya mencionamos, las diferencias significativas

que existen en vehiculos de alto performance en relacion a otros paises.

VISION DEL MERCADO A FUTURO

El mercado a futuro no es 100% alentador, pues al presentar las
restricciones, muchas empresas han tenido que romper su molde de representantes
unicos de marcas, empresas como Maresa, grupo encargado del manejo de marcas
como Mazda Jeep Chrysler Dodge Fiat y Ford, han tenido que aumentar su linea
de servicio fuera de concesionarios, como una empresa dedicada al servicio
mecanico y de repuestos, rompiendo la imagen directa de atencion Unica con
repuestos originales. EI grupo Maresa en el Gltimo mes ha introducido un catalogo
disponible para locales dedicados a la comercializacion de repuestos y piezas
alternas el cual cuenta con repuestos de la linea de faros y luces , de diferentes

marcas como son Chevrolet, Hyundai , Kia, Mazda entre otras provenientes de

™ W F

Taiwan,.

—cwon

-

@
Fami Articulo Aplicacion Fotografia PVP
116142-A5-9A |FARO POST CON SOCKETLH [CHEVROLET AVEO 2004-2008 HB 36.84
116141-A5-9A |FARO POST CON SOCKET RH [CHEVROLET AVEQ 2004-2008 HB 36.84
FAR! TLHR ION

20-8082-05-28 O DELTLH REGULACION |1\ ROLET AVEO 2006-2008 49.29
MANUAL

2080810528 | ARO DELTRHREGULACION |\ 001 6T AVEO 2006-2008 49.29
MANUAL

h0-£062-05-28 | RO DELTLHREG MANUAL | e\ ROLET AVEO 2011-ON SON 78.78
c/s0ck
FARO DELT RH REG MANUAL

200610528 |Ccoc CHEVROLET AVEO 2011-ON SDN 78.78

llustracion 22
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Como podemos ver el catadlogo de Maresa Parts cuenta con lineas de otras
marcas a las cuales no representa, la empresa proveedora TYC, es una empresa
conocida por el sector automotriz como un proveedor de faros y luces de buena
calidad proveniente de Taiwan. Esta jugada estratégica demuestra la necesidad de
atacar a todos los mercados posibles haciendo el maximo uso posible de los
locales y Service center ya creados a lo largo del pais. Con esta estrategia se
entiende que el grupo Maresa esta buscando dinamizar su presencia en el mercado,
principalmente debido a la regulacién impuesta por el gobierno la cual entrara en
vigencia en el mes de abril la cual limita que Maresa siga produciendo y
ensamblando lo que es al momento el Unico vehiculo de su linea ensamblado en el
Ecuador, MAZDA BT50,

“Airbag para el pasajero, sistema antibloqueo de ruedas en la frenada (ABS) y
proteccion frontal contra impactos. Al parque automotor ecuatoriano le ha llegado
el momento de ponerse al dia en medidas de seguridad. Desde abril, los nuevos
vehiculos que se vendan en el pais tendran que cumplir con exigencias

internacionales basicas.

Mas de 24 nuevas indicaciones entraran en vigor a partir del 4 de abril, de
acuerdo con el plazo fijado en la tercera modificacion de la resolucion 034 del
Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN). La nueva regulacion llega en un
momento delicado para el sector automotor, tras la inesperada reduccion de un 56

% (un 42 %, segun la aduana - Senae-) de los cupos de importacion.

La Asociacion Ecuatoriana Automotriz pidio al Gobierno que retrase la
entrada en vigor de la exigencia de nuevos equipamientos de seguridad para evitar
que los vehiculos sufran otro aumento de precio. Las concesionarias y
distribuidoras de automoviles ya auguraron un encarecimiento en los vehiculos
cuando se conocio el nuevo cupo. El sector cifré en su dia en unos 5.000 dolares

el costo de incorporar los nuevos equipamientos a los carros.

Los vehiculos nuevos més econdémicos a la venta en el pais rondan los
14.000 Esta situacion cambiard a partir de abril, para dar cumplimiento a los

requerimientos minimos de seguridad que fija la Organizacion de Naciones
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Unidas y para reducir la elevada cifra de mortalidad en los accidentes de transito
en el Ecuador. El pais ocupa el puesto 17 a nivel mundial en este aspecto y cerro

2014 con 14 muertos al dia en transito, segun el observatorio Justicia Vial.

Las medidas se aplicaran en vehiculos importados y en los ensamblados o
fabricados a nivel nacional, siendo la Agencia Nacional de Regulacion y Control
del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial la encargada de otorgar los
certificados de calidad y vigilar su cumplimiento, junto al Senae y el INEN.”
(Expreso, 2015)

Lastimosamente debido a esta medida de seguridad. La cual es un
completo beneficio para los usuarios, encontramos que no todas las empresas
estan en calidad de cumplir con estas medidas, como la ya mencionada Maresa
quien se dice que debera dejar de operar en caso que no pueda introducir un
nuevo modelo, pues el modelo de la pickup Mazda Bt50 la cual se comercializa
en pocos paises como Ecuador, Colombia y Tailandia. No cuenta con la re
ingenieria para aumentar los dispositivos necesarios que requiere el gobierno,
motivo por el cual se entiende la empresa buscaria realizar algun tipo de alianza
con el resto de ensambladoras para buscar una solucidn, sin embargo no se un
futuro concreto en el cual se introduzca nuevas empresas a mas de las ya
mencionadas DANA Y GRUPO NEME. Se entiende que segun la GM la
situacion desfavorece a MARESA al no contar con tecnologia e ingenieria

renovada por lo cual una alianza es dificil.

Finalmente en el mes de marzo Correa, junto con el Comex han decidido
lanzar un proyecto de “salvaguardas” donde se detalla una lista de mas de 2 mil
productos, los cuales entraran a una regulacion arancelaria la cual establece un
incremento de entre el 15-45% de toda importacion que haya sido registrada su

embarque posterior al 12 de marzo.

El gobierno desde diferentes areas ha buscado advertir al consumidor que
estos incrementos son Unicamente aplicados a productos que tienen su producto
sustituto nacional, lastimosamente la clara desesperacion del gobierno y la toma

apurada de decisiones ha creado un listado de productos los cuales no cuentan con
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una fabricacion dentro del pais, en el sector automotriz hay varias partidas las
cuales se han visto perjudicadas entre ellas llantas, la cual cuenta con una empresa
productora en el Ecuador, la linea de FAROS, ha sido afectada con el 45% de
arancel lo cual significa un altisimo costo de reposicion para el mantenimiento de
vehiculos principalmente siniestrados, considerando el alza a vehiculos la gente
considera muy importante tener el acceso y la posibilidad de mantener sus

vehiculos en el mejor estado posible.

Razon de esto varios importadores se han visto en la necesidad de un alza
de precios el cual dependiendo de su gestion tendran que generar un aumento al
PVP con la intencion de asegurar su capacidad de reposicion para poder seguir
atendiendo la demanda del mercado. La cual seguiré creciendo al momento en el
cual se vuelve mas importante cuidar el vehiculo con el que se cuenta que
adquirir uno nuevo, para muchas personas el vehiculo sea un auto o moto , resulta
una herramienta de trabajo la cual se ha encarecido el mantener en dptimas

condiciones para su funcionamiento

“Un impacto en el bolsillo del consumidor final se sentira desde mafana,
una vez que entre en vigencia la disposicion nacional del gobierno de aplicar
nuevas salvaguardias (cobro de aranceles) a 2.800 productos importados. Estas
sobretasas, que estaran grabadas sobre las ya existentes, iran del 5% al 45%, segun

el tipo de producto.

Hasta ayer en mercados y almacenes, asi como entre la poblacion, hubo
incertidumbre, casi todos habian escuchado la noticia de las nuevas salvaguardias,
pero nadie sabia con precision los nuevos valores(...)En el caso de los neumaticos,
que es uno de los productos afectados con la sobretasa del 15%, nadie conoce los
nuevos impuestos. En Conauto, empresa comercializadora de llantas, lubricantes,
filtros y productos para mantenimiento automotriz e industrial desde hace 40 afios
en Cuenca, su gerente, Xavier Armas, confirma que un gran porcentaje de su

mercaderia es importada porque en el Ecuador no se fabrican o son muy escasos.
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Esta compafiia importa llantas de Rumania, Francia, Alemania; baterias de
Colombia y otros productos de Italia, China, Taiwan y otros “porque el mercado

nacional no abastece al 100% de todo el parque automotriz e industrial”.

Ante la pregunta ¢el nuevo costo lo transferirdan al consumidor final? Armas
confirma “son incrementos fuertes, entonces eso como empresa no podemos
absorber”. Hasta ayer por tarde, en este almacén un par de llantas de 14 costaban
150 dolares.

ALGUNOS DE LOS ARTICULOS SOBRE LOS QUE SE APLICA LA SOBRETASA
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llustracion 23

(ACR, 2015)

SUGERENCIA DE OPORTUNIDADES

GM , empresa encargada de encaminar el desarrollo del sector automotriz
al ser la empresa con mayor presencia en el mercado , ha buscado mediante el
dialogo establecer una via de comunicacién y desarrollo con el gobierno, por eso
en el mes de junio desarrollo una feria nacional de auto partes al que asistieron
representantes de empresas relacionadas con la intencion de buscar iniciar la
produccidn de partes y piezas en conjunto con el apoyo de GM, sin embargo
debido a la baja demanda es dificil generar una produccion masiva de autopartes y
piezas que puedan satisfacer a todos los modelos de vehiculos que se

comercializan en el pais.
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Piezas como radiadores, guardachoques, asientos, cinturones, alfombras
internas, son de las principales opciones que se buscan manejar principalmente en
Ambato, cerca de la ciudad automotriz, ubicada en la parte industrial de esta
ciudad y donde se producen los vehiculos de la marca Great Wall. “

“El objetivo es generar encadenamientos productivos con las industrias de
autopartes del pais. Nos proveeran de asientos, sistemas de escape, guardachoques,
llantas, liquido de frenos, lubricantes, entre otros”, destaco el empresario. Una de
esas empresas es Muebles Leon, firma ambatefia creada en 1971 y dedicada a la
fabricacion de guardachoques. Su gerente Xavier Ledn, menciona que “Ciauto es
oportunidad de incursionar en el mercado autopartista que demanda alta calidad”.
En esta fase, la firma entregara 150 guardachoques mensuales para la camioneta.
“Consideramos a mediano plazo montar un taller en el PIA para fabricar estos
componentes”, dice Leon. Una compaiia que tiene amplia experiencia con
empresas automotrices ecuatorianas es Esprom.

Esta asentada en el Parque Industrial de Ambato y lleva 22 afios en el
mercado. Su gerente Diego Proafio destaca que entrega a Ciauto asientos en
tapiceria de cuero de primera calidad, con materia prima 100% ecuatoriana,

especialmente para los vehiculos Haval H5 y Wingle. “

A pesar del interés por parte de las empresas en desarrollar existen aun
muchas limitaciones por parte del gobierno, desde el impuesto a la salida de
capitales, la limitacion y desmotivacion con restricciones al sector automotriz, el
cddigo laboral el cual castiga de sobremanera a los empresarios y finalmente la
falta de convenios con el exterior para la obtencion de materia prima, y
adquisicion de tecnologia privan al sector automotriz a seguir desarrollando su
infraestructura y contrario a lo que pasa a nivel mundial donde se busca lograr que
los carros sean mas accesibles para todos aqui simplemente siguen encareciendo el

producto , limitando las opciones del consumidor y desprotegiendo a la industria.



50

Conclusiones
La matriz productiva es un proyecto ambicioso del gobierno, las nuevas
fuentes de energia, la inversion en educacion, la remodelacién de la refineria del
pacifico entre otros proyectos demuestran el correcto camino para el Ecuador,
tratando de lograr un desarrollo sustentable apartado del petréleo, el cual en estos
dias, segun menciona el presidente en cada sabatina, es el causante de las alzas
arancelarias y la dificil situacion que vivira el pais en los proximos meses y afios.

Razon por la cual debemos abstener nuestros gastos.

El gobierno ha hecho un proyecto estructurado buscando igualar las
condiciones del conocimiento y educacion en todo el pais con la intencién de
formar nuevos emprendedores quienes podran disefiar nuevos proyectos para el
Ecuador, al momento ese proceso no ha dado aun mayormente frutos pero

sabemos que es una inversion a largo plazo que daré resultados

El sector automotriz cuenta con varios sectores los cuales se han visto
reducidos desde el afio 2011, principalmente por la reduccion y trabas impuestas
por el gobierno sin una logica coherente. Las exigencias impuestas para las
ensambladoras, sin mayor criterio, han influenciado en las opciones de produccién
de las empresas, reduciendo su trabajo y entorpeciendo su capacidad de
produccion llegando a limites como | necesidad de eliminar la produccion de
vehiculos como la Mazda BT-50, la cual al no contar con ciertas medidas de

seguridad impuestas recientemente por el gobierno, debera ser descontinuada.

Los acuerdos con la UE son productivos para el pais, muchos sectores se
veran beneficiados y podremos recibir lo mejor de otros paises a cambio de
exportar lo mejor de nuestro pais. En este caso se encuentra el sector automotriz,
pues segun el acuerdo el ecuador podra importar vehiculos con arancel del 0% lo
cual permitird tener mejores vehiculos a un precio razonable, sin embargo eso
complicara a las ensambladoras en caso de que muchas limitaciones vy
restricciones se levanten para permitir una competencia justa entre importadores y
ensambladores, fabricas como la GM quienes cuentan con un 40% de participacion

del mercado se verian sumamente afectadas en cuanto a precios.
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Las regulaciones del gobierno han sido regulaciones impositivas mas no
productivas, en cada normativa lanzada o aplicada han restringido de manera
significativa el mercado y el crecimiento del mismo. Principalmente debido a la
falta de desarrollo de esta industria en el pais, por lo que lastimosamente los mas
perjudicados han sido el consumidor final quienes tienen que pagar el sobreprecio

del mercado debido a las complicaciones del mercado.

En las diferentes areas del sector automotriz se han ido eliminando diferentes
distribuidores o proveedores quienes se han visto incapacitados de poder afrontar
las dificultades del mercado, lo que resulta en menos trabajo y oportunidades para
las personas.

Las empresas contrario a lo que esperaria el gobierno, no han empezado a
buscar generar nuevas tecnologias para mejorar la produccion, al contrario en su
intento de mantenerse a flote han buscado ofrecer mayores servicios con el fin de
poder mantener un nivel de clientes que permita sobrevivir a estas empresas, 1o
que causa una mayor competencia en ese sector por lo que el desarrollo no se esta

dando, al contrario las empresas lo estan huyendo.

El Gobierno de Rafael Correa, en su sabatina del 04/04/2015,en un acto
oficial, al tener una primera consecuencia la cual afecta al sector popular ha dado
el primero paso atras. Luego de darse a conocer el dia viernes el incremento de la
tarifa minima para taxis , la cual vario de $1-$1.45, opto por dar marcha atrs en
las salvaguardas aplicadas al sector de neumaticos que influia al sector liviano. Lo
cual muestra el bajo estudio y analisis que han generado al sector automotriz, para
que en cuestion de 24 horas, puedan dar marcha atras con una decisién la cual no

Ilego ni al primer mes de vigencia.

“El sdbado pasado, en ese espacio Correa ordend a Patricio Rivera,
ministro coordinador de la Politica Econdmica, eliminar las sobretasas para los
neumaticos. "Vamos a ver quiénes son los mentirosos y los que confunden. Vamos

a ver si reducen las tarifas de los taxis"”, (Comercio, 2015)
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Este pequefio extracto sobre lo que dijo el presidente el fin de semana en su
enlace semanal, demuestra el poco criterio y la falta de seriedad ante la toma de
sus propias decisiones. La imposicion de salvaguardias, sin necesidad de entrar en
lo politico y lo que esto significa. Nos demuestra que es un estudio vago, muy
limitado en el cual han buscado afectar a sectores que tienen un gran impacto en la
economia, sin generar un estudio adecuado. El gobierno desconoce la capacidad de
produccidn, la cual es muy diferente al ensamblaje, y la demanda que tiene el pais.
Muchos productos considerados nacionales simplemente porque son ensamblados
aqui distan mucho de la tecnologia e inversion que necesitaria el producir desde
cero productos como elementos mecanicos o accesorios dentro del pais. A pesar de
lo grande del sector automotriz, la demanda no llega a ser suficiente. Razon de
esto encontramos que no hay empresas nuevas las cuales hayan creido en el
desarrollo del pais y sus opciones a futuro, al contrario concesionarios ven con
temor su supervivencia a futuro como ya mencionamos MARESA esta generando

un cambio de enfoque a su futuro.

Considero que en base a lo estudiado podriamos concluir que a pesar de las
buenas intenciones del gobierno por querer demostrar al mundo y a nosotros
mismos que el Ecuador es un pais capaz de generar y producir productos de
calidad, el proceso es largo y las contradicciones que ha manejado el gobierno
principalmente en cuanto a los acuerdos y restricciones las cuales han dejado en un
limbo al sector automotriz, generan a futuro una incertidumbre para todos los
miembros del sector quienes ven las decisiones del gobierno reflejadas en las

inconveniencias causadas al cliente final.
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