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RESUMEN

Por la condiciones agro-ambientales del Ecuador, el tomate de arbol se cultiva
durante todo el afio, la temperatura estable durante todo el afio y prolongados periodos de
luminosidad, determinan que la fruta en el Ecuador tenga un mejor desarrollo en cuanto
a su presentacion, enriqueciendo su contenido de vitaminas y minerales, y por ende, su
sabor es atractivo. Son estos los motivos que determinan la basqueda de nuevos mercados,
el mercado japonés considera al tomate de arbol una fruta tropical y esto genera atraccion
por parte del consumidor. Este mercado es exigente, el producto debe cumplir normas y
requisitos en cuanto a controles fitosanitarios, agroecoldgicos y presentacion del
producto. EIl producto se vendera en cajas de un kilogramo cumpliendo las normas de
etiquetado, a un valor de USD $15 por caja, reflejando una relacion beneficio / costo de
USD $ 2.05.



ABSTRACT

For the agro-environmental conditions of Ecuador, the tree tomato is cultivated
throughout the year, the stable temperature throughout the year and extended periods of
luminosity, determine that the fruit in the Ecuador has a better development in terms of
presentation, enriching their vitamin and mineral content, and therefore, its flavor is
attractive. These are the reasons that determine the search of new markets, the Japanese
market considers tree tomato a tropical fruit and this generates attraction to consumers.
This market is demanding, the product must meet standards and requirements in terms of
plant health checks, agro-ecological and presentation of the product. The product will be
sold in boxes of a kilogram in observance of the rules of labelling, to a value of USD $15
per box, reflecting the benefit/cost of USD $ 2.05.
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1. Antecedentes.

El tomate de arbol (Solanum betaceum), conocido comercialmente a nivel
mundial como “tamarillo”; es originario de los valles interandinos de Colombia, Ecuador
y Per(. Es una planta de 2 a 3 m de altura, crece en zonas con altitudes que varian de 1000
a 3000 msnm, pero en altitudes inferiores a 1000 msnm no fructifica bien porque durante
la noche la temperatura no es lo suficiente baja; presenta ciclo vegetativo perenne, el
rango de temperatura esta entre 13° a 24° C siendo la dptima entre 16° y 19° C., pertenece
a la familia Solanacea, posee cualidades fisicas, nutritivas y organolépticas, como alto
contenido de proteina y vitamina A. Es una fruta exdtica semiacida con delicioso sabor y

aroma.

Tabla 1: Composicion nutricional tomate de arbol (porcion: 100g.)

ELEMENTO CONTENIDO
Agua 89.70
Proteina 1.40
Fibra 1.10 ¢
Calcio 6.00 mg
Carbohidratos 7.00 gr
Fosforo 22.00 mg
Calorias 30.00 cal.
Acido ascorbico | 25.00 mg
Hierro 0.40 mg
Caroteno 1,000 Ul
Tiamina 0.05 mg
Riboflavina 0.03mg
Vitamina A 100 u.i.
Niacina 1.10 mg
Grasa 0.10 gr
Ceniza 0.70 gr

Fuente: Anangono, 2007



La produccion de este fruto en el Ecuador, se encuentre mayormente localizada
en la sierra, pues posee varias zonas Optimas como: climas templados y suelos con alto
contenido de materia organica, y representativamente las mayores provincias productoras
son: Tungurahua (49%), Nor-Oriente (23%) y Azuay (9%) y menor porcentajes en
Imbabura y Chimborazo. La superficie plantada es de 5,234 hectéreas (INEC, 2014).
Anexo 1

En un dato estadistico del afio 2013 por superficie, produccion y ventas, la
superficie plantada fue de 5,233 hectareas y en el 2011 fue de 4,462 hectéreas, mostrando
un incremento aproximado en la produccion de 3,000 toneladas métricas entre los 2 afios

y un total aproximado en ventas de 3,000 toneladas métricas (INEC, 2014). Anexo 2

En lo que refiere al consumo, ha tenido un incremento significativo en los Gltimos
afos, especialmente en Ecuador y Colombia, lo que ha producido un incremento en las
areas cultivadas. Se siembra principalmente en los Valles Interandinos en donde alrededor
de 5,233 ha. con rendimientos entre 60 — 80 toneladas /ha /afio. Las variedades de tomate
de arbol que se producen en el Ecuador son: tomate comun (forma alargada, color morado
y anaranjado), Tomate redondo (color anaranjado rojizo) y tomate mora (forma oblonga
y de color morado).

Es una fruta que se puede preparar de diversas formas; se utiliza especialmente en
jugo y en conserva con almibar, es buen complemento para ensaladas de frutas, y muy
apetecida cuando es incluida en helados, jaleas, mermeladas y una variedad de dulces, y
en platos de carnes con sabores combinados. Sus semillas son comestibles, la cascara se

quita facilmente en agua hirviendo.

Los principales paises productores son: Nueva Zelanda, Kenia, Sri Lanka, India,
Colombia, Zambia y Zimbabue. Existen también cultivos comerciales en Ecuador y Chile
y, en menor escala en Perd, Bolivia, Argentina, Venezuela y Brasil. En Nueva Zelanda,
existen aproximadamente 200 ha. produciendo alrededor de 2000 TM por afio, siendo
este pais el principal competidor de Ecuador para el mercado norteamericano, pues las

exportaciones superan diez veces a las ecuatorianas en fruto fresco. En Colombia, el



tomate de &rbol representa el 5.3% del total de la produccion fruticola, siendo el principal
mercado internacional los Estados Unidos con mermeladas, jaleas y compotas con 81
toneladas métrica en el afio 2000 y para Japon 1 tonelada métrica en el mismo afio
(Cadena, 2004).

Existen algunas plagas y enfermedades que afectan en general a la produccién de
tomate de arbol en el Ecuador, algunas tienen mayor relevancia econémica al afectar la
calidad del fruto y tiempo de vida de la plantacion. Entre las mas importantes, en el cuello
y raiz de la planta, el gusano alambre (Coleoptera: Elateridae), presentdndose de manera
ocasional, ataca a plantas jovenes, asi como: el falso gusano alambre (Coleoptera:
Tenebrionidae), gusanos tierreros (Lepidoptera: Noctuidae), gallinas ciegas o cutzos

(Coleoptera: Scarabidae) (Saldarriaga, 1997).

En hojas y brotes encontramos pulgones (Homoptera: Aphididae) que se
alimentan de la savia, ubicandose en brotes terminales. En flores y envés de las hojas;
crisomélidos o vaquitas (Coleoptera: Chrysomelidae), el dafio lo realiza en las hojas
dejando huecos en la superficie. En las flores y fruto, encontramos el que mayor dafio
ocasiona, Chinche o chinchorro Leptoglosus zonatus (Hemiptera: Coreidae), es la plaga
de mayor importancia econémica, especialmente cuando la planta esta en produccién, ya
que su dafio principal lo realiza al fruto, debido a que se alimenta del “jugo” de éstos.
Gorgojo del tomate (Coleoptera: Curculionidae), destruye parte de la corteza de la cual

se alimenta.

Dentro de las enfermedades, encontramos pudriciones de raiz y tallo causadas por
el hongo Phytopthora sp., Fusarium sp. y Sclerotinia sp.; enfermedades relacionadas con
manchas foliares, tizones y cenizas causadas por Alternaria sp., Colletotrichum sp.,
Oidium sp. Dentro de nematodos encontramos el nematodo agallador del género
Meloidogyne (Saldarriaga, 1997).



2. Justificacion.

Segun la Corpei (2011), debido a las condiciones agro-ambientales del Ecuador,
el tomate de arbol no se lo cultiva por estaciones sino, la cosecha es continua durante todo
el afo, diferenciando los periodos de siembra. Los beneficios como la temperatura estable
alo largo del afio y prolongados periodos de luminosidad de la zona ecuatorial determinan
que la fruta del Ecuador tenga un mejor desarrollo de almidones, lo que hace que el sabor

sea menos acido.

Los precios en el mercado internacional del tomate de arbol, sefialan que en Tokio
la fruta ha alcanzado los precios méas elevados para esta fruta en el afio 2006 llegando
hasta USD 6,80 FOB por kilo; en el afio 2008 a $7,90 y en el afio 2013 en el mercado
interno japonés, $ 28,34 (Avila, 2013).

La tendencia mundial hacia lo organico ha impulsado el consumo de frutas ricas
en vitaminas y minerales. El tomate de arbol contiene niveles altos de fibra, vitaminas A,
B, C y K. Es rico en minerales, especialmente calcio, hierro y fésforo; contiene niveles
importantes de proteina y caroteno. Es ademas una buena fuente de pectina, y es bajo en
calorias. Ayuda a fortalecer el sistema inmunoldgico, la vision y funciona como
antioxidante. Caracteristicas que hacen de esta fruta una gran fuente de alimento que
podria darse a conocer a nivel mundial (Albornoz, 1992).

El ciudadano japonés, Akinobu Matsumoto!, residente hace mas de 30 afios en
nuestro pais, gerente general de una agencia de correo japonés y exportador de flores de
nuestro pais hacia el Japdn, mencion6 que existe gran interés para la importacion de
tomate de arbol, esencialmente por las bondades medicinales y también por ser
considerada una fruta tropical, existe un mercado que demanda este fruto principalmente
en la época de verano, cuando la gente demanda sabores diferentes y este fruto cumple

con esas expectativas * Comunicacion personal.

El mercado japonés es un muy exigente y por ende el producto a desarrollarse

debe cumplir las normas y requisitos planteados por el pais importador del producto.



3. Objetivos

3.1 Objetivo general.

Exportar tomate de &rbol (Solanum betaceum) al mercado japonés.

3.2 Objetivos especificos.

e Analizar las tendencias (oferta y demanda) y exigencias mundiales para este rubro

y asegurar un mercado de compra seguro y rentable.

e Estimar los volimenes de venta en funcion de la demanda en el pais de destino.

e Implementar una estrategia de comercializacion apropiado para asegurar la

rentabilidad de la inversion a realizar.

e Determinar la rentabilidad del proyecto en base a estimaciones de las inversiones,

costos, gastos e ingresos.

3.3 Hipdtesis.

Existe factibilidad econdémica y financiera para comercializar y exportar tomate de arbol
a Japon.



4. Estudio de mercado.

El tomate de arbol es una planta originaria de una region donde solo se presentan
dos estaciones, por eso es que los paises de otras areas, fuera de la linea equinoccial,
encuentran limitada su produccion, como en el caso de Nueva Zelanda que es el mayor
proveedor de esta fruta a Europa, por lo tanto, su mayor produccién para exportacion esta
en un periodo de cuatro meses dando lugar a una demanda insatisfecha del producto pero

con el mejor precio internacional.

Para el caso de otros productores importantes como Kenia, Colombia y Brasil, las
condiciones son similares a las de nuestro pais, tienen disponibilidad de produccion a lo
largo de todo el afio.

4.1 Analisis de la oferta nacional

El cultivo comercial se inici6 en el pais en 1970, desde ahi, ha demostrado un

incremento tanto en su area cosechada, como en su produccién y para los ultimos afios,
las cifras han sido:

Tabla 2: Superficie y produccion de tomate de abol en Ecuador

ARo | Superficie (ha) | Produccion (Tm)
2013 5,233 15,233
2011 4,462 12,587
2010 6,043 13,512

Fuente: INEC, 2015

En este periodo 2010 - 2013, la superficie, en términos generales, se ha mantenido
constante, mostrando que en el afio 2010 una mayor superficie en comparacion con los
dos afios anteriormente sefialados. En la produccion total, en 2010 hubo la mayor

superficie cultivada, pero en el 2013 la produccion fue mayor que en 2010, esto indica
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que el rendimiento mejord. Las provincias mas representativas en este periodo de 5 afios
son en su orden: Tungurahua, Azuay, Imbabura y Pichincha (INEC, 2015).
Las exportaciones han experimentado varias fluctuaciones desde el afio 2010 y la

mayor exportacion se la realizo en al afio 2014.

Tabla 3: Exportaciones de Ecuador para tomate de arbol.

SUBPARTIDA | DESCRIPCION ANO [ PESO | FOB- [ % /
NANDINA - MILES | TOTAL
TON. |DOLAR |FOB -
DOLAR
0810903000 TOMATE DE ARBOL | 2010 | 23.63 | 65.82 | 100.00
(LIMA TOMATE, | 2011 | 36.88 | 80.16 | 100.00
TAMARILLO) 2012 | 43.16 | 102.46 | 100.00
(CYPHOMANDRA 2013 | 81.74 | 207.19 | 100.00
BETACEA) 2014 | 132.72 | 299.68 | 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador — Comercio Exterior, 2015

4.2 Anadlisis de la oferta internacional

Los principales paises productores son Nueva Zelanda, Kenia y Colombia.

4.2.1 Nueva Zelanda

En el afio 1998 se sembraron 200 hectareas con una produccion de 2,000 toneladas
y un rendimiento de 10 tonelades por afio. En ese afio, 33,500 bandejas de 3 kg cada una,
se exportaron, 87% hacia los Estados Unidos, dando un ingreso de USD $ 709,000 F.O.B.
De esta exportacion, 81% comprendio a tomates de variedades rojas y el restante 19%
corresponde a variedades amarillas y anaranjadas. Para el afio 2002, el nimero de
hectareas aumento a 300 pero, su produccién disminuyo a 740 Ton., con un rendimiento

de 2.5 toneladas, esto debido al bajo nivel tecnoldgico y un ataque de virus.
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Este rendimiento comparado con el rendimiento promedio en el Ecuador para el
mismo afo que fue de 7.76 toneladas y en Colombia de 16.30 toneladas, refleja en baja
productividad. En este pais, los ingresos por exportacion de este rubro son altos, pero

tiene baja importancia comparado con otras frutas.

Nueva Zelanda dirige un 70% de las exportaciones a los Estados Unidos
realizandolos mayormente por via aérea, los frutos llegan empacados en cajas de carton
de 3.5 kg de peso, con unos 38 a 42 frutos por cajas. Sin embargo, la cantidad que llega

a los mercados de destino es insuficiente para suplir la demanda.

Otros paises de Europa, China, Japén y Canada, son mercados actuales
potencialmente mayores. Los precios por la fruta en el extranjero son atractivos, con la
ventaja que Nueva Zelanda abastece este mercado. El precio por la fruta en Nueva
Zelanda es de 2 dolares por kilo. Otra ventaja para el Ecuador es que la demanda interna

de ese pais estd aumentando por el interés de la industrializacién (Cadena, 2004).

4.2.2 Kenia

Es el segundo pais productor y exportador mundial de tomate de &rbol. Este pais
tiene la ventaja de no sufrir de estacionalidad en su produccién y por otra parte, por haber

sido colonia inglesa, conserva contactos comerciales con Europa

Kenia experimento descensos en su produccion porque sufrio las consecuencias

A2

del fenémeno de “El Nifio” y por ende de “La Nifia”, recientemente el ataque de un virus
y del nemétodo cogollador. Igualmente, tiene prioridades por otras frutas como maracuya

y aguacate (Cadena, 2004).

A partir del aflo 2009 las exportaciones de frutas frescas han incrementado
significativamente, a continuacion una tabla detallada de las exportaciones de fruta fresca
de los afios 2009 al 2013.
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Tabla 4. Kenia, exportaciones de frutas frescas.

Producto 2009 2010 2011 2012 2013
Miles USD | Miles USD | Miles USD | Miles USD | Miles USD
Frutas frescas 59,262 76,723 88,018 14,445 12,958

Fuente: Trade Map, 2015

4.2.3 Colombia

Presenta interés en la variedad anaranjada porque cumple requerimientos de
calidad en los mercados de destino. Empez6 a exportar en la década de los 70,
enfocadndose en Europa Occidental. Posee un rendimiento muy superior a Ecuador y
Nueva Zelanda, registrando 16.3 Ton/afio en el 2000. Para el afio 2001 el valor F.O.B de
sus exportaciones de tomate de arbol fue de USD $ 3,198,076. Ecuador, hasta el afio 2003
representaba un mercado para el tomate de arbol muy importante para Colombia (Cadena,
2004).

Tabla 5: Colombia, principales destinos de las exportaciones de tomate de arbol.

PAIS 2001 2002 2003
Peso Miles Peso Miles Peso Miles
Neto (Ton) USD Neto (Ton) USD | Neto (Ton) usD

Holanda 61.51 222.47 85.06 259.12 134.12 375.05
Alemania 31.03 131.98 29.48 114.65 69.96 174.83
Francia 32.98 101.46 25.42 84.27 28.92 65.33
Reino Unido 27.35 77.07 17.91 60.78 21.81 57.25
Espafia 14.34 42.03 15.12 4411 18.73 48.20
Canada 14.07 54.54 11.69 36.97 14.46 46.60
Suecia 1.59 3.94 4.68 291 14.62 31.83

Fuente: PROCOLOMBIA, 2004
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4.3 Andlisis de la demanda internacional

Los principales mercados de destino de la fruta son: Estados Unidos, Canada,
Bélgica, Paises Bajos, Alemania, y Japén. De todos estos solamente Estados Unidos
presenta su propia produccion ubicada en California, pero esta no es suficiente para
abastecer la demanda (Cadena, 2004).

Segun datos estadisticos de la FAO (2013), la demanda e importacion mundial del

rubro “frutas frescas” en toneladas métricas, para los afios 2007 a 2012 se detalla a

continuacion:

Tabla 6: Valor de la importacion mundial del rubro “frutas frescas”.

Afo importacion Toneladas
2007 5.905.580,00
2008 6.502.260,00
2009 8.792.960,00
2010 8.891.080,00
2011 14.615.090,00
2012 14.991.530,00

Fuente: Departamento de estadisticas de la FAO (FAOSTAT), 2013

Esta informacidn es solo referencial, ya que al no existir informacién especifica
para el tomate de arbol se ha elegido este rubro por contener frutos de similar origen y
que pueden considerarse sustitutos de consumo. Los Gltimos afios se ha presentado una
reduccidn de cuotas para exportacion implementada por los paises consumidores, para los

paises productores. A partir del afio 2007 los datos de importacion demuestran un repunte.

A continuacion se presenta graficamente la evolucion y las proyecciones
esperadas de la demanda mundial. Para calcular las proyecciones esperadas, se obtiene

un promedio entre las cifras anuales de los datos reales de importaciones mundiales.
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Tabla 7: Evolucion y cifras proyectadas de la demanda mundial rubro frutas
frescas al afo 2016.

ARo Toneladas
2007 5.905,580
Datos 2008 6.502,260
2009 8.792,960
reales 2010 8.891,080
2011 14.615,090
2012 14.991,530
ARo Toneladas
Datos 2013 16.808,720
2014 18.625,910
estimados | 2015 20.443,100
2016 22.260,290
Fuente: Departamento de estadisticas de la FAO (FAOSTAT), 2013

4.4 Demanda potencial y consumo aparente

La demanda externa de tomate de arbol podria incrementar permitiendo un mayor
consumo de esta fruta. Analizando datos historicos de consumo se puede proyectar la
demanda de tomate de arbol utilizando una regresién lineal. Los resultados de la

proyeccion son:

Tabla 8: Proyeccion de la demanda de tomate de arbol.

SUBPARTIDA | DESCRIPCION ANO | PESO-
NANDINA TON.
0810903000 TOMATE DE ARBOL| 2015 | 159.99
(LIMA TOMATE, | 2016 | 187.27

TAMARILLO) 2017 | 214.54

2018 | 241.81

2019 | 269.08

Fuente: Banco Central del Ecuador — Comercio Exterior, 2015
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En base a la informacidn de produccion, importacion y exportacion de tomate de
arbol en el Ecuador, se procede al célculo de Consumo Nacional Aparente, el mismo que
es igual a la Produccion Nacional méas Importaciones y menos Exportaciones que realizo

el pais durante el periodo de estudio comprendido entre 2010 a 2013.

Tabla 9: Consumo nacional aparente de tomate de arbol.

Afos | Produccion | Importaciones | Exportaciones CNA
(toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
2010 13,512 0,00 23.63 13,488.37
2011 12,587 0,00 36.88 12,550.12
2012 13,875 0,00 43.16 13,831.84
2013 15,233 0,00 81.74 15,151.26
Total | 55,207.00 185.41 55,021.59

Fuente: Ecuador en cifras, 2014
4.5 Andlisis de precios
Referente precios nacionales, a nivel de productor, mayorista y consumidor, por

kilogramo, se tiene:

Tabla 10: Precios a nivel nacional entre productor, mayoristay consumidor. ($/ kg.)

Nivel de precio | 2009 | 2010 | 2012 | 2013
Productor 0.43 0.38 0.37 0.42
Mayorista 058 | 047 | 049 | 0.55
Consumidor 1.08 1.11 1.15 1.18

Fuente: Avila, 2013; MAGAP,2015

El precio de mayorista se tomd en cuenta en los mercados de Ambato y Quito. El
precio del afio 2010 fue tomado en Quito, hasta el mes de abril, en donde el bulto de 45
kg. estuvo a $15 y en Ambato la caja de 15,63 kg. a $6, lo cual dio un resultado de $0.38
y $0,34; sacando un promedio, el precio mayorista para ese afio fue de $0,36 por
kilogramo (Avila 2013).
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Tabla 11: Precios del mercado internacional para el tomate de arbol.

MERCADO | 2006 | 2008
Miami 190 |215
New York 225 |2.35
Los Angeles |2.15 |2.05

Toronto 2.28 2.45
Hambuergo |4.58 | 4.56
Paris 4.75 4.98

Retterdam 498 |5.25
Meéxico D.F. |2.15 |2.57
Guadalajara | 2.30 | 2.35

Bogota 1.15 |3.55
Santiago - 4.75
Melbourne - 5.80
Tokio 6.80 |7.90
Lima - 2.35

Fuente: ProEcuador, 2011

De acuerdo con estos datos, se puede observar un incremento general del precio
del tomate de arbol en los mercados internacionales; pero a lo que concierne a Japon, en
un lapso de dos afos, entre 2006 al 2008, se incrementd en $ 1.10 ddlares por kilogramo

y para el afio 2013, el precio ascendié a $28,34 por kilogramo.

4.6 Comercializacion

Para comercializar esta fruta se debe tomar en cuenta que tanto los canales como
las estrategias son similares para cualquier otro fruto fresco exportado. El producto llega
al aeropuerto de embarque donde el vendedor contratara el servicio para transportar el
producto hacia las bodegas y de ahi seran embarcadas al avion. El periodo en que se envia,

depende del tipo de cambio, de la estacion, del precio y otros.
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4.6.1 Términos internacionales de comercio o INCOTERMS

Los Incoterms (acrénimo del inglés “International Commercial Terms”) son
normas acerca de las condiciones de entrega de las mercancias. Se usan para dividir los
costes de las transacciones comerciales internacionales, delimitando responsabilidades
entre el comprador y el vendedor, y reflejan la practica actual en el transporte

internacional de mercancias.

Hay varios Incoterms y entre ellos los mas usados son:

e EXW (acronimo del término en inglés Ex Works, “en fabrica, lugar convenido™)

e FOB (acronimo del término en inglés Free On Board, “franco a bordo, puerto de
carga convenido”)

e CIF (acronimo del término en inglés Cost, Insurance and Freight, “Coste, seguro

y flete, puerto de destino convenido) (Gonzéalez, 2010).

Para el propdsito de este proyecto se utilizard el INCOTERM FOB, ya que las

caracteristicas principales de este tratado exigen:

El vendedor entrega la mercancia en el momento en que la carga ingresa en el avion
carguero; en ese momento se traspasa los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia del
vendedor al comprador. El vendedor también realiza los tramites aduaneros necesarios

para la exportacion.

El comprador paga todos los costes posteriores a la entrega de la mercancia: el flete,
la descarga en el aeropuerto de destino, los tramites de la aduana de importacion. Puede,

si lo desea, contratar un seguro que cubre el riesgo durante el transporte aéreo.

4.6.2 Requisitos generales para acceso al mercado japonés.

Las medidas sanitarias y fitosanitarias que deben cumplir un producto hacia Japéon

en el sector agricola, son los siguientes: control de agroguimicos, certificados de tejidos
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y la inspeccion previa a la exportacion. En Japdn se evalla si los agroquimicos poseen
toxicidad (ya sea cronica o aguda), carcinogenicidad, toxicidad reproductiva,
teratogenicidad, mutagenicidad; todo bajo pardmetro farmacocinético y farmacoldgico,

bajo el estudio metabdlico en animales y plantas (Guia Comercial de Japén, 2010).

4.6.3 Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado

El tamafio de letras en las etiquetas debe tener un minimo de ocho puntos de
fuente. Se recomienda que el importador chequee las etiquetas para asegurar ésta

conformidad. Ademas la etiqueta debe indicar en japonés la siguiente informacion:

Nombre del producto

 Pais de origen.

* Nombre del importador.

» Ingredientes, ademas de aditivos, en orden descendiente al porcentaje de peso.
» El peso neto en unidades métricas.

» Fecha de vencimiento.

» Modos de uso, instrucciones de conservacion y preparacion.

Etiquetado nutricional

El etiquetado nutricional es voluntario en Japon. EI Ministerio de Salud, Trabajo
y Bienestar (MHLW, por sus siglas en inglés), pide a los elaboradores que provean de
informacién nutricional. EI mismo debe estar en japonés. Si la empresa desea declararlos

deben incluirse cinco puntos:

1. Calorias (en kilocalorias);
2. Proteinas (en gramos);
3. Grasas (en gramos);

4. Azucares o carbohidratos (en gramos);
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5. Sales (sodio) (en mg o gramos en caso de mas de 1.000 mg); y otros componentes, en

ése orden.

La etiqueta debe tener un tamafio minimo de letras de 8 puntos de fuente, excepto
en los casos en que sea menor a los 100 cm2. EI MHLW regula algunas declaraciones de
alimentos para la salud. Algunos de ellos son: fibra, proteina, calcio, hierro, vitamina B1
y B2, niacina, vitamina Cy D, y de aquellos alimentos que declaran “ricos en” o “contiene”
donde los mismos poseen estandares minimos. Para la declaracion de “contiene menos
de” o0 "'no" calorias, grasas, acidos grasos saturados, azlcar y sodio los componentes deben
ser menores a los maximos niveles declarados por el MHLW (Guia Comercial de Japén,
2010).

4.6.4 Requisitos a cumplir para el consumidor final.

Japén es un pais que tiene cuatro estaciones muy bien definidas. Por esta razon,
los consumidores esperan que los productos estacionales sean vendidos por los

supermercados de manera que puedan disfrutar de cada estacion distintiva todos los afios.

En los Gltimos afios, las necesidades de los clientes han cambiado en base a los

siguientes puntos:

» De productos grandes a productos chicos.
« Gran seleccion por cada producto (eleccién por marcas).
* De lacantidad a la calidad.

* Que sean productos originales y que den satisfaccion.

Los productos se deben caracterizar por:

» Ser atractivos y atrayentes “Quiero comprar eso”.
* Que sean informativos (productos que provean informacion como usarlos y
recetas).

* Que sean conocidos en Japén (la gente no come algo que nunca haya oido de él).
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» Interesantes (que la gente vea a los alimentos y a las comidas como un hobby mas
que como una simple necesidad de subsistencia).

» Productos que sean “embajadores”, es decir que reflejen originalidad de un pais o
region en particular.

» Productos que generen sorpresa.

» Paciencia (el mercado japonés tiene sus tiempos, las ventas no se incrementan

demasiado rapido).

4.7 Analisis FODA

La recopilacion de datos relativos a los ambientes externos e internos proporciona
la materia prima que permite trazar un cuadro del ambiente de la organizacion. El andlisis
FODA perfecciona esta masa de informacion aplicando un marco general para un mejor
entendimiento y manejo del ambiente en el que se desempefia la organizacion. El anélisis
FODA pretende evaluar las fortalezas y debilidades internas de una organizacion, asi
como las oportunidades y amenazas presentes en el ambiente externo. El analisis FODA
pretende aislar los principales problemas de esos cuatro elementos. Los directivos podran

formular después estrategias para resolver los problemas claves (Fred, 2003).

4.7.1 Entorno interno

1. Fortalezas

» Factibilidad técnica para la ejecucién del proyecto en el pais.

» Producto objeto del proyecto considerado ‘“noble” por sus caracteristicas
nutricionales.

» Posibilidad de expandir el tamafio del proyecto en caso de ser necesario.

* La mejor calidad del producto garantiza una permanencia determinada en el
mercado.

« Altarentabilidad estimada en la ejecucion del proyecto.
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Debilidades

Escasez de talento humano especializado en el manejo técnico y comercializacion
del tomate de arbol.

Imposibilidad de mecanizar la plantacion debido a la densidad de siembra.
Mayores requerimientos de turnos de riego intensos en épocas de sequia.
Necesidad de terreno libre de patdgenos radiculares, dada la susceptibilidad de la
plantacién ante estos problemas.

Alta inversion inicial demandada para la ejecucion del proyecto.

4.7.2 Entorno externo

Oportunidades

Ampliacion de la cobertura del mercado interno y externo.

Asistencia econémica ofrecida por las entidades financieras publicas y privadas
en el Ecuador.

Ventanas de comercializacion marcadamente definidas para el fruto en el mercado
exterior.

Gran cantidad de tierras en el pais aptas para el establecimiento de este cultivo.
Producto relativamente nuevo y con la posibilidad de ingresar en mercados

internacionales.
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Amenazas

Competencia con otros productores a nivel nacional e internacional. Incremento
en la oferta y demanda de otros productos sustitutos.

Dificultad para obtener informacion técnica y de mercado acerca del producto.
Escasa promocion internacional del producto por parte de organismos

gubernamentales.
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5. Estudio Técnico.

5.1 Tamafo.

El tamafio disefiado en este proyecto para la planta de seleccion y embalaje de

tomate de arbol es de 2,000 metros cuadrados, distribuidos en:

Terreno: 1,000 m? destinado a estacionamiento de camion de desembarque y embarque.
Infraestructura:

Zona de recepcion, desembarque de la fruta y pesado (83,3 m?),

Zona de almacenaje, limpieza, inspeccion y secado (166 m?),

Zona de clasificacion, empacado y pesado (500 m?),

A W N R

Zona de cuarto frio, almacenamiento de producto final con su respectiva salida
para embarque (166,7 m?).
5 Oficina (83 m?). Anexo 3

Tabla 12: Estimacion de volumen de exportaciones.

Afo | Volumen
kg.
1 12,000
2 13,200
3 14,520
4 15,972
5 17,569
Total 73,261
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5.2 Localizacion.

Este proyecto se va a realizar en la provincia de Pichincha, en Quito, en la
parroquia Calderon, cuya altitud aproximada es de los 2660 msnm y una temperatura que
fluctda entre 10 y 20 grados centigrados. Tiene una precipitacion media anual de 1400

mm. y esta zona se caracteriza por poseer un clima seco.

Latitud: -0.103591
Longitud: -78.439002

Se consideraron varios factores para la determinacién de la ubicacion; por
encontrarse la planta dentro de la capital, es mas facil y conveniente el transporte de la
produccion destinada a exportacién, es conveniente la cercania al aeropuerto

internacional de Quito.

Quito por ser la capital de la Republica cuenta con muchas vias de comunicacion
terrestres, lo cual facilita el transporte de la fruta desde la provincia de Tungurahua
(Pillaro) y el producto final llevarlo al aeropuerto, esto reducira el costo de distribucion
del producto hasta el aeropuerto. Por otro lado, conseguir mano de obra se facilita porque
la gente busca fuentes de trabajo en las ciudades. La facilidad de acceder a servicios
basicos como agua, luz, teléfono, es otro aspecto influyente en la localizacion de la planta

empacadora.

5.3 Ingenieria del proyecto.

5.3.1 Planta.

Instalacion fisica permanente o temporal, 100 metros cuadrados destinados a la
recepcion de insumos o materia prima, en la cual se clasifica, organiza, empaca y embala,
para su envio a las zonas predeterminadas 0 a centros de concentracion, en el que se

almacenara el producto temporalmente para su embarque final.
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Para este proyecto, la planta recibira la produccién bruta de tomate de &rbol,
proveniente de las diferentes granjas donde se lo cultiva. Se recibe el tomate de arbol
fresco y muchas veces grandes cantidades de desperdicios. Una vez clasificado el tomate
de arbol, se deben registrar peso, volumen y dimensiones del transporte necesario, de

manera que se facilite su control.

5.3.2 Beneficio.

El manejo en poscosecha del tomate de arbol es referido a la guia de las labores
de beneficio y clasificacién a cumplirse desde que la fruta sale del campo hasta su
despacho, conforme se detalla en el Anexo 4 (Diagrama de flujo para poscosecha). Esta
actividad se efectta en forma manual y mecanica, utilizando solamente una

infraestructura que asegure la calidad y la presentacion del producto.

5.3.3 Recepcidn y pesado.

En la recepcion del producto proveniente del Pillaro, provincia de Tungurahua, se
debe considerar gue los frutos hayan sido cosechados con un adecuado nivel de madurez
fisioldgica, de manera que las frutas contintien su maduracion. La fruta recogida deberd

pesarse con el objeto de llevar un registro estadistico.

5.3.4 Limpieza, inspeccién y secado.

Durante esta operacion se efectlia una inspeccion para eliminar frutas dafiadas. El
proceso puede desarrollarse en tinas con duchas o con pafios himedos, Los tomates
deberan luego secarse al aire para clasificarlos y empacarlos. Se ha estimado un 5% de
mermas acumuladas. Parte de la seleccion se realiza a nivel del campo, segun lo acordado,

tomates de primera categoria con un peso que fluctde entre 100 y 120 gramos.
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5.3.5 Clasificacion, empacado y pesado.

Las frutas inspeccionadas deben clasificarse mientras se empacan en funcion del
tamafo del fruto, grado de madurez (color) y apariencia. Para el mercado japonés se
utilizan cajones de carton corrugado; los tomates de arbol deberdn preferentemente ser
colocados en cubetas plasticas, envueltos en papel, dentro de una caja de carton de 36¢cm.
X 10cm. de alto y 18cm. de ancho; estas dimensiones precautelaran la calidad de los
frutos, evitando dafios, rozamientos y reduciran la transpiracion. Estos a su vez, se
colocan en cajones de madera donde se apilardn solo 3 cajas en su altura y 16 por nivel,
dando un total de 48 cajas de carton por cada caja de madera. Se deberan incluir

instructivos para su preparacion y uso en japones.

En el Anexo 5 se esquematiza el area de poscosecha y el proceso a seguir, aparte
de separar los frutos por su grado de maduracién, los trabajadores clasificaran los frutos

por su tamafo.

Se deberan incluir instructivos para su preparacion y uso, en idioma japonés. Para
este mercado se optara por cajas de cartén corrugado de 1 kg en bruto. Con el objeto de
optimizar el uso de las cajas, se empacara la fruta en forma diagonal al envase. Las cajas,
que luego se pesan, deberan tener un logotipo llamativo con un detalle de su contenido
(producto, nimero de unidades, variedad, calidad, clase, peso, pais de origen, pais de
destino y marca) en idioma japonés. En los Anexos 6 y 7 se muestra el logo y presentacion
exterior de la caja de empaque, mas un triptico descriptivo del producto.

5.3.6 Preservacion, almacenamiento y despacho.

La recepcion del fruto se realizard cada 15 dias y se almacenara el fruto hasta
conseguir un lote de produccion exportable de una tonelada. Debido a que la
comercializacion internacional se realizara por via aérea, demorandose de 4 a 5 dias en
Ilegar (Empresa japonesa OCS, Overseas Courier Service), se necesita un cuarto frio para
almacenamiento de la fruta (3.5° C con 85% de humedad relativa). El despacho al
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aeropuerto debe realizarse en las primeras horas de la mafana, observando los

requerimientos de temperatura y humedad en el envio.

6. Estudio econémico - financiero.

El estudio econdmico — financiero es una evaluacion que se realiza para garantizar
una asignacion optima de los recursos econdémicos disponibles y el logro de los objetivos
propuestos; teniendo en cuenta el costo de los insumos y la magnitud del impacto que
produce en el medio econdmico donde se inserta. Permite determinar la viabilidad del
proyecto y las ganancias que éste podria generar. Los datos para la elaboracion de este

estudio son reales y estan ajustados al afio 2015.

6.1 Inversion inicial.

La inversion inicial o inversiones fijas segun Miranda 2005, son aquellas que se
realizan en bienes tangibles, se utilizan para garantizar la operacion del proyecto y no son
objetos de comercializacion por parte de la empresa y se adquieren para utilizarse durante
su vida atil.

Dentro de la inversién inicial, deben ser considerados los siguientes rubros:

e Terreno

El terreno necesario para el proyecto tiene una superficie de 2,000 m?, esta ubicado

en Quito, parroquia de Calderon y tiene un precio de $120,000 ($60 por metro cuadrado)



* Obras fisicas

La obra fisica de la planta tiene un costo de $150,000 y contempla la distribucion y

construccién de:

Zona de recepcion

Zona de almacenamiento
Area de clasificacion
Cuarto frio

Zona de lavado

Area de materiales

« Magquinariay equipo.
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Para el desarrollo del proyeto se requiere de los siguientes equipos que dan un total

de $ 10,780:

1 Transportador de rodillos: $600

2 Lavaderos industriales: $180

3 Camién Ford F-350 afio 2002: $10,000

Tabla 13. Inversidn Inicial.

Unidades |Precio (USD) |Cantidad |Total
Terrenos m? $ 60 2000| 120,000
Obras fisicas
Planta m? $ 150 1,000| 150,000
Zona de Recepcion
Zona de Almacenamiento
Zona de Clasificacion
Zona de cuarto frio
Oficina
Magquinaria y equipo
transportador de rodillos | m 600 15 600
lavaderos industriales 60 3 180
Camion
Ford F-350 2002 10,000 1| 10,000

TOTAL INVERSION

280,780
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6.2 Ingresos.

En un proyecto, los ingresos estan representados por el dinero recibido por
concepto de las ventas del producto. La recepcidon de los ingresos tiene importancia
significativa en el flujo de caja y por ende, en el calculo de su rentabilidad.

Los ingresos generados son el resultado de la venta de 12,000 cajas de tomate de
arbol anuales, de 1 kilogramo cada caja y con un valor de USD $15 cada caja. El precio
de la caja aumentara en un 4% anual debido a la inflacion y la produccién aumentara en
un 10% anualmente, debido principalmente a la experiencia y al mejor manejo gradual

del producto.

Para saber el precio de venta o valor al cual se va a vender el producto, se

proporciona el siguiente célculo:

Precio de venta = Costo total unitario (CTU)* + % de utilidad

CTU = Costo variable + Costo fijo + Gastos administrativos + Gasto de ventas
Volumen de ventas estimado

Tabla 14. Ingresos.

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Precio / caja 15.00 15.60 16.22 16.87 17.55
Cajas por afio 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569
Total 180,000.00 | 205,920.00 | 235,572.48 | 269,494.92 | 308,298.68

Para calcular los ingresos se toma en cuenta la cantidad de cajas producidas al afio

por caja en un 4% con respecto al precio del afio anterior.

y se multiplica por el precio de venta, y a partir del segundo afio, se aumenta el precio
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Egreso o gasto en sentido econémico o contable, es todo aquel dinero o capital

que se extrae de la ganancia (o de la inversion inicial) para pagar servicios y diferentes

costes. Los egresos de capital siempre disminuyen el total de la ganancia pero son al

mismo tiempo los que permiten que se mantenga el proyecto a partir de la contratacion

de aquellos servicios y compra de productos o materias primas esenciales para el

funcionamiento del mismo. Cuando los egresos son superiores a los ingresos, significa

que el resultado de las cuentas sera siempre negativo (Warren, 2000).

6.3.1 Costos variables.

Los costos variables son los gastos que cambian en proporcion a la actividad de

un proyecto, esto quiere decir que varian segun el nimero de unidades producidas.

Tabla 15: Costos variables.

Precio/ mes | Cantidad/ |Total / Aio
Unidades (USD) Mes (USD)

Materia prima Kg 1,2 1050* 15120*
Mano de obra directa
Recepcion y pesado jornal 240 2 5760
Limpieza, inspeccion y secado |jornal 240 2 5760
Clasific., empacado y pesado | jornal 240 2 5760
Almacenamiento y despacho | jornal 240 1 2880
Utileria de limpieza 100 1200
SUBTOTAL 36480

* Asumo 5% en perdida y rechazo por clasificacion

El rubro mas significativo en el Costo Variable es la materia prima; en este caso

el tomate de arbol que se compraré a un precio de $1.20 por kilogramo y una cantidad

de 1,050 kg por mes.
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Son aquellos costos comprometidos, programados o planeados que se incurren

para proveer y mantener la capacidad de produccién y venta de productos.

Tabla 16: Costos fijos.

Valor / Subtotal | Total /
Unidades| unidad Meses / mes Afo
(USD) (USD) (USD)
Empleado permanente Salario 354 12 397,01 | 4,764.13
Beneficios 13ro y 14to Salario 354 2 708
Guardiania Salario 354 12 397,01 | 4,764.13
Beneficios 13ro y 14to Salario 354 2 708
10,944.26
Valor/ |Consumo | Subtotal | Total /
Unidades| unidad / mes / mes Afo
(USD) (USD) (USD)
Agua m3/mes 0.40 30 12 144
Luz Kwi/h 0.09 400 36 432
Teléfono e internet 50 600
Mantenimiento vehiculo 400 400
Combustibles y lubricantes** Galones 200 200 2,400
SUBTOTAL $ 14,920.26

*Valor total para el primer afio, decimo tercero, décimo cuarto + 12,15% IESS

**40gl/mes*1,48

Los costos fijos para el primer afio suman un total de $14,920.26 con el valor mas

alto correspondiente al salario de un empleado permanente y un agente de guardiania con

un valor anual de $10,944.26 para el primer afio.

Para reflejar los costos fijos en los afios posteriores, se calculd un incremento del

4% anual debido a la inflacion y en los sueldos se incrementa el valor de Fondo de

Reserva que rige por ley a partir del segundo afo.
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6.3.3 Gastos administrativos.

Como su nombre lo indica, son los costos que provienen de realizar la funcién de

administracion del proyecto (Baca, 2010).

Tabla 17: Gastos administrativos.

Valor / Subtotal / | Total /
Unidades | unidad | Meses mes afno
(USD) (USD) (USD)
Administrador * Salario 700 12 785,05 9,420.60
Beneficios: 13ro y 14to Salario 354 2 708
Secretaria * Salario 354 12 397,01 4,764.13
Beneficios: 13ro y 14to Salario 354 2 708
Suministros de oficina Varios 60 12 720
SUBTOTAL 16,320.73

*Valor total para el primer afio, decimo tercero, décimo cuarto + 12,15% IESS

El rubro representativo en los gastos administrativos, es el sueldo del
Administrador General, quien recibird un sueldo de $700 mensuales con un total anual de

$9,420.60, correspondiente al primer afio.

A partir del segundo afio, el Administrador y Agente de Secretaria percibiran el
valor correspondiente al Fondo de Reserva. Para los siguientes afios, se reflejara en el
Flujo de Caja un incremento de 4% debido a la inflacion gradual anual.

6.3.4 Gastos de ventas.

Los gastos de venta usualmente comprenden todos los costos asociados o

vinculados con las ventas de una empresa, estos crecen y caen con las ventas.



Tabla 18: Gastos de ventas.
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Valor / Total Subtotal / Total /
Unidades / unidad consumo / mes afo
mes (USD) mes (USD) (USD)
Cajas de cartdn + papel 1 0.60 1,000 600 7,200
Jaba plastica 1 0.08 1,000 80 960
Cajas de madera 1 6 21 126 1,512
9,672
Valor / Subtotal / Total /
Personal de Unidades unidad Meses mes afo
Distribucién (USD) (USD) (USD)
Chofer Salario 500 12 560,75 6,729
Beneficios: 13ro y 14to Salario 354 2 708
SUBTOTAL 17,109

*Valor total para el primer afio, decimo tercero, décimo cuarto + %IESS

El rubro més representativo en los Gastos de Ventas, es el sueldo de Chofer, quien

recibira un sueldo de $500 mensuales y en el segundo afio percibiran el valor

correspondiente al Fondo de Reserva. Para los siguientes afios, se reflejara en el Flujo de

Caja un incremento de 4% debido a la inflacion gradual anual.

6.4 Depreciacion.

Con excepcion del terreno, los otros activos fijos comprometidos en el proceso de

produccidén van perdiendo valor a consecuencia de su uso y también porque se vuelven

obsoletos. Este costo se refleja en la depreciacién (Miranda, 2005).

Tabla 19: Depreciacion

Valor original | Tasa | Vida util | Depreciacion/afo
Maquinaria y equipos 780 10% 10 78
Infraestructura 150000 5% 20 7500
Total 7578
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La depreciacion se mide por la vida uatil del bien. En este caso, 10 afios para la

maquinaria y equipos, y 20 afos para la Infraestructura.

6.5 Capital de Trabajo.

La inversion en capital de trabajo corresponde al conjunto de recursos necesarios

para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo. Es entonces, la parte

de la inversién orientada a financiar los desfases entre el momento en que se producen

los egresos correspondientes a la adquisicion de insumos y los ingresos generados por la

venta de productos (Miranda, 2005).

Tabla 20: Capital de trabajo.

Obteniendo el 50% de estimacion sobre los valores de Costos y Gastos, se obtiene

un total de $42,415 de capital de trabajo.

6.6 Financiamiento y amortizacion.

Tabla 21: Financiamiento.

Valor % Estimacion | Subtotal
Costos Variables 36,480.00 50% 18,240.00
Costos Fijos 14,920.26 50% 7,460.13
Gastos de Administracion 16,320.73 50% 8,160.37
Gastos de Venta 17,109.00 50% 8,554.50
Total 42,415.00

% % Total Total
Valor Préstamo | Aportado Préstamo Aporte
Inversion 280,780
Capital de trabajo 42,415
Total Valor 323,195 70% 30% 226,236.50 | 96,958.50
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El valor del préstamo seré del 70% de la inversion total requerida y el aporte al
proyecto seré del 30% lo que quiere decir un valor de $ 96,958.50.

El préstamo es una operacion financiera donde una persona (acreedor) presta una
cantidad determinada de dinero a otra persona (deudor), en la cual, este ultimo se
compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segdn las
condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses devengados, seguros y

costos asociados si los hubiera (Warren, 2000).

El monto de la cuota anual se calcula aplicando la siguiente ecuacion:

C=p i(l+i)"
(L+i)"-1

Donde C es el valor de la cuota, p en monto del préstamo, i la tasa de interés y n

el nimero de cuotas en que se servira el crédito (Sapad, 2000).

Para este proyecto, el monto del préstamo asciende a $226,236.50, pagaderos a 5
afios con una tasa de interés del 11.42%, reflejando una cuota fija anual de $61,860.94

Tabla 22: Amortizacion.

Periodos Interés Amortizacion Cuota Saldo
0 226,236.50
25,836.21 36,024.73 61,860.94| 190,211.77
21,722.18 40,138.75 61,860.94| 150,073.02
17,138.34 44,722.60 61,860.94| 105,350.42
12,031.02 49,829.92 61,860.94 55,520.50
6,340.44 55,520.50 61,860.94 0.00

OB WIN -




6.7 Flujo de caja.
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El flujo de caja es un esquema que presenta en forma organica y sistematica cada

una de las erogaciones e ingresos liquidos registrados periodo por periodo durante el

horizonte previsto del proyecto. El principio bésico de la evaluacion del flujo de caja es

que el proyecto resulta recomendable en la medida que los beneficios superen a los costos

(Miranda, 2005). Al constituir un indicador importante de la liquidez del proyecto, se

puede observar que el flujo de caja para este proyecto es positivo.

Tabla 23: Flujo de caja.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos 180,000.00| 205,920.00| 235,572.48| 269,494.92| 308,298.68
Costos variables -36,480.00| -37,939.20| -39,456.77| -41,035.04| -42,676.44
Costos fijos -14,920.26 | -15,517.07| -16,137.76| -16,783.27| -17,454.60
Gastos de administracion -16,320.73| -16,973.56| -17,652.50| -18,358.60| -19,092.95
Gastos de venta -17,109.00| -17,793.36| -18,505.09| -19,245.30| -20,015.11
Interés préstamo -25,836.21| -21,722.18| -17,138.34| -12,031.02 -6,340.44
Depreciacién -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00
Utilidad antes de impuest. 61,755.80| 88,396.62| 119,104.02| 154,463.69| 195,141.14
Impuesto 8,092.16| 15,027.99| 24,685.91| 37,061.79| 51,298.90
Utilidad Neta 53,663.64| 73,368.63| 94,418.11| 117,401.90| 143,842.24
Depreciacién 7,578.00 7,578.00 7,578.00 7,578.00 7,578.00
Inversion inicial -280,780.00

Capital de trabajo inicial -42,415.00

Préstamo 226,236.50

Amortizacion -36,024.73 | -40,138.75| -44,722.60| -49,829.92| -55,520.50
FLUJO DE CAJA -96,958.50| 25,216.91| 40,807.88| 57,273.51| 75,149.98| 95,899.74
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6.8 Indicadores financieros

Existen tres indicadores principales de factibilidad, los cuales se aplican con el fin

de determinar si un proyecto es viable y rentable.

e Tasa interna de retorno (TIR)

Constituye un indicador de factibilidad financiera de un proyecto, y determina la
viabilidad de éste, en el tiempo. En el caso de este proyecto, la TIR es del 40%, valor
superior a la tasa de descuento referencial (11.42%), por lo que se puede concluir que se

trata de una inversion rentable.

e Valor actual neto (VAN)

Indicador que nos permite determinar el valor actual de los futuros flujos de caja,
al ser ajustados al interés determinado. EI VAN de este proyecto es positivo y alcanza la

cifrade $101.511,36 lo cual corrobora la viabilidad financiera del proyecto.

e Relacion beneficio / costo

Contrario al VAN, cuyos resultados estan expresados en términos absolutos, este

indicador financiero expresa la rentabilidad en términos relativos. La interpretacion de

tales resultados es en centavos por cada "euro” ¢ "ddlar" que se ha invertido.

Para el computo de la Relacién Beneficio Costo (B/C) también se requiere de la

existencia de una tasa de descuento para su calculo.
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En la relacion de beneficio/costo, se establecen por separado los valores actuales
de los ingresos y los egresos, luego se divide la suma de los valores actuales de los costos

e ingresos.

Situaciones que se pueden presentar en la Relacidén Beneficio / Costo:



39

e RelacionB/C>1

Indice que refleja que por cada dolar de costos, se obtiene mas de un dolar de

beneficio. En consecuencia, si el indice es positivo o cero, el proyecto debe aceptarse.

e RelacionB/C <1

Indice que refleja que por cada délar de costos, se obtiene menos de un ddlar de
beneficio. Por ende, si el indice es negativo, el proyecto debe rechazarse.

El valor de la Relacién Beneficio / Costo cambiara segun la tasa de actualizacion
seleccionada, esto quiere decir, que cuanto mas elevada sea dicha tasa, menor sera la
relacion en el indice resultante.

Para obtener la Relacion Beneficio / Costo se opera de la siguiente manera:

Relacion Beneficio / Costo = VAN (11.42% (afiol al afio 5))
Flujo de Caja en el afio 0

Relacién Beneficio / Costo = 101.511,36 = 2,05
96,958.50

La Relacion Beneficio / Costo es de $2,05, esto quiere decir que por cada ddlar
invertido, se recuperara el dolar mas $1,05, siendo ésta, la utilidad neta; muestro

nuevamente que el proyecto es rentable.

6.9 Estado de pérdidas y ganancias.

La finalidad del analisis del estado de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad

neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio
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real de la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos

en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar (Baca, 2010).

Tabla 24: Estado de pérdidas y ganancias.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 180,000.00 | 205,920.00| 235,572.48| 269,494.92| 308,298.68
Costos variables -36,480.00| -37,939.20| -39,456.77| -41,035.04| -42,676.44
Costos fijos -14,920.26 | -15,517.07| -16,137.76| -16,783.27| -17,454.60
Gastos de administracion -16,320.73| -16,973.56| -17,652.50| -18,358.60| -19,092.95
Gastos de venta -17,109.00| -17,793.36| -18,505.09| -19,245.30| -20,015.11
Interés préstamo -25,836.21| -21,722.18| -17,138.34| -12,031.02 -6,340.44
Depreciacién -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00 -7,578.00
Utilidad antes de impuesto 61,755.80| 88,396.62| 119,104.02| 154,463.69| 195,141.14
Impuesto 8,092.16| 15,027.99| 24,685.91| 37,061.79| 51,298.90
Utilidad Neta 53,663.64| 73,368.63| 94,418.11| 117,401.90| 143,842.24

6.10 Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es aqguel nivel de actividad en el que la empresa ni gana, ni

pierde dinero, su beneficio es cero. Por debajo de ese nivel de actividad la empresa tendria

pérdidas. Si el nivel de actividad fuera superior, la empresa obtendria beneficios (Baca,

2010).



Tabla 25: Punto de equilibrio.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo fijo 14,920.26 | 15,517.07| 16,137.76| 16,783.27 | 17,454.60
Gastos de administracion 16,320.73 | 16,973.56| 17,652.50| 18,358.60| 19,092.95
Gastos de venta 17,109.00| 17,793.36| 18,505.09| 19,245.30| 20,015.11
Interés del préstamo 25,836.21| 21,722.18| 17,138.34| 12,031.02| 6,340.44
Costos Fijos Totales 74,186.20 | 72,006.18| 69,433.69| 66,418.19| 62,903.10
Precio/caja 15.00 15.60 16.22 16.87 17.55
Costos variables 36,480.00 | 37,939.20| 39,456.77| 41,035.04| 42,676.44
Cajas producidas/afio 12,000.00 | 13,200.00| 14,520.00| 15,972.00| 17,569.00
Costos variables promedio 3.04 2.87 2.72 2.57 2.43
PUNTO DE EQUILIBRIO 6,202.86| 5,658.28| 5,140.73| 4,643.40| 4,160.59
Porcentaje de produccién 51.69 42.87 35.40 29.07 23.68
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Para obtener un punto de equilibrio en el primer afio, se deben vender 6,202.86

cajas, esto equivale a un total del 51.69% de la produccion esperada. Se puede observar
que en los afios posteriores para llegar a un punto de equilibrio, serd necesario reducir la
produccién, llegando en el afio 5 a 23.68% de la produccion esperada. Esto se debe a que
anualmente se incrementa la produccion y el margen de utilidad por caja en el afio 5, sera
mayor en comparacion a los afios anteriores.

Las formulas utilizadas para obtener el punto de equilibrio estan dadas por:

Costos fijos totales = Costos fijos + Gastos de administracion + Gastos de venta +

+ Interés de préstamo

Mientras que el Costos Variables Promedios se obtiene:

CVP = Costos variables / Cajas producidas por afio

Y finalmente, el punto de equilibrio esta dado por:

P. E. = Costos fijos totales / (Precio por caja — Costos variables promedio)
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7. Conclusiones

e El Tomate de Arbol tiene una gran posibilidad de ingresar en el mercado japonés
por poseer caracteristicas nutricionales que la mayoria de las frutas del Ecuador
no poseen. Los habitos alimenticios que poseen los ciudadanos japoneses, se
destinan basicamente al consumo de alimentos que contengan un alto nivel

nutricional libre de grasas y azUcares.

e Las ventanas de comercializacion en el exterior se encuentran bien definidas; los
datos demuestran una demanda creciente y sostenida por un producto de calidad
de exportacion. Partiendo del afio 2007, las importaciones a nivel mundial fueron
aproximadamente de 6 millones de toneladas meétricas, para el afio 2012
ascendieron a casi 15 millones de toneladas métricas y en base a una proyeccion
para el afio 2016, las importaciones llegaran a aproximadamente a 22 millones de

toneladas métricas.

e Para Ecuador; Colombia es el competidor mas cercano en el mercado
internacional del tomate de arbol, por sus volumenes exportados, condiciones
agroecoldgicas favorables para su cultivo y por sus estrategias comerciales. Datos
historicos muestran en el afio 2001 un valor FOB de aproximadamente 3 millones
de dolares en exportaciones de tomate de arbol, versus Ecuador que en el afio 2014
obtuvo un valor FOB de $300,000.

e Los principales mercados internacionales para el tomate de arbol son: EE.UU,
Espafia y algunos paises de Europa Occidental; pero la demanda creciente en
nuevos mercados potenciales como Japon, muestran que en el mercado
internacional el valor comercial de la fruta es elevado, para el afio 2006, $6,80 por
Kg.; afio 2008, $7,90, hasta llegar a valer en el afio 2013, $28,34 por Kg. en el

mercado interno

e Los beneficios para la salud por el consumo frecuente de tomate de arbol
empiezan a difundirse mas en los mercados nacionales e internacionales, esto

implica un desplazamiento favorable de demanda.
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e Al realizar la evaluacion financiera del proyecto, se determina que con una
inversion inicial de $280,780 y un ciclo de 5 afios, se obtiene una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 40%, un Valor Actual Neto (VAN) de $101.511,36 y una

Relacion Beneficio / Costo de $2.05, lo cual nos indica la viabilidad del proyecto.
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8. Recomendaciones.

e Es de vital ayuda realizar estudios e investigaciones sobre frutos no tradicionales
para que puedan tener acceso al mercado internacional y por ende, crecer en

exportaciones nacionales.

e EI Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP) debe impulsar este cultivo
mediante el desarrollo de variedades de alto rendimiento y la generacion de
tecnologia productiva de bajo costo que eleve sus rendimientos y le haga

competitiva.

e Al Ministerio de Comercio Exterior y PROECUADOR, encargadas de la
promocion de los productos ecuatorianos en el exterior, se recomienda
proporcionar mayor informacion de frutas no tradicionales y requerimientos
internacionales y asi, poder realizar estudios de exportacion y promover una
produccidn de calidad, eficiente y que optimice de los recursos disponibles en el

Ecuador.
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ANEXO 1. Produccién Tomate de arbol en Ecuador, afio 2014
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4.EN EDAD
1.AMBITO 2.CONDICION | 3.PLANTADA PRODUCTIVA 5.COSECHADA | 6.PRODUCCION | 7.VENTAS

TOTAL

NACIONAL Solo 4.954,00 3.653,00 3.300,00 14.097,00 | 13.787,00
TOTAL

NACIONAL Asociado 279 171 139 1.139,00 1.123,00
Region Sierra Solo 3.754,00 2.703,00 2.520,00 11.781,00| 11.488,00
Region Sierra Asociado 279 171 139 1.139,00 1.123,00
Region Oriental | Solo 1.201,00 950 779 2.316,00 2.299,00
AZUAY Solo 479 469 311 610 590
BOLIEVAR Solo 1 4 3
CANAR Solo 3 3
CARCHI Solo 145 132 132 1.501,00 1.456,00
COTOPAXI Solo 181 69 69 188 181
CHIMBORAZO Solo 233 72 72 147 132
CHIMBORAZO Asociado 20 20 20 56 54
IMBABURA Solo 325 184 184 1.611,00 1.596,00
LOJA Solo 2 2 2 7 5
PICHINCHA Solo 94 61 61 494 466
PICHINCHA Asociado 2 2 2 8 8
TUNGURAHUA Solo 2.294,00 1.715,00 1.690,00 7.217,00 7.057,00
TUNGURAHUA Asociado 257 149 117 1.075,00 1.062,00
NORORIENTE Solo 1.198,00 947 777 2.311,00 2.294,00
CENTRO-

SURORIEN. Solo 3 3 3 5 5

TOTAL 5234

Fuente: Ecuador en cifras, 2014
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ANEXO 2. Datos estadisticos sobre produccion entre los afios 2013 y 2011

ANO: 2013 CAPITULO: CULTIVOS PERMANENTES. PRODUCTO: TOMATE DE ARBOL (FRU™
CARACTERISTICA: SUPERFICIE AMBITO: NACIONAL

1.CARACTERISTICA 2.PLANTADA 3.EN EDAD 4.COSECHADA 5.PRODUCCION 6.VENTAS
PRODUCTIVA
Solo 4.954,00 3.653,00 3.300,00 14.097.00 13.787,00
Asociado 275,00 171,00 135,00 1.135.00 1.123,00
Total 5.233,00 2.824,00 3.4359,00 15.236.00 14.5910,00

Datos de Superficie en Hectareas(Has.) y Datos de Produccién y Ventas en Toneladas Métricas (Tm)

Fuente: Ecuador en cifras, 2014

ANO: 2011 CAPITULO: CULTIVOS PERMANENTES. PRODUCTO: TOMATE DE ARBOL (FRU
CARACTERISTICA: SUPERFICIE AMBITO: MNACIONAL

1.CARACTERISTICA 2.PLANTADA 3.EN EDAD 4.COSECHADA 5.PRODUCCION 6.VENTAS
PRODUCTIVA
Solo 4.233.00 2.208,00 2.163,00 12.260,00 11.998,00
Asociado 229,00 145,00 145,00 327.00 326,00
Total 4.462,00 2.353,00 2.308,00 12.587,00 12.324,00

Datos de Superficie en Hectareas{Has.) y Datos de Produccién y Ventas en Toneladas Métricas (Tm)

Fuente: Ecuador en cifras, 2014



ANEXO 3. Tamafio disefiado para el proyecto.
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ANEXO 4. Diagrama de flujo para poscosecha.
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ANEXO 5. Esquema del proceso poscosecha.
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ANEXO 6. Logo y presentacién de la caja de empaque.
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ANEXO 7. Triptico descriptivo sobre usos y preparacion.

consh—A LAUKA D FUYEG KB

JOCIE? D) OJe2iiic]

O (| &%

Jdopenag uy apey

A@V

£ RO

EIO G2 H DB o H 1 S Tl
B GSE 2 UCHE R @D NI LAV EI I

SN O bR (124

chely—F14Y 622
B OWOS 83 M =/
VR RAZIINTTZ £
LENFORH Eo@
KA NFTY2)
A RIRSERI Ly

QNN LK RIS,

#h HL 7 MR Co L0 W R A e U Y
[ 27 S e T H e WS AR

P2 URMF D

COMPFIE A VSR TN B

"CAR T 2 L AT | VG "SI
RO HCNT [ 2 — () O F

(VA L Lo L2 P 5L 3K)
[0GJe 8p 91BWO |1 LLHE £ sy,

i H7nfi>g



54

w

R
OsET N LEHZT G2 > FHRI "2
NENCHM R WT Q%% 8 "M L~

(CVRALIINGEANLIN

Y ZHEQITONALA QA AL O S)
i U EHLUNZBIOG/TARN
(ML LA " () QI A% D% 2T2)
th@ “ZRHUND)—4AF0 L — L2 —
F(¥) ke Lg (1) B (1252 NT2ERE

LR KRLR DGR A4 L2
fiESE ANIRIA AUAAIE) DR gl [EI RN ISR ¢/
—ANGEYF N QU T K BIEIRITY

MiIVOXYE—2I0)]
90

RUEDRIESEE S 2
L0E~CONFAUSNHAUHR X1y £
G —T=Ll TEMBF DA LA~
AL=y O UNE OO (12 4F GF 2L
U2 Z A L (G2 ok TR

=AW L—
A LALL AT 2N A A2V P QTN T2k

N AEHAALRCTG
S0%

54 DE SRR /VAR I TES
A=A Y WNZNOT LM 2
2RO (24 CIGNRRY LR R A

SRIA D CHRTA R OTIEQE EH CELIZ T

Mi & RATLAEY
Yox

ROV

QL BT N XN R A AL

AUNVLX LN D RFRYLA—L TH

GXH 3 — 21 P52 Ry —TRa(e4

& YLD I A — A AD (124 2V
Z ST LR O VMYREICWH LI H

[y —220NY\2]
HdOP3

*EROYIMLG L DRSS *
CTNDN LN WATLL AN F — 210
IR R ES M N 2 —fcan
LA LR HACEIRRY YRR RO2H

M RWR HBIIUT DRV Y+

[ 22 r—=R0RCR)
20y

SRS LM IOy eF " E
U F2LA—LEIWEZMEODY "2cG

| 2 RUEH R S "R QI Z O W

[ R EERH WA G 2. |
Tox

g3



55

w
wy

eolI9WEpPNS apsap Bjni) BASNN

O OD O12LUIO)

Jdopenda3 u| apey

——
———

‘oue [@ 0po) djurINp 9onpodd as A [0qIr ap d)eUIo)
JeAnno eaed oroidoad se ap eul(d [ ‘seulpuy

seurjuow se| Jod

Oprapo. B1S9 ‘W(G8Z
9p BIM[E BUN B ‘0IND)
‘ended v “ROLIWEPNG

U@ [BLIOTRNIA BAUI|

U9 BIIGN 9 JOpeNos]

*o[edad owod £ Joqes 9p o[noLue

‘eUILIR)IA Op OjyudsW[dNS OWOD opezi[iin s ‘uode( ug]
‘sa[eordoqiqns seuoz se[ A [eo1dod |, BUOYZ B[ 9p

SB[ SRLIDI) SB[ U 903.1)) *duualad efoy uod ojsnge

RULIOJ UD BOLIQUIEPNG Ud 99npoad as ajuauedioulig



56

56

AL 4, so sauodef duquiou 0110

"s9|8uUl Ue  07RWIO0) 981} OUIOD OPIOOUOD S8 UDIqUIR |,

¢ [0qTg 9p 938UI0) [0 SO ONnYd

‘ojegonad £ oju0aey oje[d ns ue euanbad ©03

BUN aNJ0BY "SBI0 SBYONW A SRINPIOA ‘Opeosad

‘ouaed ‘edos owoo sojeld u0d udlq Anw BA

*OJUR[ID O SB[[0(aD opuedalde solquied soun a[a(]

‘Tes A 911908
‘e[[0qad eun andaudy “efod ojualuid uod vIopendi|

®] U9 eIy eUn 9nbojod A wIROSRO B| onbeg

“epIwod
B[ ® 9[qepeJde Joqes un ep A sied PO UL BLIBA

O[190RY Op BIURUI BT "BOLIQWRPNG UD OpPERZI[IN

S0 anb odseqe ], [e Jefiuls ajuedld BS[RS BUN SO Iy
JJopenog sred oo1dy) sew 0,
‘O#

‘o[oInysip £ ofonbsayay ‘sojnuiw sodood
ajueanp ofafep o] A ofanj [ andedy ‘0dod © 0dood
ope[nueds Jeonze efoafe ‘OAloly os onb zoa eun)
‘uouir| op sefed A e[jiuiea ap sefoy angaidy -ooue|q
ourA angaife ‘B[[o UN Ud 0[aNbY[0d O] A RINY B[ B3]

‘[eardoqy eingy op ejodwod vun uod sd

‘BPIWIOD 9)US[OXd BUN JRUIULID) 9P RISURUI Jofow B
JBloduwoo oymbod un,

g

eozadedesap opinbi| [0 onb eisey JiAley ofalop

[@ A ugwi| ep owmz [@ ‘Iednze [@ ‘ende v3aide ‘[0
BUN U9 0[anbojo)) 0]91100 £ [oqde 8p 91RWO] [d 9[9]
4BSBO 9p [RUISLIO BpR[OWIOU BUN [B] aNYYQ
SEPROULISW OWOD UYIqUIB,,

‘vH

'SRIOY Z SBIJO
Jod o[o[@8uod A uou| 9p oumz ‘eurje[es anfaisy

"RIRYOND RUN UOD O[RIRq Iy Oﬁwj_umm ‘Seloy g 9jueanp

Jope[aguod [9 ua [0qJe ap d1ewo) ap o3nf [a anbojo))
gedngreure—_ao[np e[ op Joges

[© vaed 03S9p [0 PAISN AUSI) OU “DIUSI[RD BIp UN UFP
oLy ansod,

-5

‘u9lquIR) S9[01900

soungje Joory vIed OpLIgJaId JODI] NS U0 O[S[IZIA sk
“IIUINSUOD 9p [19¥] OfIadRYy

vaed se[[lwas se[ JlUIdO ‘sgndsa(] -01snd ns e ‘039
‘reonze ‘ende angeudy ‘RIOPENDI| B[ US O[IR[OZAUI
vaed opeirdoade ouewe) [B 0[91I00 A RIRISBO B[ 9[9 ]
*sojnpe A soutu evaed 0s01sngd A osodqes Anur s7
,o0sey o3n[

1o

*01sN3 ns B Ieonze andaddy "se[[lwes

Se| U0d va_.cw.:wcm JOJ0D Op ROSaJ) BIN B[ RWOOD
‘eIRYOND BUN OpURZI[IIN £ PRIIW ] U BINY ©] 91100
**ropnad opeqoud odowlid

J9s oqop ojuawie Jomnbend ‘opol op sondsa(
,BIY ®] 8p [euISLIO BM3reure

B Jeqoid sred Jeuod uls oJowld BINGSIQ,

‘I8

JOMIUINSUOD £ O[TBUIN0D OWQD?



