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RESUMEN

El Ecuador es un pais que presenta muchas ventajas comparativas para la
produccion de flores. El objetivo de este proyecto fue: “ Producir y comercializar
cartuchos ( Zantedeschia sp.), en sus diferentes tonalidades.

Actualmente existe demanda tanto nacional como internacional para esta flor de
corte, especialmente para su color blanco. Los consumidores de Zantedeschia sp., en
Quito — Ecuador; lugar donde se realizé el estudio de mercado, estan dispuestos a pagar un
mayor precio por cartuchos de colores naturales a comparacion de los cartuchos blancos.

El tamafio del proyecto sera de media hectarea para los tres primeros afios, al cuarto
afio se incrementarda en un 100% su superficie, lo cual también incrementard su
produccion. La localizacion del proyecto sera en Mulald, provincia de Cotopaxi en la
Hacienda Campo Lindo; lugar que presenta las condiciones favorables para el cultivo; tales
como su clima, suelosy disponibilidad de agua. El cultivo de cartuchos se realizara bajo
invernadero con riego por goteo, el control preventivo del cultivo lo mantendra libre de
plagas, enfermedades y desbalances nutricionales.

La evaluacion de viabilidad para este proyecto se realizd por medio de
estimaciones de parametros financieros que permitieron conocer que el proyecto es
factible, tales como: la tasa interna de retorno financiero (30 %), valor actual neto
($45,473), relacion beneficio — costo ($1.97) y el punto de equilibrio en volumenes de
produccion. El estado de perdidas y ganancias demostrd que el proyecto empezara a
generar beneficios a partir del segundo afio de produccion y el préstamo a utilizarse se
terminara de pagar al quinto afo.

Este proyecto es un incentivo para la produccion de un nuevo producto como es el
cartucho blanco y de colores naturales. La produccion de cartuchos en sus diferentes
tonalidades ha sido comprobado por medio de los estudios realizados como un proyecto

rentable a largo plazo.



ABSTRACT

Ecuador is a country that shows comparative advantages for flower production. The
objective of this project is to: “ The production and commercialization of Calla Lilies
(Zantedeschia sp.), in its different colors”.

Nowadays, there is national and international market for this flower, especially in
white color. The consumers of Zantedeschia sp., in Quito - Ecuador; place where the
market study was done, are ready to pay a higher price for natural colors than for white
calla lilies.

The land size for this project will be half hectare for the first three years, with a
100% increase in size, which also will increase its production. The project will take place
in Mulald, province of Cotopaxi, in “Campo Lindo” (name of the farm), place that shows
favorable conditions , such as its weather, soil, and water needs. Calla Lily cultivation will
be done in a green house utilizing drip irrigation, and preventive control of plagues, which
will keep plants free from sickness and nutritional deficit.

The viability evaluation for this project was done by estimations of financial
parameters such as the international rate of return (30%), the net present value ($45,473),
the cost benefit ratio ($1.97) and the production break even point which confirmed us that
this is a feasible project. The income statement demonstrated that the project will begin to
generate benefits in the second year of production, and the loan to be utilized will be
covered by the fifth year.

Calla lilies production has been proved by research as a long term profitable

project.
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| Antecedentes:

El cartucho (Zantedeschia sp.), pertenece a la familia Araceae, al orden Arales y
subclase Arecidae (31) Es originario de Sudafrica y es un “ Genero dedicado al botanico
italiano G. Zantedeschi, que vivid entre los siglos XVIII y XIX”.(25)

Conocida por sus nombres comunes tales como: Cala, Cartucho, Lirio Cala (castellano)
Common Calla Lily (inglés) y Copo de leite (gallego y/o portugués). (7)
Existen varios géneros de Zantedeschias, entre ellos:
- Z. aethiopica: Cartucho blanco.
- Z. elliotinana, Z. rehmannii y Z. albomaculata: cartuchos de colores; amarillo,

rosado y purpura respectivamente. (32)

- Finalmente se encuentran los hibridos, que son cartuchos con una gran variedad de
colores.

Las varias especies de cartuchos se han cultivado en jardines, potes o macetas y
para flores de corte desde hace muchos afios. Se han creado hibridos que producen gran
variedad de colores de flor y jaspeados del follaje, lo cual ha sido un gran estimulo para la
industria floricultora. Las flores viven hasta 4 semanas, en la planta o cortadas, y toleran
bien el transporte, lo cual facilita su exportacion. (7)

Las flores, se han posicionado, por su naturaleza, caracteristicas fisicas (color,
aromas), expresion de sentimientos y ademas por generar riquezas. (33)

En el Ecuador la produccion de flores para comercializacion internacional se inicio
en los afios 80s. Con un 0.02% del valor total de las exportaciones de flores para el afio
1985, representando esto 0.1% de las exportaciones totales agricolas. Cinco afios después
(1990) un 0.5% del valor total de exportaciones ecuatorianas fueron flores, siendo un 2% la

participacion del éarea agricola el mismo afio. Para el afio 2001 fue de 5% y 18%;



respectivamente; la exportacion total de flores y las flores como parte de la produccion
agricola exportada. Ocupando de esta manera un lugar sumamente importante en la
economia nacional. (6)

Ecuador empez6 a exportar flores a Estados Unidos y posteriormente fue abriendo
su campo de exportacion a la Union Europea, con los afios se ha posicionado después de
una ardua tarea, obteniendo muchos logros en el cultivo de las flores. Actualmente, exporta
flores frescas de corte por su gran demanda en el exterior, posicionandose como el segundo
pais exportador después de Colombia en esta area. Los paises importadores de flor
ecuatoriana mas importantes son: Estados Unidos, Holanda y Rusia. (33)

En Ecuador, existen muchos factores conocidos también como ventaja comparativa
que permiten la actividad floricola tales como: clima, luminosidad, ubicacion geografica
y su posicionamiento en el mercado internacional, entre otras. Sin embargo, la mayor
debilidad con respecto a la flor exportada del Ecuador es el costo de flete, el mismo que
hace que la tasa interna de retorno financiero se vea afectada. (33)

En el Ecuador se form6 una entidad llamada EXPOFLORES, a la cual la mayoria
de los floricultores pertenecen. Esta institucién proporciona informacion sobre el rubro
floricola ademas de estadisticas ecuatorianas sobre produccidon, comercializacidon y costos,
entre otros. Se conoce que la inversion para el sector floricultor en un 75% es ecuatoriana y
apenas un 25% es inversion extranjera. (33)

“ El resultado de una gestion empresarial se mide por los niveles de producciéon y
los montos exportados, por lo que se puede afirmar que el éxito de gestion de los
exportadores de flores ha sido formidable”. (33)

A partir de la creacion de estas empresas floricolas al pasar de los afios, se han

incrementado los puestos de trabajo favoreciendo de esta manera el desarrollo social.



“ La floricultura emplea actualmente, como mano de obra directa, mas de 10,000 personas,
todas habitantes del area rural, lo que da una idea del nimero de campesinos que no han

emigrado a la ciudad”. (33).

11 Justificacion:

La produccion y comercializacion de cartuchos en sus diferentes tonalidades, es
una nueva oportunidad para satisfacer la demanda nacional y en un futuro la internacional.
A nivel mundial, la comercializacioén de flores es un gran rubro, con una gran variedad de
flores que se encuentran en el mercado. Los cartuchos son flores muy atractivas, pero se
cree que poco producidas ya que no presentan un gran porcentaje como flores de corte
cultivadas. El cartucho méas comercializado es el de color blanco, es por ello, que se podria
introducir la comercializacion del mismo género pero de diferentes colores o especies.

Las provincias del Ecuador que producen flores son Azuay, Cotopaxi, Guayas,
Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Carchi, Cafiar y Chimborazo. Siendo las de mayor
produccion floricola Pichincha (66%, de la superficie cultivada) y Cotopaxi (12.1%, de la
superficie cultivada), seguidas por Azuay, Imbabura y Guayas, finalmente las que se
encuentran en tercera posicion por su participacion en el rubro floricola son Caiar, Carchi,
Tungurahua y Chimborazo. (6)

En el Ecuador existe un superficie cultivada de flores de 4,729 hectareas.
Representado un 73.6% de flores permanentes y su diferencia (26.4%) de flores
transitorias. De toda la superficie ecuatoriana destinada al cultivo de flores, un 59.6%
corresponde a cultivos bajo invernadero y 40.4% a cultivos floricolas a campo abierto. Las

Unidades de Produccion Agropecuarias; UPAs, destinadas al cultivo de flores en el



Ecuador son 1,923 UPAs y se dividen por su mercado final, siendo en un 23.7% ( 525
UPAs) para mercado exterior y un 42.7% (1,398 UPAs) para mercado nacional. (6)

Segun el ultimo censo agropecuario se conoce que aproximadamente 2,158.6
millones de flores cortadas (tallos) fueron comercializados, el 92.4% fue para el mercado
externo y el 7.6% para el mercado interno. La venta de flores en 1999 — 2000
correspondid a 315 millones de dolares, lo que de manera porcentual representa un 98% al
mercado internacional y un 2% al nacional. (6)

El Ecuador cultiva una gran variedad de flores para su posterior comercializacion,
la rosa es la flor permanente que mas importancia ha tenido en los ultimos afios, con un
53.3% de superficie sembrada. Otra especie también importante por su participaciéon como
flor transitoria es: Gypsophilia, 13.7% de superficie sembrada considerado el 20.3%

correspondiente a flores transitorias. (6)

En cuanto a la informacion que se obtuvo en el III Censo Agropecuario, los siguientes

datos representan la superficie utilizada en porcentaje para las diferentes especies de flores:

- Flores Permanentes: Statice : 0.4%, Astromelia: 0.4%, Delfinium: 0.5%, Aster:
1.2%, Ginger: 1.2%, Hypericum: 3.7%, Heliconias: 3.9%, Clavel y Miniclavel:
4.6%, Rosas: 53.3% y Otras flores permanentes: 4.3%.

- Flores Transitorias: Molucela: 0.3%, Lacckpur: 0.3%, Amy: 0.3%, Iridaceas y
Liliaceas: 0.6%, Cartucho: 0.6%, Girasol: 1.5%, Limonium: 1.6%, Crisantemo:
1.7%, Lyatris: 1.8%, Gysophila: 13.7% y Otras flores transitorias: 4%.

Fuente: III Censo Agropecuario (1999 —2000). (6)



Es importante resaltar que el cartucho fue tomado como flor transitoria para este censo.
Sin embargo, el cartucho es una flor permanente. Los datos aunque errdoneos por su
clasificacion, son ttiles para conocer la superficie cultivada de cartuchos en el Ecuador.

La produccion y realizacion de este proyecto es factible, puede generar fuentes de
trabajo y riqueza. Presenta mas fortalezas que debilidades y por medio de los datos
obtenidos sobre la produccion de flores de diversos tipos por estadisticas ecuatorianas, se
asegura que si se obtiene una flor de calidad podra participar en los mercados nacionales ¢

internacionales.

Objetivo Final:

- Producir y comercializar cartuchos ( Zantedeschia sp.), en sus diferentes

tonalidades.

Objetivos Especificos:

1. Producir eficientemente flores de cartucho en todas sus tonalidades.

2. Realizar analisis del mercado nacional, para conocer la demanda existente del
cartucho blanco y el de color.

3. Comercializar cartuchos de colores en el mercado nacional, y en un futuro en el
mercado internacional.

4. Comprobar que el proyecto es factible desde el punto de vista financiero.



I

Metas de proyecto:

Producir 29,700 cartuchos mensuales de diferentes tonalidades, a 6 afos plazo.
Producir flores de cartuchos 33.34 % blancos y 66.66% de colores (tomates, rojos
y amarillos).

Producir cartuchos tanto blancos como de color para el mercado nacional en un
30% de la produccion total , para posteriormente poder exportar un 70%.

Obtener una tasa de rentabilidad superior al 13.14%. ( Anexo 1)



1V Estudio de mercado:

4.1  Analisis de la oferta:

En el Ecuador las flores son un producto primario de exportacion, las mismas que
en los ultimos afios han tenido un gran auge y han sido una parte muy importante del
Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano, ubicandose en el cuarto lugar de la produccion
exportada por su importancia econdmica para el pais; luego del petréleo crudo, banano y
camaron respectivamente. (8)

La exportacion de flores de los afios 2004 y 2005, segun el Servicio de Informacion
Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador; Proyecto SICA

Banco Mundial, han sido las siguientes:

Tabla # 1 : Numero de toneladas, valor FOB y participacion de flores en el mercado.

Numero de Valor FOB Participacion
Ao toneladas. ( Miles de USD) (%)
2004 50699,6 215,363.42 13.1
2005 110121,67 225,084.16 12.55

Fuente: Servicio de informacion agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

del Ecuador. “Exportacion de productos agropecuarios y agroindustriales”. (21)

Estos valores representan la participacion de las flores en el total de los productos
exportados del agro. (21) Con un porcentaje del 13.1% para el 2004 y 12.55% para el

2005.



Los valores de flores de exportacion anual por su tipo son los siguientes.

Tabla # 2 : Numero de toneladas de flores por su tipo.

2000 2001 2002 2003 2004 |Porcentaje

ROSAS 46,503 50,158 59,906 58,112 | 76,548 75.27
GYPSOPHILIA | 9,081 9,989 4,990 6,125 8,234 8.10
CLAVELES 1,326 1,065 1,349 375 613 0.60
POMPONES 334 367 382 401 442 0.43
CRISANTEMOS 344 276 235 189 255 0.25
OTROS 21,202 11,758 13,711 9,614 15,611 15.35

TOTAL 78,790 73,613 80,573 74,817 |101,702| 100.00

Fuente: Dipa., MAG. Gmontenegro., Lcadena. “ Comercio Exterior, Exportaciones por tipo de

flor”. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (16)

El Ecuador ha incursionado el mercado internacional por medio de las flores de
corte, siendo las mas importantes por su cantidad o volumen exportado las siguientes: rosas
ubicandose en primer lugar con un porcentaje de 75.27, en segundo lugar las flores
denominadas “Otras” con un 15.35%; donde se ubican actualmente los cartuchos, y en

tercer lugar Gypsophilia con un 8.10%; en relacion a los afios 2000 al 2004.



Tabla# 3 : FOB (Millones de USD) de flores por su tipo.

2000 2001 2002 2003 2004 |Porcentaje

ROSAS 135,405 | 164,665 | 218,992 | 229,801 | 270,625 73.52

GYPSOPHILIA | 26,593 28,188 17,660 24,062 36,960 10.04

CLAVELES 2,927 2,869 2,955 1,289 2,670 0.73
POMPONES 606 642 694 742 834 0.23
CRISANTEMOS 754 754 835 259 643 0.17
OTROS 27,563 35,920 48,208 31,291 56,342 15.31
TOTAL 193,848 | 233,039 | 289,343 | 287,445 | 368,073 100

Fuente: Dipa., MAG. Gmontenegro., Lcadena. “ Comercio Exterior, Exportaciones por tipo de

flor”. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (16)

Asi como los diferentes tipos de flores se han ubicado por el nimero de toneladas
de exportacion, también se han posicionado por el valor monetario en doélares que estas
representan. Siendo las rosas las mdas importantes al presentar un porcentaje de 73.52,
seguida por “Otras”, conun 15.31% y Gypsophilia con un 10.04%.

Con base en la informacion del III Censo Nacional Agropecuario sobre la
comercializacion internacional de flores transitorias y permanentes se pudo obtener el
numero de tallos vendidos y el valor de las ventas de cartuchos.

Lamentablemente de las diferentes fuentes; de donde se obtuvo esta informacién no se
presentan los periodos de afnos respectivos para el numero de toneladas y su valor en

3

ventas de cartuchos. Sin embargo, al ser un censo agropecuario se conoce que: “ el afo

censal es el periodo desde el 1 de octubre de 1999 al 30 de septiembre del 2000”. (23)



Tabla # 4: Cartuchos vendidos y su valor.

Valor de la venta

Aiio Tallos vendidos (Dolares)
2000 1,902,940 367,301
1999 403,779 81,075

Fuente: INEC - MAG — SICA, “ III Censo Nacional Agropecuario — Datos Nacionales”. (17)

En el Ecuador la produccion de cartuchos para comercializacion representa un
volumen sumamente pequeio; es por ello, que esta dentro de la clasificacion de “OTROS”
cuando se obtienen las cifras de comercializacion de flores en general. Sin embargo, segun
el IIT Censo Nacional Agropecuario, los cartuchos representan el 1% de la distribucion de
superficie sembrada. (6).

Existen paises como Chile y Colombia los cuales por medio de produccién in- vitro
estan obteniendo bulbos de esta flor y comercializandolos al exterior, y es en este ambito,
donde existe una competencia internacional; mas no en la produccidén netamente agricola
de la flor de corte. El cartucho de color asi como el cartucho blanco son nuevos productos
en el mercado, por consiguiente, los datos estadisticos son escasos, y se podria asumir que

no existe competencia.

4.2  Analisis de oferta en el mercado interno.

Al no existir datos anuales expuestos al publico de oferta de cartuchos, se realiz6é una
comparacion con flores de corte importantes en el mercado ecuatoriano tales como las
rosas, claveles, girasoles y gerberas. Estas flores de corte se encuentran tanto en el

mercado nacional como en el internacional.



Por otra parte, y gracias a encuestas realizadas a distribuidores se pudo cuantificar
aspectos importantes sobre la oferta existente de cartuchos en Quito — Ecuador,
obteniéndose los siguientes resultados en base a las preguntas realizadas.

En el Ecuador las flores mas vendidas segun los comercializadores de flores son las
rosas en un 43,14%, seguidas por los girasoles (17,65%) y posteriormente los cartuchos en
un 11,76% con relacién al porcentaje total obtenido de las encuestas, finalmente las
gerberas y claveles se encuentran en las ultimas posiciones con un 5,88% y 21,57%
respectivamente. Estos valores fueron obtenidos mediante el ordenamiento por preferencia
de flores; después de ser tabulado, se ordend por medio de la posicion que ocupaba segin
los valores otorgados del 1 al 5; siendo (1) flor més demandada y (5) flor menos
demandada. (Grafico # 1)

El porcentaje de comercializacion de cartuchos segtn los distribuidores de la flor es
del 10% al 19% semanal, este porcentaje varia para cada empresa encuestada.

(Tabla#5).

Los colores de cartuchos mas ofertados son los siguientes: (Tabla # 6)

1.- Blanco con un 43.90 %.
2.- Tomate conun 21.95 %
3.- Amarillo con un 14.63 %
4.- Verde con un 12.20 %
5.- Rojo conun 7.32 %

Dentro de las caracteristicas de los cartuchos se ha comprobado que en un 72,73%
de los cartuchos comercializados son pintados; es decir no son de colores naturales,
mientras que los naturales solo representan un 27,27% de la oferta nacional.

( Tabla# 7).



En general los distribuidores encuestados, los mismo que son representantes
nacionales del estudio de mercado para este proyecto, aseguran estar interesados en
comprar cartuchos de colores naturales. El porcentaje de no interesados es de 4,76 %
(Tabla # 8), el cual es un minimo del mercado nacional; con este valor se puede asegurar
que la oferta de cartuchos ira en aumento. Por lo tanto, el volumen promedio semanal
requerido de flores para la venta al comprador final es de 50 a 99 flores (Tabla # 9), esto
dependera de las diferentes comercializadoras y floristerias, ademas del futuro aumento o
disminucion de la demanda.

Al no existir informacién sobre la produccion ni comercializacion de cartuchos
tanto a nivel nacional como internacional, no se llegd a conocer la posible competencia.
Por ello, y de acuerdo con el resultado de las encuestas realizadas se puede concluir que los
cartuchos de colores naturales son un producto nuevo que tendrd una gran acogida a nivel

nacional y que posteriormente se podra difundir para ser un producto de exportacion.

4.2.1 Resultados de las encuestas a distribuidores.

Se realizaron 22 encuestas a distribuidores de flores (floristerias), para poder
cuantificar el nimero de cartuchos tanto de colores como de blancos, demandados en la

ciudad de Quito. Las respuestas a cada pregunta estan graficados de manera porcentual.

Con base en la tabulacion y los resultados obtenidos de las mismas, se pudo
cuantificar la demanda de cartuchos en todas sus tonalidades segin la preferencia del

consumidor final en Quito - Ecuador. ( Anexo 2).



Pregunta # 1: ; Qué flores son las mas demandadas? Enumere ( siendo 1 para la mas

demandada vy 5 para la menos demandada)

Esta recopilacion de datos se la realizd por los porcentajes obtenidos segin los
resultados de las encuestas llenadas para cada tipo de flor. Es por ello que para la mayoria

de distribuidores encuestados los claveles ocupan el ultimo lugar representado por un

21.57%.

Grafico # 1: Preferencia de flores segtin la posicion.
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Pregunta # 2: Con relacién a la pregunta anterior. ; Cual es el porcentaje de

comercializacion de los cartuchos?

Tabla # 5: Comercializacion de cartuchos.

PORCENTAJE DE| NUMERO DE
CARTUCHOS ENCUESTAS PORCENTAJE
1-9 3 23.08
10-19 6 46.15
20 — o mas 4 30.77

Grafico # 2: Comercializacion de cartuchos segun los distribuidores.
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Pregunta # 3: ; Qué colores de cartuchos son los mas demandados?

Tabla # 6: Colores de cartuchos mas demandados.

COLORES | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Amarillo 6 14.63
Rojo 3 7.32
Verde 5 12.20
Tomate 9 21.95
Blanco 18 43.90

1.- Blanco
2.- Tomate
3.- Amarillo
4.- Verde

5.- Rojo

Grafico # 3: Colores mas demandados.
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Pregunta # 4: Los cartuchos mas comercializados son:

Tabla # 7: Cartuchos mas demandados.

CARACTERISTICAS | ENCUESTAS [PORCENTAJE

Naturales 6 27,27

Pintados 16 72,73

Grafico # 4: Porcentaje de cartuchos naturales y pintados demandados.

Caracteristicas de cartuchos demandados
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Pregunta # 5: ; Como empresa les interesaria comprar cartuchos de colores naturales?

Tanto comercializadores de flores como las floristerias estan interesados en la

compra de Zantedeschia sp., en sus diferentes tonalidades.



Tabla # 8: Demanda de distribuidores.

INTERESADOS | ENCUESTADOS |PORCENTAJE
Si 20 95.24
No 1 4.76

Grafico # 5: Demanda de distribuidores.
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Pregunta # 5.1: Si su respuesta anterior fue Si. ; Cuadl seria el volumen semanal requerido?.

En namero de flores:

Tabla # 9: Volumen semanal requerido de cartuchos.

VOLUMEN SEMANAL | ENCUESTAS | PORCENTAJE
50-99 7 46.67
100 - 199 4 26.67
200 o mas 4 26.67




Grafico # 6: Volumen semanal.
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Pregunta # 6: Si su respuesta fue mas de 200 flores. ; Cual seria el volumen semanal

requerido?

No se conoce el volumen semanal mayor a 200 flores ya que ninguna encuesta fue

contestada y dependera de las ventas que realicen para conocer el volumen requerido.



4.3  Analisis de la demanda.

Las flores de corte en general son altamente demandadas tanto nacionalmente como

internacionalmente. Es por ello, que con este proyecto se intenta introducir un nuevo

producto que puede ser acogido por el consumidor, ya que es un producto novedoso que

presenta caracteristicas de durabilidad, calidad y valor social.

En la tabla # 10 se encuentran los principales paises importadores de flores

ecuatorianas por su orden de importancia:

Tabla # 10 : Numero de toneladas de importacion de diferentes paises y su porcentaje

anual.
Aio 2000 2001 2002 2003 2004 |Porcentaje
ESTADOS UNIDOS| 60,010 | 46,320 57,928 50,915 68,413 71.30
ALEMANIA 1,854 1,943 1,845 1,698 1,600 1.67
HOLANDA 5,418 7,667 6,290 7,359 8,202 8.55
ITALIA 1,323 977 1,004 1,141 1,303 1.36
RUSIA 2,877 3,410 4,753 6,376 6,500 6.77
OTROS 7,308 7,371 8,752 8,815 9,926 10.35
TOTAL 78,790 | 67,688 80,572 76,302 95,945 100.00

Fuente: Dipa., MAG. Gmontenegro., Lcadena. “ Comercio Exterior, Exportaciones — Principales

Mercados”. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (15)




El principal pais importador de flores ecuatorianas es Estados Unidos con un

Tabla # 11 : FOB Miles de USD de diferentes paises y su porcentaje anual.

71.30%, seguido por Holanda con un 8.55% y ubicandose en el tercer lugar Rusia con un

6.77%. Estos valores corresponden a la importacion de flores desde afio 2000 al afio 2004.

Afo 2000 2001 2002 2003 2004 |Porcentaje

ESTADOS UNIDOS| 138,449 | 148,253 | 201,486 | 197,807 | 220,279 64.63
ALEMANIA 6,911 7,506 7,313 7,492 7,390 2.17
HOLANDA 15,330 17,221 26,581 25,283 31,973 9.38
ITALIA 3,965 3,128 4,284 5,322 6,245 1.83
RUSIA 8,426 11,380 18,308 23,933 31,854 9.35
OTROS 20,768 23,096 31,372 33,490 43,068 12.64

TOTAL 193,848 | 210,585 | 289,343 | 293,326 | 340,808 100.00

Mercados”. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (15)

Fuente: Dipa., MAG. Gmontenegro., Lcadena. “ Comercio Exterior, Exportaciones — Principales

En relacion a los miles de ddlares que los paises importadores gastan por la compra

Estos valores son correspondientes a los afios 2000 al 2004.

de flores ecuatorianas se ubican por su participacion en primer lugar Estados Unidos con

un 64.63%, Holanda con un 9.38% y en tercer lugar por importancia Rusia con un 9.35%.

Tanto para el nimero de toneladas de importacion como para los valores en délares,

dolares anuales para los afios 2000 al 2004.

los paises denominados “Otros” (grupo de paises que importan flores ecuatorianas
individualmente en menor cantidad de los nombrados anteriormente), son de suma

importancia ya que representan un 10.35% en toneladas de importacion y un 12.64% en




4.4  Analisis de demanda en el mercado interno.

Es dificil cuantificar las unidades necesarias para cubrir la demanda. Por lo mismo,
es de gran importancia, realizar un muestreo tomando un numero de demandantes que
puedan adquirir este producto.

Los encuestados oscilaron entre los 18 y 58 afios de edad (Tabla # 12), los mismos
que tienen la capacidad de eleccion segun gustos y necesidades, la mayoria de encuestados
fueron mujeres las mismas que generalmente demandan de este producto (Tabla # 13), y
finalmente la profesion fue un pardmetro importante para conocer el grupo social al que
estara dirigida la venta final de la flor.

Seglin las encuestas realizadas, los consumidores de flores tienen preferencia por los
siguientes colores para diferentes tipos de flor. Estos valores fueron obtenidos mediante el
ordenamiento por preferencia de colores; después de haber tabulado se ordend por medio
de la posicion que ocupaban segun los valores otorgados del 1 al 5; siendo (1) flor mas
demandada y (5) flor menos demandada. (Grafico # 9)

1.- Rojo con un 37.5%

2.- Blanco con un 21.88 %
3.- Tomate conun 21.88 %
4.- Amarillo con un 23.75 %

5.- Verde con un 35.62 %

Los demandantes de flores en su mayoria; 56,9%, si han comprado cartuchos de
colores (Tabla # 14). Las preferencias de colores de cartuchos han sido en su orden las
siguientes. ( Tabla# 15)

1.- Amarillo con 35.62%



2.- Rojo con 22.60%
3.- Tomate con 13.01%
4.- Verde con 28.77%.

Se obtuvo que del 56,9% de los encuestados, ( personas que han comprado
cartuchos de colores), un 52.22% compraron cartuchos de colores naturales y un 47.78%
compraron cartuchos pintados artificialmente. (Tabla # 16)

A pesar de que los demandantes finales de cartuchos de colores aseguran haber
comprado estas flores de color natural, dicen que su preferencia por los colores serian las
siguientes ( si los cartuchos ofertados fueran naturales): (Tabla # 17)

1.- Tomate con un 29.38%
2.- Rojo con un 26.80%

3.- Amarillo con un 24.74%
4.- Verde con un 19.07%

Los demandantes creen que la durabilidad de la flor en florero es sumamente
importante para que su compra sea atractiva. Segun las encuestas se obtuvo que el rango de
vida de la flor en florero es de 12 a 15 dias. (Tabla # 21).

Se puede asegurar por medio de las encuestas realizadas que existe una demanda de
cartuchos de corte en el Ecuador. También se pudieron conocer los gustos y preferencias
de los demandantes en cuanto al color, a las caracteristicas del cartucho; pintado o natural,

y finalmente a la durabilidad o dias de vida en florero.

4.4.1 Resultado de las encuestas a consumidores.

Con un total de 160 encuestas realizadas a consumidores de diferentes edades y

genero, pertenecientes a un mismo grupo socio-econdmico, se obtuvieron los siguientes



resultados para las 9 preguntas realizadas, los mismos que se presentan en porcentajes y de

manera grafica para una mejor comprension. ( Anexo 3 ).

Cuantificacion de edades de los consumidores que realizaron la encuesta sobre

Zantedeschia sp.

Tabla # 12: Edades de los Encuestados.

EDADES |[ENCUESTADOS POR EDAD| PORCENJATE

18-25 130 81.25
26 -40 16 10
41 - 60 14 8.75

Grafico # 7 : Edades de los encuestados.
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Cuantificacion del sexo de los consumidores que realizaron la encuesta sobre

Zantedeschia sp.

De 160 encuestas realizadas a consumidores, se obtuvo que el genero es un factor

importante en cuanto a la demanda de Zantedeschia sp.

Tabla # 13 : Genero de los encuestados.

CANTIDAD DE
GENERO ENCUESTADOS PORCENTAJE
Femenino 92 57.86
Masculino 67 42.14

Grafico # & : Genero de los encuestados.
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Pregunta # 1: ; Cuales son los colores de flores que mas le atraen? Enumere (siendo el 1

mas atractivo y 5 menos atractivo)

Esta recopilacion de datos se la realizd por los porcentajes obtenidos segin los

resultados de las encuestas llenadas para cada color por su posicion en flores en general.

Grafico # 9: Preferencia de colores.
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Pregunta # 2: ; Alguna vez ha comprado flores de cartuchos de colores?

Tabla # 14: Demanda de cartuchos segun consumidores.

RESPUESTAS ENCUESTADOS PORCENTAJE

SI 91 56.9

No 69 43.1




Grafico # 10: Demanda de Cartuchos.
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Pregunta # 2.2: Si su respuesta anterior fue Si: ; De que colores?.
Tabla # 15: Preferencia de colores de flores de cartucho.
LEYENDA COLORES ENCUESTADOS PORCENTAJE
1 Amarillo 52 35.62
4 Verde 42 28.77
2 Rojo 33 22.60
3 Tomate 19 13.01
1.- Amarillo
2.- Rojo
3.- Tomate

4.- Verde




Grafico # 11: Colores de cartuchos mas demandados.
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Pregunta # 2.2: FEran estos naturales o pintados?.

Segun la respuesta de la pregunta nimero 2, los consumidores que han comprando
cartuchos de colores, han comprado cartuchos bajo las siguiente clasificacion: naturales o

pintados. A continuacion los porcentajes y la representacion grafica.

Tabla # 16: Clasificacion de los cartuchos segtin el consumidor.

CARACTERISTICAS| ENCUESTADOS [PORCENTAJE

Naturales 47 52.22

Pintados 43 47.78




Grafico # 12: Porcentajes demandados de cartuchos naturales y pintados.
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Pregunta # 3: Si existieran flores de cartucho de colores naturales en el mercado, ; Cual

seria su preferencia?

Tabla # 17: Colores de cartuchos mas atractivos para el consumidor.

CODIGO COLORES RESULTADOS  |PORCENTAJE
3 Amarillo 48 24.74
2 Rojo 52 26.80
4 Verde 37 19.07
1 Tomate 57 29.38
1.- Tomate
2.- Rojo
3.- Amarillo

4.- Verde



Grafico # 13: Preferencia de colores en flor de cartucho.
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4.5  Analisis de los precios:

En el mercado nacional; ecuatoriano, la flor de cartucho presenta un alto valor
monetario, con relacion a otras flores de corte. Tal es el caso de que un racimo de 5 flores
de cartucho de color se ofertan a $§ 2.50. A diferencia de un racimo de 25 minirosas que
presentan un valor de $ 2.00. En términos de precios unitarios se considera entonces que
una minirosa cuesta $ 0.08, mientras que el cartucho cuesta $ 0.5. Se tomd la minirosa
como la flor referencial para la comparacion de precios ya que esta es una flor de corte con
mayor valor monetario ( en ddlares) en relacion a la rosa, ademas de su gran atractivo para
el consumidor.

Segin las encuestas realizadas el valor monetario que los distribuidores o
comercializadores de flores en su mayoria estan dispuestos a pagar por cada cartucho de
coloresde $ 0.15a$ 0.20 (Tabla # 18).

En el caso de los consumidores finales de cartuchos el valor que estan dispuestos a
pagar va a cambiar segun el color. Se pudo concluir que el demandante esta dispuesto a
pagar por 5 cartuchos blancos un valor de $1.50, mientras que por 5 cartuchos de color
natural podria pagar $ 2.00 ( Tabla # 19 - 20).

En cuanto al mercado externo no se conocen los precios de venta al publico de la
flor de cartucho, y estos tendran que ser evaluados segun los costos de exportacion y el
valor de las flores de corte en el mercado internacional.

De acuerdo con el andlisis de precios, se puede concluir, que existe una gran
diferencia en los precios de las flores de corte ofertadas en el mercado nacional;
favoreciendo a una futura produccién de cartucho, la misma que seria rentable y podria ser

un proyecto exitoso a nivel nacional e internacional.



4.5.1 Resultados de las encuestas a distribuidores.

Pregunta # 7: ; Cuanto estuviera dispuesto a pagar por unidad?

Tabla # 18: Valor por unidad de cartucho.

VALOR EN DOLARES | ENCUESTADOS PORCENTAJE

0,15-0.20 15 78.95

0.25-0.30 4 21.05

Grafico # 14: Valor por unidad de cartucho que estan dispuestos a pagar los distribuidores.
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4.5.2 Resultados de las encuestas a consumidores.

Pregunta # 4: ; Cuanto estuviera dispuesto a pagar por 5 cartuchos blancos?

El valor en doélares que los consumidores estarian dispuestos a pagar por 5
cartuchos blancos es de $ 1.50; valor por unidad de $ 0.30, representado por un 52.23 %

de los encuestados.

Tabla # 19: Valor del cartucho blanco en dolares y su porcentaje.

VALORES ENCUESTADOS | PORCENTAJE

$ 1,50 82 52.23
$ 2,00 63 40.13
$ 2,50 12 7.64

Grafico # 15: Porcentajes del valor monetario para cartuchos blancos.
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Pregunta # 5: ; Cuanto estuviera dispuesto a pagar por 5 cartuchos de colores naturales?

El valor en dodlares que los consumidores estarian dispuestos a pagar por 5
cartuchos de color natural es de $ 2.00; valor por unidad de $ 0.40, representado por un

49.04 % de los encuestados.

Tabla # 20: Valor del cartucho de color en ddlares y su porcentaje.

VALORES ENCUESTADOS |PORCENTAJE
$ 1,50 28 17.83
$ 2,00 77 49.04
$ 2,50 52 33.12

Grafico # 16: Porcentajes del valor monetario para cartuchos de colore naturales.
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Pregunta # 6: ; Cuanto deberia durar un cartucho en florero para que sea atractiva su

compra?. En dias:

Para los consumidores la duracion en florero de los cartuchos debe ser de 12 a 15

dias aproximadamente; este valor estd representado por el 71,34% de los encuestados.

Tabla # 21: Duracién del cartucho en florero segtin los encuestados.

DIAS ENCUESTADOS PORCENTAJE
12-15 112 71.34
16 - 20 31 19.75

20 o mas 14 8.92

Grafico # 17: Representacion de la durabilidad en florero deseada por los encuestados.
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4.6  Sistema de comercializacion:

Los cartuchos generalmente son vendidos de acuerdo a los tamafios de flores en
pulgadas, siendo estos los siguientes:

1% al¥

1% a2

2a2%

2% omas. (1)
Para Estados Unidos, dependiendo de los cultivos las plantas son clasificadas por el largo

del tallo , siendo estos:

I- “Small” 10 — 15 cm ( para macetas)
2- “Médium” 20 — 70 cm para flores de corte pequeias
3- “Large” 80 cm o mas usados para flores de corte. (2)
La comercializacion de Zantedeschia va a depender del mercado y de los
requerimientos que ellos impongan al productor.
Para el sistema de comercializacién de cartuchos es necesario tomar en cuenta la
calidad; determinada en base a los siguientes parametros.
- Intensidad de color.
- Altura de tallo.
- Duracion en florero o vida util.
Para el mercado nacional la duracién en florero o vida util de la flor debe ser de un
rango de 12 a 15 dias.
En el caso del mercado internacional serd de acuerdo a las necesidades de los diferentes

paises y sus exigencias de calidad.



Para este proyecto la cantidad de cartuchos a comercializarse serd la siguiente segiin

los respectivos afos de produccion.

Tabla # 22: Produccidn anual de cartuchos.

Ao 1 2 3 4 5 6
Produccion
anual 145,800 | 329,400 | 356,400 | 534,600 | 693,000 712,800
Cartucho

blanco 48,595.14 |109,789.02|118,788.12|178,182.18|230,976.90| 237,576.24

Cartucho

color 97,190.28 |219,578.04237,576.24|356,364.36|461,953.80| 475,152.48

Segun los estudios realizados para este proyecto y basados en la posible demanda
de cartuchos; se ha separado la produccion total y con ello la futura comercializacion por
colores de cartuchos otorgandole un 33.34% para cartuchos blancos y un 66.66% para los
cartuchos de colores. También se tomo en cuenta, el numero de tallos a producirse y
comercializarse anualmente desde la siembra y la posterior resiembra de bulbos;
adicionalmente es necesario saber que al 4 afio se realizard un incremento del 100% en la
produccion, lo que quiere decir que bajo el mismo parametro del 100% aumentara la
comercializacion.

El precio de venta unitario de cartuchos para comercializadoras de flores o
floristerias sera el valor obtenido de las encuestas realizadas ( Tablas # 18 ); $ 0.20 por

cartucho, para el primer afo. Este valor estara sujeto a un 3.12% de inflacion — pais anual;




valor utilizado para este proyecto. El valor monetario en délares por tallo comercializado

de los posteriores afios ( 2 % al 6 ©°), del proyecto ser4 :

Tabla # 23 : Precio unitario en dolares de los cartuchos:

Aio 1

Ano2

Afo 3

Ano 4

Ano 5

Afo 6

Precio

0.20

0.21

0.22

0.22

0.23

0.24

Este producto serd comercializado a granel. Sin embargo, para su venta al

consumidor final deberd llevar una etiqueta la cual debera tener la siguiente informacion:

- Nombre de la empresa productora.

- Nombre cientifico de la especie; el cual incluye la variedad de la flor a

comercializarse.

- Logotipo. ( Anexo 4)

- Lugar de produccion.

- Teléfono de servicio al cliente.




4.7  Conclusiones del estudio de mercado.

Para este proyecto de prefactibilidad para produccién y comercializacion de
cartuchos, se realiz6 un estudio de mercado basado en encuestas realizadas tanto a
distribuidores como a consumidores finales de la flor en Quito — Ecuador; ya que es muy
poca la informacion de fuentes externas que se pudo obtener.

En el Ecuador la produccion de flores de corte es de suma importancia, su
exportacion hace que este rubro ocupe el cuarto lugar en las estadisticas del Producto
Interno Bruto (PIB). Las flores mas exportadas son: rosas, gypsophilia, y claveles. Los
paises importadores mas importantes son: Estados Unidos, Holanda y Rusia, tanto por el

numero de toneladas como el valor monetario en miles de millones de dolares.

De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a nivel nacional,

se puede concluir:

4.7.1 Oferta.

- Por su orden las flores mas ofertadas son las rosas, girasoles, cartuchos, gerberas y
finalmente claveles. Es importante saber que para el mercado nacional la oferta de
claveles es completamente diferente; al ser muy poca su oferta, a comparacion del
mercado internacional.

- El porcentaje de comercializacion de cartuchos con respecto a las otras flores de
corte tomadas de manera comparativa; rosas, girasoles, gerberas y claveles, es del

10% al 19%. Lo que quiere decir que su porcentaje de oferta no es muy alto.



Es interesante conocer que los colores de cartuchos mas ofertados en el mercado
nacional por su orden son blanco, amarillo, rojo, verde y tomate. Sin embargo,
estos cartuchos en su mayoria son pintados de manera artificial.

Las empresas comercializadoras de flor y las floristerias se encuentran interesadas
en comprar cartuchos en sus diferentes tonalidades naturales, en volumenes de 55 a
99 tallos semanales. Esta cantidad dependerd de las ventas o de la demanda que

presente el cartucho una vez en el mercado.

4.7.2 Demanda.

Las personas que mas demandan cartuchos son mujeres de 18 a 58 afios de edad,
pertenecientes a un nivel socio- econdmico medio- alto.

Los colores de flores de corte en general mas atractivos para los consumidores son
por su orden de posicion: rojo, blanco, tomate, amarillo y verde. Sin embargo, en
el caso de los cartuchos los colores mas atractivos son tomate, rojo, amarillo y

verde; en ese orden. (Tabla # 17).

4.7.3 Precio

Para los distribuidores el precio que estdn dispuestos a pagar por unidad de
cartucho natural sean estos blancos o de colores, presenta un rango de $0.15 a
$0.20; valores que de manera porcentual tienen un incremento en la oferta final.

Los consumidores finales estan dispuestos a pagar un 25% mas por el cartucho de

color natural, con relacion al cartucho blanco.



- En cuanto al mercado internacional de cartuchos, los precios deberan ser evaluados
segun los costos de produccion y transporte al destino final. Se evaluaran los costos

de empaque, flete y aduanas.

4.7.4 Comercializacion.

- La comercializacion del cartucho sera bajo los pardmetros de calidad; intensidad de
color, altura del tallo y vida util. La venta al distribuidor serd a granel y para el
consumidor final debera llevar una etiqueta con la informacion del producto y el

lugar de produccion.

Por medio del estudio de mercado se pudo concluir que las flores de cartucho de colores
son un nuevo producto que todavia no se ha incrementado en el mercado, ademas de ser
un producto muy atractivo para los consumidores finales; por lo tanto es necesario abrir

puertas para la entrada del mismo; sobre todo cuando es un producto tan rentable.



\Y Estudio técnico:

5.1 Tamaio:

Para este proyecto se utilizara inicialmente media hectarea (5,000 m?), durante los
tres primeros afios y para el cuarto habra un incremento de 5,000 m?® mas.

El cultivo de cartuchos se realizara bajo invernadero . El invernadero ocupara una
superficie de 4,669 m”. Dentro del invernadero se manejaran 100 camas de produccion.
Cada cama serd de 0.90 m de ancho y 32 m de largo. Se usaran bulbos importados, para
cada siembra seran 3,600 bulbos y se realizaran 10 siembras; una siembra por mes. Luego
de las diez siembras se multiplicaran los bulbos para las siguientes siembras esperando
tener un aumento en bulbos del 1.5 veces para cada siembra en el segundo ciclo.

Este proyecto se realizo a seis anos de produccion, esperando tener una produccion

anual de:

Primer ano: 145,800 flores.
- Segundo ano: 329,400 flores.
- Tercer afio: 356,400 flores.
- Cuarto ano: 534,600 flores.
- Quinto afo: 693,000 flores.
- Sexto afio: 712,800 flores.
( Tabla #22)
Esta produccion se la obtuvo tomando un error o pérdida en la produccion del 30%

para el primer afio y para los siguientes aflos con una pérdida del 15% en la produccion.



5.2 Localizacion del proyecto:

Este proyecto se realizard en la Provincia de Cotopaxi, Hacienda Campo Lindo,
parroquia Mulal6 con una altura aproximada de 2,990 m.s.n.m. Una pluviosidad de 450 a
500 ml de agua anual. Y temperatura promedio que oscila entre los 12 ° a 15°C. La
Hacienda se encuentra en la latitud 0°46°37.25"" S. y la longitud 78° 36"17.53"" O (Google
earth); es al lado oriente de la Via Panamericana hacia el Sur a las faldas del volcan
Cotopaxi; a 100 Km de Quito y aproximadamente 18 Km de Latacunga; capital de
Cotopaxi; dato importante para el transporte del producto final, ya que Latacunga cuenta
con un aeropuerto internacional.

La superficie que se arrendara es muy accesible, tiene un camino lateral grande de 5
metros de ancho aproximadamente, hacia el occidente se encuentra un invernadero
pequeio de hortalizas propiedad de la Hacienda Campo Lindo. Al oriente y norte se
encuentra una linea de arboles de eucalipto de una altura aproximada de 30 m., lo cual
favorece para la disminucion de los vientos, finalmente al sur del terreno se encuentra un
zanja que dividira la propiedad arrendada para el proyecto, de las tierras productivas de la
Hacienda.

El agua que se utilizard para este proyecto, fue analizada por GRUNtec
Environmental Services; el 26 de Mayo del 2005. Segun los resultados obtenidos se sabe
que el agua ( agua de vertiente que baja del Cotopaxi), presenta un pH de 8.2 y que los
metales que contiene estan aceptados bajo las normas de agua para uso agricola;
alimentacion humana, por la empresa exportadora de brocoli Ecofroz S.A. Bajo los
parametros de arriendo de tierras y el uso de agua; para este proyecto el caudal de agua

sera de medio litro por segundo.



La infraestructura a utilizarse para la poscosecha, es un cuarto de 4 m de ancho por
10 m de largo, ya existente en la hacienda, el cual va a ser arrendado junto a la tierra. En el
interior de este cuarto se destinarda un pequefio espacio de 2 m por 2 m para el
almacenamiento de los bulbos. Las mesas de poscosecha se pondran a lo largo del cuarto,

para mayor facilidad de manipulacion.

5.3 Ingenieria del proyecto:

Los cartuchos son plantas terrestres, con rizoma grueso y suculento; el tallo es
subterraneo, carnoso sin sabia lechosa. Sus hojas son alternas basales y espiraladas. “Sus
hojas son lustrosas, de bordes ondulados, aguzadas hacia la punta y con una nervadura
central bien pronunciada”.(25)

El peciolo es esponjoso de 33 a 82 cm, y sin geniculo. Las laminas foliares son simples,
“oblongo-deltadas a lanceo-deltadas, sagitadas a subhastadas en la base”. (32)

La inflorescencia, una o dos por axila, tiene un espadice terminado en un tallo y rodeada
por una espata prominente, con tubo proximal verdoso y ldmina ampliamente abierta,
redondeada a eliptica; y espadice, con regiones masculinas y femeninas separadas. Las
flores masculinas tienen dos o tres estambres separados. “Las flores femeninas; tienen
estilo corto; estigma convexo; ovario 3-locular; 1 a 4 évulos por léculo, el cual es basal o
sobre placentas axilares”. (32)

El fruto es verde o anaranjado (zona porcion proximal), segin la zona donde se
encuentren; y tienen de 1 a 12 semillas. La polinizacion se produce por una emanacion del
espadice cuando la temperatura de la planta sube (30°C), y atrae a los insectos (dipteros
especialmente); los insectos son retenidos por los pelos del espadice y cuando se ha

realizado la polinizacion estos se doblan o se caen. (31)



Las flores no presentan bracteas, y tienen una espata coloreada, por cada tallo hay una

flor.(31)

5.3.1 Importacion de bulbos de cartucho:

El primer paso para la realizacion de este proyecto es la importacion de los bulbos
hibridos de cartucho tanto blancos como los de colores. Los bulbos seran importados de
Nueva Zelanda por medio de Guaqueta Trading Ltda.; Bogota — Colombia. Desde que se
realiza el pedido de los bulbos hasta su llegada se demoran aproximadamente 16 semanas.
En el caso de las siguientes cuatro importaciones, estas llegardn con dos meses de
intervalo.

En cada embarque importado llegaran 7,200 bulbos, que son los requeridos para
dos siembras. Para este proyecto se ha estimado un 33.34 % de cartuchos blancos y un
66.66% de cartuchos de colores. Los colores han sido seleccionados segun las preferencias
de los consumidores finales, mediante los resultados obtenidos de las encuestas. A
continuacion se presenta una tabla con las variedades de cartuchos a utilizarse, su color y el

namero de bulbos, por variedad, para cada importacion.

Tabla # 24 : Hibridos de cartuchos y numero de bulbos a importarse.

VARIEDAD COLOR NUMERO DE BULBOS
Black Eyed Beauty Blanco 2,400
Hot Shot Tomate - amarillo 1,200
Majestic Red Rojo 1,200
Pacific Pink Rojo - rosado 1,200
Florex Gold Amarillo 1,200

Fuente: Guaqueta Traiding Ltda., 2006. ( Anexo 5).



Existen cartuchos verdes pero no se los tomd en cuenta ya que en los datos
obtenidos de las encuestas se observo que no son un color muy atractivo. Si se seleccion6
un color rojo — rosado; variedad Pacific Pink, muy atractivo ademés de tener una mezcla

de tonalidades rojas.

5.3.2 Preparacion del suelo.

Se realizard un analisis de las necesidades de preparacion del suelo. En el caso
especifico del terreno a utilizarse para este proyecto se necesitan realizar las siguientes
labores: arado, rastra e igualacién del terreno.

Estas labores culturales se realizaran por medio de un tractor y sus implementos:
arado y rastra; propiedad de la Hacienda Campo Lindo, que seran arrendados por hora de
trabajo. Se calcula que para media hectarea el uso del tractor serd de aproximadamente
ocho horas para todas sus actividades; con un tiempo extra calculado de dos horas en caso

de cualquier retraso o problema que se pueda presentar.

5.3.3 Instalacion de la infraestructura:

5.3.3.1 Invernadero:
Disefio: Maria Francisca Paz Tagle.

Revision y proforma: Christian Endara, BioAcero.

El invernadero a utilizarse para este proyecto serd un invernadero mixto invertido.



El invernadero mixto invertido es una estructura que comprende: una base de
cimiento de hormigén para cada columna y columnas de madera ( para este proyecto la
madera a utilizarse sera de eucalipto). Para las uniones se usaran las llamadas carevacas
que se unen a las cerchas metalicas y un sistema de cables de acero para la cubierta. (3).

Los canales para el agua seran de plastico y se encontraran a lo largo de las naves,
con una pendiente del 5 %, para facilitar la caida de agua y en caso de granizo que este no
se quede en el canal impidiendo el flujo de agua.

Se determiné el uso de este invernadero para este proyecto por las siguientes
razones:

- Es un invernadero resistente a vientos. Este invernadero resiste vientos de
80 Kiloémetros por hora.

- Su estructura permite mayor luminosidad para el cultivo. Al tener un
sistema de cables de acero en la cubierta permitiendo el paso de la luz hacia
el cultivo.

- Es una estructura duradera. La duracion es de 12.5 afios aproximadamente.

(10)

5332 Polietileno:

El polietileno recomendado para este tipo de cultivo es polietileno de calibre 8 con
filtro UV en color verde Coextruido Tricapa. Para los canales de agua se usara un Calibre

10.



5.3.4 Caracteristicas que presentard el invernadero para este proyecto

1. Superficie: El invernadero ocupara una superficie de 4,669 m”. El 4rea restante de
los 5,000 m” del terreno seran destinadas para caminos de acceso.
2. Numero de naves: Este invernadero tendrd 10 naves de 69.70 m de largo por 6.70 m
de ancho.
3. Altura del invernadero:
- Altura minima: 3.85 m bajo el canal.
- Altura media: 5.7 m.
- Altura maxima: 7.3 m.
4. Separacion entre columnas: La separacion entre columnas serd de 4.10 m.

5. Medidas a utilizarse en el interior del invernadero:

Camas: Las camas seran de 0.90 m de ancho por 32 m de largo. Con un total
de 100 camas en los 4,669.9 m> de invernadero. La superficie total a
ocuparse con camas serd de 2,880 m’.

- Caminos entre camas: Seran de 0.40 m ancho por 32 m de largo, para el
facil acceso a la cosecha principalmente. La superficie total de caminos
entre lineas de produccion sera de 1,408 m”.

- Caminos laterales: los caminos laterales del invernadero seran de 0.8 m. La
superficie total de caminos laterales sera de 107.2 m’.

- Camino central: el camino central sera de 4.10 metros, para mayor facilidad

de acceso a las camas; labores culturales y cosecha. La superficie total de

camino central sera de 274.7 m>.



5.3.5 [Instalacion de equipos:

5.3.5.1 Riego por goteo.

Una vez instalado el invernadero se procedera a la instalacion del riego por goteo.
Se construird un pequefio cuarto para la bomba de agua junto al lugar de suministro de la
misma. Se instalaran las tuberias internas y posteriormente los implementos y valvulas
para el paso del agua. Luego se procedera a la construccion de las camas para finalmente
instalar las mangueras. Las mangueras tendran goteros cada 15 cm y se utilizaran dos

mangueras por cama.

El sistema de riego incluye:

- Cabezal de control: bombeo, sistema de filtrado, fertirriego y dispositivos de
control.

- Tuberias de conduccién y alimentacion.

- Mangueras, valvulas de apertura y cierre, y conexiones. (10)

El riego por goteo se comprara en Quito — Ecuador. Se ocuparan mangueras de
polietileno de 12 mm; serdn 1,800 m de manguera movible con goteros, mangueras
repartidoras y accesorios de conexion a un tanque de agua elevado para riego gravitacional.
En el campo se instalardn valvulas hidraulicas con pilotos reguladores de presion y
accesorios de conexion. El filtro de goteo sera de anillos de 1" y 120 “mesh” de grado de
filtracion, valvula y accesorios de conexion. Una bomba de 1 hp y accesorios de conexion.

(Anexo 8).



5.3.5.1 Cuarto frio.

El cuarto frio se ubicara al lado del cuarto de poscosecha; lugar de facil acceso
después de la cosecha y la poscosecha. El cuarto frio sera de 6 m de largo por 5 m de
ancho y 2.40 m de altura; con un total de 72 m’. La puerta sera corrediza de 1.10 m de
ancho por 2.00 m de largo. Con una bomba de 3 caballos de fuerza con capacidad de

enfriamiento y humedad relativa igual para todo el cuarto frio. ( Anexo 9).

5.3.6 Siembra.

Una vez instalada la infraestructura y los equipos, se procederd a la siembra de
bulbos.

Primero se removera la tierra con el uso de herramientas tales como el azadén y
rastrillos. Se dejara una profundidad de 20 cm de suelo removido para facilitar la siembra.
Posteriormente se incorporard materia organica y se dara un riego que deje el suelo en
capacidad de campo, para poder hacer los huecos de 15 cm de profundidad, donde irdn los
bulbos. Los huecos se haran cada 15 cm, a 3 bolillo; siendo dos hileras de siembra por
cama.

Se prepararan 180 m” por siembra; lo que quiere decir, que por siembra o cada
cuatro semanas se utilizaran 6 camas y 7.2 m®. Con el suelo ligeramente humedo se
procedera a la siembra, seran 2 bulbos (T2; bulbos de 2.5 — 3 cm, estos son bulbos de
segundo ciclo), por hueco. (5)

Finalmente, se regaran los bulbos sembrados el tiempo necesario hasta que el suelo este en

capacidad de campo y se mantendra esta condicion.



La siembra se repetira cada cuatro semanas, y se realizaran 10 siembras con bulbos
T2. A partir de los 10 meses se realizaran resiembras con bulbos T3 y T1 (T3; bulbos de 3
cm o mas, estos son bulbos de tercer ciclo. T1; bultos de 2.5 ¢cm o0 menos, estos son bulbos

de primer ciclo).

5.3.7 Manejo del cultivo:

Se requiere minimo 2 afios o dos ciclos de crecimiento desde la plantacion hasta la
comercializacion. (2)

Es por ello que los bulbos importados para las primeras siembras seran de segundo ciclo de
produccion (T2).

Los cartuchos requieren de buen drenaje; exigen un suelo bien drenado de unos 20

cm de profundidad, medio esterilizado y alta cantidad de materia organica con un pH de 6
a6.5.(12)
El suelo debe estar libre de enfermedades y malezas, por lo cual se recomienda la rotacion
de cultivos y/o una desinfeccion del suelo que sea en forma fisica o quimica. Es mejor
plantar cuando las temperaturas del suelo sean tibias (15° y 16° C), lo cual sucede hacia la
primavera en paises de cuatro estaciones. (12)

Antes de llevar a cabo la plantacion, deben revisarse los tubérculos y descartar
aquellos que presenten alguna podredumbre bacteriana. La desinfeccion de los tubérculos
puede hacerse a través de la inmersion por 20 minutos en una solucién fungicida (Benlate
1 g + Captan 2g +surfactante, por litro de agua) o en una solucién al 10% de hipoclorito de
sodio por 10 minutos. Puede utilizarse un sistema de platabandas de 1 a 1,2 m de ancho

levantadas a unos 20 a 25 cm del suelo, para favorecer el drenaje, y pasillos de 40 a 50 cm.



Normalmente se usan 4 hileras de planta por platabanda. La densidad de plantacién
depende principalmente del tamaio del tubérculo y del sistema de produccion. (12)

El cartucho es una planta semiacudatica. El exceso de luz no es bueno, ni climas
muy calurosos. La intensidad de luz puede causar una floracién reducida y un mayor
desarrollo de hojas. En el caso de la temperatura, son mejores aquellos climas que se
mantienen en equilibrio sin cambios bruscos de temperatura, mejor atn si no hay heladas;
sin embargo, puede soportar algunos grados bajo cero. (25)

Al plantar se debe poner mucha agua y mantener himedo el suelo. Luego de la
plantacion poner los bulbos entre 16 — 18°C y cuando empiecen a nacer las plantas; las
blancas deben estar a 13°C de noche y 21°C durante el dia. Las de color 16°C de noche y
21°C en el dia. Se deben usar invernaderos bien ventilados.

Los requerimientos nutricionales estdn estrechamente relacionados con los
patrones de crecimiento de las plantas. La mayor tasa de crecimiento se produce entre las 6
y 12 semanas después de la plantacion. Dependiendo del analisis quimico de suelo, se
recomienda una fertilizacion balanceada de preemergencia con N P K, y los
microelementos que sean necesarios. (12)

La floracion se ve afectada por el tamafio de los bulbos. Por lo general para un 100
% de floracion se requieren bulbos con didmetro mayor a 4 cm. No obstante, la floracion
puede ser inducida en tubérculos de 2 cm, dandoles un remojo de giberelina . Si a un
tubéreulo se le pone mucha concentracion o por un periodo de larga duracion de Acido
Giberelico, la planta sera muy delgada y si el tratamiento se aplica muy rapido después de
la cosecha hay flores pero muy pocas hojas.(2)

Las temperaturas frias y alta luminosidad favorecen el desarrollo del color en

cultivares de flores de color.



5.3.7.1 Control de malezas y aporque:

Cada semana se aflojara el suelo y se retiraran todas las malezas. El aporque se lo
realizara luego de retirar las malezas. Una vez aflojado el suelo se movera la tierra tapando
la zona radicular de la planta y formando las camas nuevamente para darle un soporte a las
plantas.

Estas labores se realizardn con el uso de las herramientas tales como: rastrillo,
azadon y pala en caso de ser necesario. No se utilizaran quimicos para matar malezas, sera

un trabajo manual semanal para evitar que crezcan las malezas.

5.3.7.2 Temperatura.

Se utilizan temperaturas de 18°C en el dias y 16°C en la noche, para los hibridos de
colores y para la Z. ethiopica de 18°C y 13°C ( dia y noche respectivamente). (2)

Para este proyecto se tratara de mantener las temperaturas recomendadas para flores
de colores. El control de la temperatura se realizard por medio de cortinas las mismas que
se abriran cuando la temperatura sea muy elevada y se mantendran cerradas cuando sea
necesario mantener la temperatura.

La medicion de la temperatura se la realizard por medio de un termémetro ubicado

en el interior del invernadero a 1 m sobre el suelo.

53.7.3 Luz

Los cartuchos necesitan una intensidad de luz de 2,500 “footcandle”, se debe bajar la

intensidad de luz cuando la flor esta tomando color para que no se pierda la calidad, sin



embargo podrian necesitar sombra en los meses de verano; el fotoperiodo corto puede
reducir el tamafio de la planta y en el caso contrario los dias largo de luz, pueden ayudar a
que la planta crezca mas.(2)

En los cartuchos no hay un efecto de fotoperiodo en la floracion, la floracion ocurre
en cualquier condicion favorable para el crecimiento vegetal. (1)

En el Ecuador las condiciones de luminosidad son muy buenas para la produccion
de flores. Aun teniendo las mejores condiciones para este proyecto se utilizard un
polietileno en el invernadero que favorecera estas condiciones por la proteccion de rayos

UV.

5.3.7.4 Riego.

“ El objetivo fundamental del riego consiste en proporcionar al suelo en forma
artificial, la cantidad de agua necesaria para satisfacer el déficit de evaporacion y para el
crecimiento y desarrollo de los cultivos”. (3)

El cartucho requiere que el suelo permanezca en capacidad de campo o mas
humedo, sobre todo en la etapa de crecimiento y en la floracion, posterior a la cosecha es
mejor dejar reposar a la planta sin riego hasta que las hojas se marchiten. (25).

Se recomienda regar inmediatamente después de la plantacion, manteniendo el
suelo ligeramente humedo hasta que la planta se haya establecido y sus primeras hojas se
hayan desarrollado enteramente. A partir de ese momento, se debe regar frecuentemente
hasta un mes después de la floracién. El riego se suspende una vez que las hojas
comiencen a senescer en forma natural, para asi facilitar la cosecha de los tubérculos.(12)

En este proyecto se utilizara el riego por goteo; la eficiencia del riego por goteo es

de 90 al 95%, relacion a otras formas de riego tales como aspersores o pivote, con una



bomba de un caballo de fuerza, que tendra una capacidad para mover 3 m’ de agua por
hora. La disponibilidad de agua de la Hacienda Campo Lindo es de 50 litros por segundo.
Lo que quiere decir, que para media hectarea de proyecto se dispondra de medio litro por
segundo de agua; lo mismo que seria 1,800 litros / hora. Se podria entonces estimar que
con maximo de dos horas de riego diario se podria mantener el nivel de agua adecuado

para el cultivo.

53.74.1  Agua.

El agua a utilizarse para este proyecto, cumple con todos los parametros necesarios

para produccion agricola. El agua es de vertientes del volcan Cotopaxi.

5.3.7.4.2 Analisis de agua.

Al igual que los andlisis de suelos, el analisis de agua para uso agricola de la
Hacienda Campo Lindo a utilizarse fue realizado el 26 de Mayo del 2005. Para la
produccion de flores los parametros de aceptacion de agua son menores que para productos
de consumo humano; y el agua utilizada para la produccion agricola de la Hacienda Campo
Lindo est4 aceptada para productos de consumo humano por la empresa exportadora de
brécoli Ecofroz S.A. ( Anexo 10).

Esta agua se utilizara para riego, fertirrigacion y fumigaciones para prevenir y curar
las diferentes plagas. El pH del agua es de 8.2; basico y tiene una dureza de 150 ppm. La
mayor parte de insecticidas y funguicidas a utilizarse trabajan mejor con pH de 5 a 6 por lo
que utilizaremos productos que acidifican y ensuavizan el agua como por ejemplo:

Cosmoaguas: ingrediente activo citricos reguladores de pH y edetatos quelantes en un



orcentaje de 44.5% y 55.5% respectivamente, y en dosis que se calculard segun las
p j

recomendaciones de los fungicidas e insecticidas.

5.3.7.5 Analisis de suelos.

Se utilizara un analisis de macro y micro-elementos del suelo para conocer las
necesidades del terreno; estos andlisis de suelo son realizados cada seis meses a un afio ( el
analisis a utilizarse pertenece a la Hacienda Campo Lindo y para este proyecto data del 28
de Agosto del 2005). ( Anexo 11).

El terreno a utilizarse es un suelo franco — arenoso, tiene un rango de pH de 5 —
6.5, esto quiere decir segin los parametros de pH que es un suelo ligeramente acido. Segiun
el Reporte de Analisis de Suelos. Se ha obtenido un promedio de macro y microelmentos

del suelo; por medio de 14 muestra tomadas, siendo los resultados los siguientes:

Tabla # 25 : Macro y microelementos del suelo; Hacienda Campo Lindo.

Elemento Valor promedio | Interpretacion

NH4 68.00 A
P 45.00 A
S 18.00 M
K 0.50 A
Ca 4.90 M
Mg 1.60 A
Zn 1.80 B
Cu 5.70 A
Fe 233.00 A
Mn 7.10 M
B 1.80 M




Interpretacion:

-A = Alto.
-M = Medio.
-B  =Bajo.

Por medio de los resultados del analisis de suelos realizado por la Hacienda
Campo Lindo, se puede conocer las condiciones en las que se encuentra el suelo que se
ocupard para la produccion de cartuchos. Los elementos en su mayoria se encuentran en
niveles medios o altos; aptos para la produccion de cartuchos, el Gnico elemento que se

encuentra bajo es el Zinc (1.80 ppm).

5.3.7.5.1 Fertilizacion

Para este proyecto las fertilizaciones en su mayoria se realizaran por medio de
fertirrigacion. La fertirrigacion: “es el término usado para describir el proceso por el cual
los fertilizantes son aplicados junto con el agua de riego”. (3)

Con este sistema tendremos una mayor precision al momento de la aplicacion de los
productos, siendo mas eficientes y reduciendo la cantidad a utilizarse.

Los requerimientos nutricionales estan estrechamente correlacionados con los
patrones de crecimiento de las plantas. La mayor tasa de crecimiento se produce entre las 6
y 12 semanas después de la plantacion. Dependiendo del analisis quimico de suelo, se
recomienda una fertilizacion balanceada de preemergencia con N P K, y los
microelementos que sean necesarios. (4) Si no necesitan un programa de fertilizacion muy

fuerte se puede usar 200ppm de nitrégeno, fosforo y potasio.(1)



En el caso del Zinc; elemento que se encuentra bajo en el suelo, se podra utilizar
abonos foliares o abonos para el suelo de sulfato de zinc. “Dosis: 3 gramos de Sulfato de
Zinc por 100 litros de agua. Empapar el substrato. Otra posibilidad es la aplicacion foliar
en dosis de sulfato de zinc de 12g por 100 litros de agua.” (41) La fertilizacion con sulfato

de zinc se la realizara cada quince dias.

5.3.7.6 Plagas.

Las principales plagas son: trips y afidos, por ello es necesario un monitoreo
periddico. (2)

Otras plagas muy importantes en el cartucho son las babosas y los caracoles, los cuales

se encuentran en los tallos, cuando existe un exceso de agua o no se ha realizado control de

malezas.

5.3.7.6.1 Trips.

Los trips pertenecen a la familia de los Thysanopteros : Thripidae. Son insectos de
1 a 2 milimetros que pican las flores causando lesiones superficiales. “Tanto larvas como
adultos clavan el pico y se alimentan de la savia en el envés de las hojas, dejando manchas
blanquecinas en las hojas, de un tipico aspecto plateado-plomizo y rodeadas de motitas

negras de sus excrementos”. (40)

Los trips también pueden causar dafios directos en las flores haciendo que estas no
se abran. Los sintomas que causan en las plantas son: decoloraciones en la parte de la

planta que fue picada, deformaciones de flores, frutos y caida de las hojas. (40)



Los controles pueden ser :

- Cultural: eliminacion de malas hierbas, poner mallas en el invernadero o bandas
engomadas de color azul que atrae a la plaga adulta. Mantener las plantas en
microclimas himedos y frescos; ya que su ambiente ideal son lugares secos y
calurosos.

- Bioldgico: se pueden usar depredaros tales como Orius sp.

- Quimico: Insecticidas quimicos tales como “Clorpirifos, Metiocarb, Malation,
Metil-pirimifos, Dimetoato y Diazinon, etc.” (40) También se pueden usar

Piretrinas, que son un producto natural.

53.7.6.2 Afidos.

Los afidos también conocidos como pulgones pertenecen a la familia Homoptera:
Aphididae. Los afidos chupan la savia de las plantas, causando dafios tanto internos como
externos en la planta, ademas son los causantes de varios virus en las plantas al ser los

vectores de los mismos.

Los controles para estas plagas pueden ser:

- Cultural: eliminar malas hierbas que puedan ser hospederas.
- Bioldgico: Chtysopa spp., es un depredador de pulgones.

- Quimico: Se pueden utilizar insecticidas especialmente sistémicos.

5.3.7.7 Enfermedades.

Las enfermedades fungosas mas comunes en los bulbos son: Pythium, Fusarium y

Rhizoctonia, y en el follaje: Botrytis, Acremonium y Alternaria. Sin embargo, la



enfermedad mas grave y aniquilante es una bacteria endégena del cartucho, Erwinia
caratovora. Esta se reconoce por una pudricion blanda y maloliente. No existe control para
ella, s6lo hay que prevenir que se desarrolle, ya sea a través de un cultivo sano que crezca
en condiciones Optimas de temperatura y humedad, y en un suelo limpio, libre de

patogenos.

Para prevenir el ataque de organismos causantes de pudricion de tubérculos en el

terreno, se deben considerar los siguientes factores:

- Realizar rotacion de cultivos.

- El suelo alrededor del tubérculo debe tener buena aireacidon y buen drenaje.

- Utilizar material vegetal libre de enfermedades, idealmente debe provenir de
cultivo de tejido y no tener mas de dos ciclos de crecimiento.

- Desinfectar el equipo de trabajo.

- Evitar dafar tubérculos durante su manipulacion.

- Realizar el curado y almacenamiento de rizomas bajo condiciones adecuadas.

- Desechar tubérculos enfermos.

- En el caso de tubérculos que provengan de partidas de propagulos en los que se
encuentran algunos de éstos infectados por Erwinia, se deben desinfectar aquellos
que aparentemente no estan enfermos durante media hora en una solucion de
formalina al 2%.

- En el caso de enfermedades producidas por hongos, se recomienda sumergir los
tubérculos en algun fungicida como Captan o Thiuram antes de ser almacenados y

luego antes de ser plantados. (12)



- Las virosis son otro problema que pueden reducir drasticamente las utilidades de
este cultivo, por lo que hay que tener un programa preventivo para el control de los

vectores (afidos). (12)

La bacteria Erwinia es la que mas afecta el cultivo de cartucho ya que es poco o

casi nulo el control que se puede tener sobre esta.

5.3.8 Florecimiento y dormancia:

El cartucho blanco, parece que no tiene una verdadera dormancia, por estar
continuamente en florecimiento, esto se debe al manejo de temperatura y humedad. Las
especies de varios colores y los hibridos florecen una vez al afio, en los paises de cuatro
estaciones. Se asume que la reserva de carbohidratos es responsable por el limite de
florecimiento de este hibrido, ya que los bulbos pierden peso cuando empieza el
crecimiento y la floracion, el resto del ciclo aumentan el peso.

En el caso de Ecuador el florecimiento del cartucho es continuo tanto para el cartucho
blanco como para los cartuchos de colores. Sin embargo, para este proyecto a la semana 30
se realizara el levantamiento del bulbo; los bulbos seran puestos en el cuarto frio para un

“engorde” durante 12 semanas y volveran a ser sembrados.

5.39 Cosecha y poscosecha.

Normalmente los cartuchos empiezan a florecer entre los 55 y 95 dias después de
ser sembrados. Se deben cortar las flores un dia antes de que salga el polen.(1)
La cosecha debe realizarse de preferencia temprano en la mafiana o a ultima hora de

la tarde, por las menores temperaturas. Ademas de esta medida, las varas florales deben



llevarse rapidamente a la sala de embalaje para bajarles la temperatura antes de su
seleccion y embalaje. (12)

El tallo de la planta debe ser cortado no halado y se debe poner en una solucion de sacarosa
al 2% con un desinfectante por un periodo de 6 al2 horas para prevenir el quiebre del
tallo.(2)

Se debe cosechar antes de que la flor se doble, las flores se pueden mantener de 5 a
10°C. Se les puede dar una solucion de sacarosa 0.1mm y se pueden guardar en el agua a
4°C por una semana.(2)

El punto de corte va a depender del consumidor final; este parametro es sumamente
importante ya que determinara la vida util de la flor, ademas de las caracteristicas
ornamentales. (20)

El preenfriamiento es sumamente importante en la poscosecha de flor. Es un
proceso que baja rapidamente la temperatura de la flor recién cortada. Principalmente con
dos objetivos; reducir la transpiracion de la planta y reducir la tasa de respiracion.

En el caso de este proyecto la cosecha se realizard cada semana en la manana. Se
realizara con el uso de un cuchillo para sacar la flor, el punto de corte de la flor sera
cuando la espata este cerrada, lista para su apertura. La recoleccion se hard en gavetas
plasticas, al pasar por las lineas productivas y en el camino central se encontrara un carro
para halar en el cual se trasladaran las cubetas al cuarto de poscosecha. El cuarto de
poscosecha tendra una temperatura de 8°C, para de esta manera bajar el calor de campo de
la flor. Posteriormente se relazaran las labores de clasificacion e hidratacion de la flor, para
ser guardadas en el cuarto frio a una de 4°C y una humedad relativa de 90%, hasta ser
transportadas al lugar de distribucion.

La hidratacion se realizara sumergiendo la flor en soluciones de sacarosa al 0.1



5.3.10 Almacenamiento del bulbo:

Para el almacenamiento se debe poner los tubérculos a 8°C con una humedad relativa
del 80%. El almacenamiento puede durar 6 meses a la temperatura optima de 8°C a 10°C
que va a reducir la respiracién y transpiracion. Las bajas temperaturas no inhiben la
germinacion del tubérculo, al igual que temperaturas altas de 13°C se pueden utilizar para
corto tiempo de almacenamiento.

El almacenamiento afecta las caracteristicas de crecimiento vegetativo en las especies
de color. Se podria requerir una deshidratacion para crear dormancia en estas especies.

Para este proyecto se realizard& un almacenamiento del bulbo durante 3 meses
aproximadamente, bajo las recomendaciones de almacenamiento; a 8°C y una humedad
relativa de 80%. El area de almacenamiento del bulbo estard dentro del cuarto de
poscosecha.

Si los bulbos son cortados se les hace tratamiento con Acido Giberelico (GA) y se les

mantiene a 10°C y luego del tratamiento se presentaran tanto hojas como flores. (3)

5.3.11 Propagacion del cartucho.

“Cualquier seccion del tallo subterraneo se puede utilizar para la reproduccion. El
fragmento debe plantarse de 10 a 15 cm de profundidad, en posicion horizontal.” (12)

En el caso de este proyecto, la propagacion de bulbos se la realizard mediante el
concepto que utiliza Guaqueta Traiding Ltda.; empresa ofertante de bulbos. Esto quiere
decir que después de un ciclo productivo habrd un aumento de bulbos en 1.5 veces; es
decir que en la primera siembra o primer ciclo se sembraran 3,600 bulbos, para el segundo

ciclo de siembra se estima una cantidad de 5,400 bulbos. (Anexo 12)



Por lo tanto, la propagacion se realizara por multiplicacion de bulbos de manera
natural en el momento productivo de la planta, posteriormente se procederd a “engordar”

los bulbos obtenidos en el cuarto frio para el siguiente ciclo. (Grafico # 20).



V1 Estudio financiero.

Este estudio se realizo utilizando valores reales de inversion y costos para el afio
2006. Estos datos se obtuvieron de proformas, y costos de produccion de la Hacienda
Campo Lindo; donde se realizara el proyecto.
El estudio financiero se realiz6 a 6 anos desde el inicio del proyecto, ya que en el cuarto
afio se incrementa en un 100%. Al cuarto afo el proyecto crecerd de media hectarea a una
hectarea, el dinero a utilizarse para este incremento serd propio del desarrollo del proyecto,
tomado como costo variable; es decir, no se pedird préstamo ya que existe un flujo de
efectivo requerido para cubrir esta inversion.
El préstamo que se utilizara para el inicio de este proyecto se pagara a 5 afios plazo.
Por la inflacion anual existente en el Ecuador los valores estan sujetos a un incremento del
3.12% anual. (INEC 2005).
El proyecto se viabilizd a través de la estimacion del Valor Neto Actual (VAN), Tasa

Interna de Retorno Financiero (TRIF), ademas de la Relacion Beneficio — Costo (RB/C).



6.1

Flujo de caja

Tabla # 26 : Flujo de caja para el proyecto de prefactibilidad.

Afio 0 Aifio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Ingresos 29,160.00 | 67,935.46 | 75,797.26 | 117,243.20 [156,723.76| 166,231.07
Costos
variables -13,743.50 | -15,017.88 | -18,150.25 | -46,305.14 | -28,235.93 | -34,943.18
Costos fijos -14,361.00 | -14,809.06 | -15,271.11 | -22,957.85 |-23,674.13 | -24,412.76
Gastos adm.
y ventas -2,780.79 | -2,909.83 | -3,133.81 | -5,106.33 | -4,254.14 | -4,715.11
Interés del
préstamo -6,820.29 | -5,746.71 | -4,544.30 | -3,197.60 | -1,689.30 0,00
Depreciacion -2,364.11 | -2,364.11 | -2,364.11 | -2,364.11 | -3,782.02 | -3,535.82
Utilidad
antes de
impuesto -10,909.69 | 27,087.87 | 32,333.69 | 37,312.18 | 95,088.24 | 98,624.19
Impuesto -2,727.42 | -6,771.97 | -8,083.42 | -9,328.04 |-23,772.06 | -24,656.05
Utilidad neta -13,637.11 | 20,315.90 | 24,250.27 | 27,984.13 | 71,316.18 | 73,968.15
Depreciacion 2,364.11 2,364.11 2,364.11 2,364.11 3,782.02 | 3,535.82
Inversion
inicial -87,004.87
Inversion
capital de
trabajo -7,721.32
Préstamo | 56,835.72
Amortizacion|
deuda -8,946.49 | -10,020.07 | -11,222.48 | -12,569.18 |-14,077.48 0,00
Flujo de caja| -37,890.48 | -20,219.49 | 12,659.93 | 15,391.89 | 17,779.06 | 61,020.72 | 77,503.97




6.2  Desarrollo del flujo de caja:

6.2.1 Inversion inicial:

- Bulbos: La siembra se realizara cada 4 semanas; seran 3,600 bulbos por
siembra durante 10 meses. El costo por bulbo importado de Nueva Zelanda por
medio de Guaqueta Trading Sur America es de $ 1.70 hasta el puerto de
llegada al Ecuador. ( Anexo 6). El valor del bulbo no incluye el traslado al
lugar de siembra, por lo que se ha tomado un valor de transporte de $ 70 por
viaje. Los bulbos se importaran cada dos meses por lo tanto el valor del
transporte es de $ 350. Obteniendo de esta manera un costo total de § 61,550
por los bulbos.

- Infraestructura:
> Invernadero mixto invertido: Para 4,669.9 m’ de superficie el valor de

invernadero con polietileno e instalacion sera de $ 3.26 por metro

cuadrado; el valor total sera de $ 15,223.87. (Anexo 7)

- Maquinaria, equipos y herramientas:

> Riego por goteo: Para 4,669.9 m* de superficie total y 2,880 m* de
superficie de siembra; camas, con doble manguera por cama de 29 m?,
ademas de todos los implementos necesarios como la bomba segln la
cantidad de agua existente ¢ utilizable para el proyecto. El costo es de $
1,545.60, a este valor se suma un 23% del valor del equipo para obras
de ingenieria, instalacion y transporte de la central en Guayaquil al lugar

del proyecto Lasso. Esto nos da un total de $ 2,000. ( Anexo ).



» Cuarto frio: Con transporte e instalacion el costo es de $ 7,000
aproximadamente. (Anexo 9)
> Herramientas: Se las valor6 como un 2% de inversion total de bulbos,

siendo $ 1,231. ( Anexo 13).

6.2.2 Capital de trabajo:

El capital de trabajo inicial fue obtenido por medio de:
Costos fijos ( Ano 1)
+ Costos variables (Afio 1)

+ Gastos administrativos, extraordinarios y de venta (Afio 1)

Resultado

De este resultado se obtuvo el 25%, siendo este valor de $ 7,579.57.

Una forma de estimar el valor del capital de trabajo inicial para un proyecto se
estima el 50% del resultado; costos fijos + costos variables + gastos administrativos y de
venta del primer afio. En el caso de este proyecto el valor que se obtenia tomando el 50%
era sumamente alto, es por ello que se redujo este valor tomando tnicamente el 25% del

mismo. (Anexo 14 )



6.2.3 Prestamo:

Para el desarrollo de éste proyecto se utilizo:
Inversion inicial de $ 87,004.87 +  Capital de trabajo $ 7,721.32 =
Resultado $ 94,726.19
Del resultado se espera realizar una inversion de capital propio del 40% y un

préstamo del valor restante ( 60%), este valor es de $ 56,835.72. (Anexo 15)

6.2.4 Ingresos:

Los ingresos fueron analizados segliin el costo unitario de los cartuchos en el
mercado con incremento del 3.12% de inflacion anual y la produccion promedio de
cartuchos anual. Los cartuchos se venderan a $ 0.20 (para el primer ano) cada uno, este
valor sera multiplicado por la produccion de cartuchos para cada afo del proyecto.

En el caso del afo 1, la produccion es menor por no producir 3 meses que sera el

tiempo que se demorara la planta para florecer.

6.2.5 Costos fijos:

- Salario personal de trabajo: Bajo las normas del salario basico y seguro del
trabajador en el Ecuador se pagara $ 160 mensuales por trabajador; para este
proyecto se necesitan tres trabajadores a tiempo completo, se obtiene entonces $
5,760 anuales. Aumentado el 9% de seguro social sera de $ 175 por trabajador y

un total anual de $ 6,300.



Salario administrador: El sueldo mensual sera de $ 600 incluido el seguro del
trabajador bajo normas ecuatorianas. Lo que anualmente seria de $ 7,200 .
Agua: Conociendo las necesidades del cultivo, la capacidad de la bomba del
riego por goteo y los valores por hectarea de costo anual de la Hacienda
Campo Lindo, el servicio basico de agua seria de § 15 mensuales, a esto se le
suma el valor de agua adjudicada que es de $ 1 anual. Finalmente el valor sera
de $ 181 anuales.

Luz: Segun valores del afo 2005 para la Hacienda Campo Lindo se obtuvo que
para media hectarea el valor anual es de $ 130. Este valor es basicamente el
gasto de energia eléctrica de la bomba de riego.

Comunicacion: En este costo fijo se toma en cuenta el teléfono e internet.
Tanto para teléfono como para internet lo valores se obtuvieron del costo anual
de la Hacienda Campo Lindo, el teléfono no usa tarifa comercial por lo tanto el
valor es de $ 30 mensuales de los cuales para este proyecto se estiman $ 15,
ademas de que se usara un teléfono celular con un valor de $ 30 mensuales
teniendo un costo anual total de $ 540. El internet ya existente en la Hacienda
Campo Lindo es un servicio de la Universidad San Francisco de Quito, siendo
el valor a pagar de $ 5 mensuales lo que quiere decir que seran $ 60 anuales. El

total del costo de comunicacion sera entonces de $ 600 anuales.(Anexo 16).

6.2.6 Costos variables:

Insumos: Se denomina insumo a los productos quimicos u organicos necesarios
para el cultivo de cartuchos. El valor para este costo serd de 17% de inversion

de bulbos para el proyecto. Por lo tanto el valor total anual sera de $ 10,463.5.



- Combustible: Se calcula este costo para la movilizacién del administrador y en
caso de necesitar movilizacién en el proceso de la produccion de cartuchos. Se
calcul¢ la distancia desde la capital; Quito a la provincia de Cotopaxi donde se
encuentra la Hacienda Campo Lindo, la distancia es de 100 Km
aproximadamente y haciendo una relacion de $ 0.20 de gasolina por kilémetro
recorrido, se obtiene un costo de $ 500 anuales.

- Transporte: Utilizando como parametro el costo de transporte de Lasso a Quito,
el costo por viaje es de $ 100 aproximadamente, cada mes se estiman realizar 3
viajes, por lo tanto el costo mensual serda de $ 300. Para el primer afio se
realizaran los viajes unicamente 9 meses siendo el costo de $ 2,700 anuales.
Para los siguientes aflos se utilizard el transporte los 12 meses, siendo el costo
de $ 3,600 anuales.

- Arriendo de tractor: El tractor se pagard por hora de trabajo, el costo
aproximado es de $ 10 la hora y solamente se utilizara para preparacion de
terreno, es decir aproximadamente 8 horas el primer afio del proyecto; el valor
sera entonces de $ 80 anuales. Para el cuarto afio se volvera a requerir del

servicio por el aumento en la superficie de produccion.

Tercer afo:
- Plastico del invernadero: La durabilidad del pléstico del invernadero es de 2
afios por lo tanto al tercer afio se necesita cambiar el pléstico, el valor que se
le da a este costo es en relacion a la depreciacion del invernadero y a la

inflacion. Siendo un valor de $ 2,663.81.



Cuarto afio:

En el cuarto afio se realzara un aumento del proyecto del 100%, es decir que
el proyecto sera de una hectarea; 10,000 m”. Los costos tanto fijos como variables
aumentaran en la misma medida que se tomaron para la media hectiarea de inversion
inicial, y estan sujetos a un ajuste, tomando como referencia una inflacién anual del
3.12%.

- Invernadero mixto invertido: Para media hectdrea més la inflacion promedio

tomada para el proyecto ( 3.12% ) sera de $ 16,648.82.

- Riego por goteo: Para media hectarea mas la inflaciéon promedio (3.12%)

sera de $ 2,187.20, incluyendo la instalacion y transporte.

Sexto ano:
- Plastico del invernadero: Para el sexto afio es necesario volver a cambiar el
plastico de los invernaderos, relacionado con la depreciacion del
invernadero, ademas de la inflacion el valor sera de $ 5,826.29.

( Anexo 17).

6.2.7 Gastos

6.2.7.1 Gastos administrativos:

- Arriendo de la tierra: La tierra tiene un costo de $ 10 mensuales por 5,000
m?, en la zona de Lasso. Por lo tanto el valor sera de $ 120 anuales. Para el
cuarto afio este valor serd el doble sumado a la inflaciéon anual promedio

tomada para el proyecto.



- Arriendo infraestructura: Esta infraestructura sera utilizada para la
poscosecha del cartucho. El valor es de $ 50 mensuales por lo tanto sera de
$ 600 anuales.

- Materiales de oficina: Seran del 1% de la inversion de bulbos es decir $

615.5 anuales. (Anexo 18).

6.2.7.2 Gastos de venta:

Los gastos de ventan representaran el 2% de los costos fijos mas costos variables
del proyecto; para cada afio respectivamente. Para el afio uno el valor de los gastos de

venta seran de $ 562.09. ( Anexo 19).

6.2.7.3 Gastos extraordinarios:

Los gastos extraordinarios; son aquellos gastos imprevistos, seran del 3% de los
costos fijos mas costos variables y mas los gastos administrativos; para cada afo
respectivamente. Para el afio uno los gastos extraordinarios tendran un valor de $ 883.20.

(Anexo 20)

6.2.8 Interés del préstamo y la amortizacion de la deuda esta dada por los

siguientes valores:

- Préstamo de $ 56,835.72 con un 12% de interés a 5 afios plazo.



El interés del 12% es un interés real obtenido del monto respectivo al proyecto. (Banco del
Pichincha 2006; tasa de interés para Proyectos Agropecuarios; especificacion cultivo de

flores en invernadero.)

Tabla # 27 : Interés y amortizacion del préstamo.

Afos Saldo deuda Cuota Interés |Amortizacion
1 56,835.72 15,766.78 6,820.29 8,946.49
2 47,889.22 15,766.78 5,746.71 10,020.07
3 37,869.15 15,766.78 4,544.30 11,222.48
4 26,646.66 15,766.78 3,197.60 12,569.18
5 14,077.48 15,766.78 1,689.30 14,077.48

La cuota esta dada por la siguiente formula:

= Valor deuda * [interés *(1+ interés)’/ (1+ interés)’ — 1]

$ 15,766.78 anuales.

6.2.7 Depreciacion:

- Invernadero: 8% por 12.5 afios.
- Riego por goteo: 10% por 10 afios.
- Cuarto frio: 10% por 10 afios.

- Materiales ( herramientas de trabajo): 20% por 5 afios.



Tabla # 28: Depreciacion anual.

Aio 1 2 3 4 5 6
Invernadero | 1,217.91 1,217.91 1,217.91 1,217.91 | 2,435.82 | 2,435.82
Equipo de riego| 200.00 200.00 200.00 200.00 400.00 400.00
Cuarto frio 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Herramientas | 246.20 246.20 246.20 246.20 246.20 _
Total 2,364.11 | 2,364.11 2,364.11 2,364.11 | 3,782.02 | 3,535.82
6.2.10 Utilidad antes de impuesto:
Ingresos - Costos variables - Costos fijos - Gastos de administracion

de ventas y extraordinarios - Interés del préstamo - Depreciacion = Utilidad antes de

impuesto.

6.2.11 Impuestos:

El impuesto a utilizarse para este proyecto serd del 25% de la utilidad antes del

impuesto; valor obtenido por los ingresos que tendrd el proyecto, segin la tabla del

impuesto a la renta correspondiente.
6.2.12

Utilidad neta:

Utilidad antes de impuesto - Impuestos = Utilidad neta.



6.3

Estado de perdidas vy ganancias:

“El estado de pérdidas y ganancias es un estado financiero que muestra la situacion

de la empresa en términos de ingresos y egresos durante un periodo definido”. (39).

Tabla # 29 : Estado de perdidas y ganancias.

Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Ingresos 29,160.00 67,935.46 75,797.26 | 117,243.20 156,723.76 | 166,231.07
Costos de
produccién y
venta
Costos de
produccion 27,054.50 28,744.18 32,304.81 68,111.61 50,722.76 58,131.60
Costos variables
de venta 1,050.00 1,082.76 1,116.54 1,151.38 1,187.30 1,224.35
Costo total
produccion 28,104.50 29,826.94 33,421.36 69,262.98 51,910.06 59,355.95
Utilidad bruta 1,055.50 38,108.51 42,375.90 4,7980.22 104,813.70 | 106,875.13
Gastos
Gastos
administrativos 1,335.50 1,377.17 1,420.14 1,595.32 1,645.10 1,696.42
Gastos de ventas 562.09 596.54 668.43 1,385.26 1,023.88 1,187.12
Gastos
extraordinarios 883.20 936.12 1,045.24 2,125.75 1,585.17 1,831.57
Depreciacion 2,364.11 2,364.11 2,364.11 2,364.11 3,782.02 3,535.82
Interés préstamo| 6,820.29 5,746.71 4,544.30 3,197.60 1,689.30 0.00
Gastos totales 11,965.19 11,020.65 10,042.21 10,668.04 9,725.45 8,250.93
Utilidades antes
de impuestos -10,909.69 27,087.87 32,333.69 37,312.18 95,088.24 98,624.19
Impuestos -2,727.42 6,771.97 8,083.42 9,328.04 23,772.06 24,656.05
Utilidad neta -13,637.11 20,315.90 24,250.27 27,984.13 71,316.18 73,968.15




6.4  Tasa interna de retorno financiero (TIRF):

“Corresponde a la determinacion de la tasa de interés que lleva a cero el valor
actual neto del proyecto. Si la tasa resultante es mayor que los intereses pagados por el
dinero invertido el proyecto es conveniente. Caso contrario no conviene”. (34)

Para el proyecto de produccién y comercializacion de cartuchos la TIRF es de

29.89 % ~30% (Tabla # 30) (Anexo 21)

6.5 Valor actual neto (VAN):

“Es la suma de valores positivos (ingresos) y de valores negativos (costos)
que se producen en diferentes momentos. Dado que el valor del dinero varia con el tiempo
es necesario descontar de cada periodo un porcentaje anual estimado como valor perdido
por el dinero durante el periodo de inversion. Una vez descontado ese porcentaje se pueden
sumar los flujos positivos y negativos. Si el resultado es mayor que cero significara que el

proyecto es conveniente. Si es menor que cero no es conveniente”. (34) ( Tabla # 30)

Para este proyecto el VAN es de $ 45,473. Con un valor de la tasa de interés

reguladora del 13.14% . ( Banco Central del Ecuador 2005) (Anexo 22)



Tabla # 30 : VAN y TIRF.

TIRF (%) VAN (%)
12.00 49,636.64
20.00 22,080.51
29.89 0.00
30.00 -183.64
32.00 -3,472.40
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6.6

Punto de equilibrio:

6.6.1 Por volumen requerido anual:

Tabla # 31 : Punto de equilibrio del proyecto por volumen a producir.

Punto de
equilibrio| Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6
Cartuchos
blancos | 45,268.04 | 30,724.62 | 31,424.16 | 57,550.48 | 42,501.26 | 44,056.07
Cartuchos
colores | 90,536.09 | 61,449.25 62,848.33 [115,100.97| 85,002.53 | 88,112.15
Total [135,804.13| 92,173.87 | 94,272.49 |172,651.45|127,503.79{132,168.22
Cantidad
a

producir | 145,800.00| 329,400.00 |356,400.00(534,600.00{693,000.00(712,800.00

El punto de equilibrio en volumen para este proyecto se encuentra por debajo de

los voliimenes a producirse.




6.6.2 Por ingreso requerido anual: Valor monetario en dolares.

Tabla # 32 : Punto de equilibrio del proyecto por ingresos requeridos.

Punto de

equilibrio Aio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

Cartuchos
blancos 9,053.61 | 6,390.72 | 6,797.67 | 12,947.29 | 9,944.09 | 10,720.19
Cartuchos
colores 18,107.22| 12,781.44 | 13,595.35 | 25,894.59 | 19,888.19 | 21,440.38

Total 27,160.83| 19,172.16 | 20,393.02 | 38,841.88 | 29,832.28 | 32,160.57

Punto de equilibrio y flujos de caja obtenidos para el proyecto:

Tabla # 33 : Punto de equilibrio y volumenes a producirse.

Afio |Volumen a producirse| Volumen PE
1 145,800.00 135,792.03
2 329,400.00 92,171.25
3 356,400.00 94,400.50
4 534,600.00 172,985.23
5 693,000.00 127,671.02
6 712,800.00 132,527.19




Grafico # 19 : Punto de equilibrio y volumenes a producirse.
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6.7  Relacion Beneficio — Costo:

Gracias a la relacion Beneficio — Costo, podremos evaluar la factibilidad del
proyecto planteado:

En este caso esta relacién nos permite saber a que afio se recuperara el costo total
estimado del proyecto. Se obtiene esta informacién cuando en un afio determinado el
beneficio neto es mayor o igual al costo total de inicio del proyecto. En el caso de este
proyecto el costo total se recuperara a los 4 afios y tres meses del proyecto.

Mediante la formula siguiente obtuvimos la Relacion Beneficio — Costo:



R B/C = Sumatoria de los flujos de caja neto para cada afio / (1 + Interés)
Donde:
1. Interés es del 13.14%.

2. t= Afo respectivo.

Para el caso de este proyecto de produccion y comercializacion de cartuchos, se sumaron
todos los flujos de caja positivos o conocidos como beneficio (afios del 2% al 6"),
posterior al uso de la formula de beneficio — costo, y luego los negativos o costos (afio 0 y
1). Finalmente se realizo la Relacion Beneficio — Costo:
R B/C = Beneficios / Costos.

Obteniendo un resultado de $ 1.97.

Al ser este valor mayor a 1 este proyecto se debe aceptar.



VIIL

Conclusiones:

Para los distribuidores el precio que estdn dispuestos a pagar por unidad de
cartucho natural sean estos blancos o de colores, presenta un rango de $0.15 a
$0.20; valores que de manera porcentual tienen un incremento del 50% en la oferta

final.

Los consumidores finales estan dispuestos a pagar un 25% mas por el cartucho de

color natural, con relacion al cartucho blanco.

El valor de venta por unidad de cartucho esta dado por el mercado nacional, con un
valor aproximado del 48% superior, con relacion al costo de produccion a partir del

segundo afo.

La zona de Mulal6 cumple con todos los parametros climaticos requeridos para el
cultivo, ademas de ser muy central favoreciendo de esta manera la distribucion

final del producto.

El engorde y multiplicacion de bulbos permite que la produccion aumente en un

100% para el cuarto afo de proyecto.



Este proyecto es sumamente rentable a largo plazo. Los parametros financieros
demuestran la viabilidad del proyecto. Tasa interna de retorno financiero 30%,

valor actual neto $ 45,473 y la relacion beneficio / costo $ 1.97.

La inversion se recuperard al cuarto afio y tres meses de ejecutado el proyecto.



VIII.

Recomendaciones

Se debe conocer el costo del cartucho en el mercado al que se quiere incursionar y

el costo de produccion del mismo.

Este proyecto es mejor realizarlo bajo invernadero y de esta manera mantener las

condiciones requeridas por el cultivo.

Por ser un proyecto de alta inversion se recomienda comprar bulbos con una alta

germinacion, libres de agentes infecciosos y enfermedades.

Realizar el proyecto con vias de obtener flores todas las semanas, para de esta

manera satisfacer al demandante constantemente.

Es necesario conocer las estadisticas economicas - financieras que maneja el pais
donde se realizara el proyecto. Inflacion anual ( 3.12%), tasa de interés reguladora
del Banco Central del Ecuador a la fecha (13.14%), y saber el interés para el monto
de la inversion como en el caso de este proyecto, valor del 12% obtenido del Banco

del Pichincha.
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Glosario técnico:

1.- Bractea: “Organo folidceo situado en la proximidad de las flores y distinto de las partes
de éstas. La bractea se encuentra en el eje principal”. (43)

2.- Espadice: “Espiga simple o compuesta de raquis generalmente carnoso con las flores
unisexuales e inconspicuas rodeadas por una espata”. (43)

3.- Espata: “Bractea amplia o par de bracteas que envuelven la inflorescencia o el eje
florifero”. (43)

4.- Estigma: “Porcion apical del carpelo que retiene al polen”. (43)

5.- Estilo: “Parte superior del ovario prolongada que acaba en uno o varios estigmas”. (43)
6.- Geniculo: “Dicese del tallo que primero esta tendido y luego levantado verticalmente,
como ocurre en las cafias de muchas gramineas”. (43)

7.- Lamina: “Porcion laminar de las hojas que se une al tallo por medio del peciolo o
directamente”. (43)

8.- Nervadura: “Conjunto y disposicion de los nervios de una hoja. Nerviacion”. (43)

9.- Peciolo: “Rabillo que une la lamina de la hoja al tallo”. (43)

11.- Raquis: “Nervio medio de las hojas compuestas sobre el que se insertan los foliolos”.
(43)

10.- Rizoma: “Se llama asi a los tallos subterraneos, que carecen légicamente de hojas y

en su lugar pueden tener catafilos, normalmente en forma de membranas escamosas”. (43)

Fuente: Gestialba. Mayo 2006.

Anexos:



Anexo 1:



Marco logico:

Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos
verificables verificacion

-Producir y | -Producir - Registro de | Existe demanda

comercializar aproximadamente | produccion y | interna y externa.

cartuchos (129700 cartuchos de | comercializacion.

Zantedeschia),  en|diferentes

sus diferentes | tonalidades a 6 afios

tonalidades. plazo.

-Producir flores de|- Producir flores de Condiciones

cartucho en todas |cartuchos 33.34 % Agroclimaticas

sus tonalidades. blancos y 66.66% de adecuadas para
diferentes  colores produccion de
mensualmente. cartucho.

-Comercializar -Producir 70% flores | - Registro de | Existen paises que

cartuchos de colores [de cartucho para|Produccion. importan flores de

y blancos a nivel

nacional e
internacionalmente a
futuro.

-Estimar
rentabilidad

mercado externo y

30% para mercado
interno
mensualmente con

variedad de colores.
- Taza interna
de retorno
financiero.
- Relacién
beneficio /
costo

- VAN.

- Registro de venta.

corte (  Estados
Unidos, Holanda y

Rusia.)

Anexo 2 :

ENCUESTA PARA DISTRIBUIDORES




Nombre de la Floristeria:
Direccion:
Cargo que ocupa el Encuestado:

1.-;, Qué flores son las mas demandadas?. Enumerar ( siendo 1 para la mas demandada y 5
para la menos demandada)

Rosas I:l Cartuchos I:l Claveles I:l
Girasoles I:l Gerberas I:l

2.-Con relacion a la pregunta anterior. ; Cual es el porcentaje de comercializacion de los
cartuchos?

3.-;, Qué colores de cartuchos son los méas demandados?

Amarillo |:| Rojo I:l Verde I:l
Tomate I:l Blanco I:l

4.- Los cartuchos de colores comercializados son:

Pintados I:l Naturales I:l

5.-;, Como empresa les interesaria comprar cartuchos de colores naturales?

Si I:l No I:l

5.1.- Si su repuesta anterior fue Si. ;Cual seria el volumen semanal requerido?. En nimero
de flores:

50 [ ] 80 [ ] 100 [ ]
150 [ ] 200 [ ] Més de 200 |

6.- Si su respuesta fue mas de 200 flores. ;, Cual seria el volumen semanal requerido?

7.-;, Cuanto estuviera dispuesto a pagar por unidad?

$0,15 ] s020 [ ]
$0,25 ] s030 [ ]

Anexo 3 ENCUESTA PARA CONSUMIDORES

Edad Profesion:




Sexo: M F

1.-; Cuales son los colores de flores que mas le atraen? Enumere ( siendo el 1 mas
atractivo y 5 menos atractivo).

Amarillo |:| Rojo I:l Verde I:l
Tomate I:l Blanco I:l

2.-;, Alguna vez ha comprado flores de cartuchos de colores?
Si I:l No I:l

2.1.- Si su respuesta anterior fue SI; ; de que colores?.
Amarillo |:| Rojo |:|
Tomate I:l Verde I:l

2.2.- Eran estos? :

Pintados I:l Naturales I:l

3.- Si existieran flores de cartuchos de colores naturales en el mercado, ;, Cual seria su
preferencia?

Amarillo |:| Rojo I:l
Tomate I:l Verde I:l

4.- Cuanto estuviera dispuesto a pagar por 5 cartuchos blancos?:

$1,50 [ ] $2,00 [ ] $2,50 [ ]

5.- Cuanto estuviera dispuesto a pagar por 5 cartuchos de colores naturales?

$1,50 [ ] $2,00 [ ] $2,50 [ ]

6.- Cuanto deberia durar un cartucho en florero para que sea atractiva su compra?. En dias:
12 L] L8 [ ]
20 L1 23 [ ]

Anexo 4

Logotipo a utilizarse en la comercializacion de los cartuchos.



Ejemplo:

Cartuchos blancos.

Campo Lindo.

Zantedeschia sp. ( Cartuchos)

Variedad: Black Eyed Beauty.

Cotopaxi — Ecuador.

Servicio al cliente: 032 710 235.

Anexo 5
Fotos de las variedades de cartucho a utilizarse.

Foto # 1 : Black Eyed Beauty.



Fuente: Bloomz . (26)

Foto # 2 : Hot Shot.

Fuente: Bloomz . (26)

Foto # 3: Majestic Red.



Fuente: Bloomz . (26)

Foto # 4: Pacific Pink .

Fuente: Bloomz . (26)

Foto # 5 : Florex Gold.



Fuente: Bloomz . (26)



Anexo 6

Proforma riego por goteo: Israriego.

PROFORMA REFERENCIAL
CLIENTE: CLIENTE PROVINCIA DE GALAPAGOS
UBICACION: CIF ISRARIEGO - GYE
FECHA: Quito, 2 de febrero de 2006
REFERENCIA: Cotizacion riego por goteo

Nota: Debido a que no se dispone de un detalle claro del sistema requerido, la proforma es
referncial y se ajustara segun el requerimiento final; en caso de requerir materiales adicionales
no incluidos en la proforma, seran cotizados por separado.

1. CARACTERISTICAS

1.1 EQUIPO DE RIEGO POR GOTEO

1.1.1 GOTEROS, VALVULAS Y TUBERIAS

El riego se encuentra basado en el gotero HYDROGOL 25 MIL, producido por PLASTRO,
con un caudal de 1.0 litro por hora, emisor que se encuentra integrado en manguera de
polietileno de 12 mm. a una distancia de quince centimetros uno de otro, contemplando el
disefio la instalacion de DOS laterales por cada cama de cultivo.

Esta proforma incluye 1800 metros de manguera con goteros, mangueras repartidoras, y
accesorios de conexion del equipo ofertado a un tanque de agua elevado para riego

gravitacional, ubicado junto al invernadero.

En el campo se instalard valvulas hidraulicas con pilotos reguladores de presion, y los
accesorios de conexion necesarios.

1.1.2 CABEZAL DE FILTRO GOTEO

Ofrecemos un filtro de anillos de 1" y 120 mesh de grado de filtracion, valvula manual y
accesorios de conexion.

1.1.3 EQUIPO DE BOMBEO RIEGO
Se incluye una unidad de bombeo de 1 hp mas los accesorios para la conexion, los mismos
que permitirdn empatarse al sistema de riego cotizado. Esta unidad de bombeo debera mover

3 m3/h auna presion de 35 m.c.a.

Ademas se incluye un control de nivel y un ventury de '2” para la fertilizacion



2. VALORES

ITEM DESCRIPCI” N VALOR

1.1 Riego por goteo, incluyendo:
Manguera con goteros, distribuidora, tuberms volvulas y

1.1.1 |conexiones USS$ 680,00

1.1.2 [Filtrado riego por goteo (1 filtro anillos 1") US $ 150,00

1.1.3 |Equipo de bombeo riego 1Hp + ventury 1/2" US $ 550,00
VALOR RIEGO POR GOTEO US $ 1.380,00
IVA US $ 165,60
VALOR TOTAL US$ 1.545,60

Estos valores incluyen el transporte de materiales del equipo hasta las oficinas de
ISRARIEGO CIA. LTDA. Sucursal Guayaquil.

Son obligaciones del cliente la excavacion y relleno de zanjas, el armado del sistema, el
tendido de las mangueras con goteros en las camas de cultivo, la ejecucion de las obras civiles
necesarias.

En caso de requerir su instalacion, el cliente debera cubrir los gastos de transporte de
materiales, transporte del personal requerido, gastos de alojamiento, alimentacion y
movilizacion del mismo.

3. FORMA DE PAGO

100% Contado

4. PLAZO DE ENTREGA

El VENDEDOR se compromete a enviar los materiales dentro de los primeros 14 dias
contados a partir de la firma de la proforma, la entrega de documentos y la cancelacion de las
cuotas pendientes.

5. TIEMPO DE VALIDEZ

Treinta (30) dias a partir de la presente fecha.

6. OBLIGACIONES DEL COMPRADOR

Proporcionar agua en calidad y cantidad aptos para el riego segin el requerimiento del disefio
hidraulico.

En caso de que el COMPRADOR decidiera que no se cumpla total o parcialmente este
contrato cancelard al VENDEDOR el 10% del valor de la parte no ejecutada por concepto de
gastos operativos y otros.



7. GARANTIAS

El VENDEDOR garantiza el buen funcionamiento de los equipos vendidos a EL
COMPRADOR por el lapso de UN ANO, a contarse desde la fecha de la entrega del equipo
instalado, para el caso de que las partes componentes sufran defectos de fabricacion. Esta
garantia no ampara el uso indebido ni la falta de mantenimiento. A fin de que la garantia surta
efecto, el equipo vendido debe ser mantenido y utilizado bajo condiciones adecuadas a la
naturaleza del producto, ademas que los pagos establecidos en este contrato deben encontrarse
al dia. Cualquier cambio en el disefio y/o operacion del equipo vendido, debera ser
previamente notificado al VENDEDOR, quien debera aprobar tal cambio para que el
producto se encuentre amparado bajo la garantia.

La presente garantia cubre solamente el equipo comprado y de ninguna manera dafios
adicionales que pudieran ocasionar a terceros. Por lo tanto, ISRARIEGO CIA. LTDA. no
serd responsable, ni tampoco amparara la garantia, cualquier dafio, gastos, accidentes o
heridas a personas o propiedades, pérdida por utilizacion de productos, pérdidas de propiedad,
pérdidas de ingresos o ganancias , ni responsabilidades de ningun tipo o clase, por pérdidas o
dano a EL COMPRADOR ocasionados o derivados del mal uso y funcionamiento del
producto.

La presente garantia no cubre dafios ni fallas ocasionados por mal uso, abuso, negligencia, o
falta de mantenimiento, ni tampoco por cambios o reparaciones que hayan sido realizadas por
personas ajenas o no autorizadas por ISRARIEGO CIA. LTDA.

El valor total de la garantia no superara el valor constante en la Clausula referente al valor de
los productos comprados en la proforma, o en la correspondiente factura.

El VENDEDOR no da garantia en aparatos eléctricos y electronicos (computadoras) por
sobre cargas y descargas eléctricas por lo que se recomienda obtener un seguro para los
mismos.

La presente garantia es la tinica aplicable.

Atentamente, Aceptado,
Ing. Javier Barragan

09-402-0032 CLIENTE

Dpto. Ventas
ISRARIEGO CIA. LTDA.



Anexo 7

Grafico # 20 : Ciclo de vida de Zantedeschia sp.

CYCLE ONE

V \’ \’ Transfar IVV\'VVI E
Tissue Culture Plantlat Growing Madia 1-3cm tuber T1

2 CYCLE TWO v
e 9

1-3cm tuber Ona 30cm-50cm flower 3-5¢m tubaer T2

®

CY¥CLE THREE
3-5cm tuber T2 One to three 50cm-90cm flowers Multipliad tuber
{depends on variah with offsets T3

+ CYCLE FOUR

T3 multiplied tubers are divided prior to planting, and grown as above in Cycle Three to
praduce T4 tubers. Ongoing cycles (TS etc) can be repeated subject to plant health.

Fuente: Bloomz. (26).



Anexo &

Inversion inicial

Tabla # 34 : Inversion inicial.

Bulbos 61,550.00
Invernadero 15,223.87
Riego por goteo 2,000.00
Cuarto frio 7,000.00
Herramientas 1,231.00
Total 87,004.87

Anexo 9

Capital de trabajo.

Tabla # 35 : Capital de trabajo; datos obtenidos del primer afio de proyecto.

Costos fijos 14,361.00

Costos variables 13,743.50

Gastos totales 2,780.79

Total 30,885.29

Capital de trabajo 7,721.32




Anexo 10

Préstamo:

Tabla # 36: Inversion total; préstamo y capital propio.

Anexo 11

Costos fijos.

Inversion propia 40%/| 37,890.48
Préstamo 60% 56,835.72
Total 94,726.19

Tabla # 37 : Costos fijos en dblares para este proyecto.

Ao 1 2 3 4 5 6
Salarios 6,300.00 | 6,496.56 | 6,699.25 | 13,779.36 |14,209.28| 14,652.61
Salario

administrador | 7,200.00 | 7,424.64 | 7,656.29 | 7,895.16 | 8,141.49 | 8,395.51
Agua 181.00 | 186.65 192.47 395.88 408.23 420.97
Luz 130.00 | 134.06 | 138.24 284.34 293.21 302.36

Comunicacién | 550.00 | 567.16 | 584.86 603.10 621.92 641.32
Total 14,361.00|14,809.06 | 15,271.11 | 22,957.85 |23,674.13|24,412.76




Anexo 12

Costos variables.

Tabla # 38 : Costos variables en ddlares para este proyecto.

Afios 1 2 3 4 5 6
Insumos 10,463.50 [10,789.96| 11,126.61 |22,885.77|23,599.80|24,336.12
Gasolina 500.00 515.60 531.69 548.28 | 565.38 | 583.02

Transporte 2,700.00 | 3,712.32 | 3,828.14 | 3,947.58 | 4,070.75 | 4,197.75
Arriendo tractor 80.00 _ _ 87.49 _ _
Invernadero _ _ _ 16,648.82 _ _
Riego por goteo _ _ _ 2,187.20 _ _
Plastico
invernadero _ _ 2,663.81 _ _ 5,826.29
Total 13,743.50 [15,017.88| 18,150.25 [46,305.14|28,235.93(34,943.18
Anexo 13
Gastos administrativos:
Tabla # 39 : Gastos administrativos en ddlares para este proyecto.
Afios 1 2 3 4 5 6
Arriendo tierra 120.00 | 123.74 | 127.60 | 262.46 | 270.65 | 279.10
Arriendo infraestructura| 600.00 | 618.72 | 638.02 | 657.93 | 678.46 | 699.63
Materiales de oficina 615.50 | 634.70 | 654.51 | 674.93 | 695.98 | 717.70
Total 1,335.50 (1,377.17(1,420.14| 1,595.32 |1,645.10| 1,696.42




Anexo 14

Gastos de venta

Tabla # 40 : Gastos de venta en dolares para este proyecto.

Afios 1 2 3 4 5 6
Total 562.09 596.54 | 668.43 |1,385.26| 1,023.88 |1,187.12
Anexo 15
Gastos extraordinarios
Tabla # 41 : Gastos extraordinarios en dolares para este proyecto.
Ao 1 2 3 4 5 6
Valor 883.20 936.12 1,045.24 2,125.75 | 1,585.17 | 1,831.57




Anexo 16

Tasa interna de retorno financiero:

Tabla #42 : TIRF

Afio Flujo de caja
0 -37,890.48
1 -20,219.49
2 12,659.93
3 15,391.89
4 17,779.06
5 61,020.72
6 77,503.97
TIRF 30%




Anexo 17

Valor actual neto:

Tabla# 43 : VAN

Afio Flujo de caja
1 -20,219.49
2 12,659.93
3 15,391.89
4 17,779.06
5 61,020.72
6 77,503.97

VAN S/. 45,472.79
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