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RESUMEN	
	

Todos	 Los	 Futuros	 Posibles	 es	 un	 largometraje	 de	 ficción	 con	duración	de	70	 a	 90	
minutos.	 	Que	narra	 la	historia	de	Nicole,	una	joven	de	18	años	amante	de	la	música,	que	
pierde	 a	 sus	 padres	 en	 un	 accidente	 de	 tránsito,	 y	 debe	 aprender	 a	 lidiar	 con	 las	
responsabilidades	de	la	vida	adulta	sin	renunciar	a	sus	sueños.	Este	proyecto	consiste	en	la	
carpeta	de	desarrollo	del	largometraje	mencionado,	y	presenta	una	serie	de	documentos	que	
desglosan	la	estrategia	de	realización	del	proyecto	en	las	etapas	de	desarrollo,	producción,	
postproducción	 y	 distribución.	 	 Además	 de	 la	 preparación	 y	 realización	 de	 la	 prueba	 que	
concepto	que	se	adjunta	en	un	CD	al	final.		
	
Palabras	 clave:	 Desarrollo,	 Largometraje,	 Estrategia,	 Coproducción,	 Análisis,	 Referencias,	
Festivales.		
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ABSTRACT	

	 “Todos	Los	Futuros	Posibles”	(All	Possible	Futures)	is	a	fiction	feature	film	with	a	
duration	of	70	to	90	minutes.	That	tells	the	story	of	Nicole,	an	18	year	old	music	lover	who	
loses	her	parents	in	a	car	accident.	As	a	consequence,	she	must	learn	to	deal	with	the	
responsibilities	of	adulthood	life	without	giving	up	her	dreams.	This	project	consists	of	the	
development	folder	of	the	film,	and	presents	a	series	of	documents	that	shows	the	strategy	
of	the	realization	of	the	project	in	the	stages	of	development,	production,	postproduction	
and	distribution.	In	addition,	it’s	presented	the	preparation	and	realization	of	the	concept	
test,	and	it	is	attached	on	a	CD	at	the	end.		
	
Keywords:	Development,	Feature	Film,	Strategy,	Co-production,	Analysis,	References,	
Festivals.	
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SINOPSIS	
Todos	los	Futuros	Posibles	es	la	historia	de	Nicole,	una	joven	violinista	de	18	años	que	

acaba	de	terminar	la	escuela,	y	busca	construir	su	futuro	alrededor	de	la	música.	

Nicole	vive	con	sus	padres	quienes	siempre	la	han	apoyado,	sin	embargo,	un	día	

fallecen	repentinamente	en	un	accidente	de	tránsito,	dejando	a	su	hija	completamente	

sola.		

Pasan	varios	meses	desde	la	muerte	de	sus	padres,	y	la	vida	de	Nicole	ha	cambiado	

drásticamente,	ahora	su	casa	es	un	caos,	ella	pasa	desarreglada,	y	consigue	un	nuevo	

empleo	en	una	cafetería	donde	le	cuesta	mucho	adaptarse	a	las	condiciones	de	

trabajo.	Un	día,	se	muda	al	barrio	Isabel,	una	ex-violinista	muy	famosa	a	quien	ella	

admira.	Nicole	siente	gran	emoción	cuando	ve	que	esta	mujer	comienza	a	ir	a	la	

cafetería,	y	trata	de	acercase	a	ella,	pero	Isabel	parece	no	tener	interés	en	entablar	

amistad	con	nadie.		Nicole	insiste	en	acercarse	a	ella	hasta	que	por	fin	logra	un	

acercamiento.	Ahí	le	cuenta	que	ella	tocaba	el	violín	en	una	orquesta,	y	le	pide	que	la	

escuche,	Isabel	sin	mucho	afán	decide	aceptar.		

Nicole	vuelve	a	tocar	luego	de	mucho	tiempo	e	intenta	hacer	lo	mejor	posible,	pero	

Isabel	siente	que	le	falta	mucho	por	aprender	y	la	incentiva	a	regresar	a	la	orquesta.		

Nicole	lo	piensa	bastante	por	unos	días,	pero	al	final	acepta	regresar.	Cuando	Nicole	

vuelve	a	la	orquesta,	enfrenta	una	nueva	situación,	su	puesto	ya	ha	sido	ocupado	

anteriormente	y	el	único	puesto	libre	es	el	de	concertino,	para	el	cuál	habrá	una	

audición.	Nicole	se	esfuerza	mucho	para	para	poder	competir	en	la	audición,	practica	

con	Isabel	y	falta	eventualmente	a	su	trabajo	con	la	ayuda	de	Carolina,	su	única	amiga.	

Sin	embargo,	las	cosas	se	complican	cuando	Nicole	se	queda	sin	violín,	y	debe	decidir	si	

arriesgarlo	todo	por	su	sueño,	o	renunciar	definitivamente	a	la	música.	
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CARTA	DEL	PRODUCTOR	

Soy	una	joven	de	22	años	a	punto	de	graduarme	de	la	universidad.	Tengo	

muchas	historias	que	contar	y	todas	las	ganas	de	salir	a	hacer	cine.	Sin	embargo,	

mientras	más	pasa	el	tiempo	me	voy	dando	cuenta	que	las	cosas	no	son	tan	fáciles,	

ahora	me	toca	salir	al	mundo	y	adquirir	una	serie	de	responsabilidades	para	las	cuales	

no	me	siento	lista.	Además,	cada	vez	entiendo	que	los	sueños	que	me	propuse	al	

iniciar	esta	carrera	se	empiezan	a	desmoronar,	porque	hacer	cine	en	Ecuador	es	una	

de	las	cosas	más	difíciles	que	hay.	En	un	momento	de	mi	vida	llegue	a	sentirme	

perdida,	olvidé	porque	hace	4	años	estudiar	cine	era	mi	única	opción,	incluso	llegue	a	

dudar	que	escogí	la	carrera	correcta.	Pero	al	comenzar	a	coescribir	esta	historia,	fui	

encontrando	nuevamente	un	sentido	al	cine,	me	di	cuenta	que	me	siento	identificada	

con	Nicole,	y	que	crecer	siempre	va	a	ser	difícil,	pero	si	recordamos	cual	era	ese	motor	

que	nos	impulsa	a	seguir	adelante	y	cumplir	nuestras	metas,	las	cosas	de	a	poco	se	irán	

dando.	Este	proyecto	es	muy	importante	para	mi,	ya	que	más	allá	de	ser	mi	opera	

prima	como	productora,	es	una	historia	que	me	ayuda	a	recordar	porque	estoy	

haciendo	lo	que	hago,	y	por	qué	vale	la	pena	hacer	cine	sin	importar	el	largo	proceso	o	

las	dificultades	que	se	atraviesen.	Además,	creo	que	al	producir	esta	película	estoy	

juntando	mis	dos	pasiones	la	música	y	el	cine,	y	aunque	estoy	consiente	de	que	me	

estoy	poniendo	retos	altos,	a	la	vez	se	que	así	me	demostraré	a	mi	misma	que	soy	muy	

capaz	de	cumplirlos.	Por	otra	parte,	sé	que	trabajar	en	algo	con	lo	que	me	siento	tan	

involucrada	me	ayudará	a	no	abandonarlo	más	adelante,	porque	el	camino	que	me	

toca	emprender	al	iniciar	esta	película	es	muy	largo	y	complejo,	pero	sé	que	al	final	

todo	valdrá	la	pena.		
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CARTA	DEL	DIRECTOR	

Al	acabar	la	universidad,	entré	directamente	a	un	trabajo	que,	aunque	me	daba	

estabilidad	económica,	no	me	hacía	feliz.	Sentía	que	eso	no	me	llevaba	a	ninguna	

parte.	Eso	me	llevó	a	pensar	en	la	vida	de	los	“adultos”	que	me	rodean.	¿En	qué	

momento	decidieron	abandonar	los	sueños	que	tenían	a	cambio	de	tener	estabilidad	y	

cumplir	con	sus	responsabilidades?	¿Realmente	es	tan	difícil	encontrar	un	equilibrio	

entre	lo	que	uno	quiere	y	lo	que	uno	necesita?	

En	“Todos	los	futuros	posibles”,	Nicole	entra	a	este	mundo	adulto	de	manera	

inmediata	y	por	razones	fuera	de	su	alcance.	A	lo	largo	de	la	película,	Nicole	mantiene	

esta	pregunta	rodando	por	su	cabeza,	intentando	encontrar	la	manera	de	equilibrar	

entre	lo	que	quiere	hacer	y	lo	que	debe	hacer.	Creo	que	este	balance	es	algo	que,	en	el	

fondo,	todos	intentan	encontrar,	pero	pocos	lo	logran.	La	gran	mayoría	de	personas	

terminan	por	abandonar	su	sueño	inicial	y	continuar	con	lo	que	les	fue	puesto	en	el	

camino,	por	diferentes	circunstancias.	Adicional	a	esto,	me	parecía	interesante	

explorar	el	pensamiento	colectivo	de	la	sociedad,	dónde	se	busca	que	los	jóvenes	

piensen	“fuera	del	molde”	pero	tampoco	que	se	salga	mucho	de	los	esquemas	

establecidos	porque	lo	que	está	fuera	de	eso,	es	desconocido.	Con	estos	elementos	se	

arma	la	película.	Nicole	es	alguien	que	busca	un	futuro	en	algo	que	no	es	considerado	

como	algo	que	tenga	un	futuro	real	en	el	país	y	es	encerrada	en	un	mundo	que	quiere	

que	ella	se	mantenga	en	el	margen	de	lo	que	es	seguro	y	le	va	a	dar	estabilidad.	El	

conflicto	principal	de	ella	es	intentar	que	su	vida	no	se	convierta	en	algo	monótono	y	

luchar	por	lo	que	realmente	quiere,	aunque	no	sea	lo	que	los	otros	consideren	que	es	

lo	mejor.	
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COVERAGE	DEL	PROYECTO	
	
Sinopsis	corta	

Nicole	es	una	joven	de	18	años	apasionada	por	la	música,	que	tras	la	muerte	de	

sus	padres	debe	aprender	a	lidiar	con	las	responsabilidades	de	una	nueva	vida	adulta,	

sin	renunciar	a	sus	sueños.	Este	proyecto	se	enfoca	en	mostrar	la	cruda	realidad	de	

crecer.	Donde	los	ideales	de	juventud	se	vuelven	utópicos,	y	la	construcción	del	mundo	

adulto	te	lleva	a	olvidar	cuál	era	el	motor	de	tu	existencia.		

Descripción	de	Personajes:	

Nicole	(Protagonista):	Es	una	joven	de	18	años,	tranquila	y	sencilla.	Es	una	persona	

apasionada	y	muy	disciplinada.	Su	vida	es	bastante	esquemática	y	organizada,	y	tiene	

una	vida	planificada	alrededor	de	la	música.		Su	mundo	se	torna	de	cabeza	cuando	sus	

padres	fallecen	repentinamente,	dejándola	a	su	suerte.	Es	a	partir	de	ahí	que	Nicole	

pierde	el	control	de	su	vida	y	comienza	a	forjar	su	futuro	en	base	a	la	necesidad	y	no	

en	base	a	sus	planes.		

Carolina	(Mejor	amiga	de	Nicole):	Es	una	joven	de	20	años	que	vive	sola.	Ella	trabaja	

muy	duro	para	pagar	sus	estudios	y	poder	salir	adelante.	Sabe	que	la	situación	

económica	en	el	país	está	muy	mal,	y	valora	mucho	el	dinero,	por	ello	no	sólo	es	el	

apoyo	de	Nicole,	sino	que	es	quien	eventualmente	trata	de	ponerle	los	pies	sobre	la	

tierra.		

Director:	El	director	es	un	hombre	de	45	años,	que	tiene	una	escuela	de	música.	Es	una	

persona	muy	firme	y	disciplinada,	que	sabe	que	la	música	requiere	de	tiempo	y	de	

trabajo	duro.	El	vive	para	su	escuela	y	genera	un	lazo	fuerte	con	Nicole.	Sin	embargo,	

la	presiona	todo	el	tiempo	para	que	de	lo	mejor	de	sí.		
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Género	

Drama.	

Público	(Grupo	objetivo)		

El	grupo	objetivo	primario	de	esta	película	son	mujeres	de	20	y	35	

años	amantes	del	arte,	que	les	interesa	el	cine	independiente,	la	música	

clásica	y	buscan	nuevo	contenido	en	plataformas.		Además,	existe	un	

grupo	secundario,	que	son	personas	de	más	de	35	años	que	de	jóvenes	

tuvieron	que	abandonar	sus	sueños	artísticos	a	causa	de	las	pocas	

posibilidades	de	trascender	en	el	arte.		

Posible	plataforma	o	ventana	principal	

En	función	del	grupo	objetivo	se	realizará	la	difusión	en	circuitos	

alternativos	de	cine.	Paralelo	a	ello	se	distribuirá	en	plataformas	como	

Amazon	prime	y	Netflix.	Ya	que	ahí	es	donde	el	grupo	objetivo	consume	

más	cine.	“Los	servicios	de	streaming	de	video,	como	Netflix,	Amazon	

Prime,	Hulu…	o	HBO	Go…	son	plataformas	digitales	que	cada	día	suman	

más	usuarios	y	han	instaurado	un	nuevo	patrón	de	consumo	de	series	y	

películas;	uno	más	rápido,	accesible	y	dinámico…Ahora	todo	está	en	la	

red.	La	ficción	audiovisual	no	depende	más	de	un	soporte	físico,	es	

inmaterial.”	(Velásquez,	s/f,	párr.2).		

	
	



17	
	

	 	

BENCHMARKING	
	

	Para	poder	comprender	cuál	es	el	camino	más	viable	al	momento	de	producir	

esta	película,	lo	ideal	es	realizar	un	benchmarking.	Con	el	cual	se	busca	analizar	el	

proceso	que	siguieron	otras	películas,	en	condiciones	similares	a	esta,	a	la	hora	de	pre-

producirse,	producirse	y	post-producirse.	Las	películas	seleccionadas	para	este	análisis	

son:	Moonlight,	Las	Mantenidas	Sin	Sueños,	Alba,	Once	y	Whiplash.		

La	primera	película	es	Moonlight,	(Imagen	1	en	anexos)	dirigida	por	Barry	

Jenkins,	y	producida	por	Dede	Gardner.	Esta	película	narra	el	crecimiento	de	un	joven	

que	está	en	pleno	descubrimiento	de	su	homosexualidad,	mientras	afronta	a	una	

sociedad	muy	complicada,	llena	de	drogas	y	violencia.		

1Tabla	#1:	Información	general	de	“Moonlight”	

	

																																																								
1	Fuente	1:	Wikipedia	(s/f).	Moonlight.	Recuperado	el	03	de	mayo	de	2019	de:	https://es.wikipedia.org/wiki/Moonlight_(pel%C3%ADcula)	
		Fuente	2:	Rotten	Tomatoes.	(s/f).	Moonlight.Recuperado	el	03	de	mayo	del	2019	de:	https://www.rottentomatoes.com/m/moonlight_2016	
	

	

Título:	Moonlight	 País:	U.S.A	

Productores:		
Dede	Gardner,	Jeremy	Kleiner,	Adele	Romanski		
	

Premios	y	Reconocimientos:		
Mejor	película-	Premios	Oscar	y	Globo	de	Oro	
	

Casa	productora:		
A24,	Pastel	Productions,	Plan	B	entertainment	

Opinión	de	la	crítica:	98%	

Opinión	de	la	audiencia:	79%	

Compañía	Distribuidora:	A24	 Artwork:	Ambiente	

Canales	o	Plataformas	de	distribución:		
Cines,	Plataformas	Streaming	
	

Presupuesto:	$1.5000,000	

Festival	de	estreno:		
Festival	de	cine	Telluride	

Recaudación:	$55.561,162	
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La	segunda	película	es	Las	Mantenidas	Sin	Sueños,	(Imagen	2	en	anexos)		que	

narra	la	historia	de	una	madre	soltera	con	problemas	de	depresión	y	alcoholismo.	En	

esta	historia	la	hija	de	esta	mujer,	toma	un	rol	importante	para	ayudar	a	su	madre	a	

salir	adelante,	y	junto	a	la	su	vecina	y	la	mejor	amiga	de	su	mamá,	comienzan	a	ayudar	

a	esta	mujer	a	que	reaccione.	La	importancia	de	esta	historia	recae	en	la	construcción	

del	rol	femenino	y	la	lucha	por	salir	adelante.	

2	Tabla	#2:	Información	general	de	“Las	Mantenidas	Sin	Sueños”	

																																																								
2	Fuente	1:	IMDB.	(s/f).	Las	Mantenidas	sin	Sueños.	Recuperado	el	23	de	febrero	de	2019	de:												
https://www.imdb.com/title/tt0365479/releaseinfo?ref_=tt_dt_dt#akas	
Fuente	2:	Rotten	Tomattoe.	(2012).	Las	Mantenidas	sin	Sueños.	Recuperado	el	23	de	febrero	de	2019	de:	
https://www.rottentomatoes.com/m/kept_and_dreamless/.		
Fuente	3:	Film	Affinity.	(s/f).	Las	Mantenidas	sin	Sueños.	Recuperado	el	20	de	febrero	de	2019	de:	https://www.filmaffinity.com/es/film763042.html	
	

	

Título:	Las	Mantenidas	sin	Sueños	 País:	Argentina	

Productores:		
Verónica	cura	Y	Stepfan	Schmitz	

Opinión	de	la	crítica:	7,0/10		Opinión	de	la	audiencia:	87%	

Casa	productora:			
Avalon	Production,	Hubert	Bals	Fund,	Instituto	Nacional	de	
Cine	y	Artes	Audiovisuales.	
	

Presupuesto:	N/A	

Compañía	Distribuidora:	Gracias	al	apoyo	de	Global	Film	

intiative	consiguieron	mayor	distribución	en	U.S.A.	

Recaudación:	N/A	

Canales	o	Plataformas	de	distribución:		
Cines,	DVD	y	Plataformas	Streaming			

Artwork:	Ambiente	

Festival	de	estreno:		
Peñíscola	Comedy	Film	Festival	(23-05-2005)	España	
	
Otros	Festivales:		
-Seattle	International	Film	Festival	(05-06-2005)	USA	
-Films	From	the	south	Festival	(08-10-2005)	Norway	
-Sao	Paulo	International	Film	Festival	(01-11-2005)	Brazil	
-Bangkok	International	Film	Festival	(22-02-2006)	Tailandia	
-Sydney	Latin	American	Film	Festival	(24-02-2007)	Australia	
-Indie	Memphis	Film	Festival	(12-10-2008)	USA	
-El	grito	Sagrado	Film	Festival	(06-12-2008)	Argentina	
	

Premios	y	Reconocimientos:	2012:		
-	Premios	al	desarrollo,	al	guión	y	a	la	producción	Fondo	
Nacional	de	las	Artes.	año	2001/Argentina.		
-	Premio	de	la	Hubert	Bals	Fund	del	International	Film	Festival	
Rótterdam.	año	2002		
-	Guión	seleccionado	a	través	de	concurso	por	la	FAPAE.	año	
2002		
-	¨Mejor	Opera	Prima¨-	Guión	ganador	del	¨Concurso	Opera	
Prima¨.	año	2003		
-	Premio	del	Fonds	Sud	Cinéma	para	la	ayuda	a	la	producción.	
año	2003		
-	Premio	a	la	post-	producción	de	la	Hubert	Bals	2004	
-	Premio	a	mejor	película	en	el	Festival	de	Cine	
Iberoamericano	Cero	Latitud-	Quito.	(2005).	
Cóndor	de	plata	por	mejor	actriz.		
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	La	tercera	historia	es	Alba,	una	película	ecuatoriana	dirigida	por	Ana	Cristina	

barragán.	Esta	opera	prima	narra	la	historia	de	una	niña	que	acaba	de	perder	a	su	

madre	y	debe	mudarse	con	su	padre,	un	hombre	solitario	que	no	sabe	cómo	criarla.	La	

película	gira	alrededor	de	esta	pequeña	tratando	de	lidiar	con	este	padre	ausente,	

mientras	se	enfrenta	a	la	crisis	más	grande	de	la	infancia,	intentar	encajar	con	los	

demás.		

3	Tabla	#3:	Información	general	de	“Alba	

																																																								
3
Fuente	1:		IMDB.	(2016).	Alba.	Recuperado	el	24	de	febrero	de	2018	de:	https://www.imdb.com/title/tt4572682/releaseinfo?ref_=tt_dt_dt	

			Fuente	2:	Wikipedia	enciclopedia	libre.	(s/f).	Alba.	Recuperado	el	24	de	febrero	de	2019	de:	https://es.wikipedia.org/wiki/Alba_(pel%C3%ADcula)	
			Fuente	3:	Rotten	tomatoes	(s/f).	Alba.	Recuperado	el	24	de	febrero	del	2019	de:	https://www.rottentomatoes.com/m/alba_2016	

	

Título:	Alba	 País:	Ecuador	

Productores:		
Ramiro	Ruiz,	Konstantina	Stavrianou,	Isabella	Parra	
	

Opinión	de	la	crítica:		

Opinión	de	la	audiencia:	4.5/10	

Casa	productora:			
Caleidoscopio	Cine,	Leyenda	Films	,	Graal	Films	
	

Presupuesto:	$250.000	

Compañía	Distribuidora:	Trópico	Cine	 Recaudación:	N/A	

Canales	o	Plataformas	de	distribución:		
Cines.	

Artwork:	Ambiente	

Festival	de	estreno:		
International	Fil	Festival	Rotterdam	(01-02-2016)	
	
Otros	Festivales:		
-	Goldemberg	Fim	Festival	(15-09-2016)	Alemania	
-	Donostia-	San	Sebastián	International	Film	Festival												
(20-09-2016)	España	
-	Raindance	Film	Festival	(26-09-2016)	Reino	Unido	
-	Schilingel	Film	Festival	(27-09-2016)	Alemania.	
-	Chicago	International	Film	Festival	(19-10-2016)	USA	
-	Palm	Spring	International	Film	Festival	(07-02-2017)	
USA	
-	Bengaluru	International	Film	Festival	(07-02-2017)	
India	
-	Villeurbanne	Festival	Reflets	Du	Cinemá	Ibérique	et	
latino-americain	(15-	03-2017)	Francia		
-	Madrid-	Casa	América	(28-06-2017)	España.	
	

Premios	y	Reconocimientos:	2012:		
-	La	película	fue	seleccionada	durante	su	etapa	de	
postproducción	como	una	de	las	cinco	mejores	
películas	de	Latinoamérica	para	ser	presentada	en	el	
Festival	de	Cannes.		
-	Ganó	el	fondo	Ibermedia.		
-	Ganó	el	premio	Lions	Award	en	el	festival	de	
Rotterdam.		
-	Obtuvo	el	premio	FIPRESCI	y	el	Prix	Rail	D’Oc	Prix	
des	Cheminots	en	el	Festival	de	Cine	Latinoamericano	
de	Toulouse	
-	Recibió	una	mención	especial	en	el	premio	
Horizontes	del	Festival	de	San	Sebastián.	
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La	cuarta	historia	es	Once	(Imagen	4	en	anexos),	una	película	dirigida	por	John	

Carney.	Esta	historia	se	basa	en	el	encuentro	de	dos	jóvenes	músicos,	que	pasean	por	

la	ciudad	conociéndose	y	componiendo	música.	Estos	dos	personajes	no	sólo	

comparten	amor	por	la	música,	sino	que	a	lo	largo	de	la	película	comienza	a	surgir	un	

amor	entre	ellos,	mismo	amor	que	no	puede	ser	ya	que	la	chica	es	casada.	La	película	

termina	con	el	músico	cumpliendo	uno	de	los	sueños	de	la	chica	al	regalarle	un	piano,	

luego	de	eso	los	dejan	una	gran	amistas	y	varias	canciones	atrás,	mientras	siguen	su	

camino	por	separado.		

4	Tabla	#4:	Información	general	de	“Once”	

		 	

	

	

																																																								
4	Fuente	1:	IMDB.	(s/f).	Once.	Recuperado	el	25	de	febrero	de	2019	de:	https://www.imdb.com/title/tt0907657/	
				Fuente	2:		Wikipedia	la	enciclopedia	libre.	(s/f).	Once.	Recuperado	el	25	de	febrero	de	2019	de:	https://en.wikipedia.org/wiki/Once_(film)	

	

Título:	Once	 País:	Irlanda	

Productores:	Martina	Niland	
	

Opinión	de	la	crítica:	97%	

Opinión	de	la	audiencia:	91%	

Casa	productora:			
Samson	Film,	Summit	Entertainment,	Bórd	Scannán	
na,	Héireann/Irish	Film,	Board	RTÉ.	
	

Presupuesto:	$150.000	

Compañía	Distribuidora:		
Fox	Searchlight	Pictures	(US),	Buena	Vista	
International	(Ireland),	Icon	Film	Distribution	(UK)	

Recaudación:	$23	millones	

Canales	o	Plataformas	de	distribución:		
Festivales,	Cine	,	DVD,	Netflix	

Artwork:	Ambiente	

Festival	de	estreno:		
Sundance	Fil	Festival	(20-01-2007)	
	
Otros	Festivales:		
Galway	Film	Fleadh,	Dublin	Film	Festival		
	

Premios	y	Reconocimientos:	2012:		
- Independent	Spirit	Award	for	Best	Foreign	

Film	
- Academy	Award	for	Best	Original	Song	
- Oscar	a	mejor	canción	original	
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La	siguiente,	y	última	referencia	es	Whiplash	(Imagen	5	en	Anexos).	Esta	

película	dirigida	por	Damine	Cezelle	cuenta	la	historia	de	Andrew,	un	joven	talentoso	

que	sueña	con	ser	un	gran	baterista	en	uno	de	los	mejores	conservatorios.	Sin	

embargo,	su	profesor,	Terence,		quien	es	un	hombre	talentoso	pero	muy	riguroso	a	la	

hora	de	enseñar,	está	constantemente	presionándolo	sin	importar	nada.	Esta	historia	

habla	de	la	superación,	el	esfuerzo	y	la	perseverancia.	Enfocándose	en	los	sueños	de	

un	joven	apasionado.		

	5	Tabla	#5:	Información	general	de	la	producción	de	“Whiplash”	

	

	

	

	

	

																																																								
5	Fuente	1:	IMDB.	(2014).	Whiplash.	Recuperado	el	01	de	marzo	del	2019	de:	https://www.imdb.com/title/tt2582802/	
					Fuente	2:	Wikipedia	la	enciclopedia	libre.	(2014).	Whiplash	la	película	2014.	Recuperado	el	02	de	marzo	del	2019	de:								
https://es.wikipedia.org/wiki/Whiplash_(pel%C3%ADcula_de_2014)	

		

Título:	Whiplash	 País:	U.S.A.	
Productores:		
David	Lancaster,	Michel	Litvak,	Jason	Blum	
	

Opinión	de	la	crítica:	93%	
Opinión	de	la	audiencia:	94%	
	

Compañía	Distribuidora:		Sony	Pictures	Entreteinment	 Presupuesto:	$3.300.000	
Recaudación:	$49.000.000millones	
	

Canales	o	Plataformas	de	distribución:		
Festivales,	Cine	,	DVD,	Netflix	
	

Artwork:	Ambiente	

Festival	de	estreno:		
Festival	Cannes-		Festival	de	Cine	de	Toronto.	
	

Premios	y	Reconocimientos:		
-Premios	Oscar	2015:	Mejor	Actor	de	Reparto	(J.K.	
Simmons),	Mejor	Montaje	y	Mejor	Sonido,	Globo	de	
Oro	a	mejor	actor	y	40	más.	
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ANÁLISIS	DE	BENCHMARKING	Y	FODA	

En	la	Figura#	1	se	puede	ver	las	5	películas	de	referencia	utilizadas	en	el	

Benchmarking,	desglosadas	en	12	categorías	que	permiten	ver	las	ventajas	y	

desventajas	que	tiene	cada	una.	Por	un	lado,	la	película	“Moonlight”	tiene	varias		

ventajas	en	su	realización.	Por	un	lado,	cuenta	con	con	un	director	parcialmente	

reconocido	y	con	experiencia	previa.	Además,	se	alió	con	la	productora	Plan	B,	que	es	

reconocida	en	E.E.U.U.	Por	otro	lado,	también	está	asociado	con	la	casa	distribuidora	

A24,	que	es	muy	famosa	por	apoyar	películas	independientes	con	gran	alcance.	Esta	

película	contó	con	actores	con	experiencia	previa,	y	dio	lugar	a	su	estreno	en	el	

Festival	de	Cine	de	Telluroide.	Respecto	al	presupuesto	se	invirtió	$1.5000,000,	y	su	

Box	Office	fue	de	$55.561,162,	lo	que	indica	que	tuvo	una	excelente	ganancia	de	más	

de	50	millones	de	dólares.	Además,	ganó	el	premio	Oscar	como	mejor	película	en	el	

2017.		

Por	otro	lado,	está	“Las	Mantenidas	sin	Sueños”,	que	es	opera	prima	de	los	

directores	involucrados,	por	lo	cuál	no	tienen	experiencia	previa.	Sin	embargo,	tanto	

los	productores	como	el	elenco	sí	son	reconocidos	y	tiene	experiencia.	Además,	un	

elemento	relevante	en	esta	producción	es	el	uso	de	canciones	de	la	banda	

Babasónicos	como	Soundtrack,	lo	cuál	fue	un	beneficio	a	la	hora	de	su	distribución.	

Otro	beneficio	es	que	el	guion	de	la	película	ha	ganado	premios	como:	el	premio	de	

Desarrollo	y	Producción	en	el	Fondo	Nacional	de	las	Artes,	Premio	de	Producción	y	

Post	De	Hubert	Bals	Fund,	y	premio	a	Producción	en	Fund	Sud	Cinema.	Por	otro	lado,	

esta	película	se	desarrolló	con	coproducción	francesa,	lo	cual	fue	una	gran	ayuda	para	

conseguir	la	trayectoria	en	festivales	que	tuvo	(en	su	mayoría	europeos).	Si	bien	no	
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hay	información	pública	sobre	su	presupuesto	o	recaudación,	sí	hay	información	sobre	

la	crítica	y	la	opinión	de	la	audiencia.	Respecto	a	estas	evaluaciones,	la	crítica	no	dio	un	

buen	puntaje,	pero	la	audiencia	sí,	por	lo	cual	se	puede	manifestar	que	es	una	película	

destinada	a	un	nicho	más	pequeño	e	independiente.		

La	siguiente	película	es	Alba,	que	al	igual	que	la	anterior	película,	es	opera	

prima	de	la	directora	Ana	Cristina	Barragán,	y	por	ende	no	es	reconocida.	Sin	embargo,	

uno	de	los	fuertes	de	Álba	es	que	la	productora,	Isabella	Parra,	ya	ha	producido	6	

películas	anteriormente,	y	ha	participado	en	festivales	y	mercados	consiguiendo	llevar	

sus	películas	a	tener	grandes	reconocimientos.	Por	otra	parte,	en	cuanto	al	

presupuesto	hubo	una	inversión	de	$250.000,	pero	no	se	encontró	información	sobre	

su	recaudación.	Sin	embargo,	se	sabe	que	el	guion	ganó	el	fondo	de	producción	de	

Ibermedia,	y	su	estreno	tuvo	lugar	en	el	International	Film	Festival	of	Rotterdam,	

dando	a	la	película	un	buen	posicionamiento	y	acogida	de	la	audiencia.		

En	el	caso	de	“Once”	todo	es	muy	distinto,	ya	que	el	beneficio	recae	en	que	dos	

miembros	de	la	banda	The	Frames,	muy	conocida	en	su	región,	son	parte	de	la	

producción	y	el	elenco.	Por	ende	fue	más	fácil	acceder	al	apoyo	de	productoras	como	

Summit	Entertainment	y	conseguir	coproducciones.	Otro	plus	que	tiene	la	película	es	

la	acogida	de	la	crítica	y	la	audiencia,	teniendo	calificaciones	que	prácticamente	llegan	

al	100%.	Incluso,	personas	reconocidas	como	Steven	Spielberg	han	hecho	

públicamente		

comentarios	positivos,	lo	que	ha	llevado	a	la	película	a	tener	un	mayor	alcance	y	éxito.	

Finalmente,	está	película	no	ha	tenido	una	larga	trayectoria	en	festivales;	sin		

embargo	si	recaudó	20	millones	de	dólares	y	llegó	a	ganar	un	Oscar	como	mejor	

canción	original.		
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La	última	película	es	“Whiplash”,	que	es	la	segunda	película	como	director	de	

Chazelle.	De	todas	las	mencionadas	esta	es	la	que	cuenta	con	el	director,	productor	y	

elenco	más	experimentados	y		reconocidos.	Esta	película	casi	no	tiene	recorrido	en	

festivales	y	eso	se	debe	a	que	el	guion	ganó	un	reconocimiento	en	Sundance	Film	

Festival.	Por	ello,	el	resto	del	desarrollo	y	producción	ya	tuvo	apoyo	de	grandes	

productoras	desde	su	inicio.	Su	distribución	internacional	la	hizo	Sony	Pictures,	y	su	

estreno	tuvo	lugar	en	el	Festival	Cannes		y	el	Festival	de	Toronto.	Finalmente,	esta	

película	tuvo	un	increíble	apoyo	de	la	crítica	y	la	audiencia,	tanto	así	que	ha	ganado	

más	de	40	premios,	entre	ellos	un	Oscar.		

En	comparación	con	estas	5	películas	mencionadas	anteriormente,	se	debe	

recalcar	que	“Todos	los	Futuros	Posibles”	tiene	algunas	debilidades	como	que	ni	el	

Director	ni	la	Productora	tienen	experiencia	previa	importante,	por	ende	no	son	

reconocidos.	Además,	al	encontrarse	en	una	etapa	inicial	no	hay	de	momento	un	guion	

cerrado,	sino	sólo	una	segunda	versión.		Por	otra	parte,	están	las	amenazas.	Una	de	las	

principales	amenazas	es	la	competencia	que	tenemos	con	el	cine	comercial	anglosajón,	

que	al	ser	prácticamente	un	monopolio,	tiene	el	apoyo	de	una	audiencia	global.	Por	lo	

cual	se	toma	varias	salas	de	cine	con	películas	como	Avangers	Endgame,	dejando	un	

menor	número	de	salas	y	funciones	a	películas	independientes.		Finalmente,	el	hecho	

de	que	esta	película	sea	cine	arte,	hace	que	esté	dirigida	a	un	nicho	más	pequeño.		

	Más	allá	de	las	debilidades	y	las	amenazas	que	se	presenten,	existen	ciertas	fortalezas	

que	ayudan	a	encontrar	solución	a	los	problemas	antes	mencionados.	Por	ejemplo;		

esta	película	habla	de	empoderamiento	femenino,	juventud	y	superación,	lo	que	hace	

de	la	trama	una	temática	global.	También,	el	hecho	de	que	se	cuente	la	historia	de	esta	

joven	amante	de	la	música,	que	trata	de	salir	adelante	haciendo	lo	que	más	ama,	en	un	



25	
	

	 	

país	y	en	una	época	(1998)	muy	conservadora	y	complicada,	que	critican	el	arte	como	

forma	de	ganarse	la	vida.	Permite	ver	esa	mirada	latino	/ecuatoriana	y	esa	identidad	

cultural,	que	hace	a	la	película	diferente	a	las	que	se	han	contando	anteriormente.	

Hecho	que	le	puede	abrir	puertas	en	muchos	festivales.	Como	oportunidades,	se	debe	

recalcar	que	al	estar	en	etapa	inicial	de	desarrollo,	puede	aplicar	a	distintos	

laboratorios	de	guion	que	ayuden	a	mejorar	la	escritura	y	a	brindar	un	asesoramiento	

adecuado	al	Guionista	para	pulir	el	guion.	Además	de	generar	mayor	experiencia	y	

práctica	al	Director	y	Productora.	Del	mismo	modo,	al	ser	opera	prima,	tienes	muchas	

oportunidades	de	conseguir	fondos	en	Festivales	Europeos,	al	igual	que	las	películas	de	

referencia.	Otra	de	las	ventajas	de	esta	producción		es	que	el	hecho	de	estar	en	etapa	

de	desarrollo,	también	ayuda	a	que	se	puedan	involucrar	coproductores	desde	el	

inicio,	ya	que	ellos	pueden	aportar	con	más	ideas	que	lleven	al	proyecto	a	mejorar.	

Finalmente,	el	hecho	de	que	hoy	en	día	las	películas	Latinoamericanas,	y	en	general	

películas	hispanohablantes,		están	mejorando	en	términos	de	audiencia	y	box	office,	

abre	una	gran	oportunidad	para	su	distribución.	Además,	hoy	en	día	Netflix	está	

brindando	la	oportunidad	a	mercados	hispanohablantes,	hindúes	y	asiáticos,	dentro	de	

su	plataforma,	consiguiendo	un	incremento	de	suscriptores.	“Una	audiencia	de	104	

millones	de	suscriptores	de	Netflix	están	devorando	contenidos	en	español,	alemán	y	

árabe”	(Larkin,	2018).	

En	conclusión,	luego	de	analizar	las	referencias	con	la	película	a	desarrollarse,		

se	puede	manifestar	que	tanto	“Alba”	como	“Las	Mantenidas	sin	Sueños”	son	las	

referencias	más	similares	a	“Todos	los	Futuros	Posibles”.	En	vista	de	que	la	producción	

es	más	allegada,	las	tres	son	opera	prima,	tratan	temáticas	que	giran	en	torno	al	

empoderamiento	femenino	y	la	juventud	y	tienen	las	mismas	posibilidades	y	alcance	
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de	entrar	a	fondos	europeos.	Por	otro	lado,	“Whiplash”	sería	un	referente	aspiracional,	

ya	que	el	director	comenzó	llevando	un	guion	de	cortometraje	a	laboratorios	y	

festivales,	hasta	ganar	más	experiencia	y	mejorar	su	historia.	Es	por	ello,	que	a	pesar	

de	ser	un	referente	aspiracional,	vale	la	pena	tener	en	mente	esta	referencia.	Por	otra	

parte,	se	debe	tener	en	cuenta	que	en	vista	de	las	debilidades	y	amenazas	que	

presenta,	es	de	suma	importancia	conseguir	actores	reconocidos	y	un	productor	

asociado	con	experiencia,	que	ayude	a	sacar	adelante	el	proyecto	y	a	que	incrementen	

sus	fortalezas.	Una	productora	ideal	para	este	proyecto,	es	Ana	Luisa	Skartveit,	ya	que	

ha	trabajado	con	películas	que	tocan	temas	bastantes	similares,	ha	sido	mentora	en	el	

área	de	producción	de	la	productora	de	esta	película,	y	tiene	una	visión	similar	a	la	que	

los	realizadores	de	Todos	los	Futuros	Posibles	buscan.			
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Figura	#1:	Tabla	de	Análisis	y	FODA.	
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ESTRATEGIA	DE	DESARROLLO	

En	vista	de	los	resultados	obtenidos	del	Benchmarking	y	FODA,	el	primer	paso	

para	conseguir	un	avance	es	a	través	de	asesoramientos	de	guion.	Por	ello,	la	

estrategia	para	esta	película	es	iniciar	su	recorrido	en	laboratorios	y	mercados,	con	el	

fin	de	generar	experiencia,	perfeccionar	el	guion	y	conseguir	coproducciones.	Como	se	

puede	ver	en	la	Figura	#	2	el	recorrido	inicia	a	mediados	del	2019	con	la	aplicación	de	

escritura	de	guion	en	el	ICCA.	Con	lo	cual	se	pagará	un	script	doc.	Para	el	

mejoramiento	del	guion.	Posteriormente	se	aplicará	al	laboratorio	de	guion	BrLab.	

Brasil	en	octubre	2019,	donde	se	trabajará	el	guion,	y	se	aprenderá	nuevas	estrategias	

en	todas	las	etapas	de	desarrollo	y	producción	de	la	película.	Este	es	el	laboratorio	de	

mayor	interés	para	este	proyecto	ya	que	se	pretende	conseguir	una	coproducción	

Brasileña,	y	además,	está	aliado	con	Ibermedia.	En	diciembre	de	este	mismo	año,	se	irá	

al	mercado	Ventana	Sur	en	Argentina,	donde	se	puede	presentar	el	proyecto	y	recibir	

feedback.	En	Marzo	2020,	el	recorrido	continúa	con	Guadalajara	Film	Market,	para	lo	

cuál	ya	habrá	un	guion	mejor	desarrollado	y	las	posibilidades	de	generar	contactos	o	

personas	interesadas	en	involucrarse	en	el	proyecto	son	mayores.	Después	se	tiene	en	

mente	la	asistencia	a	Lab.	Guion	Colombia,	para	últimas	asesorías	de	guion	y	

workshops.	El	último	laboratorio	es	Rotterdam	Lab.	Enfocado	en	enseñar	estrategia	de	

desarrollo,	distribución	en	medios	y	plataformas,	coproducciones,	entre	otros.	Por	

ende	es	un	laboratorio	destinado	a	la	productora.	Las	fechas	de	este	laboratorio	es	

entre	enero	y	febrero	del	2021,	siendo	este	el	último	del	recorrido.		

Luego	de	hacer	este	recorrido,	donde	los	objetivos	fundamentales	son	

mejorar	el	guion,	adquirir	experiencia	y	conseguir	posibles	coproducciones	con	países	
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como	México,	Colombia	y	principalmente	Brasil,	el	siguiente	paso	es	recaudar	al	

menos	la	mitad	del	presupuesto	global	en	medios	públicos	y	privados	del	país.	Uno	de	

los	principales	medios	de	interés	para	conseguir	fondos	es	la	Orquesta	de	Jóvenes	del	

Ecuador,	con	la	cual	no	se	buscan	un	auspicio	monetario,	pero	sí	se	pretende	llegar	a	

un	acuerdo	en	donde	la	Orquesta	participe	como	la	orquesta	oficial	de	la	película,	y	

puedan	ayudarnos	a	interpretar	las	canciones	de	la	misma.	Cabe	recalcar	que	la	

productora	puede	contactar	con	facilidad	con	la	Orquesta	de	Jóvenes	del	Ecuador,	ya	

que	anteriormente	trabajó	con	ellos,	y	es	conocida	del	Director	Diego	Carneiro.	Por	

otra	parte,	una	de	las	maneras	de	conseguir	fondos	monetarios	en	empresas	privadas	

del	Ecuador,	es	a	raíz	de	Corporación	Favorita,	Kruger	labs,	entre	otros.		Ya	que	parte	

de	su	misión	es	apoyar	al	país,	las	artes	y	las	innovaciones.	Finalmente,	otras	empresas	

donde	se	puede	conseguir	financiamiento	son	canales	de	televisión	como	Ecuavisa	y	

Teleamazonas	

Por	otra	parte,	luego	de	conseguir	la	primera	mitad	del	presupuesto	es	

importante	aplicar	a	los	diversos	fondos	nacionales	e	internacionales	que	permiten	

financiar	el	resto	de	la	película.	Si	bien	en	la	Figura	#2	se	menciona	a	Hubert	Bals,	Aides	

aux	Cinema	du	Monde,	y	World	Cinema	Fund.	Los	más	importantes	son	el	fondo	de	

producción	del	ICCA,	ya	que	es	el	fondo	nacional	del	Ecuador,	y	el	Fondo	de	

coproducción	de	Ibermedia,	ya	que	va	de	la	mano	con	el	laboratorio	de	Brasil	antes	

mencionado.	

Concluyendo	con	la	estrategia	se	debe	recalcar	que	el	proceso	de	Desarrollo	

tendrá	una	duración	de	2	años,	mientras	que	los	periodos	de	Producción,	

Posproducción	y	distribución	tardarán	una	duración	de	3	años.	Es	decir,		esta	película	

está	diseñada	para	tardar	5	o	6	años	aproximadamente	en	salir	a	carteleras.		
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6	Figura	#2:	Estrategia	de	Producción	

	

	

	

	

																																																								
6	Fuente	1:	Ibermedia.	(s/f).	Lab.	Guión	Colombia.	Recuperado	el	05	de	marzo	de	2019	de:	
http://www.programaibermedia.com/etiqueta/laboratorio-de-guion-en-colombia/	
Fuente	2:	Ibermedia.	(s/f).	BrLab.	Recuperado	el	05	de	marzo	de	2019	de:	https://www.programaibermedia.com/nuestras-noticias/inscripciones-
abiertas-para-la-9a-edicion-del-brlab-laboratorio-de-desarrollo-de-proyectos-audiovisuales-de-brasil/	
Fuente	3:	Ventana	Sur.	(s/f).	Ventana	sur.	Recuperado	el	05	de	marzo	de	2019	de:	https://ventana-sur.com	
Fuente	4:	Ibermedia.	(s/f).	Convocatorias	Ibermedia.	Recuperado	el	06	de	marzo	de	2019	de:	http://www.programaibermedia.com/nuestras-
convocatorias/	
Fuente	5:	Huber	Bals	Fund.	(s/f).	NFF+HBF	Coproduction	Scheme.	Recuperado	el	06	de	marzo	del	2019	de:	https://iffr.com/en/nff-hbf	
Fuente	6:	ICCA.	(S/F).	Convocatoria	ICCA	2019.	Recuperado	el	06	de	marzo	del	2019	de:	http://www.cineyaudiovisual.gob.ec/convocatoria/	
Fuente	7:CNC.	(s/f).	Aides	Aux	Cinema	Du	Monde.	Recuperado	el	06	de	marzo	del	2019	de:	https://www.cnc.fr/web/en/funds/aide-aux-cinemas-du-
monde_190870	
Fuente	8:	World	Cinema	Fund.	(s/f).	Guidelines.	Recuperado	el	06	de	marzo	de	2019	de:	

https://www.berlinale.de/media/pdf_word/world_cinema_fund/richtlinien_pdf/Guidelines_English.pdf	
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COPRODUCCIÓN	

	 La	coproducción	en	películas	latinoamericanas,	principalmente	Ecuatorianas	es	

muy	importante.	Ya	que	dentro	del	país	no	hay	manera	de	conseguir	los	recursos	

necesarios	para	la	realización	de	una	película.	Por	ende,	el	apoyo	de	productoras	

internacionales	es	una	opción	que	no	sólo	sirve	como	aporte	económico	en	la	

producción,		sino	que	es	necesaria	a	la	hora	de	aplicar	a	fondos	internacionales		para	

conseguir	financiamiento.	Además,	es	muy	útil	para	la	difusión	internacional	de	la	

película.	En	el	caso	de	Todos	los	Futuros	Posibles,	parte	de	la	estrategia	es	aliarse	con	

Diego	Carneiro,	director	de	la	Orquesta	Jóvenes	del	Ecuador	y	ex	director	de	orquestas	

en	su	país	natal,	Brasil.	A	raíz	de	un	trabajo	anterior,	la	productora	generó	una	relación	

con	él	y	la	Orquesta,	y	sabe	que	su	misión	es	poder	sacar	adelante	a	este	grupo	de	

jóvenes	talentosos	y	amantes	de	la	música,	que	no	han	tenido	las	posibilidades	ni	el	

apoyo	necesario	para	salir	adelante.	Es	por	ello,	que	a	la	Orquesta	se	le	planteará	la	

opción	de	ser	parte	de	este	proyecto,	al	igual	que	la	película	está	interesada	en	

tenerlos	como	la	orquesta	oficial	e	intérpretes	de	la	música.	Por	otro	lado,	el	hecho	de	

involucrar	a	un	director	brasileño	y	a	una	posible	orquesta	ecuatoriano	brasileña,	

genera	una	oportunidad	al	proyecto	de	conseguir	una	coproducción	con	Brasil	en	

BrLab.	Lo	cual	es	una	alianza	muy	interesante	ya	que	este	país	es	bastante	cultural	y	

tiene	mucho	interés	en	la	música.	Finalmente,	si	se	consigue	esta	coproducción,	se	

abren	las	puertas	al	Fondo	de	Ibermedia,	lo	cual	es	una	gran	ayuda	para	financiar	el	

proyecto	
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PRESUPUESTO	

Luego	de	tener	clara	la	estrategia	de	producción	es	necesario	hacer	un	desglose	

de		presupuesto,	ya	que	de	esta	manera	se	puede	saber	todo	lo	que	se	necesita	para	la	

realización	y	cuánto	va	a	costar.	A	continuación,	está	la	Figura	#	3	donde	se	encuentra	

el	presupuesto	desglosado.		

Figura	#	3:	Presupuesto	de	Largometraje	Todos	Los	Futuros	Posibles	
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PLAN	DE	FINANCIAMIENTO			

Con	el	presupuesto	ya	establecido,	se	debe	buscar	fuentes	de	financiamiento	

que	ayuden	a	recaudar	todo	el	presupuesto	requerido.	En	la	Figura	#	4,	se	puede	ver	

varios	medios	que	sirven	como	fuente	de	financiamiento.		

Figura	#	4:	Plan	de	Financiamiento	

Como	se	puede	ver	las	primeras	fuentes	de	financiamiento	son	nacionales,	

entre	ellas	están:	El	ICCA,	que	es	el	fondo	nacional	para	cine	otorgado	por	el	estado,	

que	“apoya	a	los	realizadores	con	un	monto	de	$80.000	a	$100.000”	(ICCA-	2019).	

También	se	planean	hacer	preventas	en	canales	nacionales,	donde	se	les	ofrecerá	

realizar	un	preestreno	de	la	película	antes	de	su	estreno	oficial	en	cines,	pretendiendo	

recibir	un	monto	aproximado	de	$10.000.		

Otras	empresas	que	pueden	contribuir	con	fondo	monetario	son	Kruguer,	

Corporación	Favorita	y	Güitig.	Que	son	empresas	a	las	cuales	se	las	analizará	de	
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antemano,	en	un	estudio	de	mercado	con	apoyo	de	la	agencia	publicitaria	TOTEM,	y	en	

base	a	los	resultados	se	creará	una	campaña	con	el	fin	de	apoyar	al	arte,	de	la	cual	

estas	empresas	formarán	parte.	Adicional	se	negociará	la	opción	de	ofrecerles	product	

placement	y	publicidad	en	todo	material	de	distribución	de	la	película.		

Otras	empresas	con	la	que	se	puede	hacer	canje	son	Cabify,	Uber,	o	la	

cooperativa	de	taxis	Vista	Real.	Ya	que	en	un	par	de	escenas	de	la	película	se	necesitan	

taxis	y	una	cooperativa.	Por	ende,	se	puede	canjear	los	permisos	para	filmar	en	sus	

instalaciones	y	con	sus	automóviles,	a	cambio	de	publicidad	dentro	de	la	película,	y	

sesiones	de	video	o	fotografía	adicional.	Esto	cubriría	más	de	$11.000	dólares	del	

presupuesto	total.		

	 Al	igual	que	las	empresas	anteriores,	la	orquesta	de	Jóvenes	del	Ecuador	o	la	

Orquesta	Nacional	del	Ecuador,	pueden	ser	grades	auspiciantes,	con	los	cuales	se	

puede	hacer	un	canje	de	la	orquesta	en	sí	misma	como	extras	de	la	película,	o	apoyo	

en	la	composición	de	la	música	principal	de	la	película.	A	cambió	se	les	ofrecerá	

publicidad,	videos	musicales	y	fotografías.		En	este	caso	se	abarcaría	un	6%	del	

presupuesto	total	que	equivale	a	$42.000	aproximadamente.		

	 Aparte	del	financiamiento	que	se	pueda	obtener	de	las	empresas	mencionadas,	

también	hay	como	aplicar	a	fondos	internacionales,	mismos	que	dan	hasta	el	50%	del	

presupuesto	total.	Entre	ellos	están	World	Cinema	Fund,	Hubert	Bals,	Ibermedia,	

Sorfond	y	Aides	Aux	Cinema	Du	Monde.	Con	lo	cual	se	podría	llegar	a	cubrir	$532.000	

dólares	del	presupuesto	total.	

	 En	plan	de	financiamiento	presentado	se	cubre	un	total	de	$481.276,91	que	es	

más	del	presupuesto	planificado	para	esta	película.	Sin	embargo,	es	importante	tener	



38	
	

	 	

en	cuenta	que	este	plan	es	tentativo,	y	los	valores	podrían	llegar	a		variar	dependiendo	

las	negociaciones	en	medios	privados,		o	con	los	fondos	que	acepten	el	proyecto.		
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ESTRATEGIA	DE	DISTRIBUCIÓN	

	 	Otra	etapa	muy	importante	en	la	realización	de	una	película	es	la	estrategia	de	

distribución.	En	el	caso	de	Todos	los	Futuros	Posibles	hay	varias	formas	de	realizar	esta	

estrategia,	pero	es	atractiva	para	los	amantes	de	la	música.	Si	está	función	especial	

tiene	buenos	resultados,	también	se	tiene	en	mente	realizar	una	función	en	Cuenca	y	

Guayaquil,	de	esta	manera	se	llegará	a	las	audiencias	de	las	tres	ciudades	principales.		

Además	de	la	función	especial,	hay	otros	pasos	a	seguir	en	la	etapa	de	

distribución;	por	ejemplo:	realizar	recorrido	en	festivales	como	el	Festival	de	Cine	de	

San	Sebastián,	Festival	de	Locarno,	Sundance	Film	Festival,	Berlinale	Film	Festival,	HKIF	

(Hong	Kong	International	Film	Festival)	y	SXSW	Film	Festival.	Que	son	Festivales	en	los	

cuales	ya	han	participado	anteriormente	a	películas	Ecuatorianas	y	a	otra	películas	

latinas,	con	producciones	y	temáticas	similares.	El	estreno	de	esta	película	va	a	ser	en	

un	festival	como	SXSW	Film	Festival	o	Festival	de	San	Sebastián,	donde	películas	

independientes,	latinas,	y	opera	prima,	tienen	bastantes	posibilidades.	

Después	de	realizar	este	recorrido,	se	hablará	con	casas	distribuidoras	tales	

como:	Trópico	Cine,	8D	y	Valvem,	teniendo	como	primera	opción	Trópico	Cine,	por	el	

tipo	de	películas	que	produce	y	la	estrategia	para	comercializarlas	en	el	extranjero.	

Con	la	cual	se	va	a	generar	una	alianza	para	crear	la	estrategia.	Una	vez	que	se	ha	

negociado	con	la	casa	distribuidora,	se	debe	hacer	un	recorrido	promocional	en	

medios	y	redes,	mismos	que	se	realizarán	con	agencias	publicitarias	360	como	

Saltivery	Ogilvy,	McCann	o	DDB.	Que	cubrirían	la	promoción	completa,	apoyados	de	

sondeo	de	mercado	y	estrategias.		
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El	siguiente	paso	es	hacer	un	estreno	en	cines	dentro	del	país,	pero	en	vista	de	

que	Ecuador	tiene	alrededor	de	48	salas	de	cine,	inicialmente	se	la	estrenará	sólo	en	

las	salas	de	las	ciudades	principales;	Quito,	Guayaquil	y	Cuenca,	que	son	

aproximadamente	18.	Luego	de	esta	distribución	en	cines,	se	planificará	la	mejor	

manera	de	llegar	a	plataformas	pagadas	como	Amazon	Prime	y	Netflix,		a	raíz	de	

conseguir	una	alianza	con	Distribber,	que	es	la	empresa	encargada	de	tramitar	la	

publicación	en	estas	plataformas.			

Figura	#	5:	Estrategia	de	Distribución	
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CONCLUSIONES	

	 Todos	los	Futuros	posibles	es	una	película	que	tiene	grandes	amenazas	y	

debilidades,	las	cuales	se	necesita	contrarrestar	con	una	estrategia	de	desarrollo	

enfocada	en	ello.	Es	por	eso,	que	el	primer	paso	es	asistir	a	mercados	y	laboratorios	

donde	se	pueda	perfeccionar	el	guion,	conseguir	contactos	y	generar	más	práctica.	

Además	se	debe	utilizar	el	elemento	de	la	Orquesta	como	un	fuerte	que	ayude	a	

conseguir	la	coproducción	Brasileña,	ya	que	estas	asociaciones	enriquecen	a	la	

producción	de	la	película.	Por	otra	parte,	es	muy	importante	pensar	en	elementos	

como	actores	reconocidos	y	miembros	del	equipo	con	experiencia,	que	sigan	elevando	

las	fortalezas,	además	de	la	asociación	con	un	productor	experimentado,	que	aporte	a	

la	película	con	nuevas	ideas	y	estrategias.	Anteriormente,	ya	se	mencionó	que	Ana	

Luisa	Skartveit	sería	la	productora	asociada	ideal	para	este	proyecto.			
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NOTAS	DE	GUION	

A	continuación	se	encuentra	el	guion	de	Todos	Los	Futuros	Posibles,	que	es	una	

historia	de	Cindy	Murillo	y	José	Andrés	Aguayo.		Guionizada	por	José	Andrés	Aguayo.		

Esta	es	la	primera	versión	de	guion	con	56	páginas,	que	contienen	la	escancia	

de	la	historia	y	los	personajes	principales.	Por	lo	cual	aún	está	en	proceso	de	escritura.	

A	partir	de	esta	primera	versión	se	trabajará	más	la	construcción	de	la	época,	el	

funcionamiento	de	las	orquestas	y	la	relación	entre	el	personaje	de	Isabel	y	el	

personaje	de	Nicole,	además	de	el	arco	dramático	de	la	protagonista.		

Para	poder	resolver	estos	problemas,	se	va	a	trabajar	con	la	Orquesta	de	

Jóvenes	en	un	pequeño	proyecto,	lo	cual	servirá	como	investigación	cercana	del	

funcionamiento	de	las	orquestas.	Ahí	también	se	entrevistará	a	los	estudiantes	con	el	

fin	de	conocer	sus	historias,	y	se	va	a	hablar	con	el	director	sobre	su	inspiración	para		

sacar	adelante	a	muchas	personas	en	el	ámbito	de	la	música.	Esta	investigación	

aportará	a	la	historia	y	al	mejoramiento	en	la	construcción	de	personajes.	Por	otra	

parte,	se	investigará	de	forma	independiente	cómo	era	la	época	de	los	años	2000,	y	

cuáles	fueron	las	consecuencias	de	la	crisis	económica.		

Finamente,	el	primer	paso	a	seguir	es	presentar	un	tratamiento	en	la	

convocatoria	del	ICA,	a	finales	del	mes	de	mayo,	para	poder	recibir	el	fondo	necesario	

que	servirá	para	pagar	un	script	doctor,	e	ir	al	laboratorio	BrLab	en	octubre	2019.		
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TODOS LOS FUTUROS POSIBLES 

Por: José Andrés Aguayo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contacto: 

joseandresaguayo@gmail.com - cindysofiamurillo@gmail.com 
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DOSSIER		

TODOS	LOS	FUTUROS	POSIBLES	
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LISTA	DE	REQUERIMIENTOS		
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DESGLOSE	DE	PRODUCCIÓN	
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TIRAS	DE	PRODUCCIÓN	
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CRONOGRAMA	DE	PREPRODUCCIÓN	

	

	

	

	

	

	

	

	

LISTA	DE	PLANOS	
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PLANTAS	ARQUITECTÓNICAS	
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CRONOGRAMA	DE	PLANOS	

	

PLAN	DE	RODAJE	

	



136	
	

	 	

HOJA	DE	LLAMADO	

	

	

	

	

	



137	
	

	 	

LISTA	DE	CREW	Y	ELENCO	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

Lista	de	Crew		
	  

Cargo		 Nombre		
	  

Director		 José	Andrés	Aguayo		
AD		 Adolfo	Salcedo		
		 		
Productora	 Cindy	Murillo		
Asistente	de	Producción	 Carlos	Quito	
		 		
Director	de	Foto		 Juan	Esparza	
1er	Asistente	de	Cámara	 Julio	Cármenes	
		 		
Director	de	Arte		 Ana	Gómez	
Asistente	de	Arte		 Alejandra	Aguirre	
		 		
Sonidista		 José	Martín	Moya	
		 		
Gaffer		 Harí	Villareal	
Grip		1	 Alejandro	Molina	
Grip	2	 Esteban	Viteri		

	  
Script	 Cynthia	Guaña	

	  
Actores		

	  
Nicole		 Claudia	Figueroa	
Director	de	Orquesta		 Javier	Ordoñez		
Juez	1	 José	Aguayo	Ortiz	
Juez	2	 Katy	Arguello	
Extra	 Milton	Silva	
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PRESUPUESTO	DE	GASTOS	REALES	
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CESIÓN	DE	DERECHO	DE	IMAGEN	
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DERECHOS	DE	USO	DE	MÚSICA	

Referente	a	la	música	de	la	película,	la	canción	principal	de	la	audición	es:	

"Valssi	Jaanalle/	Violin	Partita	No.	2	in	D	minor,	BWV	1004:	V.	Gigue",	from	the	album	

Side	by	Side:	Bach	Partitas	&	Folk	Music	from	Kaustinen	by	Kreeta-Maria	Kentala.	De	la	

cual	se	pidió	permiso	de	uso	vía	e-mail,	a	la	disquera	Alba.			
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REPORTES	DE	CÁMARA	
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REPORTES	DE	SONIDO	
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REPORTES	DE	PROGRESO	
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REPORTES	DE	SCRIPT		
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FOTOS	DE	PRODUCCIÓN	
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ANEXO	A	

Imagen	1					 	 	 														Imagen	2:									 															 Imagen	3:		
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ANEXO	B:	CD	TEASER	DE	“TODOS	LOS	FUTUROS	

POSIBLES”	EN	DIGITAL	
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ANEXO	C:	TESIS	DE	GRADO	EN	DIGITAL	
	
	


