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RESUMEN

La ciudad de Portoviejo por ser la capital manabita, y el centro de la
provincia, recibe diariamente a muchos pacientes, los mismos que son
referidos por los diferentes establecimientos de salud de la zona 4.

Por ende, la idea de implementar un equipo de Resonancia Magnética
en esta Unidad Hospitalaria del Canton Portoviejo, de la Provincia de Manabi,
nace en virtud de que a nivel provincial en lo que respecta a la Red Publica
Integral de Salud no contamos con este tipo de Equipo Médico, situacion que
hace que tengamos la imperiosa necesidad de incluirlo dentro de nuestro
inventario y plan de atencion; ya que se han incrementado el niumero de
pacientes que se atienden, acompafiado del incremento de la demanda y del
especialista que requiere este tipo de examen.

Se realiza dicha implementacién de este equipo de diagndstico
médico, el mismo que constituye una necesidad muy sentida, para el
cumplimiento de los objetivos y responsabilidad institucional, al servicio de la
comunidad en general.

Con la adquisicion e implementacion de un equipo de resonancia
magnética se beneficiara la poblacién que acude al Hospital, mismos que ante
la falta de un equipo de estas caracteristicas, tienen que ser derivados a otras
ciudades o a diferentes prestadores externos, o que aumenta los costos, tanto
para la institucién, como para el usuario.

Por tal virtud, al contar con este equipo de imagen, se mejorarian los
tiempos de espera para realizar dichos estudios dentro de la provincia, ya que
en la actualidad son muy prolongados por la falta de resonadores en toda la
zona 4.

Palabras clave: implementacion de servicio, adquisicion de equipo, atencién de
calidad, resonador magnético, Manabi



ABSTRACT

The city of Portoviejo, being the capital of Manabi, and the center of the
province, receives many patients every day, the same ones referred by the
different health facilities in zone 4.

Therefore, the idea of implementing a Magnetic Resonance team in this
Hospital Unit of the Portoviejo Canton, of the Province of Manabi, is born by
virtue of the fact that at the provincial level with regard to the Public Health
Network we do not have this type of Medical Equipment, situation that makes us
have the urgent need to include it in our inventory and plan of attention; since
they have increased the number of patients being treated, accompanied by the
increase in demand and the specialist that requires this type of examination.

This implementation of this medical diagnostic equipment is carried out,
which is a very important need, for the fulfillment of the objectives and
institutional responsibility, at the service of the community in general.

With the acquisition and implementation of a magnetic resonance
equipment, the population that goes to the Hospital will benefit, which, in the
absence of a team of these characteristics, must be referred to other cities or to
different external providers, which increases the costs, both for the institution,
and for the user.

By virtue of this, by having this image team, waiting times for these
studies within the province would be improved, since they are currently very
prolonged due to the lack of resonators in the whole area 4.

Keyword: implementation of service, acquisition of equipment, quality care,
magnetic resonator, Manabi.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.1.1. Contexto y situacion que motiva el proyecto

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social es una entidad, cuya
organizacion y funcionamiento se fundamenta en los principios de solidaridad,
obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia, subsidiariedad, y suficiencia. Se
encarga de aplicar el Sistema de Seguro General Obligatorio que forma parte del

Sistema Nacional de Seguridad Social. (“Institucion - IESS”,s.f, parr. 1)

El IESS tiene la mision de proteger a la poblacion urbana y rural con
relacion de dependencia laboral o sin ella, contra las contingencias de
Enfermedad, Maternidad, Riesgos del Trabajo, Discapacidad, Cesantia, Invalidez,
Vejez y Muerte, en los términos que consagra la Ley de Seguridad Social.(Ley de
Seguridad Social, 2011, Art. 3)

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social se encuentra en una etapa de
transformacion, el Plan Estratégico que se esté aplicando, sustentado en la Ley de
Seguridad Social vigente, convertira a esta Institucion en una aseguradora
moderna, técnica, con personal capacitado que atendera con eficiencia,
oportunidad y amabilidad a toda persona que solicite los servicios y prestaciones

que ofrece. (“Institucion - IESS”,s.f, literal B.)

Hay que considerar que los afiliados de la provincia de Manabi, también
tienen el derecho a una atencion digna, oportuna y de calidad, y no deberian
realizar las acostumbradas peregrinaciones inmisericordes a otras provincias con
el fin de obtener un turno para una atencion meédica por una especialidad o por la
realizacion de un estudio de imagen que pertenece a la cartera de servicios de un
tercer nivel de atencién?, y por lo tanto deberia existir en la capital de la provincia

de Manabi un hospital de tercer nivel de complejidad; el Hospital General de
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Portoviejo ya desarrolla desde hace algunos afios actividades de ese nivel, la
ubicacion geografica de esta ciudad en el centro de la provincia, es tributaria de
toda la red vial, en ella confluyen todos los requerimientos referidos de los demas
cantones, como centro administrativo, politico, comercial y crisol de las tradiciones
manabitas, con una vigencia de 48 afos desde su fundacion, pero al no tener
implementado en su totalidad todos los servicios, se hace imprescindible
implementarlos, como es el caso de los estudios por imagen de resonancia

magnética.

1.1.2. Articulacion con los lineamientos de la politica 'y

legislacion nacional o local

Amparandonos en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el cual
dispone que la salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se
vincula al ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la
alimentacion, la educacion, la cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los

ambientes sanos y otros que sustentan el buen vivir.

El Estado garantizara este derecho mediante politicas econdmicas,
sociales, culturales, educativas y ambientales; y el acceso permanente, oportuno
y sin exclusibn a programas, acciones y servicios de promocion y atencion
integral de salud, salud sexual y salud reproductiva. La prestacion de los servicios
de salud se regird por los principios de equidad, universalidad, solidaridad,
interculturalidad, calidad, eficiencia, precaucion y bioética, con enfoque de género

y generacional. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 32).

YEl Tercer Nivel de Atencién corresponde a los establecimientos que prestan servicios ambulatorios y
hospitalarios de especialidad y especializados, son de referencia nacional, resuelven los problemas de salud
de alta complejidad y pueden realizar, incluso, trasplantes. Tienen recursos de tecnologia de punta y
cuentan con especialidades y subespecialidades clinico-quirurgicas reconocidas por la ley.
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El sistema de salud de Ecuador esta compuesto por dos sectores, publico y
privado. El sector publico comprende al Ministerio de Salud Publica (MSP), el
Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES), los servicios de salud de las
municipalidades y las instituciones de seguridad social [Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas
(ISSFA) e Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional (ISSPOL)]. EI MSP
ofrece servicios de atencion de salud a toda la poblacion. EI MIES y las
municipalidades cuentan con programas y establecimientos de salud en los que
también brindan atenciéon a la poblacion no asegurada. Las instituciones de
seguridad social cubren a la poblacion asalariada afiliada. ElI sector privado
comprende entidades con fines de lucro (hospitales, clinicas, dispensarios,
consultorios, farmacias y empresas de medicina prepagada) y organizaciones no
lucrativas de la sociedad civil y de servicio social. Los seguros privados y
empresas de medicina prepagada cubren aproximadamente a 3% de la poblacién
perteneciente a estratos de ingresos medios y altos. Ademas, existen cerca de
10000 consultorios médicos particulares, en general dotados de infraestructura y
tecnologia elementales, ubicados en las principales ciudades y en los que la
poblacion suele hacer pagos directos de bolsillo en el momento de recibir la
atencion.(Lucio, 2011)

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, entidad autbnoma regulada
por la ley, sera responsable de la prestacion de las contingencias del
seguro universal obligatorio a sus afiliados; vy formaran parte de la Red
Plblica Integral de Salud y del sistema de segundad social, conforme lo
dispone la Carta Fundamental del Estado ecuatoriano. (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, Art. 370)

El Hospital General del IESS de Portoviejo, que se encuentra en la
Provincia de Manabi, Canton Portoviejo, en base al articulo 360 de la Constitucion
de la Republica, y al formar parte de la Red Pdublica Integral de Salud,
automaticamente viene a formar parte del Sistema Nacional de Salud y esta
conformada por el conjunto articulado de establecimientos estatales; poniendo a
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disposicion una capacidad de 124 camas censables, una oferta de servicios muy
amplia y diversa con muchas especialidades médicas de la mas alta calidad
técnica y un cuerpo médico acorde a las exigencias de la medicina moderna que
incluye areas como: Clinica de hombres, Clinica de Mujeres, Cirugia de Hombres
y Cirugia de Mujeres, Pediatria, Neonatologia, Emergencia, Unidad de Cuidados
Intensivos con 9 camas, 4 Quirdéfanos, desarrollando actividades médicas de Il y 11l
Nivel con profesionales especializados en las distintas ramas tratando de disminuir
el envio de pacientes de Ill Nivel cuyas unidades de resolucién se encuentran las
mas cercanas a 300 kilbmetros de distancia y de esta manera solventar el alivio de
las dolencias de muchos pacientes que solo por tratamientos ambulatorios como
quimioterapia, por ejemplo, o de un procedimiento diagnostico como una
Resonancia Magnética deben de movilizarse. (Plan Médico Funcional Hospital

General Portoviejo, 2018)

1.1.3. Ambito y Beneficiarios del Proyecto

Teniendo en consideracion que la atencion médica se va a encontrar
dirigida a la poblacion afiliada, podemos establecer que en la provincia de Manabi
existen alrededor de 761.885 beneficiarios con cobertura (IBM Cognos Bussines
Inteligence — IESS, 2018), y este Hospital por encontrarse ubicado en la Capital
Provincial, centro administrativo, politico y de servicios, es el Hospital de
referencia, y por lo tanto recibimos usuarios remitidos desde todos los rincones de
nuestra zona, sean estas rural o urbana cuya poblacion actual alcanza
aproximadamente los 1.369.780 de habitantes, segun reporte demostrados en la
tabla 1, los mismos que de conformidad a las nuevas leyes vigentes como la Red

Integral de Salud tienen derecho a la atencion Médica. (INEC, 2010)

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN PROVINCIAS
PERIODO 2010 - 2020
POBLACION TOTAL
ARNOS CALENDARIO
PROVINCIA 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020

MANABI 1.420.348 1.436.259 1.451.873 1.467.111 1.481.940 1.496.366 1.510.375 1.523.950 1.537.090 1.549.796 1.562.079

Tabla 1: Proyeccion de la poblacion ecuatoriana por provincias

Fuente: (http://www.ecuadorencifras.gob.ec)
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COBERTURA DE AFILIADOS Y BENEFICIARIOS
DE SALUD DEL IESS - 2018

325341

Gréfico 1. Cobertura de afiliados en la provincia de Manabi

Fuente: IBM Cognos Bussines Inteligence (Bl) del IESS

Al contar en el area de imagenologia con el Resonador Magnético,
brindariamos la atencion durante las 24 horas diarias en tres jornadas de 8 horas,

los siete dias de la semana.

Cabe recalcar que en el servicio de Imagenes se atienden alrededor de
1.500 personas aproximadamente; y que ademas se realizan consultas y cirugias
qgue corresponden al Il y 11l Nivel de complejidad entre las cuales se destacan las
de Traumatologia, Vasculares, Cirugia General y Neurocirugia; las mismas que en
su gran parte necesitan de un estudio imagenoldgico de resonancia magnética.

(Plan Médico Funcional Hospital General Portoviejo, 2018).
1.1.4. Analisis de involucrados

El Ministerio de Salud Publica como la maxima Autoridad Sanitaria (AS),
para cumplir con los objetivos del MAIS-FCI, organiza y construye los procesos
con la finalidad de definir la ofertar las prestaciones de salud en los tres niveles de
atencién, cuya mision es la atencion integral de las personas, familias y
comunidades en un espacio poblacional determinado. Esta es la parte
fundamental en la que se asienta la estructura del Sistema Nacional de
Salud.(Manual del Modelo de Atencion Integral de Salud, 2013).

Las prioridades nacionales se orientan a movilizar los recursos en funcion
del logro de objetivos y metas de corto y mediano plazo. Son estrategias que

requieren una intervencion intersectorial y que se orientan a modificar los factores
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o determinantes criticos que generan la prioridad sanitaria, por el impacto en la

poblacion y en el desarrollo del pais. Se enmarcan en las politicas y metas

nacionales establecidas en el Plan de Desarrollo para el Buen Vivir, acuerdos

internacionales como los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODEM). (Manual del
Modelo de Atencion Integral de Salud, 2013).

El Hospital General del IESS de Portoviejo, se considera como un hospital

de Il Nivel, pero que realiza actividades médicas de | Nivel y cuenta con

especialidades del Il Nivel de atencibn médica, por lo que es importante sefialar

los actores fundamentales para lograr la meta propuesta. (Tabla 2).

" _ Mandatos y | Poder de
Item Grupos Intereses Problemas percibidos .
P P recursos Influencia
1 | Poblacién local Recibir el servicio de Trasladarse a otra provincia Solicitudes de 2
RM P atencion
< . Incrementar el e .
2 | Area de imagen s Déficit de personal operativo Humano 2
9 servicio de RM P P
Direccién Médica
. . Aumentar la cartera N
y Administrativa s Falta de organizacion interna Estatutos
3 - de servicio de : - . 3
del Hospital . . de la Unidad Médica internos
. . |imagenologia
General Portoviejo
Coordinaciéon
S . L, Normas,
Provincial de Validar la adquisicion . L ;
. Demora en la revision, analisis | resoluciones
4 | Prestaciones del |del Resonador L 4
e y validacién del proyecto y
Seguro de Salud | Magnético . .
p lineamientos
Manabi
. ., - . Normas,
Coordinaciéon Verificar necesidad e P X
. A Déficit en los analisis de los resoluciones
5 | Nacional de institucional del 4
4 " . proyectos y
Hospitales servicio solicitado 4 .
lineamientos
L Justificar adquisicion
Coordinacion de . q ; . ., Normas,
. . de equipo médico Descoordinacién en la .
Equipamiento e - o . . resoluciones
6 S solicitado y creacion | aplicaciéon de lineamientos 4
Sanitario y de . " . y
del area fisica para | normativos 4 .
Infraestructura . L, lineamientos
su implementacion
Subdireccién Aprobar solicitud de | Tardanza en la revision y Normas,
7 Nacional de adquisicion e aprobacién de los informes resoluciones 4
Provision de implementacion del | técnicos de las Coordinaciones |y
Servicios resonador magnético | Nacionales lineamientos
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Proponer los
. y . . Normas,
Subdireccion lineamientos para la X
. ) - resoluciones
8 | Nacional asignacion y 5
Financiera ejecucion de y .
) . lineamientos
recursos financieros
Disponer y validar,
en funcién de las
prioridades
. . estratégicas del
Direccion del . .
sector salud, la Cambios continuos de la Normas,
Seguro General i ; P . ;
9 |de Salud formulacion de autoridad jerarquica superior, lo | resoluciones 5
Individual proyectos, planes, que retrasa los procesos y
" y programas y otros iniciados lineamientos
Familiar !
instrumentos
técnicos y legales
para el ejercicio de la
vigilancia de la salud

Tabla 2: Matriz del andlisis de los involucrados en la gestion del proyecto

Fuente: Resolucién C.D. 535 (2017)

Una vez realizada la valorizacion del interés y el poder de influencia de los

representantes involucrados, se elabora el balance de viabilidad para la ejecucion

del proyecto en base a la fuerza de los actores (Tabla 3).

Nro. Grupo Interés CELey d_e Balance
Influencia

A Poblacién local + 2 +2

B | Area de imagen + 2 +2
Direccion Médica y

C | Administrativa del Hospital + 3 +3
General Portoviejo
Coordinacion Provincial de

D Prestaciones del Seguro de + 4 +4
Salud Manabi

E Coo@nacmn Nacional de N 4 4
Hospitales
Coordinacion de

F Equipamiento Sanitario y de + 4 +4
Infraestructura

G Subdire,ccién Nac?o.nal de N 4 +4
Provision de Servicios

H S.ubdll‘.eCCIOH Nacional N 5 5
Financiera

| Direccion deI_ S_eguro Genc_a_ral + 5 +5
de Salud Individual y Familiar

Total +33

Tabla 3: Matriz del andlisis de fuerza de los involucrados en la gestion del proyecto

Fuente: Resolucion C.D. 535 (2017)
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Los valores considerados a los representantes involucrados, corresponden
a un orden ascendente de calificacion en cuanto al poder de influencia para
ejecutar el proyecto; el niamero cinco considerado muy alto, cuatro alto, tres

medio, dos bajo y uno muy bajo (Tabla 3). Quedando como analisis, lo siguiente:

Al realizar la gréfica, relacionada a la puntuacion dada a cada uno de los
actores, teniendo como parametros el poder e interés, se obtienen los valores mas
altos para la Direccion del Seguro General de Salud Individual y Familiar,
conjuntamente con la Subdireccibn Nacional Financiera, quienes ejercen la
rectoria en este subsistema de salud, pudiendo lograr la ejecucion de dicho

proyecto. (Gréfico 2).

4
5 H-I
o}
5
< 4 D-E-F-G
o
LL 3 c
Q 9
O o)
L
9
2 1
m
1 2 3 4 5
BAJO MEDIO ALTO
INTERES

Grafico 2. Analisis del poder e interés de los involucrados.
Fuente: Resolucion C.D. 535 (2017)
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1.1.5. Justificacién

El Hospital Del IESS Portoviejo, es un establecimiento del Sistema Nacional
de Salud ubicado en el sector urbano de la capital de la provincia de Manabi,
atiende a una poblacion potencial de 1.369.780 habitantes y presta servicios de
promocion de la salud, quiréfanos, iméagenes, uci, mdultiples especialidades,
prevencion de enfermedades, recuperacion de la salud y cuidados paliativos por
ciclos de vida, brindando atencion en medicina y enfermeria familiar/general,
nutricion, maternidad de corta estancia, emergencia, cuenta con farmacia
institucional, laboratorio de analisis clinico, departamento de diagndstico por
imagenes con tomografia multicorte, radiologia digital, mamografia digital,
ecografia, rehabilitaciéon. (Plan Médico Funcional Hospital General Portoviejo,
2018).

La adquisicibn e implantacion de un equipo de Resonancia Magnética
beneficiara a la poblaciéon que acude al Hospital, mismos que ante la falta de un
equipo de estas caracteristicas, tienen que ser derivados a otras ciudades o a
prestadores externos.

Mejorard los tiempos de espera para realizarse dichos estudios que en la

actualidad son muy altos por la falta de resonadores en la provincia.

Se podra satisfacer la demanda de este tipo de estudios de alta
complejidad, requerido por los especialistas y sub especialistas con los que cuenta
este hospital y centros derivadores potenciales de la red de salud publica de la

provincia de Manabi.

Beneficiara la atencion emergente de pacientes con alteraciones
neuroldgicas, traumatolégicas, oncoldgicas, vasculares, pediatricas, ginecoldgicas,

entre otras.
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La importancia de que el Hospital cuente con un equipo de Resonancia
Magnética Nuclear radica en que ayudara a diagnosticar diferentes enfermedades
o estados patoldgicos que no pueden ser diagnosticados por tomografias,
ultrasonografia o rayos X, servira de complemento para arribar a un diagnostico
mas certero cuando las otras metodologias diagnosticas sean insuficientes por Si

solas para dicho fin.

Sin duda alguna la resonancia magnética es una herramienta muy valiosa
en la practica médica actual, teniendo entre sus ventajas el no usar radiaciones
ionizantes, hasta ahora no se han encontrado efectos adversos, tiene una
excelente resolucion de contraste de los diferentes tejidos y resolucién anatémica,
gue permite la evaluacion de estructuras muy pequefias, que antes no eran
visibles; se pueden obtener imagenes en diferentes planos, provee informacién del
metabolismo y composicion de los tejidos, tiene la posibilidad de hacer estudios
vasculares sin aplicar material de contraste, el material de contraste (Gadolineo)
no produce efectos adversos de consideracidon, y permite realizar imagenes de
cuerpo entero (Ultrasonografia e Imagenes Diagnosticas, s.f, parr. 1);
constituyéndose en una alternativa diagnéstica en pacientes pediatricos, mujeres
embarazadas y en pacientes con alergia a los medios de contraste. (fundavita, s.f,

parr. 6).

Se han realizado numerosas investigaciones en las que se ha comprobado
gue la resonancia magnética sirve para la valoracion de multiples padecimientos y

alteraciones corporales entre las que se incluyen las siguientes:

e Neurologia y neurocirugia: diagndéstico de accidentes cerebrovasculares
isquémicos en fases tempranas, caracterizacién de tumores cerebrales,
trastornos degenerativos de la sustancia blanca, malformaciones arterio-
venosas, trastornos de la medula espinal, valoracion del trauma
raquimedular, valoracion de hernias discales, canal estrecho, entre

otras.
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e Ginecologia: valoracion de tumores pelvianos, valoracion de la pelvis
con alta resolucion para identificar malformaciones uterinas.

e Pediatria: evaluacion de sindromes convulsivos, tumores cerebrales,
abdominales, pelvianos, tumores éseos, isquemias avasculares 0seas,
entre otras.

e Odontologia: valoracion de tumores de la cavidad oral y de los senos
paranasales.

e Traumatologia: valoracién de tumores 6éseos, trastornos degenerativos
de las grandes y pequefias articulaciones, valoracion de patologia
degenerativa de la columna vertebral, alteraciones musculotendinosas,
entre otras.

e Emergencia: evaluacion del ictus isquémico, trauma raquimedular,
evaluacion del hematoma epidural de columna.

e Urologia: tumores renales y del tracto urinario, diagnostico temprano del
cancer de prostata, de vejiga, entre otros.

e Oncologia: evaluacién de tumores abdominales, de pelvis, de mama, de
los senos paranasales, del cuello, de la medula 6sea, entre otras

patologias.

Con la ejecucion del proyecto “Adquisicién e implementacion de un equipo
de Resonancia Magnética” se fortalecera y mejorara la estructura vy
funcionamiento de la Red de Servicios de Salud (RSS) de la provincia de Manabi,
donde se garantice la viabilidad del funcionamiento del nuevo Modelo de Atencién
Integral de Salud, Familiar, Comunitario e Intercultural (MAIS FCI) asi como la
articulacion de los actores del Sistema Nacional de Salud para que garanticen la
salud como un derecho. No obstante, esto debera ir de la mano con la
contratacion de nuevos especialistas en diagnéstico para garantizar los informes
meédicos correspondientes de los estudios que se generen con la adquisicion de

dicho equipamiento.
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1.2. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROBLEMA

1.2.1. Descripcion General

La historia del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social se remonta al 8 de
marzo de 1928, en que por Decreto Ejecutivo No. 18, dictado por el gobierno del
Dr. Isidro Ayora y publicado en el Registro Oficial No. 590 del 13 de marzo de ese

mismo afo, nacio la “Caja de Pensiones”. (Enciclopedia del Ecuador, s.f, parr. 1)

Durante la dictadura del Ing. Federico P&ez, el 31 de marzo de 1937 se
reformé la Ley del Seguro Social Obligatorio, que incorporé, en beneficio de los

afiliados, el Seguro de Enfermedad. (Enciclopedia del Ecuador, s.f, parr. 2)

Finalmente, por decreto del 2 de julio de 1970 dictado durante el régimen
dictatorial del Dr. José Maria Velasco Ibarra, se transformo la Caja Nacional del
Seguro Social en lo que hoy es el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, que
desde su creacion asume la responsabilidad de garantizar la salud y el bienestar
de todos sus afiliados, inicialmente constituida por la clase trabajadora, ambito de
accion que actualmente se extiende a todos los que ejercen actividad laboral en
todas las areas y regiones del pais, con o sin relacion de dependencia, ampliando
Su cobertura en una gran masa de la poblacion ecuatoriana, asi como

diversificando sus servicios y capacidades. (Enciclopedia del Ecuador, s.f, parr. 3).

En este contexto se inicia la construccion del Hospital General IESS
Portoviejo en el afio 1979 en una extension de terreno de 4 hectareas, para
responder la sentida necesidad de la poblacion afiliada, terreno que fue donado
por el Dr. Manuel Palomeque Barreiro. Su construccion sufri6 muchos retrasos,
entre agosto y septiembre de 1994, se realizaron movimientos sociales, paros,
huelgas que tenian como objetivo llamar la atencion y presionar a las autoridades
de turno, para que el Hospital fuera terminado y habilitado, dichos movimientos
fueron liderados por la Sra. Dora Miranda Zambrano — Presidenta de los
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Jubilados. El 04 de octubre de 1994, se da inicio oficialmente a la atencibn médica
hospitalaria con los servicios de Emergencia, Consulta Externa, Laboratorio
Clinico y Rayos X; para en el mes de diciembre del mismo afio completar la
atencion con la implementacion de hospitalizacion con 10 camas en el area de:
Medicina General, Alergologia, Fisiatria, Diabetologia, Cirugia General,
Anestesiologia, Gineco-Obstetricia, Pediatria, Traumatologia, Cardiologia,
Urologia y Odontologia, paralelo a ello se contaba con dos quir6fanos y sala de
parto, realizandose como primera intervencion, una cesarea, obteniéndose una
nifia viva en perfectas condiciones. (Plan Médico Funcional Hospital General
Portoviejo, 2018)

Los servidores publicos que iniciaron esta actividad fueron trasladados de
diferentes centros médicos hospitalarios, siendo el primer director de este
nosocomio el Dr. José Bosco Barberan.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social inauguré el Hospital General de
Portoviejo hace 24 afios, como hospital de referencia provincial y como parte de la
Red Publica, recibe a los usuarios que son referidos de todas las demas unidades
de la zona 4 (SENPLADES, 2012); poblacion que en la actualidad segun poblacion
estimada del INEC es de 1.369.780 habitantes de la Provincia de Manabi y
368.013 de Santo Domingo para un total en la Zona de 1.737.793 habitantes, los
cuales califican al derecho de la atencidbn médica pertenecientes al seguro
general, campesino, jubilados, montepio, conyugues, voluntarios y dependientes.
(INEC, 2010)

La demanda de los servicios de la unidad se han incrementado en gran
medida, impulsado por varios factores, entre ellos la ampliacion de algunos de los
servicios a toda la red publica, y entre otros aspectos que ha impulsado esa

demanda son:
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e Crecimiento poblacional
e Incremento de derecho habientes
e Gratitud de los servicios de salud

e Zona de cobertura extensa

Estos aspectos han hecho que las ofertas de los servicios médicos resulten
insuficientes y permanezcan frecuentemente abarrotados, haciendo colapsar la
capacidad resolutiva, y tengan que recurrir constantemente a la red publica o

privada.

Por esta razon el servicio de imagenologia del Hospital General Portoviejo
se remodel6 en el 2017, contando con un area funcional, el mismo que cuenta con
un tomaografo, dos ecégrafos, un mamaédgrafo, dos equipos de rayos X, uno de ellos

es telecomando. (Plan Médico Funcional Hospital General Portoviejo, 2018)

Se trata de brindar atencion a la mayor parte de afiliados del seguro
general, seguro social campesino y a la red publica, ademas se atienden todos los
estudios programados y todos los que se presenten como emergencias, lo cual
incrementa notablemente la demanda que no se logra atender, por su limitada

capacidad fisica y del personal médico especialista.

No cuenta con resonador, por lo que todas las solicitudes de este tipo son
referidas o derivadas, asi como el exceso de estudios ecograficos que se
requieren de manera prioritaria, por lo que se genera un namero importante de
derivaciones a los prestadores externos, en numero aproximado de 130
resonancias indicada por los profesionales del Hospital, motivo que justifica la
adquisicién de un resonador para esta unidad de salud. (Estadistica — CPPSSM,
2018).

1.2.2. Magnitud del problema
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Realizando un analisis de las derivaciones efectuadas por la unidad de
salud, se puede concluir que durante el afio 2015 existieron un total de 2.539
derivaciones, 2016 una cantidad de 3.033 derivaciones, 2017 existio una variedad
de 3.140 derivaciones; y en el 2018 se notificaron un total de 2.802 derivaciones;
teniendo como una media 2833 derivaciones a prestadores externos, de los cuales

la mayoria tienen que ser transferidos a otra provincia. (IESS-PR, 2018)

MESES 2015 2016 2017 2018
ENERO 101 182 306 228
FEBRERO 128 175 215 140
MARZO 137 238 243 186
ABRIL 181 147 258 124
MAYO 241 208 270 212
JUNIO 221 411 335 264
JULIO 312 232 317 280
AGOSTO 201 326 321 215
SEPTIEMBRE 192 310 273 297
OCTUBRE 228 261 215 304
NOVIEMBRE 212 267 210 232
DICIEMBRE 205 276 177 320

TOTAL 2359 3033 3140 2802

Tabla 4: Numero de derivaciones por Resonancia Magnética
Fuente: IESS-PR 2018 Manabi
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1.2.3. Causas y Efectos del Problema
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Grafico 3: Arbol de problemas
Elaborado por: El autor
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1.2.4. Arbol de Obijetivos
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Gréfico 4. Namero de afiliados en la provincia de Manabi
Fuente: IBM Cognos Bussines Inteligence (BI) del IESS

1.3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1.3.1. Seleccion y priorizaciéon de alternativas

Una vez realizado el estudio de las problematica manifestadas por los
usuarios, la misma que se relacionan a los siguientes puntos:

1.- Ineficiente servicio de salud que presta la unidad médica; para esto se

pretende actualizar la cartera de servicios con la inclusién del estudio de
resonancia magnética.
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2.- El molestoso peregrinaje de la clase afiliada a otras provincias del
Ecuador, la misma que puede disminuir con la adquisicion del equipo de

resonancia magnética.

3.- Aumento de la demanda del servicio, ocasionando una lista de espera
prolongada; la que disminuiria con la contratacion de dos médicos
especialistas en imagenologia, para su distribucién por turnos y poder

ampliar la cobertura de atencion a la mayor parte de la clase afiliada.

Por lo expuesto en la parte superior, para poder tener una 6ptima capacidad
resolutiva en cuanto a la realizacion de las resonancias magnéticas, se dan las

siguientes propuestas:

Accién 1:
Actualizar la cartera de servicios de la unidad con la implementacién de

Resonancia Magnética.

Alternativa 1:
Analizar las especialidades que se ofrecen en la Unidad Hospitalaria, y
sus respectivos estudios diagnésticos que puedan ayudar a establecer

una valoracién y tratamiento de manera mas eficiente.

Alternativa 2:
Realizar un estudio de los servicios ofertados por todos los

Establecimientos de Salud de la Zona.

Accion 2;

Adquisicion de un equipo de Resonancia Magnética.
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Alternativa 1:
Realizar un analisis financiero entre costo — beneficio, entre su adquisicion

para implementacion; versus su prestacion de servicios.

Alternativa 2:
Se ofreceria el servicio a todas las unidades pertenecientes a la RPIS,

generando ingresos por facturacion del servicio.

Accion 3:
Contratacién de dos especialistas en imagenologia, para la realizacién del

estudio.

Alternativa 1:
Realizar un andlisis a la demanda de pacientes dada por el estudio
solicitado, para establecer horarios de atencion y por ende la creaciéon de

partidas para especialistas en imagenologia.

Alternativa 2:
Analizar la produccién de los imagendlogos actuales versus los estudios
realizados, para de esta manera verificar si solventaria el incremento del

estudio de resonancia magnética.

1.3.2. Analisis de factibilidad y viabilidad

Para poder poner en marcha este proyecto de implementacién, seria

necesario tener en consideracion lo siguiente:
Recursos materiales:

Uno de los puntos importantes, es contar con el adecuado espacio fisico,
para lo cual en el Hospital IESS Portoviejo, existe el suficiente espacio para

externalizarlo o anidarlo, sea a través de una construccion individualizada o por
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medio de una reorganizacién de servicios, como se lo puede comprobar en el

gréafico siguiente:

Gréfico 5.- Imagen satelital del Hospital General Portoviejo
Fuente: https://lwww.google.com/maps/place/Hospital+|IESS+Portoviejo

Recursos Humanos:

Para cumplir a cabalidad con el compromiso de mejorar la calidad de
atencion, disminuir las listas de esperas, disminuir las derivaciones del estudio a
otras provincias; es necesario contar con un mayor nimero de especialista en el
campo, ya que habra que distribuirlos de manera que cubran un horario de 24
horas, los 7 dias de la semana.

Ademas de realizar el estudio imagenoldgico, estos deberan realizar los
respectivos informes de cada imagen realizada; razén por la cual se deberan crear

partidas para servicios de contratos ocasionales.


https://www.google.com/maps/place/Hospital+IESS+Portoviejo
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Recursos financieros:

Para toda implementacion de servicio, se necesita una inversion inicial, en
este caso se necesita una acreditacion de presupuesto en las respectivas partidas
presupuestarias de la unidad de salud, como son las de: Infraestructura, Equipos
Médicos, y Salarios; las mismas que deberan ser ejecutadas en el transcurso del

periodo fiscal asignado.

Viabilidad:

Al ser un proyecto que beneficiaria no solo a la poblacién local, sino a toda la
poblacién provincial, ya que al ser un establecimiento de salud de referencia, y por
encontrarse instaurada en la capital provincial, cuenta con el apoyo de las

organizaciones a nivel local, provincial y zonal.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1. Objetivos Generales

e Incrementar la oferta de los servicios de imagenes de alta complejidad a
través de la implementacion de un equipo de Resonancia Magnética, a fin
de satisfacer la demanda de este tipo de estudios y reducir los tiempos de
espera a fin de otorgar una atencién con calidad, calidez y dignidad al

afiliado y a los usuarios de la red de servicios de salud.

e Disminuir drasticamente el costo de las derivaciones a prestadores

externos.

e Fortalecer la presencia de los servicios médicos de la seguridad social en el

sistema de salud publica del ecuador.
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2.2. Objetivos Especificos

Construir y adecuar un area para el funcionamiento del Equipo de

resonancia magnética.

e Ampliar la capacidad resolutiva de este hospital, con el equipo de
resonancia magnética de Ultima tecnologia, a fin de realizar diagndsticos

alta complejidad.

¢ Reducir los costos de derivaciones a prestadores externos.

e Reducir los costos de traslado y movilizacion de los afilados a otras

provincias.

3. MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Resumen Logicade Medios de

) » Indicadores o Supuestos
Narrativo Intervencion verificacion
Contar con la 1.- Porcentajes de  1.- Estadisticas Contar con las
capacidad resolutiva referencias por hospitalarias de decisiones directas
de realizar falta de equipo. imagenologia. que aseguren la
Einalidad resonancias . continuidad de los
magnéticas a la 2 P?_“;e”“?‘le ((jje| 2.-t_Efrlcug§tas de procesos de
poblacion afiliada de Insatistaccion de satistaccion. aplicacion.
usuario.

Manabi en el Hospital
IESS Portoviejo

Incrementar la oferta 1.- Porcentajes de  1.- Registro de datos  Implementar el

de los servicios de derivaciones de la Coordinacion Resonador
diagndsticos por realizadas por Provincial de Magnético de alto
imagenes de la falta de equipo. Prestaciones del campo en el afio
. provincia de Manabi a Seguro de Salud de 2020.
Proposito  través de la Manabi

adquisicion de un
resonador de alto
campo para el

Hospital del IESS

Portoviejo
Componente Construir y equipar un  1.- Porcentaje de 1.- Estadistica del Los procesos
cuarto de Resonancia  ejecucion departamento precontractuales se

S Magnética presupuestaria en  financiero. desarrollen de
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Contrato de
Construccién y de
Equipamiento.
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acuerdo a los
tiempos establecidos,
especialmente en
cuanto al
cumplimiento de
plazos.

1. a) Evaluar
estratégias de
compras del equipo de

RM

1. b) Analizar la
distribucion
presupuestaria

Actividades

2. a) Analizar area de

construccién para
implementar el RM

2. b) Realizar un
analisis estructural del
edificio para
establecer area de
construccion.

Asesorias para las
capacitaciones en
compras con un
costo aproximado
de 15y 30 mil
délares

Asesoria 'y
consultoria para la
construccion del
area fisica del RM,
con un costo
aproximado de
200 mil délares

Evaluaciones
periddicas
semestrales

Evaluaciones
periddicas
semestrales

Predisposicion del
personal para recibir
la capacitacién

Compromiso de las
autoridades de la
institucion para
contratar las
asesorias

Tabla 4: Matriz del Marco Légico
Elaborado por: El Autor

4. ESTRATEGIAS GENERALES

Para dar solucion a la problemética generada por la falta de capacidad

resolutiva de la unidad de salud en la realizacion de resonancias magnéticas a la

poblacion afiliada a nivel provincial, se deben construir son estrategias de accion,

y lo primero que hay que establecer es la oferta y demanda instaurada en el

establecimiento hospitalario.

Poblacion derechohabientes demandantes:

Se constituye por la poblacion de la provincia de Manabi, cuantificada de

acuerdo con la tabla que se representa a continuacion:

. ) Densidad Poblacional
Poblacion (Habitantes) _
(Habitantes/Km?)
Urbana Rural Total _
78.8 habitantes/km?
772.355 597.425 1.369.780

Tabla 5: Poblacion demandante
Fuente: Censo INEC 2010
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El Hospital General IESS Portoviejo, brinda un total aproximado de

consultas de 50.000 atenciones mensuales en los servicios de Consulta Externa,

Cirugias, Emergencias e Imagenologia, de acuerdo al siguiente detalle:

Servicios NUumero de Atenciones
Consulta Externa 23.300
Cirugias 850
Emergencias 16.700
Imagenologia 9.150

Total 50.000

Tabla 6: NUmero de atenciones
Fuente: Estadistica Hospital IESS Portoviejo

A continuacién se describe la cartera de servicios del Hospital IESS Portoviejo:

CONSULTA EXTERNA

ALERGOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

CARDIOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

CIRUGIA GENERAL

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

CIRUGIA PLASTICA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

CIRUGIA VASCULAR

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

DERMATOLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
ENDOCRINOLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
FISIATRIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
GASTROENTEROLOGIA | DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
GERIATRIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
GINECOLOGIA Y DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE LAS
OBSTETRICIA ENFERMEDADES DE LA MUJER Y LAS

RELACIONADAS CON EL EMBARAZO Y EL
PARTO

HEMATOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

INFECTOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

MEDICINA INTERNA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
DEL ADULTO

NEFROLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

NEUMOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO




NEUROCIRUGIA
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DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

NEUROLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
NUTRICION DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

‘ DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE LAS
SIROIEIHoLE A ENFERMEDADES DE LA CAVIDAD ORAL
OFTALMOLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
ONCOLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
ORTOPEDIAY

TRAUMATOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

OTORRINOLARINGOLOGI

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

A
) DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE LAS
PEBIATIRIA ENFERMEDADES DEL NINO
PSICOLOGIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO
PSIQUIATRIA DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

REHABILITACION

TRATAMIENTO PARA RECUPERACION DE UNA
FUNCION O ACTIVIDAD DEL CUERPO QUE HA
DISMINUIDO O SE HA PERDIDO A CAUSA DE UN
ACCIDENTE O DE UNA ENFERMEDAD

REUMATOLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

UROLOGIA

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO ESPECIALIZADO

Tabla 7: NUmero de atenciones
Fuente: Estadistica Hospital IESS Portoviejo

Lo que se relaciona al servicio de imagenologia, se prestan los siguientes

servicios:
ECOGRAFIA / ULTRASONIDO
RADIOLOGIA E MAMOGRAFIA
IMAGEN RADIOLOGIA CONVENCIONAL Y ESPECIALIZADA

(FLUOROSCOPIA)

Tabla 8: NUmero de atenciones
Fuente: Estadistica Hospital IESS Portoviejo

Cabe recalcar que el diagnéstico médico es un proceso dinamico en el que

se intenta tomar decisiones idoneas en presencia de incertidumbre. Desde el

punto de vista funcional, se considera prueba diagndstica a cualquier

procedimiento realizado para confirmar o descartar un diagnoéstico, incrementar o

disminuir su verosimilitud.
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El diagnéstico es una de las tareas fundamentales de los médicos y la base
para una terapéutica eficaz. No es un fin sino un medio indispensable para
establecer el tratamiento adecuado. Hay quienes lo sefialan como la parte mas

importante de los cuidados médicos.

Por lo tanto el primer paso a realizarse, seria la adecuacion del area fisica
para la construccion de la infraestructura o adecuacion de la misma, para la
instalacién e implementacion del resonador magnético, el mismo que deberé tener

una fécil accesibilidad para todo tipo de usuario.

Una vez implementado se ofertaran las diferentes prestaciones que se

describen a continuacion:

e Resonancias musculos - esqueléticas.

e Artro - resonancias.

e Resonancias cerebrales.

¢ Resonancias cardiacas.

¢ Resonancias mamarias.

e Resonancias de abdomen.

¢ Resonancias de pelvis de alta resolucion.
e Angioresonancias abdominales.

e Difusion y Tractografia.

e Espectroscopia.

Logrado este proposito, se mejoraria la calidad de atencion de los servicios,
optimizando asi la capacidad resolutiva de las diferentes especialidades, las
mismas que se complementarian con estos estudios diagnésticos y a la vez se
disminuiria las derivaciones de los afiliados a otras provincias, disminuyéndoles
ese gasto adicional e incomodidad de transporte. (Plan Médico Funcional Hospital
General Portoviejo, 2018)
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Construir y adecuar un area para el funcionamiento del Equipo de
resonancia magnética en el Hospital IESS Portoviejo

Actividades

Responsables

Realizar un estudio analitico y estadistico de
las derivaciones efectuadas por la unidad de
salud, hacia prestadores externos de otras
provincias

Jefe del &rea de imagen

Realizar una evaluacion de la infraestructura
hospitalaria, y determinar un espacio fisico
para la implementacion del resonador

Jefe de Servicios Generales y
de Mantenimiento, Ingeniero
Civil, Arquitecto, Consultoria

magnético

Externa

Analisis del Costo - Beneficio, relacionado a la
implementacion del Servicio

Area Financiera, Director
Administrativo

Evaluacion de los datos estadisticos,
estructurales y financieros obtenidos.

Las diferentes areas
involucradas

Elaboracion del proyecto, para informe a las
autoridades nacionales superiores

Gestor del proyecto

Solicitud de asignacién presupuestaria

Director Financiero y
Administrativo

Lanzar la propuesta a las empresas
constructoras

Responsable de compras
publicas

Elaboracion del contrato de construccion

Departamento Juridico

Ejecucion del proyecto

Gestor del proyecto

Contratacion de especialistas

Departamento de Talento
Humano

Tabla 9: Plan de actividades
Elaborado por: El Autor



Cronograma de Gantt

Solicitud de asignacidn presupuestaria

Elaboracidn del contrato de construccidn
Ejecucion del proyecto estructural
Contratacion de especialistas

Inicio de actividades del proyecto

07-ene-19

17-abr-19

26-jul-19

03-nov-19

]
Realizar un estudio analitico y estadistico... i

Realizar una evaluacién de la...
Analisis del Costo - Beneficio, relacionado a...
Evaluacion de los datos estadisticos,...

Elaboracién del proyecto, para informe a...

Lanzar la propuesta a las empresas...

Tabla 10: Cronograma de Gantt
Elaborado por: El Autor

6. ORGANIZACION PARA LA GESTION DEL PROYECTO

Los funcionarios responsables para que dé

implementacion son los siguientes:

Como actor principal estara el Director Administrativo, quien se encargara de
realizar las reuniones oportunas con todo el personal involucrado para obtener la
informacion necesaria, confiable y pertinente, en virtud de iniciar con las gestiones

administrativas de implementacion del servicio de resonancia magnética.

El jefe del Servicio de Imagen, sera el responsable de levantar el informe
técnico de necesidad, basandose en la estadistica de los estudios de resonancia

magnéticas de los especialistas de la unidad, las mismas que han sido derivadas a

prestadores externos de otra provincia.

inicio este proyecto de
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El jefe de Servicios Generales, el de Mantenimiento, Arquitecto Ingeniero Civil,
en compainiia de representantes de un Consultoria Externa, realizaran el recorrido
de toda la infraestructura hospitalaria, evaluando y definiendo un area éptima para
la remodelacion y/o construccion de todo el componente que implique la

instauracién del resonador magnético.

El Director Financiero deberd realizar el andlisis del costo — beneficio que
implica poner en marcha el equipo médico de imagen, tomando en consideracion,
gastos de construccion, gastos de adquisicion de equipamiento y accesorios,
gastos de mantenimientos, gastos de operatividad, y gastos de contratacion de

personal.

El Director Médico, en conjunto con los Directores Técnicos, son los que daran

el aval del proyecto, posterior a su analisis.

El Departamento de Compras Publicas se encargaréa de realizar el llamado a

concurso, para la construccion del area de Resonancia Magnética.

El Departamento Juridico serd el encargado de realizar todos los tramites
legales de contrataciéon de la empresa constructora, y velar que dicho contrato sea

cumplido a cabalidad.

El jefe de Talento Humano estara a cargo de realizar las contrataciones del
personal que realizarda las diferentes actividades en el area de imagen.
(Resolucion — IESS C.D. 535, 2017)

7. MONITOREO Y EVALUACION

Para comprobar que el equipo de resonancia magnética resulta beneficioso
para la unidad de salud, se realizaria la medicion por medio de la cantidad de
solicitudes de resonancias enviadas por los médicos especialistas de la unidad
médica, que han sido resueltas por parte del area de imagen en un tiempo idéneo
(48 horas), considerandose como resueltas cuando al usuario le han realizado el

estudio imagenoldégico.



41

Metas estandares:
La meta establecida debe oscilar entre el 90% al 100% en el periodo mensual.
Registro de Resultados:

e Numerador: Numero de solicitudes resueltas en el periodo.
e Denominador: Total de solicitudes de resonancias emitidas por los
especialistas de la unidad médica durante el periodo.

% de estudios de RM efectivas = Numero de solicitudes resueltas en el periodo x 100 =
Total de solicitudes de RM en el periodo

8. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

Aproximadamente a la Institucion de Salud, se le otorga mensualmente un
presupuesto de USD$ 41.000.000,00; de los cuales son asignados para la

adquisicién de equipos médicos nuevos la suma de USD$ 910.000,00.

Como primer punto, habria que considera la superficie del éarea de
construccion gue se va a necesitar para la instalacion de dicho equipo médico, la
misma que debera contar con una dimensién de aproximadamente 76 metros

cuadrados, la que estaria dividida en:

e 40 mts2 para el Resonador Magnético.
e 18 mts2 para el area de preparacion de pacientes.
e 10 mts2 para la sala de control, y

e 8 mts2 para la sala técnica.

Como segundo punto, se tiene que considerar el costo del equipo, que seria
variado, dependiendo de la fuerza del escaner. Los escaneres con mas fuerza

producen imagenes mas detalladas, por lo tanto, son mas caros.
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Las méaquinas de resonancia magnética pueden variar en costo entre USD$1 y

USD$3 millones de ddlares.(portalsalud,s.f)

Como tercer punto, se debe considerar que el costo total de la resonancia
magnética hace que sea una gran inversion para los proveedores de atencion de
la salud. A esto se afiade el costo de la contratacibn de empleados con las
habilidades técnicas para operar y reparar estas maquinas sensibles, y el precio
sube mas rapido. Otra consideracion importante es el ciclo de vida de una
maquina de resonancia nueva, que normalmente se evalla en cerca de siete
afos. Sin embargo, debido al alto costo, la mayoria de las instalaciones tratan de
beneficiarse lo mas que pueden de los 12 a 14 afios de uso que tiene el equipo.
Incluso si una maquina dura mas tiempo, a medida que envejece, un escaner es
propenso a tener que ser reparado mas a menudo. Afortunadamente, al mantener
el escaner en funcionamiento y en buen estado, se puede extender su vida util. En
consecuencia, si se compara con el alto costo de comprar una maquina nueva

cada cierto afo, el costo de las reparaciones es significativamente menor.

Andlisis costo beneficio compra equipamiento biomédico de resonancia

magnética para la provincia de Manabi.

En la provincia de Manabi la Red Privada Complementaria, facturo un total
de USD$ 850.000 por concepto de 3140 procedimientos de resonancia magnética
en un afo.

Costo:

A continuacion se desglosa los costos aproximados para implementar el RM.
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e Estructura Fisica:
Al contar con un terreno amplio, se considera construir un area independiente, con
las adecuaciones necesarias (climatizacion, salas, otros) para su implementacion,
lo que generaria un costo aproximado de 270.000,00

e Resonador Magnético:

El precio de un resonador magnético de 1.5 Tesla es de aproximadamente USD$
2.000.000,00

e Jaula de Faraday:

La Jaula de Blindaje Magnético tendria un costo aproximado de USD$ 30.000,00

uUsD
Inversién S 2.300.000,00
Infraestructura S 270.000,00
Compra de equipamiento de RMN $ 2.000.000,00
Jaula de Faraday S 30.000,00

Tabla 11: Costos de implementacion del RM
Elaborado por: El Autor

Para obtener el financiamiento para la adquisicion del equipo médico nuevo, el
primer punto una vez sustentado el proyecto, sera el planteamiento del mismo a la
Subdireccion Nacional de Provision de Servicios de Salud, en el cual se encuentra
inmerso la Coordinacion Nacional de Hospitales; y a la Subdireccion Nacional de
la Calidad de los Servicios de Salud, en donde se encuentra la Coordinacion
Nacional de Equipamiento Sanitario y la Coordinacién Nacional de Infraestructura
Médica; para que realicen el respectivo analisis del estudio y den la aprobacion.
Posterior a este paso, es decir, una vez que se encuentre aprobado, se emitira un

informe técnico de validaciéon a la Subdirecciéon Financiera Nacional del Instituto
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Ecuatoriano de Seguridad Social para solicitar la asignacion de recursos

econdmicos a las arcas de la Unidad Hospitalaria.

En conclusién, si nos orientamos a analizar el gasto que se genera en comprar
el servicio de resonancia magnética a prestadores externos; se podria decir que
en menos de tres afios, recuperariamos la inversion por la implementacion del
equipo de imagen, y considerando que la vida atil del mismo es de 10 afios, nos

restaria 7 aflos mas para generar rentabilidad al Establecimiento de Salud.
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Anexo 1: Hospital General IESS Portoviejo
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Anexo 2: Permiso de Funcionamiento del Hospital General IESS Portoviejo
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Organigrama
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del HG IESS Portoviejo

Croquis de ubicacion

Anexo 4

|

NOMENCLATURA |
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8.-
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12.

- PROCESAMIENTO DE BASURA

BLOQUE PRINCIPAL
REHABILITACION

CASA DE MAQUINAS ¥ TALLERES
GARAJE AMBULANCIA
TANQUES DE COMBUSTIBLE
CENTRAL DE OXIGENO
CISTERNAS

TALLER DE CARPINTERIA
ESCALERAS

CASETA DE GUARDIANIA
PARQUEADERO CUBIERTO

| DESCENTRALIZACION Y OPTIMIZACION
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