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RESUMEN

A lo largo de los ultimos afos se ha visto un aumento en los niveles de concentracion en el sector
comercio en Ecuador. En el periodo 2014-2018, el 5% de las empresas mas grandes concentran en
promedio 74% de la cuota de mercado del sector con una tasa de entrada cercana a cero. En este informe
mostramos como la concentracion que se observa en el sector comercio puede estar relacionada con
efectos adversos en la productividad y en temas de desigualdad. Hemos profundizado el analisis en la
industria de “Alimentos y Bebidas”, pues la familia ecuatoriana promedio destina una parte importante
de su presupuesto a este rubro. Finalmente, presentamos una serie de propuestas que tienen el objetivo
de corregir la concentracion estructural del comercio al por menor, el aumento de la concentracion en
el sector al por mayor, la baja productividad de las empresas comerciales, la escasa participacion laboral
y las altas barrearas de entrada del sector.

Palabras clave: Indices de concentracién, comercio al por mayor, comercio al por menor, participacion

laboral, productividad, barreras de entrada, competencia, participacion del capital.



ABSTRACT

Over the last few years, there has been an increase in the concentration levels in the wholesale & retail
trade sector in Ecuador. Between 2014 and 2018, 5% of the largest companies concentrate on average
74% of the sector's market share and exhibit an entry rate close to zero. This report shows how the
concentration observed in the trade sector can be related to the adverse effects on productivity and
inequality issues. We have deepened the analysis in the “Food and Beverage” industry since the
average Ecuadorian family expends an important part of its budget in this item. Finally, we present a
series of policy recommendations that aim to correct the structural concentration of retail trade, the
increase in concentration in the wholesale sector, the low productivity of commercial companies, the
low labor participation, and the harsh barriers to entry in this sector.

Key words: Concentration index, wholesale trade, retail trade, labor share, capital share, productivity,

entry barriers, competition.
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INTRODUCCION

En el periodo 2014-2018 se ha visto un aumento en los niveles de concentracion en el
sector comercio en Ecuador. El 5% de las empresas mas grandes concentran en promedio
74% de la cuota de mercado del sector y presentan una tasa de entrada cercana a cero. Los
mercados concentrados a menudo no son competitivos y algunos sectores, como el comercial,
presentan altos niveles de concentracion (Corfe, 2017).

En este informe mostramos cdmo la concentracion del sector puede estar relacionada
con efectos adversos en la productividad y desigualdad. Hemos profundizado el analisis en la
industria de “Alimentos y Bebidas”, pues la familia ecuatoriana promedio destina una parte
importante de su presupuesto a este rubro. Finalmente, presentamos una serie de propuestas

que tienen el objetivo de corregir la concentracion.
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DESARROLLO DEL TEMA

Evidencia de concentracion en el sector comercio

En el subsector al por menor, segun el indice de Herfindahl y Hirschman (IHH), una
medida que informa sobre la concentracion econdémica de un mercado, el 35% y 18% de las
industrias caen dentro de las estructuras de mercado de alta y moderada concentracion,
respectivamente (Figura #1). En cambio, en el comercio al por mayor el IHH implica que el
56% de las industrias presentan baja concentracion. Pese a que este no se considera un
problema estructural, el subsector exhibe una tendencia creciente en la concentracion con
respecto al 2014, que se dispara en el 2015 (Figura #2). Dicha desviacion es producto de una

caida en el nimero de empresas activas y las que ingresan al mercado.

La disminucion en las tasas de entrada puede aumentar el tamafio absoluto de las
empresas lideres, dado que no se distribuye su participacion en ventas (Rosenbaum, 1993).
En el sector la cantidad de firmas pequefias que entran ha ido decreciendo, lo cual aumentara

la concentracion futura.
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Concentracion Alta m Concentracion Moderada
u Baja Concentracion m Alta Competitividad
31%

35%

18%

Menor
24%

24%

Figura #1: Porcentaje de industrias segiin su concentracion. Industrias con concentracion alta

y moderada: Farmacéuticas, Equipos Deportivos, Papeleria, Alimentos, Bebidas & Tabacos.
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Figura #2: Tendencia del IHH de Comercio por subsector con afio base 2014: mucho mas

concentrado a partir de 2016.
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Una explicacion parcial de la disminucion de las tasas de entrada es que las barreras
pueden haber aumentado en muchas industrias del sector, incrementando los costos fijos para
los emprendedores que deseen abrir un nuevo negocio y reduciendo sus incentivos de

ingresar al sector.

Concentracion en la industria de Alimentos y Bebidas

El nivel de concentracion en esta industria es una prioridad para los hacedores de
politica, dado que en la Encuesta de Condiciones de Vida 2013-2014 (ECV) el consumo de
alimentos y bebidas es el segundo rubro de mayor importancia dentro del presupuesto

familiar, representando el 18.56%.

En esta industria se encuentran las corporaciones que mas utilidad generan en todo el
subsector al por menor, tales son: "La Favorita", "El Rosado", " Tia", "Santa Maria" y
"QUALA". El IHH de estas firmas muestra crecimiento sostenido durante todo el periodo
ademas de un problema estructural de concentracion moderada (Figura # 1). Asimismo, pese
a que el subsector al por mayor de esta industria muestra baja concentracion, la tendencia

creciente es motivo de preocupacion (Figura #3).

En general, parece que todo este mercado tiende a la concentracion. Kupfer, Scoppola
y Manson hallan que un mayor poder de negociacién puede generar impactos verticales no
deseados (Vitor Francisco, 2015). En la industria de “Alimentos y Bebidas” hay pocos
establecimientos que compiten y aquellos que lo hacen pertenecen a poderosas minoristas con
economias de escala similares (Andrew Hollingsworth, 2004). Es decir, la competencia

aparente, pero no real, ha aumentado los precios como resultado del poder oligopo6lico.
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Figura #3: Tendencia del IHH de Alimentos, Bebidas & Tabaco por subsector con afio base

2014: alta concentracion en una de las industrias mas indispensables.

Efectos de la concentracion en la productividad

Se ha comprobado que las empresas que acumulan poder de mercado tienden a bajar
su productividad, ya que si no hay dinamismo y competitividad estas pierden los incentivos
para ser mas eficientes (Furman, 2018). Esto resultaria en un detrimento en la inversion en
tecnologia, la integracion de la cadena de suministro y la adopcién de mejores practicas de
gestion (Johnston, Porter, Cobbold, & Dolamore, 2000). En consecuencia, los consumidores
finales se verian afectados, pues de otro modo podrian adquirir productos de mejor calidad y

a un menor precio.

En el Figura #4 se puede ver que la tendencia de productividad del capital se mueve
diferente segtin el tamafio de empresa. Con respecto al 2014, la productividad de las empresas

PYMES aumenta al final del periodo, lo que podria explicarse por el gran dinamismo que
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existe en el mercado y la coyuntura nacional. En el caso de las empresas grandes y las del
percentil 95, la productividad es decreciente desde el 2015 y cae abruptamente hasta el final
del periodo (Figura # 5). De igual manera, al analizar la industria de “Alimentos y Bebidas”

hallamos una relacion inversa entre participacion y productividad.
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Figura #4: Tendencia de productividad del capital por tamafio de empresas con afio base
2014: Las firmas grandes y las del percentil 95 presentan una constante pérdida de

productividad desde el 2015.



15

Productividad

0.00% 0.05% 0.10% 0.15% 0.20%

Porcentaje de participacion

Figura # 5: Grafico de dispersion de la productividad de las empresas versus su participacion

en el mercado: las empresas con mayor cuota de mercado presentan menor productividad.

Efectos de la concentracion en la participacion laboral

Los mercados con altos niveles de concentracion experimentan descensos en su
participacion laboral. Segun el Consejo de Asesores Econdmicos (2016) el ingreso laboral se
distribuye de manera mas uniforme entre los hogares, mientras que el ingreso de capital esta
concentrado en los percentiles més altos. Por consiguiente, a medida que la participacion
laboral disminuye y la del capital aumenta, el ingreso total se distribuye de manera menos

uniforme, resultando en un aumento en la desigualdad.

Este efecto se evidencia en el sector comercio, ya que los altos indices de
concentracion han ido acompanados de una baja en la participacion laboral, especialmente en

aquellas empresas del percentil 95 en relacion con las mas pequefias (Figura #6). Cabe
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recalcar que, el 5% de las empresas més grandes son las que tienen la participacion laboral

mas baja y la proporcion de capital mas alta.

A partir del 2016, la participacion laboral decrece notablemente en el 5% de firmas
mas grandes, lo cual va acompanado de un elevado crecimiento del IHH (Figura #7). En
particular, en la industria de “Alimentos y Bebidas” la participacion laboral cayo
considerablemente, en comparacion con industrias mas competitivas como construccion y

ferreteria.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

Participacion de capital y trabajo

20%

10%

0% —_—
Pequefias Medianas Grandes Percentil 95

M Labor Share M Capital Share

Figura #6: Promedio del periodo de la participacion laboral y de capital por tamafio: La
participacion laboral de las empresas del 95 es la mas baja, con una diferencia de diez puntos

porcentuales con respecto a las pequefias firmas.
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Figura #7: Comparacion de la variacion de participacion laboral con el IHH con afio base

2014: A partir del 2014, la participacion laboral cae, mientras que el IHH se dispara.

Por otra parte, al aumentar la concentracion los salarios de los trabajadores se vuelven
mas dispares lo cual se refleja en el incremento de la dispersion de las remuneraciones
(Figura # 8). Generalmente, en las industrias donde los salarios estdn mas dispersos, los
trabajadores tienden a buscar empleo en aquellas que ofrezcan mejores salarios (Barsky &
Personick , s.f. ). Sin embargo, en los sectores mas concentrados, los trabajadores tienen
menos opciones y movilidad, lo que se traduce en una menor capacidad de negociar un

aumento salarial, ampliando asi la brecha (CEA Issue Brief, 2016) .
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Figura # 8: Cambio porcentual de la varianza del logaritmo de las remuneraciones de los
trabajadores por tamafio de empresa con afio base 2014: El percentil 95 crece a mayor y se

duplica rapidamente.

Recomendaciones de politica

Concentracion estructural del comercio al por menor. Proponemos un codigo de
conducta elaborado por empresas privadas en el que acuerden el cumplimiento de los
contratos por parte de los minoristas y proveedores; igualdad de trato entre proveedores; pago
puntual; y cooperacion en el desarrollo logistico (Reardon, 2006). Este fue previamente
implementado en Argentina, México, Costa Rica y Colombia, probando su efectividad sin
necesidad de intervencion estatal.

Aumento de concentracion en el sector al por mayor. Recomendamos que la
autoridad antimonopolio intervenga cuando la firma alcance una participacion del 75%,
dividiendo a la empresa en dos. Para evitar que la politica afecte el ciclo de vida de las
empresas nacientes se propone una intervencion a mediano plazo, 5 afios. De modo que la

escision de la empresa mas grande genere firmas similares en términos de tamafio y recursos.
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Ademas, con esta opcion se mantiene la misma posicion en términos de costo, rendimiento,
experiencia y tecnologia de las empresas dominantes anteriores (Malerba, 2001).

Productividad de las empresas comerciales. Al ser un sector tan dindmico e
intersectorialmente conectado, su nivel de eficiencia afecta
directamente a los demas. Se deberia crear incentivos a través de una exoneracion parcial de
impuestos a aquellas empresas que muestren una mejora continua en su eficiencia y multas a
aquellas que la pierdan significativamente con el objetivo de nivelar el costo marginal de la
exencion de impuestos (Van Long, 1999). De igual manera, es fundamental crear un campo
de negocios nivelado para todas las formas y canales de suministro y venta, en el cual haya
una mejora en la aplicacion de normas de importacion y requisitos de informacion
simplificados y de fécil acceso.

Baja participacion laboral. Con el fin de reducir las barreras que la intensa
regulacion del codigo laboral representa para las PYMES y promover a aquellas firmas
intensivas en mano de obra, proponemos que la autoridad reduzca los costos relacionados al
despido, y a la vez dirija el gasto publico hacia el financiamiento de redes de seguridad que
protejan a los trabajadores vulnerables (Wahba, 2016).

Ademas, recomendamos evitar regulaciones laborales estrictas que desalienten los
contratos temporales. El trabajo de cartera o el basado en comprobantes podrian ser buenas
opciones, donde la relacion laboral y el pago no se basan en un contrato de trabajo regular
(Verschueren & Roethig). Con estas alternativas, se garantiza que los empleadores no se
vean obligados a recurrir al uso de tecnologias intensivas en capital que reemplazan la fuerza
laboral.

Barreras de entrada. Un gran porcentaje de empresas fracasa durante los primeros
cinco afos, por lo que es competencia del gobierno desarrollar programas para capacitarlas y

apoyarlas. Se recomienda incrementar el soporte publico, de modo que se permita a los
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emprendedores acceder a guias calificados que faciliten el contacto con clientes y expertos de
la industria.

Asimismo, se recomienda establecer plataformas de comercio electroénico para
PYMES locales, en las que puedan vender sus productos en linea y tener acceso al soporte,
tanto practico como financiero, para adquirir habilidades de marketing digital y TI. Dicho
asesoramiento mejoraria la capacidad de las firmas de recuperarse y aumentaria su

internacionalizacion.
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CONCLUSION
En conclusion, las dificultades mas importantes que enfrenta el sector comercio
requieren de politicas enfocadas en concentracion y competencia, impuestos, productividad,
entrada de nuevas firmas y regulacion laboral. Dado los niveles de concentracion que este
enfrenta, es natural que se revisen las condiciones del sector y se busque alternativas para

crear mejores oportunidades para los agentes econdmicos.
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