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RESUMEN

Tras las noticias que existieron alrededor de la crisis en la Federacion Ecuatoriana de Fuatbol
(FEF), en el afio 2014, los medios deportivos del pais guardaron silencio ante aquello. La
profundidad e investigacion respecto al tema era nula. Por tanto, el programa de investigacion
Vision 360 realizé el reportaje Tarjeta Roja. Este fue un producto audiovisual que investigd
la problemaética y expuso varios resultados al respecto. En ese sentido, el presente trabajo
analiza el contenido de ese reportajeque responde a uno de los formatos del periodismo de
investigacion con el objetivo de conocer la existencia 0 no de factores transmediaticos y
transnacionales durante y despues de aquel producto audiovisual. Esto, en funcion del
andlisis de contenido de dos plataformas: Youtube y Twitter. Finalmente, mediante la
realizacion de una metodologia que permitié llevar a cabo dicha investigacion, se pudo
evidenciar que a partir del estudio de ese reportaje, no existe periodismo de investigacion en
la rama deportiva; la transmediacion en el reportaje es nula; y la interaccion esta presente
aunque no se la aprovecha en su totalidad.

Conceptos claves:

Periodismo de investigacion — Transmedia — Transnacional - periodismo deportivo —
Television — Deportes.



ABSTRACT

After the news that existed around the crisis in the Ecuadorian Football Federation (FEF), in
2014, the sports media of the country kept silent about that. The depth and research on the
subject was null. Therefore, the 360 Vision research program produced the Red Card report.
This was an audiovisual product that investigated the problem and presented several results in
this regard. In this sense, the present work analyzes the content of this report that responds to
one of the formats of investigative journalism with the objective of knowing the existence or
not of transmedia and transnational factors during and after that audiovisual product. This
depends on the content analysis of two platforms: YouTube and Twitter. Finally, by means of
the realization of a methodology that allowed to carry out said investigation, it was possible
to demonstrate that from the study of that report, there is no investigative journalism in the
sports branch; the transmediation in the report is null; and interaction is present even if it is
not fully exploited.

Key words:

Investigative journalism - transmedia - transnational - sports journalism - television - sports.
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INTRODUCCION

Han pasado cerca de 45 afios desde que el caso “Watergate” de 1972 marco un antes y
un después en el periodismo de investigacion. Fue entonces cuando esta rama de la
comunicacion paso de un plano ideoldgico a uno concreto. Al respecto, Juan Carlos Calderén
menciona que “tomar un hecho oculto concreto, mientras mas especifico, mejor; concentrarse
en este, averiguar sus causas, consecuencias, antecedentes y derivaciones, y mostrar como
afecta esto al lector. He ahi la esencia del periodismo de investigacion” (2005, 14).

A partir del caso “Watergate” se pudo deducir que el periodismo de investigacion tenia
un componente esencial, es decir, el interés pablico. Tras este caso suscitado en los Estados
Unidos, se produjo una reflexion diplomaética que termin6 con la renuncia del expresidente
Richard Nixon en 1974. En otras palabras, el periodismo de investigacion tuvo su primer
consecuente que causoé revuelo a nivel internacional.

A lo largo de estos afios, la esencia del periodismo de investigacion no ha cambiado.
El buscar informacion oculta y exponerla a la luz publica, sigue siendo la funcion principal
de esta arista de la comunicacion. Sin embargo, para 2010, aparecieron nuevas
caracteristicas; puesto que los temas a indagar ya no tenian que ver, Unicamente, con un solo
pais sino con otros. Es decir, un trabajo grupal entre periodistas de otros paises incluso de
distintos medios de comunicacion sobre un tema en comun. Al respecto, Oscar Castilla,
director del medio digital Ojo Publico, menciona un ejemplo en la presentacion del libro La
navaja suiza del reportero. Herramientas de investigacion en la era de los datos masivos
cuando dice que hubo una “alianza entre dos mundos” para trabajar en el caso de Wikileaks
del afio 2010 (2016). La alianza mencionada se trataba del trabajo grupal entre los hackers
junto con Julian Assange y los reporteros del diario The Guardian de Estados Unidos. En esa

directriz es necesario precisar que las nuevas tecnologias son parte de las recientes
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caracteristicas del periodismo de investigacion, la llegada de internet ha hecho que incluso la
comunicacion haya cambiado.

La mayoria de trabajos, libros y tesis; no obstante, no consideran sus caracteristicas
porque hablan de la metodologia, pero no de los nuevos cambios, no hablan de
transmediacion y transnacionalismo. Por ejemplo, los primeros trabajos sobre periodismo de
investigacion tenian como objetivo explicar qué significa esta rama. José Maria Caminos
inicié un debate en el afio de 1997 con su libro Periodismo de Investigacion: teoria y
practica. Parte de su investigacion se basaba en conocer si el periodismo de investigacion era
una rama adicional del periodismo en general o parte del mismo. Caminos sentencié que si
existe una diferencia puesto que el de investigacion necesita de “mas tiempo” que el
periodismo cotidiano. Eso se debe a la recopilacion de informacion detallada que debe tener
como objetivo mostrar algo mas de la informacion coman.

Por otro lado, en el Ecuador hay estudios que terminaron en la redaccion de libros. No
obstante, no fue un analisis sobre el periodismo de investigacion sino sobre casos especificos
que requerian una indagacién profunda. Un claro ejemplo fue la obra de Arturo Torres. Su
trabajo periodistico se basd en investigaciones que determinaron que la muerte de Raul
Reyes, miembro importante de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC),
fue parte de un proceso de “inteligencia y espionaje”. Dicho trabajo se considera como
periodismo investigativo. Torres explica que para su reportaje hubo que delimitar tema,
encontrar fuentes, establecer presupuesto y realizar reuniones en funcion del avance de su
investigacion (2009).

En esa misma directriz, pero con otro enfoque, si han existido estudios sobre el
periodismo de investigacion. Sin embargo, dicho analisis se basa en la necesidad de hacer
investigacion los documentales y en los reportajes. En el caso de los documentales

cinematograficos, la creacion grafica dependerd, en gran medida, de la investigacion
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realizada; puesto que, segun el trabajo de Dominguez (2017), ahi es cuando habra mayor
creatividad al momento de producir. En el caso de la television, la autora dice que “los
reportajes de television son el resultado de un periodismo de investigacion” (2017). En ese
sentido, se podria deducir que esta rama de la comunicacion esta presente en cada producto
televisivo de reporteria. A su vez, es importante sefialar que este tipo de especializacion
busca generar una critica social hacia lo politico, como fue en el caso de los dos productos
analizados por Dominguez: el reportaje Luces, camara ¢derroche? y el documental La
muerte de Jaime Roldds.

A su vez, otros de los casos estudiados en torno al periodismo de investigacion es
cOmo esta rama esté situada en el Ecuador. Al respecto, Levoyer propone una pregunta inicial
para el debate; misma que trata sobre si el periodismo investigativo ha perdido espacio en el
pais 0 no. Y sefiala que el espacio perdido se debe a dos razones: primero, el constante
descrédito que el ex presidente del Ecuador, Rafael Correa, ha tenido sobre los medios de
comunicacion y segundo, a que los medios tradicionales “se han cerrado casi todas las
puertas para contar y narrar los hechos que ocurren en la esfera de la accion del poder, por
causas politicas y econdmicas” (2015, p. 4). En otras palabras, el estudio se basa en la
pérdida de espacios para realizar periodismo investigativo en el pais.

Ante esa interrogante, se han dado investigaciones en las que han participado
periodistas ecuatorianos con periodistas de otros medios del mundo, quienes han contado
historias como: Odebrecht, Panama Papers y FIFAGates en distintos medios. Esas
investigaciones han confirmado que el periodismo de investigacion es transnacional y se ha
contado en distintas plataformas, es decir, transmediatico. Por ejemplo, diario El Universo
utilizé una infografia en su pagina web para explicar como se manejo el dinero en el Caso
Odebrecht. En ese sentido, se demuestra como genera un nuevo contenido multimedia en su

pagina web (“Procuraduria traza ruta...”, 2017). En lo que respecta a los Panama Papers lo
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transmediatico sirvid para explicar el tema de una manera mas completa y generar interaccion
con la gente. Aqui vale mencionar lo que la Revista digital Plan V hizo en su nota
periodistica; la redaccion adjuntd links en algunas palabras para que se direccione a
documentos oficiales que respaldaban lo mencionado. Incluso, la gente podia comentar al
finalizar la lectura del reportaje (Lo que los..., 2016). Mientras que en el caso del
FIFAGATES ocurrié algo similar. Los Medios Publicos EP publicaron una nota periodistica
en su pagina web que consistia con dos audios. Uno con una entrevista y el otro con un
informe radial; es decir, no solo se basa en texto, sino en la insercién de audios y fotografias
(FEF Ecuador FIFA..., s/n). A su vez, para tener mas claro el concepto de transmediacion es
necesario tener un preambulo sobre el significado de este término. Por eso, Novell explica
que “la transmediacion es ir mas alla del contenido enriqueciéndolo con elementos propios de
otros media y pasar a la fragmentacion narrativa en distintos soportes que ademas interpelen
o impliquen directamente al lector” (2013, 112). A su vez, la transmediaciéon ha modificado
el germen de la direccién de la comunicacion. Inicialmente, esta se basaba en emisor,
mensaje y receptor; sin embargo, la directriz ha cambiado. Al respecto, Campalans (2014)
habla que hay una doble direccion en la comunicacion. Esto se debe a la interaccion que se
genera entre el contenido y el lector; lo que ha provocado el nacimiento de un nuevo estilo en
la comunicacion.

Otro de los factores que nace en el periodismo de investigacion es la
transnacionalizacion. Este término se refiere a la interaccion que existe entre las personas de
otros paises que buscan investigar un fin en comun. Incluso, Cruz cita a Cassarino en su
tesina y este habla sobre el retorno del transnacionalismo cuando dice que es “como un
sistema circular de relaciones e intercambios sociales y econdmicos a través del cual se
transmiten conocimientos, informacion y membresia” (2013, 22). Ademas, es necesario

mencionar que el factor de la tecnologia tiene incidencia en este tema también. Puesto que la
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transnacionalizacion se ha vuelto “mas frecuente, debido a las oportunidades tecnologicas
que hacen posible estas conexiones (...)” (Yépez del Castillo, 2007, 191). Al tomar en cuenta
estas afirmaciones, se puede notar que la transnacionalizacion tiene que ver directamente con
el tema del periodismo de investigacion debido al intercambio de informacion que ha existido
entre varios paises en funcion de un reportaje en coman.

A su vez, los estudios en torno a los transmediatico y transnacional se han basado en
temas politicos y sociales, dejando de lado al periodismo deportivo. En ese sentido, es
necesario mencionar que el periodismo de investigacion en los deportes no es muy coman.
Inclusive, Dominguez Pérez (2009) menciona que el periodismo deportivo es la
especializacion que “menos” ha evolucionado en el tiempo; puesto que la informacion que se
proporciona se basa en mostrar convocatorias y “simples” resultados. En otras palabras, la
informacion es “limitada”. Sin embargo, existe un caso que se asemeja al periodismo
deportivo de investigacion en el Ecuador es la tesis de Adela Flores; dicho trabajo es un
andlisis del discurso emitido por algunos medios de comunicacion en torno a los casos del
FIFAGATE y el escandalo en la Federacion Ecuatoriana de Futbol. Este caso es de relevancia
porque para determinar los casos de corrupcion en el érgano rector mundial del futbol se
empezo6 por una declaracion de uno de los ex trabajadores de ahi. Este fue el ex secretario
general de la CONCAF (Confederacion de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe de
fatbol) en el 2011. Posteriormente, esta noticia salpicé a varias Federaciones de fatbol de
otros paises. El caso en Ecuador no fue la excepcion. Para el afio 2015, se filtro informacion
sobre un presunto delito que habria protagonizado el expresidente de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol (FEF), Luis Chiriboga. Dichas acusaciones se basaban en sobornos
que Chiriboga habria pedido a una empresa de television para que esta transmita los partidos
de la Copa Libertadores de América (Flores, 2017). Para el afio 2015, se filtro informacién

sobre un presunto delito que habria protagonizado el expresidente de la Federacion
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Ecuatoriana de Futbol (FEF), Luis Chiriboga. Dichas acusaciones se basaban en sobornos
que Chiriboga habria pedido a una empresa de television para que esta transmita los partidos
de la Copa Libertadores de América (Flores, 2017). Es decir, que la investigacion se basé en
el manejo del discurso de los medios de comunicacion en torno a esos casos.

Los casos de estudio en torno al periodismo de investigacion se han basado en
temaéticas politicas y andlisis de como se realizaron trabajos periodisticos investigativos. No
obstante, con la llegada de las nuevas plataformas tecnoldgicas y el internet la situacion ha
cambiado. Ademas, la realizacion de indagaciones profundas en el mundo del periodismo
deportivo es escasa Yy casi nula. En el caso de la corrupcion en la Federacion Ecuatoriana de
Futbol, se realizaron pocos reportajes a profundidad. Uno de ellos fue el del programa Vision
360 de Ecuavisa. Tarjeta Roja fue el nombre de la investigacion realizada. En suma, los
trabajos sobre periodismo deportivo de investigacion y relacién transmediatica y
transnacional, no existen. Como se mostrd anteriormente, los casos se remontan a analisis
sobre ambitos politicos. En otras palabras, el problema yace y se fundamenta en la falta de

estudios en estas ramas del periodismo: el deportivo y el de investigacion.
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Pregunta de investigacion

A partir de lo expuesto, la interrogante que nace es ¢qué elementos transmediaticos y
transnacionales se incorporan en el periodismo de investigacion deportivo? A su vez,
descubrir si estos nuevos elementos han creado nuevas caracteristicas en el periodismo de

investigacion a partir del estudio del reportaje Tarjeta Roja del programa Vision 360.
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Justificacion

Si bien se han realizado estudios alrededor del periodismo de investigacion, una cosa
es cierta, no hay estudios que analicen esa rama del periodismo con las nuevas tecnologias
que han aparecido; ademas, se desconocen también que dichos anélisis tengan como tematica
el deporte. Puesto que los anteriores trabajos de autores como: Flores, Caminos, Calderon,
Levoyer, Dominguez o Torres tienen su fundamento en temas politicos o analisis discursivos
en torno al tema que se ha mencionado desde el inicio. Es por eso que desde ahi nace la
necesidad de realizar este estudio en torno al periodismo de investigacion, la transmediacion,

lo transnacional y el deporte.
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Objetivo general y objetivos especificos

Investigar qué elementos transmediaticos y transnacionales se incorporan en el

periodismo de investigacion deportivo del pais a partir de un analisis de caso.

e Reconstruir el panorama del periodismo de investigacion en el siglo XXI cuando se
dan précticas alrededor de lo transmediatico y transnacional.

e Construir la relacion entre el periodismo deportivo e investigativo en el Ecuador a
partir del reportaje Tarjeta Roja del programa Vision 360 de Ecuavisa.

e Diseflar una metodologia para confirmar la existencia de nuevos elementos
transmediaticos y transnacionales en el periodismo investigativo sobre deportes en el

pais.
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DESARROLLO DEL TEMA

Del periodismo de investigacion tradicional al de multiples medios y paises

Para el desarrollo de esta investigacion es necesario definir cuatro términos que
giraran en torno al tema propuesto: periodismo de investigacion, transmediacion,
transnacionalizacion y television. Se iniciara con el periodismo de investigacion alrededor del
cual se han dado algunas definiciones que lo acercan al ejercicio periodistico diario; por
ejemplo, Leonard Sellers, profesor de periodismo investigativo de la Universidad de Misuri
de Estados Unidos, dice que el periodismo de investigacion es “la practica de abrir bocas y
puertas cerradas” (Sellers, s/fen Calderon, 2005, p.15). Robert Greene, fundador de la
asociacion de Reporteros y Editores Investigativos, sefiala que “es la reporteria que se realiza
a través de la iniciativa y trabajo del periodista, sobre asuntos de importancia que alguna
persona y organizacion desean mantener en secreto” (Greene, s/n en Calderdn, 2005 p.14).

Sin embargo, ocurre algo curioso alrededor de este tema y es que algunos autores
hacen una distincion hacia el periodismo investigativo. Por un lado, hay quienes consideran
que es una especializacion del periodismo y otros que consideran lo contrario. En referencia a
este Gltimo, Caminos cita a varios autores. Uno de ellos es Maria Pilar Diezhandino quien
dice que poner la etiqueta de “periodismo de investigacion” es un “rétulo vistoso y
biensonante que responde a una falacia” (Diezhandino, 1994 en Caminos, p.13). Al respecto,
José Javier Mufioz comparte esta postura y dice “periodismo e investigacion deberian ser
conceptos inseparables” (Mufioz, 1994 en Caminos,p.13). En otras palabras, para algunos de
los autores no existe tal especializacién; puesto que todo periodismo requiere investigacion
en cualquier rama. En ese sentido, Caminos afiade que “la esencia del periodismo bien
realizado se sustenta sobre la base de la investigacién y confirmacién permanente de los

datos con los que el periodismo elabora su informacion” (1997, p. 13).
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Sin embargo, este mismo autor defiende la idea de la especializacion periodistica al
explicar que es “una especializacion tanto mas necesaria cuanto mas se acentia la tendencia
de los medios a publicar informaciones que circulan a través de las fuentes oficiales de la
informacion” (1997, p.14).

Por otro lado, Saudia Levoyer presenta dos puntos importantes respecto al tema. Si
bien es cierto que Levoyer no define al término de periodismo de investigacion, su punto de
vista evidencia la afirmacion de la existencia del periodismo de investigacion. En esa arista,
la autora afiade que “la investigacion periodistica en el Ecuador, en suma, seré un espacio que
debera reconstruirse con el tiempo y requerira de mas y mejor periodismo, asi como
difundirse en las distintas plataformas que la tecnologia hoy en dia permite” (2015, p.11).

Aunque las distintas posturas de los autores difieren en algo superficial como si el
periodismo de investigacion es una especializacion de la comunicacion o no, ambos muestran
la existencia del mismo. Existe un periodismo de investigacion que se diferencia del
periodismo diario, y esa postura es la que se sostiene en este trabajo que considera que el
periodismo de investigacion es una especializacion que requiere mas trabajo y tiempo al
momento de trabajar en un tema u otro. Por tanto, para el desarrollo de esta investigacion la
definicion que Greene utiliza es la que mas se apega a este estudio. Por otro lado, esta
especializacion de la comunicacién ha ido adquiriendo nuevos formatos en funcion del
tiempo.

Inicialmente, los formatos en el periodismo eran Unicos y ya estaban establecidos. Sin
embargo, cuando estos se entrelazan entre si, llevan a crear nuevos conceptos alrededor de la
comunicacion. Uno de estos es lo transmedia. Al respecto, Novell define lo transmedia en
relacion al contenido y dice que es “ir mas alla del contenido enriqueciéndolo con elementos
propios de otros media y pasar a la fragmentacion narrativa en distintos soportes que ademas

interpelen e impliquen directamente al lector o, mejor dicho, al lecto/espectador” (2013, p.
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112). Posteriormente, afiade que a este término se lo debe interpretar como “nueva forma de
presentacion de narrativas y su consumo” (2013, p. 117). Esto por el lado de Novell; no
obstante existen otras definiciones que tienen relacion con lo dicho anteriormente o que
aportan a la explicacion del concepto.

Si anteriormente se explico lo transmedia en relacién al contenido, ahora es necesario
definir este concepto en funcion de la narrativa. En ese sentido, Rend y Ruiz definen a la
narrativa transmedia como “una forma comunicativa contemporanea que actla a partir de
pilares fundamentales; entre ellos, la participacion, la interactividad, la circulacién por redes
sociales y blogosfera, y la movilidad” (René y Ruiz, 2014 en Campalans, Rend, Denis y
Gosciola, p. 54). A su vez, los autores Reno, Versuti, Gongalves y Gosciola definen a la
palabra “transmedia” por si sola y explican:

Es que un texto en un proceso comunicacional puede tener su exhibicion vinculada

con varios medios, de distintas maneras, interfiriendo unas en las otras, completando,

alternando, pasando de una a otra, impregnando el mensaje con sus peculiaridades. A

este cambio de un medio a otro se le denomina transmedia (Reno, Versuti, Goncalves

y Gosciola, 2011 en Campalans, Ren06, Denis y Gociola, 2014 p. 205).

En esa misma directriz, se puede afiadir otra definicién en torno a este tema. Para esto,
Irala explica que lo transmedia tiene que ver con dos subgéneros narrativos que son: el de
ficcion y el de no ficcion. Luego, la autora afiade que “en los productos de ficcion el vocablo
se refiere a la difusion de contenidos de ese producto a través de diferentes medios: tv,
internet, comic, videojuegos, libros... Cada uno de esos medios o plataformas aportan
novedades narrativas al conjunto (...)” (2014, p. 148). Asimismo, explica qué pasa con la no
ficcion:

El téermino parece referirse mas estrictamente al uso de diferentes lenguajes para

comunicar de una manera mas profunda y completa acerca del hecho (...). Pero
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también nos encontramos con piezas muy interesantes de narrativas de no ficcion,

sobre todo de reportajes, que usan el cross-media o plataforma” (2014, p. 148).

Como se puede notar existen vestigios que relacionan lo transmedia con el periodismo.
No obstante, una clara definicién donde estos dos componentes estdn netamente ligados es la
que ofrece Escandon. A propdsito de eso, el autor define lo transmedia como:

Una forma de crear l6gicas narrativas, no plataformas, Gnicamente. Por ello, en su uso

periodistico, tiene que ver con las formas de contar y de integrar a los testigos-

participantes en la historia, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, pero en

relatos profundos, tanto en construccion como en consumo e investigacion (2017, p.

174).

Antes se menciond la relacion del término transmedia con la palabra contenido. Pues
es menester sefialar 1o que Lamelo opina y deduce al respecto de dicha concordancia entre
esos conceptos. Segun el autor, “el contenido transmedia se define también por oposicion, es
decir, por lo que no es. Y no es exactamente una secuela franquiciada, ni una adaptacion, ni
un producto multimedia” (Alcudia, Legorburu y Barceld, 2012 en Lamelo, 2016 p. 22).
Posteriormente, adiciona que “[el contenido multimedia] forma parte de la cultura de
convergencia, donde chocan los viejos y los nuevos medios, donde los medios populares
entrecruzan con los corporativos, donde el poder del productor y el consumidor mediaticos
interaccionan de maneras imprdecibles” (Jenkins, 2008 en Lamelo, 2016 p.22).

Como se ha demostrado, todos los conceptos definidos por distintos autores tienen
relacion en cuanto a lo que es lo transmedia. Es decir, la inclusion de nuevos formatos
multimedia que permiten al usuario o al lector, interactuar con el contenido. Ademas, dicho
término también tiene que ver con la difusion del contenido en varias plataformas. En otras
palabras, un contenido expuesto en la television puede ser transmitido o publicado en

plataformas web, y viceversa. Para el desarrollo de esta investigacion optaremos por usar las



23

definiciones que Campalans, Rend, Denis y Gosciola han hecho en torno a lo transmedia.
Puesto que, sus aportes no solo definen al término en si; sino que mas adelante explican como
este nuevo factor ha cambiado el rol de la comunicacion y eso es lo que aporta
sustancialmente a este trabajo.

Por su parte, este tipo de contenidos que se adaptan gracias a las nuevas plataformas
tecnoldgicas han tenido repercusiones en distintas partes del mundo. Es decir, el contenido ha
traspasado fronteras y las mantiene unidas al mismo tiempo. A esa actividad se la conoce
como transnacionalizacion. Por tanto, es necesario definir este término en funcién de lo que
ciertos autores han podido analizar. Por un lado esta el significado que Portes brinda. Al
respecto menciona que el transnacionalismo “se refiere a ocupacion y actividades que
requieren de contactos sociales habituales y sostenidos a través de las fronteras nacionales
para su ejecucion” (Portes, 2003 en Cruz, 2013 p. 19). Esto definicion se establece desde un
plano sociolégico; no obstante, es necesario mostrar otras posturas.

Por otro lado, el significado de este término no solo tiene una relacion al tema de la
cultura, sino también al de la globalizacién. En ese sentido, Morin y Santana dicen que “esta
construccién transnacional sirve de instrumento politico para mejor trascender las fronteras
etaticas [Sic] que dividen los pueblos autoctonos y para construir una fuerza de presion que
pueda intervenir en diferentes dominios frente a los gobiernos como frente a las instancias
internacionales” (2002, p. 16).

En otro sentido, podemos encontrar una definicion que se aproxime mucho mas al
estudio de esta investigacion. En ese sentido, se puede tomar en cuenta a la
transnacionalizacion con respecto a la industria de las telenovelas. En esa directriz, Mato dice
“llamo transnacionalizacion de la industria al despliegue y desarrollo de relaciones de

produccién y procesos de trabajo entre unidades productivas situadas en diferentes paises”
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(2001, p. 3). Como se puede evidenciar, este fragmento esta ligado al termino de un formato
de la ficcion televisiva que es la telenovela.

Sin duda que los conceptos de transnacionalizacion se definen en funcién de los
distintos campos de estudios como: la sociologia o los estudios de recepcién. No obstante,
todos ellos tienen algo en comin y es que hablan de un traspaso de contenido entre las
fronteras. Por tanto, para la realizacion de este trabajo se utilizara la explicacion de Daniel
Mato, puesto que habla de la transnacionalizacion en cuanto a las telenovelas. Si bien es
cierto que esta investigacion habla sobre el periodismo de investigacion, el concepto de Mato
es el que estd mas ligado a los contenidos televisivos, sin que necesariamente sean productos
periodisticos. He ahi la importancia del aporte de este autor para esta investigacion. No
obstante, estos términos explicados tienen relacion directa con uno de los medios mas afiejos
del mundo periodistico, la television. Este estudio basa su investigacion en un programa de
television y por esa razon es menester definir al concepto.

Para Luz, la television es “parte de la estratificacion social en que vivimos. Es su
producto. Por lo tanto, su naturaleza es estructural y su aprovechamiento tiene que ver con la
piramide social...” (1983, p. 242 — 243). A su vez, la autora tiene una postura respecto a lo
que este medio significa para la sociedad. Por eso, ella agrega lo siguiente “la television esta
directamente relacionada con quienes detentan un poder innegable y la utilizan en funcién de
sus propios intereses y aspiraciones de clase y no de los anhelos mayoritarios de una
poblacion” (1983, p. 243). Lejos, de lo que autora pueda pensar en cuanto a la propiedad del
medio, lo importante es conocer qué significa el término en si y qué contenido divulga en su
programacion.

Por otro lado, hay autores como Rincon y Estrella que dan una definicion mas concisa
sobre la television; incluso, sefialan algunas caracteristicas de este medio. Primero, la definen

como ‘“el medio cldsico de comunicacion por su atractivo, potencial y actuacién social;
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siempre se ha encontrado en el centro del debate social, politico y educativo” (2001, p. 43).
Ademas, los autores hablan sobre como se ha discutido el tema de la television. En ese
aspecto, dicen que el debate se ha centrado a partir de sus contenidos, las intenciones del
gobierno, expertos y demas; lo que ha provocado que dejen de lado el estudio al papel social
y la narrativa del medio (2001).

Asimismo, dentro de las caracteristicas que proponen sobre la television es importante
destacar una de aquellas que ayudard a la comprension de este trabajo investigativo. “La
television es un espejo social ya que reproduce los modos de vida y las formas de pensar,
representar e imaginar que tenemos como sociedad, como informativo o como comunidad”
(2001, p. 45). A su vez, los autores proponen un significado en torno a la tecnologia. “la
television como tecnologia es un medio masivo, ya que técnicamente es capaz de alcanzar
audiencias muy grandes” (2001, p. 51). Finalmente, agrega que la television como medio
tiene caracteristicas en funcion de la narracion, programacion, circulacion y comercializacion
(2001).

Anteriormente, se habia mencionado a la television como una especie de factor que
actia directamente en una sociedad. Por ese motivo, Lomeli explica que “todos los
colaboradores coincidieron en sefialar a la television como causa y a la vez efecto de
profundos cambios en las sociedades en donde se hace presente” (2004, p. 183).
Posteriormente, agrega el significado que este medio tiene para América Latina. “la
television en los paises latinoamericanos ha sido y es simultaneamente varias televisiones:
una television-institucion, una television-medio, una television-cultura, una television-
lenguaje, una television-referente, pero sobre todo una television-mercado y una television-
politica” (Orozco, 2002 en Lomeli, 2004 p. 184).

Una vez expuestas las distintas concepciones que algunos autores tienen sobre la

television, es necesario centrarse en una para este estudio. Por un lado, hay autores que
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entienden a la televisién como un factor de manipulacién dentro de la sociedad. Por otro lado,
hay autores como Rincon y Estrella que la definen como un medio masivo que tiene técnicas
de narracion, comercializacion, programacion y circulacion. Estos autores son los que darén
una guia al trabajo. Puesto que hablan del medio en funcién de la tecnologia y su incidencia
en la sociedad de una manera politica y educativa. Este ultimo factor es el que tiene relacion

con el periodismo de investigacion; por eso, se utilizara dicho significado.
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Marco legal

Para esta seccion de la investigacion, es necesario basar el trabajo en pardmetros
legales. Por tanto, esta investigacion ocupara algunos documentos que van a proporcionarle
un sustento legal. Para empezar, el ser humano nace de por si como una persona natural que
tiene derechos en cualquier parte del mundo. Por ese motivo, todas las personas se rigen en la
base legal de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. A su vez, para este trabajo
es necesario exponer el articulo 19 de dicha Declaracion; mismo que dice:

Todo individuo tiene derecho a la libertad de opinién y de expresion; este derecho

incluye el no ser molestado a causa de sus opiniones, el de investigar y recibir

informaciones y opiniones, y el de difundirlas, sin limitacion de fronteras, por

cualquier medio de expresion. (1948)

Este articulo menciona algo importante para este trabajo. Menciona que todos tienen
derecho a “investigar y recibir informaciones” En ese sentido, este trabajo tiene como foco de
estudio al periodismo de investigacion. Es decir, buscar las informaciones necesarias para
saber como este tipo de periodismo se encuentra planteado en el pais. A su vez, de conocer
como su contenido se ha difundido sin “limitacién de fronteras™.

Por otro lado, tras las nuevas tecnologias que se desarrollan en torno a la
comunicacion es necesario mencionar las leyes que se rigen en ese sentido. La Constitucion
de la Republica del Ecuador, en su articulo 16 seccion 2, sefiala que:

Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen derecho a: El acceso
universal a las tecnologias de informacién y comunicacion.

Uno de los parametros de este trabajo esta basado en la transmediacion del periodismo
de investigacion. Es decir, el estudio se centra en un programa de television del canal

Ecuavisa, mismo que produce en la gente ese derecho de tener acceso a las tecnologias de
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informacion. Esto teniendo en cuenta de como el canal se desenvuelve en las nuevas
plataformas tecnoldgicas y como las personas acceden a estas.

Por otro lado, al hablar de transnacionalizacion se habla de un intercambio de varios
factores. En este trabajo es sobre la comunicacion. Por ese motivo, el articulo 18, seccion 1
de la Constitucion de la Republica del Ecuador dice que:

Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen derecho a: buscar, recibir,

intercambiar, producir y difundir informacion veraz, verificada, oportuna,

contextualizada, plural, sin censura previa acerca de los hechos, acontecimientos y

procesos de interés general, y con responsabilidad ulterior.

Ahora, este trabajo merece tener un sustento no solo en la Constitucion del Ecuador,
sino en la Ley Organica de Comunicacién (LOC) que rige en el pais desde el 25 de junio de
2013. Algunos de los articulos que sustentan esta investigacién seran mostrados a
continuacion. El articulo 7 de la LOC dice:

Informacion de relevancia publica o de interés general.- Es la informacion difundida a
través de los medios de comunicacion acerca de los asuntos publicos y de interés
general. La informacion o contenidos considerados de entretenimiento, que sean
difundidos a través de los medios de comunicacién, adquieren la condicion de
informacion de relevancia puablica, cuando en tales contenidos se viole el derecho a la
honra de las personas u otros derechos constitucionalmente establecidos.

Con respecto a dicho articulo, el trabajo investigativo tiene relacion al momento de
evaluar el periodismo de investigacion de un programa de television como es el caso de
Vision 360 de Ecuavisa. Puesto que dicho programa difunde informacion de relevancia
publica en cuanto a reportajes que tienen que ver con temas de interés general. A su vez,
dichos reportajes han causado que la gente consuma dicho programa.

Ademas, el articulo 8 que se expondra a continuacion habla sobre:
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Prevalencia en la difusion de contenidos.- Los medios de comunicacion, en forma

general, difundirdn contenidos de caracter informativo, educativo y cultural, en forma

prevalente. Estos contenidos deberan propender a la calidad y ser difusores de los
valores y los derechos fundamentales consignados en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales de derechos humanos.

Es decir, que el medio de comunicacion, en este caso Ecuavisa, debe difundir este tipo
de programas. En otras palabras, tener en su programacion contenidos como el que realiza
Vision 360. Inclusive, se habla del caracter informativo que tienen que tener. En ese caso,
esta investigacion se sustenta en dicho articulo en relacion al caso de estudio que se esta
presentando.

Por afiadidura, la LOC contiene un articulo mas en el cual se debe establecer este
trabajo de investigacion. Dicho articulo es el 44 que habla sobre los derechos laborales de las
y los trabajadores de la comunicacion. En el numeral 4 sefiala lo siguiente:

Las y los comunicadores; vy, las y los trabajadores de la comunicacion tienen los

siguientes derechos: 4. A contar con los recursos, medios y estimulos para realizar

investigacién en el campo de la comunicacion, necesarios para ejercicio de sus
funciones.

Es decir, que periodistas de todo medio de comunicacion deben tener los recursos
necesarios para realizar la investigacion pertinente en un tema u otro. Tanto asi, que si
anteriormente se hablaba de realizar contenidos con fines investigativos, es necesario tener
los recursos para implementar dicho trabajo. En esa directriz, el programa que se va a
estudiar en esta investigacion cuenta con lo mencionado en los articulos. Por tanto, la

pesquisa que se va a realizar tiene los sustentos legales para realizar un estudio de este tipo.
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Metodologia

Durante la realizacion de esta investigacion se siguieron distintos procedimientos en
funcidn de recabar informacion y analizar el contenido del mismo; por esa razon, es necesario
explicar la metodologia que giraré en torno de la misma. Ademas, es importante recalcar que
dicha metodologia tiene como objetivo el servir de filtro para cumplir con los objetivos
especificos y general de esta investigacion; a su vez, responder a la pregunta principal de la
misma.

Esta investigacion es de caracter descriptivo. Esto en cuanto al estudio particular de un
reportaje de investigacion ligado al deporte mismo que sirve de base para conocer si existe o
no transmediacion, transnacionalizacién y periodismo de investigacion en el deporte.
Ademas, el carécter descriptivo partird desde el analisis del contenido audiovisual que
permitira realizar la investigacion.

Para empezar, es necesario clarificar que existen dos tipos de analisis de contenido: el
cuantitativo y el cualitativo. Para el primero, se menciona que nacié en los afios de 1920 y
1930 gracias a Walter Lippman quien estudiaba los “estereotipos de la sociedad y la opinién
publica” (Van Dijk y Rodrigo, 1999). A su vez, se conoce que Harold Lasswell fue quien
realiz6 esta metodologia con mas con mas profundidad durante la segunda Guerra Mundial
(Van Dijk y Rodrigo, 1999).

En esa directriz hay que definir lo que es el analisis del contenido segun Berelson
(1952 en Van Dijk y Rodrigo). “Es una técnica de investigacion para la descripcion objetiva
sistemética y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacion” (1999, p. 104).
Ahora, se habla de un factor cuantitativo puesto que para el analisis del reportaje se hace un
estudio en funcion de la cantidad de tuits, comentarios y demas aspectos que se llevaron a
cabo durante la emision del reportaje Tarjeta Roja. Ademas, para el desarrollo de esta

metodologia existen ciertos elementos a tomarse en cuenta que Krippendorf (1990 en Van
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Dijk y Rodrigo) indica. Estos tienen que ver con los datos que se analizan, su definicion y su
muestra; el contexto de produccion de un mensaje al momento de analizar los datos; delimitar
lo que se quiere conocer a partir de la recoleccion de datos; tener claro el objeto del mismo; y
analizar los datos segun la base en la que se recogieron los mismos (1999, p. 111).

Por otro lado, se hara un andlisis de contenido cualitativo, es decir, interpretaciones a
partir de los datos cuantitativos. Esta también estar4 contemplada en esta investigacion.
Puesto que es analizar en funcion de los datos recogidos. En ese sentido, Rodrigo sefiala que
este tipo de analisis se centra “en la naturaleza formal del mensaje de todo objeto simbolico”
(1999). A su vez, teoricos como Dijk decia que dicha rama es “un campo relativamente
nuevo y que supera en parte las propias limitaciones del anlisis del contenido: es decir, de su
dedicacion al objeto textual narrativo”. (Dijk 1990, en Van Dijk y Rodrigo 1999, p. 113).

En ese sentido, hay que clarificar varios aspectos para mostrar la relacion que existe
con la investigacion que se plantea aqui. Algo que se va a analizar son los comentarios de la
gente que se dieron tras el reportaje. Es decir, entender qué tipo de comentario el publico
emitid. Esto permitird un analisis segun el contenido. Puesto que algunos de los comentarios
fueron insultos. Asimismo, se debe partir del contexto en el que se produjeron. Para esto hay
que entender que ya habia un preAmbulo. En este caso, las noticias generadas a raiz de los
sueldos impagos a jugadores por parte de los clubes, la polémica participacion de la seleccién
ecuatoriana de futbol en el mundial de Brasil 2014, y los rumores en cuanto a la
administracion de la Federacion Ecuatoriana de Fatbol. A su vez, se evidenciard la
interaccion que hubo entre ciertos usuarios al respecto.

Ahora, es menester sefialar los componentes que dan origen al anélisis. Es decir, la
muestra y los datos. Sobre este ultimo, hay que saber que “los datos son la base principal para
las elaboraciones teoricas posteriores, esta claro que no interesa tanto el tamafio de la muestra

para obtener una calidad de datos adecuada para la investigacion” (Van Dijk y Rodrigo,
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1999, p. 151). A parte de los datos recabados en las redes sociales sobre el reportaje, se
realizaron seis entrevistas a los directores, fundadores y periodistas de los distintos programas
que estan incluidos en la reconstruccién del periodismo de investigacion y de los autores del
reportaje; estas dardn mayor consistencia al trabajo de investigacién o como diria el texto,
una ‘“calidad de datos”. Puesto que quien mejor para hablar del tema que expertos y
protagonistas directos.

Al hablar de entrevistas, es basico mencionar ciertos aspectos en cuanto a la
transcripcion de estas. Sobre estas es necesario:

Hacer el registro concreto del relato como tal. Comprenderemos que son aquellos tipos

de relatos como conversaciones, entrevistas, historias de vida, biografias, los que se

registran mediante sistemas magnetofénicos y electrénicos. El registro es la grabacion

que se hace de tales formas de expresion en una situacion determinada (1999, p. 153).

En otras palabras, tener un respaldo sobre los enunciados que las personas tienen

respecto al tema que se les consulta para el trabajo de investigacién como es en el caso

de esta.

Toda esta recopilacion de informacién, no necesariamente, tiene que limitarse en
mostrar lo que las personas entrevistadas dicen al respecto; sino de darle una interpretacion a
la misma. Por eso, “de lo descriptivo se pasa a la parte connotiva, al significado de lo que se
expresa” (Van Dijk y Rodrigo, 1977). Con esto, lo que se logra es generar un debate y un
aporte al proceso investigativo. Inclusive se habla que esta interpretacion nace de la
descripcion y continta con la deduccidn, interpretacion, andlisis, comparacion, valoracion y
la critica. En esas etapas nace todo lo que se refiere al aporte desde el investigador hacia la
carrera.

A modo de recapitulacion, el presente trabajo estd basado en la metodologia del

andlisis de contenido tanto cuantitativo como cualitativo. Sobre el primero, se explico que se
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trata, basicamente, de la cantidad de fuentes que se tiene para una determinada area.
Asimismo, de los datos recabados para incluir en la informacion. Ahora, en lo que respecta al
tema, esto se refiere a la cantidad de comentarios, tuits, me gusta, no me gusta, etc que giran
alrededor del reportaje en las redes sociales. Ademas, de las entrevistas realizadas a expertos
y protagonistas del tema; puesto que es necesario para tener una base profesional en el tema.
Adicional a esto, la interpretacion de datos en las tablas se hard a partir de 3 tipos de
interaccion: la técnica que se refiere a la cantidad de “me gusta”; la reactiva que consiste en
el nimero de “retuits”; y la interaccion mutua que tiene que ver con los comentarios entre la
gente.

Finalmente, tras las entrevistas y recoleccion de informacion hay una interpretacion de
los resultados. Misma que es necesario para generar el aporte que esta investigacion pretende
dar. Investigacion que mediante estos procedimientos pretende cumplir con los objetivos
especificos y dar una respuesta la pregunta de investigacion que se ha planteado desde un
inicio. Por tanto, de esta manera se justifica la metodologia que se estd usando en la

realizacion de dicho trabajo.
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CAPITULO 1:

La transformacion del periodismo de investigacion

Hablar sobre periodismo de investigacion resulta ain un debate entre los
comunicadores. Por un lado, estan quienes argumentan que todo periodismo es de
investigacion. Mientras que por el otro lado, hay personas que creen que el periodismo de
investigacion es una especialidad de la rama comunicacional. Para este estudio nos
quedaremos con la Gltima premisa; puesto que si, el periodismo de investigacion es una
ramificacion que tiene sus propias caracteristicas.

Ahora, es necesario clarificar que esta especializacion de la comunicacion ha sufrido
cambios en el dltimo siglo debido a la aparicion de las nuevas tecnologias. Por tanto, es
menester conocer el panorama actual del periodismo de investigacion y saber como estas
nuevas tecnologias lo han modificado.

Por ese motivo, este primer capitulo tiene como fin reconstruir el periodismo de
investigacién desde su aparicién hasta el siglo XXI. A su vez, exponer en qué circunstancias,
actualmente, han aparecido las préacticas transmediaticas y transnacionales. En adicion, llegar
a la situacion en la que el Ecuador se encuentra en torno a este tema. En otras palabras,

conocer como el periodismo de investigacion se ha establecido en el pais.

1.1 Los inicios del periodismo de investigacion

Esta rama de la comunicacion tiene sus origenes en los Estados Unidos. Segun
Caminos, los primeros periodistas de investigacion tenian una tendencia socialista (2005).
Esto debido al panorama en el que la sociedad americana se encontraba a raiz del gobierno
del entonces presidente, Theodore Roosevelt. En esa directriz, hay que mencionar que las

acciones que Roosvelt tomaba eran con matices capitalistas. Por lo que los periodistas
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mostraban las consecuencias “negativas” que eso estaba provocando en los ciudadanos. Fue
por eso que Roosvelt etiquetd a los periodistas de investigacion como muckrackers en 1906,
que significa, rastreadores de estiércol. El ex mandatario decia que estos comunicadores “se
negaban a ver lo positivo de la vida y se fijaban solo en las vilezas del ser humano” (2005, p.
17).

Tras varios afios, otro acontecimiento marcd un antes y un después en el periodismo
investigativo. Dicho acto fue el caso de Watergate en 1972, mismo que traté de una pesquisa
periodistica donde se descubrié que el ex jefe de Estado, Richard Nixon, habia planificado el
asalto a la sede del Partido Democrata. Los reporteros de ese caso fueron Carl Berstein y
Robert Woodward del Washington Post. Este caso seria un incentivo para los deméas paises
que estaban ligados a la rama del periodismo.

Por otra parte, la situacion en América Latina fue mas tensa por la situacion politica y
social que algunos paises atravesaban. La década de los 70’ fue una de las etapas mas
dificiles que Colombia vivi6. Un pais que estaba sumergido en problemas sociales
relacionados al narcotrafico, hizo que el periodismo muestre dicha realidad. Uno de los
pioneros fue diario “El Tiempo” quien a finales de los 70’ crearon la Unidad de
Investigacion. Dicho departamento estuvo a cargo de Daniel Samper Pizarro nombrado como
“padre del periodismo de investigacion” en Colombia (2005, p. 16).

La situacion en Argentina llevo a que esta especializacion se desarrolle. Uno de los
pilares fundamentales fue la violacion a los derechos humanos que varias personas sufrieron
durante la dictadura militar. Asi, las denuncias por parte de los periodistas fueron mas
evidentes en el gobierno de Carlos Menem en su mandato que fue de 1989 a 1999. En ese
tiempo, Horacio Vertvinsky fue uno de los periodistas reconocidos.

En Perd, la situacion fue algo parecida. Puesto que tras los actos de corrupcion

cometidos por el ex mandatario, Alberto Fujimori, provoco denuncias por parte de periodistas
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como Gustavo Gorriti. En lo que respecta a Ecuador, la década de los 80 fue clave por la
crisis politica que el pais vivid. Uno de los primeros productos periodisticos de investigacion
fue el de la Revista Vistazo en Quito; misma que estaba dirigida por la reportera Maria Alban
Estrada. Dicha revista expuso denuncias que se producian en el gobierno de Ledn Febres
Cordero ante la luz publica. Luego llegarian mas casos de corrupcion en los gobiernos
posteriores donde el periodismo de investigacion se establecio con mas firmeza hasta llegar al

siglo XXI.

1.2 Revista Vistazo en el periodismo impreso... ;de investigacion?

El autor Juan Carlos Calder6n ubicdé a la revista Vistazo como un medio de
comunicacion dedicado al periodismo de investigacion. No obstante, la revista es concebida
como un medio ligado al tema politico. Asi lo afirmo la editora de la revista en Quito, Maria
Belén Arroyo, “De hecho es un periodismo politico y no se desvincula del periodismo de
investigacion” (2017).

Ahora, revista Vistazo publica su primera edicion el 4 de junio de 1957 con 3.000
ejemplares. El creador de este medio de comunicacion fue Xavier Alvarado con Rodrigo
Bustamante. “Ellos buscaban una puesta editorial que no existia en el pais que es una revista
que nos dé un contenido politico de actualidad. Hoy llamamos este género de interés general”
(Arroyo, 2017). A su vez, el contenido que Vistazo emite desde sus inicios se basa en ir mas
alla de lo que se muestra normalmente. EI demostrar informacion méas contextualizada,
profunda con revelaciones y que no se despegue de la coyuntura. “Es una revista que a veces
ha tenido revelaciones en obras de infraestructura y ahi estas hablando de temas economicos.
O es una revista que ha presentado temas con personajes politicos” (Arroyo, 2017).

Tras las palabras emitidas por Maria Belén Arroyo, se puede evidenciar algo

importante respecto al periodismo de investigacion. Para la editora de Vistazo dicha rama del
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periodismo se enfoca, solamente, en “temas fuertes”. Con esto se podria relacionar las
definiciones que ciertos autores han dado al respecto, es decir, que el periodismo de
investigacion busca mostrar informacion oculta que sea de interés pablico o en este caso, en

“temas fuertes”.

1.2.1 Evolucién de la portada

Por otro lado, algo que cabe destacar es la portada de la revista a los largo de su
existencia. En las primeras ediciones, la presencia de la fotografia era nula. Por tanto, se
recurrian a gréficos y pinturas realizadas por artistas. Por ejemplo, la primera portada de la
revista contd con la pintura de Segundo Espinel, titulada “Manta”. Posteriormente, el
contenido se cambid en relacion a la noticia. En ese sentido, la primera portada politica de la
revista fue realizada en noviembre de 1961. La noticia que se emitia en esa edicion fue acerca
de la muerte de varios estudiantes del Colegio Vicente Rocafuerte por una lucha que tuvieron
contra el gobierno de José Maria Velasco Ibarra. Tiempo después, su portada tuvo un tinte
internacional Fue asi que el primer politico internacional que estuvo en la portada de la
revista fue John F. Kennedy debido a su muerte. Este ejemplar fue publicado en diciembre de
1963. Un afio mas tarde, Vistazo optd por llamar la atencién de sus lectores con fotos de
modelos. Fue entonces que la ex — miss Ecuador, Maria Agustina Espinoza, fue la primera
chica que estuvo en la portada.

Dicha préactica se termin0 en el 2011 tras una serie de dialogos en la editorial de este
medio de comunicacion. “Hubo muchas discusiones porque en la planta somos muchas
mujeres. La editora general es mujer y promoviamos un debate de ‘yo me esmero para sacar
un reportaje sobre la presencia de las FARC en Ecuador y no me siento representada en lo

299

que estan haciendo ahorita’” (Arroyo, 2017). Dicho cambio, incluso, podia significar la

disminucion de las ventas. No obstante, el contenido era lo que prevalecia.
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1.2.2 Creando noticias desde la hipotesis

Con alrededor de 1.204 ediciones desde su creacion, Vistazo ha realizado notas
periodisticas basadas en un proceso de investigacion. “La hipotesis es la parte crucial de un
tema y con eso arranco a investigar; sobre bases documentales, sobre contrastacion de
entrevistas que son las fuentes que conocen el tema, preguntas con los documentos” (Arroyo,
2017). A su vez, otro de los factores que influyen al momento de investigar es la busqueda de
pesquisas anteriores realizadas por la revista misma.

Posterior al proceso previo de investigacion, el tema se presenta en las reuniones
editoriales que se realizan los martes cada quince dias. En dicha reunion se habla sobre los
ejes del reportaje y las noticias coyunturales que puedan estar pasando en ese momento. En
ese sentido, el Consejo de Redaccion indaga sobre el proceso de las notas periodisticas. Las
principales preguntas hacia los periodistas son: por qué eliges ese tema, qué tienes al
respecto, qué coyuntura tiene, se puede realizar en dos semanas 0 se necesita mas tiempo, etc.
Ademas, Arroyo explica que existen dos tipos de reportajes en la revista. Los denominados
en primera o segunda velocidad.

Primera velocidad: son aquellos reportajes que pueden realizarse en un tiempo
prudencial de dos semanas. Segunda velocidad: son aquellas notas periodisticas que
requieren de mas tiempo de investigacion. “Nosotros tenemos la responsabilidad de filtrar
informacion filtrada, verificada, contextualizada al lector. Entonces el reto es cGmo pones en

escena informaciones para gente que no lee” (Arroyo, 2017).

1.2.3 Las noticias que traspasaron las fronteras
La presencia de los transnacional ha sido un tema que Vistazo lo ha vivido durante su
historia. Algunos de sus reportajes crearon impacto y fueron iconicos en la historia de la

revista. Entre ellos estan las ediciones sobre el tema de la desaparicion de los hermanos
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Restrepo o el derrocamiento de Abdala Bucaram. Sobre el primero, la edicion fue publicada
el 5 de septiembre de 1991. Sobre el segundo, la edicion fue realizada el 3 de diciembre de
1998. “La revista hizo una serie de articulo que merecieron el premio Ortega y Gasset que es
el premio que da diario EL PAIS de Espafia porque llegd a una comprension hacia los
lectores de la complejidad de este fendmeno de la quiebra de los bancos” (Arroyo, 2017).

Ya para el siglo XXI, Vistazo tuvo més reportajes que fueron replicados o seguidos en
otros paises. Por nombrar algunos, estd el caso de Angostura. Aquel conflicto entre el
gobierno de Ecuador y el de Colombia. El problema radicé en el bombardeo que el pais
cafetero hizo en territorio ecuatoriano. Dicho inconveniente surgi6 el 1 de marzo de 2008.
“Hubo el bombardeo, la extraccion de computadores, pero a partir de lo que nosotros hicimos
en la revista, fuimos de los pioneros. Eso fue de interés en Colombia y Estados Unidos.
Nosotros ya veniamos alertando de la presencia de las FARC en el pais. Asi también
descubrimos como en hospitales iconicos de Quito se les estaba atendiendo a los altos
mandos de las FARC” (Arroyo, 2017).

Asimismo, la revista publicé los vinculos de ciertos asambleistas de Alianza Pais con
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC). “Maria Augusta Calle fue una
de ellas. Documentamos que ella tenia N cantidad de reuniones con Raul Reyes” (2017).
Estos sucesos fueron replicados en Colombia y Estados Unidos.

Por otro lado, esta el tema de las empresas chinas en el pais. Reportajes que han sido
tomados en cuenta en los Estados Unidos. “En Washington, Estados Unidos hay Centros de
Pensamiento que estan analizando qué esta pasando con la presencia China de inversionistas
de empresas”, indica Arroyo. Ademas, agrega que eso “incluso” fue “mas replicado afuera
que aqui mismo”.

Inclusive, el tema de la afectacion a la comunidad zapara en la Amazonia por el tema

del petrdleo fue comentado. En ese sentido, se destinaron los bloques 79 y 83 para
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exploracion a empresas de capitales chinos. “Esos reportajes fueron super buscados afuera
porque es como: qué hacen los chinos ahi, cdémo estan afectando a la gente que vive ahi”,
comenta Arroyo. En otras palabras, Vistazo ha realizado reportajes que han traspasado
fronteras por el contenido que han emitido. Ademas, aunque se considera un medio con
temaéticas politicas, su contenido se fundamenta en la investigacion. Puesto que su editora en

Quito agrega que “todo periodismo ya es de investigacion, el periodismo es uno solo”.

1.3 El programa “La Television” como marca de periodismo alternativo

La Television fue un programa de television que se fund6 en enero de 1990 y se dejé
de emitir en diciembre del 2015. Su contenido fue catalogado como periodismo de
investigacion. EI mostrar reportajes distintos que a veces se emitian en 2 0 3 semanas, hizo
que se gane dicha etiqueta; por tanto, es necesario mostrar como nacié este programa de
television y conocer la vida a través de su existencia.

Este programa naci6 inspirado en el medio estadounidense Sixty minutes. A su vez, el
exdirector y fundador de La Television, Freddy Ehlers cuenta que luego de trabajar como
director del programa Nuestra América que pertenecia al Acuerdo de Cartagena, regresé al
pais con la idea de crear un programa distinto a lo que se mostraba en la pantalla nacional.
“Cuando yo regresé€ acd con unos amigos como: Enrique Bayas, Rodrigo Robalino, Lilian
Granda, la madre de mis nifios y algunos otros José Luis Goyes que dijimos que no nos gusta
la television que existe. No nos gusta porque es una television fragmentada. Esa es la parte
fundamental” (Ehlers, 2017). A raiz de eso, se cre6 el programa con la idea de realizar
reportajes de varios temas.

Para Freddy Ehlers, La Television era como el jazz. Una mezcla de varios ritmos con

los mejores musicos. Es decir, una programa con varios temas realizado por los mejores
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realizadores. Cuenta que el programa inici6 con 6 y 8 personas que trabajaban los siete dias a

la semana.

1.3.1 Ganéndole al tiempo

El exdirector cuenta que por el formato del programa, fueron pioneros en ciertos
aspectos que hoy en dia se utilizan acorde a necesidades. “Nosotros dimos la idea del nombre
de ‘realizador’ porque no podiamos como en otros paises, por recursos y todo, tener un editor
y un productor. Entonces deciamos, el realizador no es solo uno, sino también lo otro”.
Ademas, esta etiqueta se complementaba con la idea de ser un “Juan Martin”. Comenta que
cuando los realizadores salian de viaje, él preguntaba con quién se iban y ellos respondia: me
voy con Juan Martin.

Eso era una palabra en inglés que yo desarrollé y otros canales lo replicaron en el

mundo que nacia de: one man team. Una persona era el director, productor,

camarografo, guionista, presentador, musicalizador, etc. Osea lo que en otros paises el
minimo equipo eran 4 personas, aqui teniamos que hacer lo uno, pero La Television se
adelanté a los tiempos porque ahora el internet esté repleto de Juan Martinez. (Ehlers,

2017).

Ademas, para crear los contenidos que eran realizados, en su gran mayoria, por una
sola persona, habia una reunién previa. Cada persona hacia sugerencia de temas y estos eran
mantenidos en secreto por la produccion. “Eso era un top secret porque luego cuando hubo
programas medios parecidos, de pronto teniamos una cosa y el otro programa sacaba la
misma idea” (Ehlers, 2017). Finalmente, se analizaba el problema y se trabajaba en funcion

de lo que se debe investigar, pero todo partia de un problema.

1.3.2 La ecologia como tema transnacional
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La Television empez6 su transmision en Teleamazonas, luego en Ecuavisa Yy
finalmente, en GamaTv. Ehlers estima que durante los 25 afios de transmision se realizaron
casi 7.000 reportajes, en cientos de programas que salieron cada domingo en el horario de la
noche. En esa directriz, uno de sus contenidos estaba ligado al tema social y ambiental.

En lo que respecta al primero, Ehlers recuerda que uno de los temas que tuvo
repercusion nacional fue el reportaje sobre el alcoholismo que se realizo entre los afios de
1995 y 1998. Usando précticas transnacionales se llegaba a determinar ciertas conclusiones.
“Empezabamos a comparar ese tema (el alcoholismo) con el resto del mundo. Conocer cual
es la media mundial” (Ehlers, 2017). Recuerda que dicho reportaje se “destapd totalmente”.
Rompieron los récords de rating al conseguir cerca de 60 puntos. “La Television lo que hacia
era complementar la noticia que ya sabia todo el mundo y dabamos méas elementos para que
la gente sienta que tiene un mayor conocimiento”, agrega el exdirector.

Para el afio de 1993, el programa recibié un reconocimiento del Global News porque
un repotaje que habian realizado sobre el cambio climatico, habia modificado el
comportamiento de los seres humanos en relacion al tema ecoldgico. Ehlers recuerda que los
temas que tuvieron impacto fueron: las campafias por salvar al condor andino, las denuncias
sobre la pesca de pepinos del mar en Galapagos, la defensa por los tiburones y el
calentamiento global.

Recuerdo que un gerente de RCN de Caracol una vez vino y dijo que no podia creer

que en Ecuador habia un programa que era serio en el sentido que no pretendia usar el

sexo o ese tipo de cosas y que tenia un alto rating. Sino que tenia utilidades para el
canal. Decia que en Colombia no hay eso, en Pert tampoco. De alguna manera nunca

pudieron reproducir eso porque no era facil hacerlo (Ehlers, 2017).

Finalmente, La Television se dejo de transmitir en el 2015, puesto que para Ehlers es

necesario darse un “descanso y reflexionar” sobre el trabajo realizado. Ademas, el programa
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no es catalogado como un programa de periodismo de investigacion, pues dice que “todo

periodismo es investigacion”.

1.4 Dia a Dia, la revista familiar de la television

Dia a Dia es otro de los programas de television que se ha caracterizado por sus
reportajes con tintes de investigacion profunda. Nacié en mayo de 1998 y estan cerca de
cumplir 20 afios de transmision ininterrumpida en Teleamazonas. Gabriela Osorio, directora
de Dia a Dia explica que “el programa fue concebido como una revista televisiva en la que se
puedan abarcar varios temas. Desde lo gastronémico, viajes nacionales — internacionales,
humanos, deportivos y dentro de nuestra tematica es muy importante la investigacion en si”
Ademas, indica que uno de sus “fuertes” es la investigacion. Puesto que aunque trabajan en
temas de actualidad, esos reportajes no deben ser inmediatos. “Tenemos una semana para
trabajar en los temas, tiempo para buscar distintos angulos y enfoques. Intentar tener un
analisis de lo que se ve a primera vista” (Osorio, 2017).

La directora del programa resume a Dia a Dia como una revista mas familiar y no
necesariamente como un producto investigativo.

No nos podemos definir como un programa investigativo como tal porque no todos

nuestros reportajes tienen el animo de denuncia o de descubrir hechos que tiene que

ver con la sociedad. Por tanto, no es un programa investigativo como tal, pero si se

realiza investigacion en los reportajes. Todos buscamos distintas fuentes, mas alla de

lo obvio. No hay tema que no tenga investigacion. (2017).

1.4.1 Los reportajes transnacionales
En el afio 2003, se comenzO a hacer una investigacion sobre las escuelas de

conduccion que existian en el pais. La denuncia se basaba en irregularidades de los centros



44

educativos que tenian tintes de corrupcion. Tras dos afios de pesquisas, el reportaje fue
emitido en el 2005. EI mismo denunciaba la corrupcidn de estos centros que se basaban en
vender titulos y tener clases de conduccion a distancia. Dicho reportaje tuvo “repercusion a
nivel nacional y latinoamericano porque revelaba el nivel de corrupcion que manejaban estas
escuelas de conduccion” (Osorio, 2017). Como resultado del mismo, se reveld un listado de
cudles habian sido las escuelas que vendian los titulos y como era llevado a cabo sus
programas de estudio.

A su vez, es importante sefialar el proceso de investigacion que se hizo para la
creacion de ese reportaje. Osorio explica que la denuncia que llegé al canal fue el primer
indicio. “Luego empezamos la investigacion. Cruzando datos, informacion, entrevistas.
Desde los choferes, luego la policia. Luego a través de contactos, llegamos a personas que
habian estado vinculados a esos sindicatos”.

Después, se hicieron entrevistas que sirvieron para llegar a personas que estaban
involucradas en el caso. “Fuimos a muchos lugares, dims un recorrido amplio por el pais
buscando estas escuelas a las que las autoridades ni si quiera habian visitado”. Asu vez,
explica que fue un tema que tuvo varias practicas de investigacién que iban desde la
observacién de campo hasta las entrevistas.

Posteriormente, hubo otro caso que tuvo repercusion nacional e internacional. Fue el
de la revelacion de la persona que estaba detras de la pagina Crudo Ecuador. Dicho reportaje
fue emitido el 22 de marzo de 2015. Osorio narra que a partir de su realizacion en Dia a Dia,
otros medios replicaron e hicieron seguimiento al tema. “Nosotros no solo lanzamos un tema
y se termina, nosotros tenemos la capacidad de hacerle seguimiento” (Osorio, 2017).

A modo de conclusién, este programa se caracteriza como una revista familiar con

incidencias netamente investigativas. Sin embargo, los reportajes que emiten no siempre
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tienen como objetivo el denunciar alguna irregularidad. Los contenidos son diversos y como
explico Osorio, no hay reportaje que no se haga a base de investigacion.
Yo estoy un poco méas en el medio porque toda nuestra formacion es la investigacion.
Ese ha sido nuestro sello. No hay tema que no tenga una base y una investigacion
detras (...) Yo no creo que solamente los temas de denuncia se deban investigar. Hay
programas que estan dedicados a eso, pero en nuestro caso la investigacion cruza todo

(Osorio, 2017)

1.5 El juego del camaledn, el libro de la investigacion transnacional

Entre los trabajos periodisticos catalogados de “investigacion” que han sido
destacados en los ultimos afos, estd El juego del camaledn. Este libro fue escrito por el
ecuatoriano, Arturo Torres quien es Editor General del diario EI Comercio. Su obra fue
publicada el 16 de marzo de 2009 y se basé en un trabajo periodistico sobre la insercion de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) en territorio ecuatoriano.

Segun declaraciones del autor para diario EI Universo, el objetivo era reconstruir los
hechos que habia presenciado durante 7 afios que estuvo a cargo de la investigacion (El
Universo, 2009). A su vez, en su obra dice que todo empez6 cuando fue enviado por diario El
Comercio al municipio de EI Caguan donde el gobierno colombiano dialogaba con el grupo
subversivo para lograr la paz en el pais cafetero.

En su primer viaje, Torres cuenta que conocié a Nubia Calderon quien era la
representante de las FARC en Ecuador y que tenia relaciones cercanas con funcionarios
politicos de izquierda (Torres, 2009). Basicamente, tras varios sucesos que ocurrieron en la
historia latinoamericana donde estuvo involucrado Estados Unidos y Colombia, Torres tuvo
la oportunidad de entrevistar a Raul Reyes y de a poco iba armando con entrevistas y

documentos toda la historia que se publico en su libro.
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A su vez, el autor indica que su trabajo periodistico es:

Un informe independiente, con base en una extensa reporteria en ciudades de tres

paises (Ecuador, Colombia y Venezuela), 70 entrevistas asi como en la revision de

méas de 2.000 documentos. Comencé a trabajar este proyecto a pocas semanas del

bombardeo del 1 de marzo (2008) en Angostura, acopiando centenares de datos

relevantes relaciones directa e indirectamente con el tema (...) incluy0 la lectura de

diez libros, fui configurando una de las hipdtesis iniciales: el bombardeo que termind

con la vida de Raul Reyes fue el resultado de un proceso minucioso y persistente de

inteligencia y espionaje (2009: p. 18).

De la misma manera, Torres indica que en su proceso de investigacion la organizacion
fue necesaria. Puesto que poseia veinte carpetas de informacion, diez libretas de apuntes, 20
casetes, 15 archivos de grabadoras, 800 documentos digitales y varios mapas, fotos e
infografias. Todo eso fue de la mano de una narrativa que permitia darle “color” a la
narracion (Torres, 2009).

El Juego del Camaledn tuvo varias repercusiones en el &mbito local que incluso
apuntaban al gobierno de ese entonces. Segun Coronel,

La (primera) edicion estaba agotada. Recordaba la ocurrencia de Jorge Ortiz de

Teleamazonas quien al entrevistar al autor (Arturo Torres) le decia que a lo mejor el

gobierno compre toda la edicion para evitar que el ciudadano conozca de buena fuente

documentos probatorios sobre lo ocurrido antes y después del bombardeo de

Angostura (Coronel, 2009).

Por otro lado, el libro ha tenido cuatro ediciones donde se ha ido aumentando el
contenido del libro. Diario ElI Comercio sefiala en su articulo que “la nueva edicion incluye

datos relevantes sobre los personajes que, haciendose pasar por colaboradores de las FARC,
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eran informantes de los servicios de espionaje de Colombia, Ecuador y Estados Unidos
(CIA)” (E1 Comercio, 2009).

A modo de conclusion, esta obra de Arturo Torres tuvo repercusion en el medio local e
internacional. Puesto que los datos involucraban a paises como Colombia y Estados Unidos.
Asimismo, se puede evidenciar el proceso de investigacion que tuvo. El recabar datos de
otros paises y unirlos para crear el libro que fue publicado en el 2009. En otras palabras, la
presencia de lo transnacional fue evidente.

1.6 El gran hermano de Juan Carlos Calderdn y Christian Zurita

Dos afios después de la publicacion de El juego del Camaleodn, otra investigacion
periodistica salio a la luz. Esta vez, se trataba del libro El gran hermano realizado por los
periodistas Juan Carlos Calder6n y Christian Zurita fue publicado el 19 de agosto de 2010. La
obra mencionada era una investigacion sobre los contratos que el gobierno de Rafael Correa
habria tenido con las empresas vinculadas a su hermano, Fabricio Correa (ElI Universo,
2017).

A su vez, dicho producto periodistico tuvo lugar en 11 ciudades del Ecuador: Quito,
Guayaquil, Duran, Loja, Alamor, Zapotillo, Celica, Manta, Quevedo, Babahoyo y El Coca.
Ademas, tuvo la guia de abogados en Panama. Asimismo, hubo un registro de al menos cinco
mil hojas de documento y cincuenta fuentes humanas y documentales (Calderén y Zurita,
2010). El gran hermano tuvo entre sus entrevistados al ex comandante general de la marina,
Homero Arellano; Fernando Villavicencio, periodista; Luis Jaramillo, presidente de
Petroecuador; Freddy Bravo, colaborador que entrego un listado de empresas donde Fabricio
Correa era accionista; etc.

La principal repercusion que tuvo el libro fue la demanda que el expresidente del
Ecuador, Rafael Correa, puso en contra de los autores. El principal factor que Correa

demandaba era un supuesto “dafio moral”. Incluso, la ex ministra de transporte y obras
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publicas, Maria de los Angeles Duarte, presentd una demanda por el mismo hecho “dafio
moral”. Debido a que la ex ministra habia sido mencionada en un pie de foto de una pagina
del libro (Fundamedios, 2012).

Tras la primera sentencia, los periodistas tenian que pagar 2 millones de dolares. Sin
embargo, el ex mandatario habia solicitado un indemnizacién de 10 millones (EI Comercio,
2012). Posteriormente, Calderdn y Zurita pusieron una contrademanda donde se solicitaba el
pago de 400 mil ddlares. Los autores declararon para diario EI Universo que “un libro no
puede ser declarado malicioso. Esto lo reserva la ley para las denuncias o acusaciones
presentadas en juicio penal” (El Universo, 2011).

Finalmente el caso junto con el libro, tuvo su repercusion transnacional. Puesto que
esto se escuchd a nivel internacional. La imagen del exmandatario Correa estaba en la mirada
de otros paises por lo que desestimé la demanda. Al respecto, Calderdn dijo para diario El
Comercio que “la presion internacional, el desgaste politico y los calculos precipitaron esta
decision del mandatario” (El Comercio, 2012).

En otras palabras, el libro Gran Hermano recopilé informacion de otros paises para
publicar un reportaje periodistico. Inclusive, este texto tuvo repercusiones judiciales que
envolvieron a los periodistas en deudas de importantes sumas de dinero. Por ese motivo, la
noticia cruzo fronteras y se conocié a nivel internacional. Por tanto, este producto

periodistico responde a la reconstruccion de lo transnacional.

1.7 Panama Papers, el caso que unio al periodismo mundial
En abril de 2015, empez0 la travesia por uno camino lleno de documentos oficiales de
Mossack Fonseca. Este “bufete panamefio es una de las mayores creadoras de empresas

fachadas y estructuras que se pueden utilizar para ocultar el verdadero propietario de bienes y
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fortunas” (Rojas, 2016). Dicha empresa fue fundada en la década de los 70 y tenia mas de
35 sucursales por todo el mundo.

El viaje por esta marea de documentos comenz0 gracias a la documentacion que una
fuente andnima, conocida con el homénimo de John Doe, de la misma empresa Mossack
Fonseca se contact con el periddico alemén Slddeutsche Zeitung para proporcionar los
datos. En dichos documentos estaban ligados los nombres de ex y actuales jefes de Estado de
varios paises del mundo. Por tanto, la cantidad de informacion que tenian era de
aproximadamente 2,6 terabytes de informacion que equivale a unos 11.5 millones de
documentos de la empresa panamefia. (BBC Mundo, 2016).

A su vez, el diario aleman se puso en contacto con el Consorcio Internacional de
Periodistas de Investigacion (IC1J, por sus siglas en inglés). A partir de eso, la investigacion
reunio a 400 periodistas de 107 medios de comunicacion de 76 paises (BBC Mundo, 2016).
Asimismo, esta pesquisa estuvo liderada por la Jefa de la unidad de datos de IC1J, la espafiola
Mar Cabra quien tras contactarse con colegas de otros paises tenia una aplicacion web donde
ellos podian colocar todo lo que habian encontrado al respecto.

En ese sentido, se habla de un hecho que tuvo que ver con temas transnacionales y
transmediaticos. Fue entonces que desde septiembre de 2015 hasta octubre, se habian
realizado varias reuniones donde los periodistas compartian los resultados obtenidos; incluso,
planeaban estrategias que aporten a la investigacion. (Rojas, 2016).

Dentro de la lista de los intermediarios se encontraba Hong Kong en primer lugar.
Posteriormente, se supo que Ecuador estaba en la lista en el puesto niUmero nueve. Por ese
motivo, el Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacion invitd a periodistas

ecuatorianos a unirse a dicha indagacion para tratar de encontrar algo relacionado con el pais.

1.7.1 Ecuador y los Panama Papers
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Paul Mena Mena, es periodista del diario EI Universo y estuvo entre el grupo que
colabord con la ICIJ. Mena cuenta que “una parte del trabajo, en la que yo me concentré,
consistié en buscar a los funcionarios publicos que aparecian en Los Papeles. El objetivo era
establecer si habian declarado ante la Contraloria General del Estado las empresas offshore a
las cuales aparecian vinculados” (Mena, 2017).

A su vez, Mena estuvo en el camino de la investigacion junto a los periodistas: Ménica

Almeida y Xavier Reyes. Los tres, trabajadores del diario EI Universo. En ese sentido, varios
reportajes salieron a la luz. Mena explica que escribié cinco notas periodisticas: Los
exgerentes de Petroecuador, Alex Bravo y Pedro Merizalde; el embajador de Ecuador en
Panam@, Galo Enriquez; y dos ex funcionarios publicos, Juan Vinelli y Esteban Uribe. Todas
estas historias fueron publicadas en el diario donde laboran (Mena, 2017).
Algo importante de destacar es la colaboracion que hubo entre los paises que trabajaban en el
tema Panama Papers. Esto es considerado por Mena como una de “las mayores fortalezas”
porque entre casi 400 periodistas se podia compartir los resultados que hallaron. Al respecto
cuenta que:

Una muestra. Colegas holandeses, de los periddicos Trouwy Her Financieele Dagblad

nos contactaron pues estaban tras una historia que concernia al Ecuador que, en medio

de tanta informacién, no habiamos identificado. Era un caso de posible defraudacion
tributaria que involucraba a la empresa china CWE, y su proceder en dos obras
publicas ecuatorianas a su cargo, la hidroeléctrica Toachi-Pilaton y la obra hidrologica

Caiiar. (2017).

Ademas, otros de los casos més relevantes que fueron cubiertos por El Universo en
esa larga investigacion, fueron: la revelacion de empresas del ex — funcionario Pedro

Delgado, del ex — fiscal Galo Chiriboga y del abogado Javier Molina Bonilla. Es decir, los
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resultados a partir de un centenar de documentos, eran concisos y de interés publico. (El
Universo, 2017).

Tras estos resultados que se conseguian en distintos paises, el Consorcio Internacional
de Periodistas Investigadores, McClatchy y el Miami Herald que trabajaron con cientos de
periodistas de todo el mundo, consiguieron obtener el permio Pulitzer. La categoria en la que
fueron galardonados fue en la de “mejor reportaje explicativo”. (El Universo, 2017).
Finalmente, Paul Mena Mena comenta que “cuando pienso en la experiencia de los Panama
Papers me gusta que el resultado fue eso, historias. Historias que partieron de datos, pero no
se quedaron en ellos” (Mena, 2017).

Ademas, otro de los diarios que también ayudo6 fue EI Comercio. Entre los periodistas
que trabajaron en el tema estuvieron; Arturo Torres, Andrés Jaramillo y Alberto Araujo. Este
altimo cuenta que Arturo Torres, editor del diario, le unié al equipo para trabajar en los
Panama Papers debido a su experiencia en temas econémicos y de Centrales Hidroeléctricas.
En ese tiempo, se descubrid que la empresa CEW, que estuvo a cargo de la construccion de la
hidroeléctrica Toachi Pilaton, habia creado una “especie de consultoria ficticia para obtener
un monto de casi 4 millones de dolares” en relacion a la construccién de aquel proyecto
(Araujo, 2017).

Asimismo, explica que otro de los temas que surgi6 en esa investigacion fue el del ex
funcionario de Petroecuador, Alex Bravo. Si bien el primer reportaje sobre ese tema lo saco
El Universo, Araujo hizo seguimiento al tema para descubrir quién era el personaje en si
(Araujo, 2017). Por otro lado, es importante mencionar que el reporte de los resultados de las
investigaciones se plasmaba en una plataforma digital. Aqui se podian ver lo datos sobre
coémo iba el proceso de todas las investigaciones antes que se publique (Araujo, 2017). Algo
importante que destacar es que la eleccion del personal para trabajar en el tema Panama

Papers era de acuerdo a periodistas que se hayan dedicado a la rama de la investigacion.
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Los periodistas que participamos, al menos de lo que yo puedo asegurar, Xavier
Reyes, Paul Mena de quienes conozco y yo teniamos una amplia experiencia en el
tema de lo que es la investigacion. Més ellos que estan dedicados al ciento por ciento,
pero yo desde las fuentes de energia y petréleo y electricidad, tenia un fuerte
componente investigativo. Entonces por eso es que nos eligen para este trabajo. Para
esto, previamente yo hice una publicacion sobre el tema de Coca Codo Sinclair
también. (Araujo, 2017).

Ahora, en lo que respecta al tema de investigacion. Araujo comenta que habia una
examinacion de los correos que se enviaban entre los funcionarios.

Entonces con esa informacion lo que uno hacia era averiguar un poco por donde iba el
asunto de la construccion de estas empresas, cuéles eran las intenciones, a qué se debia que
habian construido esto y en base a esos mails determinar si hubo el encubrimiento de estos
montos. (Araujo, 2017).

Por tanto, tras todos estos trabajos en conjunto para el tema de Panama Papers fueron
necesarios al momento de filtrar la informacion para lograr un resultado. Hubo una gran
cantidad de datos que fueron repartidos entre los periodistas que fueron convocados para
realizar esta pesquisa. Como se evidencia en las palabras de Araujo y Mena, lo importante es
verificar los datos y la informacién que una persona tiene. En ese sentido, el proceso de
investigacién se mantiene en el periodismo. Es decir, contrastar y verificar. A su vez, los
datos que los periodistas ecuatorianos tuvieron fueron en funcion de los funcionarios del pais
nativo. Lo cierto es que tras meses de investigacion, se lograron las publicaciones que cada
uno hizo al respecto. Desde Alemania hasta el Ecuador, los Panama Papers fueron noticia

mundial.

1.8 Cuando el fatbol se mancho de corrupcion, FIFA Gate
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El 27 mayo del afio 2015, el Departamento de Justicia de los Estados Unidos detuvo a
varios funcionarios de la Fédération Internationale de Football Association (FIFA). La
acusacion principal era por el tema de lavado de dinero a través de un sistema financiero de
los Estados Unidos. Ademas de “aceptar coimas de medios de comunicacion, distorsionar el
mercado del marketing deportivo, y de atribuirse los derechos de comercialzacion de los
juegos de la FIFA en América” (El Comercio, 2016).

Esta investigacion que fue llevada a cabo por la fiscal Loretta Lynch, provocé la
detencién de 16 funcionarios de la FIFA. Segun el informe de la Fiscalia de Estados Unidos,
la empresa Datisa destin6 mas de 110 millones en probables coimas por los derechos de la
Copa América (ElI Comercio, 2016). A esa cifra se le afiade otros costos que se habrian
realizado en los ultimos 15 afios, que deja como cantidad total a casi 200 millones en

supuestos sobornos.

1.8.1 Ecuador en el FIFA GATE

En diciembre de 2015, 16 directivos de la Confederacion de Norteamérica, Centro
América y el Caribe de Futbol (CONCACAF) fueron involucrados en el escandalo del FIFA
Gate. Los directivos fueron: Alfredo Hawit, presidente de la CONCACAF; Rafael Callejas,
miembro del Comité de TV y Mercadeo en la FIFA; Hector Trujillo, Secretario General de la
Federacion Nacional de Futbol de Guatemala; Bryan Jiménez, presidente de la Federacion
Nacional de Futbol de Guatemala; Ariel Alvarado, miembro del comité disciplinario de la
FIFA; Rafael Salguero, ex miembro del Comité Ejecutivo de la FIFA; Reynaldo Vasquez,
expresidente de la Federacion Salvadorefia de Fatbol; Juan Angel Napout, vicepresidente de
la FIFA; Manuel Burga, miembro de la Comision de Desarrollo de la FIFA; Carlos Chavez,
tesorero de la CONMEBOL,; Luis Chiriboga, expresidente de la Federacion Ecuatoriana de

Futbol; Marco Polo del Nero, expresidente de la Federacion de Fuatbol brasilefia; Eduardo
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Deluca, exsecretario general de la CONMEBOL,; José Luis Meiszner, ex secretario de la
CONMEBOL,; Romer Osuna, exmiembro de la Comision de Auditoria y Cimplimiento de la
FIFA; y Ricardo Texeira, expresidente de la Federacion brasilefia de fatbol. (EI Universo,
2015).

En ese sentido, Luis Chiriboga era acusado de haber pedido sobornos a la empresa
T&T para que esta tengo los derechos de transmision de la Copa Libertadores de América en
el 2009. Posteriormente, ese indicio del FIFA Gate hizo que se investigara al expresidente de
la FEF en el pais. Por tanto, la fiscal Diana Salazar inici6 un juicio en contra de Chiriboga. La
acusacion que recaia sobre el ex titular de la FEF era de presunto delito de coautores de
lavado de activos (La Hora, 2016).

Finalmente, el 19 de noviembre de 2016, Luis Chiriboga fue sentenciado a 10 afios de
prision por lavar 6, 1 millones de ddlares durante su gestion en la Federacion Ecuatoriana de
Futbol (Medina, 2016) Si bien es cierto que las investigaciones se dieron en el &mbito judicial
entre dos paises y no netamente por investigaciones periodisticas, este tema ocupd las
principales portadas de los medios de comunicacion deportivos del pais.

A su vez, se puede hablar de temas transnacionales al momento en que el que la
investigaciéon nace en Estados Unidos y salpica a varios paises del mundo. Uno de esos, el
Ecuador. A partir de aquello, la justicia ecuatoriana tomé acciones para investigar sobre la
dirigencia de Chiriboga al frente de la FEF que terminaria en descubrir irregularidades en su
gestion. Posterior a eso, la noticia trascendié en otros paises y poco a poco los ex directivos

iban recibiendo las respectivas sentencias.

1.9 Odebrecht el escandalo que acaparé la mirada de los medios
La constructora brasilefia se vio involucrada en un escandalo que el Departamento de

Justicia de los Estados Unidos hizo conocer el 21 de diciembre de 2016. Dichas premisas de
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investigacion, decian que la empresa brasilefia habia pagado alrededor de $3.500 millones en
sobornos a funcionarios de 12 paises para ganar negocios de construcciones. Entre los paises
mencionados estaba Ecuador (Caso Odebrecht, 2016).

Odebrecht que nacié en 1944, estuvo a cargo de varias construcciones en el pais por
casi 30 afios. Es decir, que la empresa tuvo contratos durante los gobiernos de: Ledn Febres
Cordero, Sixto Duran Ballén, Fabian Alarcon, Jamil Mahuad, Gustavo Noboa, Alfredo
Palacio y Rafael Correa. (Boscéan, 2017). Para el gobierno de Rafael Correa, el periodista de
diario Expreso, Christian Zurita revel6 las fallas que la hidroeléctrica San Francisco tenia.
Ese hecho suscitado en el 2008, hizo que Correa expulse a Odebrecht del pais. No obstante,
la firma constructora regreso en el 2011. (Villavicencio y Zurita, 2016).

Tras, los resultados arrojados por el Departamento de Justicia de los Estados Unidos,
se dieron a conocer varias obras que habian sido efectuadas con sobreprecios. La principal
era la Central hidroeléctrica Mandariacu que se contratd en el 2011; otra fue la de la
construccion del poliducto Pascuales — Cuenca y los trabajos para la implementacion del
proyecto Refineria del Pacifico

En lo que concierne al tema periodistico, este abreboca realizado por los Estados
Unidos, hizo que las investigaciones se empiecen a desarrollar en el pais. En ese sentido,
diario ElI Comercio identificé a 11 delatores claves que estuvieron en Ecuador durante la
existencia de esta empresa en el pais. (Quiroz y Ortiz, 2017). Es decir, que la medida
transnacional hizo que desde Estados Unidos se inicien investigaciones en el pais. En ese
sentido, el medio de diario EI Comercio logro descubrir dichos delatores. “Ellos son parte de
la madre de todas las delaciones, como se conoce en Brasil a los acuerdos de colaboracion
premiada entre fiscales de la operacion Lava Jato y méas de 70 directivos y empleados de la

firma” (Quiroz y Ortiz, 2017).
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Hay que dejar en claro que diario Expreso también habia revelado ciertas
inconsistencias de la constructora brasilefia en el 2008. Eso sirvi6 como un contexto para
explicar lo que sucedio después con Odebrecht a nivel mundial. En lo que respecta al tema
transmediético, varios medios usaron distintas técnicas multimedios en sus reportajes. Uno de
esos fue El Telégrafo que mediante una pagina web que se anclaba desde el medio de
comunicacion, dirigia al lector a ver la informacién acerca del tema. Un sitio interactivo que
contenia formatos como fotos, linea de tiempo e incluso un mapa interactivo que ayudaba a
localizar los sitios donde Odebrechthabia operado.

A modo de conclusién, este capitulo muestra los medios mas representativos en el
campo del periodismo de investigacién. Aunque muchos de ellos no se cataloguen como
medios especializados en esa categoria, si sirven de modelo para guiar el contexto en el que
el periodismo se encuentra en el pais. Finalmente, hay que agregar que falta por nombrar el
programa de investigacion televisiva, Vision 360 mismo que sera presentado en el siguiente

capitulo en funcion del anélisis de uno de sus reportajes.
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CAPITULO 2:

Vision 360 el programa de investigacion que realizo el reportaje “Tarjeta Roja”

Visidn 360 es el programa de investigacion que actualmente se ha convertido en marca
de Ecuavisa. La creacion del programa ha recogido varios reportajes — documentales que han
revelado informacion sobre temas de todo dmbito. En ese sentido, el presente capitulo tiene
como objetivo construir la relaciénentre el periodismo deportivo e investigativo en el
Ecuador a partir del reportaje Tarjeta Roja del programa Vision 360 de Ecuavisa.

Por tanto, el presente capitulo presentara una estructura deductiva misma que se basara
en contar la historia del canal Ecuavisa, mostrar los programas mas importantes ligados al
periodismo de investigacion que han pasado por el canal y finalmente la creacion de Vision
360. Ademés, en la explicacion de este ultimo, se contard el proceso de creacion y
produccion del reportaje Tarjeta Roja y finalmente, se establecerd la relacion que dicha nota

periodistica tiene con el periodismo deportivo en cuanto a investigacion se refiere.

2.1 Historia y creacion

Ecuavisa es uno de los canales de television méas influyentes en el pais. Su creacién
estuvo a cargo del empresario Xavier Alvarado Roca. A su vez, este canal fue fundado el 1 de
marzo de 1967 y ya han cumplido 50 afios de vida institucional. Tiempo en el que han ido
evolucionando en cuanto a sus transmisiones como en su parrilla de programacion. A
proposito de este ultimo, el canal, 8 en Quito y 2 en Guayaquil, ha tenido programas que le
han valido un prestigio y una marca dentro de su existencia. Entre ellos podemos nombrar a
programas como: La Television®, Pasado y Confeso®, Casos de la Vida Real 3y entre otros

mas.

!La Television: programa transmitido por Ecuavisa en afios anteriores. Esto fue explicado en el capitulo anterior.
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No obstante, Ecuavisa ha apostado por un nuevo programa que se ha convertido en
marca del canal; dicho programa es Vision 360. A lo largo de este segundo capitulo se
contara la creacion de este programa que se ha ganado una etiqueta en el mundo de la
comunicacion; es decir, que es un programa de investigacion. Asimismo, se desglosara uno
de los reportajes que realizaron en cuanto a la rama del periodismo deportivo. En ese sentido,
se ird estableciendo la relacién que existe entre el periodismo de investigacion y el

periodismo especializado en deporte.

2.2 Vision 360, referente del periodismo de investigacion

Hace 4 anos, Allen Panchana tuvo la idea de crear un programa que “rescate la
investigacion periodistica” (Ecuavisa, 2014). El ex director del programa habia trabajado
como director de noticias de Ecuavisa y se habia capacitado en cadenas internacionales
como: CBS, NBC y TVE. Fue entonces que tras meses de reuniones que sirvieron para
establecer el proyecto de Vision 360, el programa nacio el 30 de marzo de 2014. Eso si, toda
idea tiene una influencia y esta vez no fue la excepcion. “Los referentes del programa eran el
Sixty Minutes, CBS, estaba también Panorama Mundial, BBC y Television Espaiiola”
(Murillo, 2017). A su vez, para uno de los productores del programa como Ramoén Murillo,
Vision 360 tuvo como reto buscar un gran equipo periodistico.

Estaban muy preocupados en buscar periodistas de un nivel alto y de tener un manejo
de la imagen que hiciera referencia y a partir de ahi, se iban a desarrollar tema tanto de la
coyuntura como de temas histdricos, sociales y culturales. (Murillo, 2017). A su vez,

Panchana recalcaba que uno de los objetivos del programa era “contar historias con

Zpasado y Confeso: programa que trataba sobre casos particulares relacionados con la investigacién. Transmitido en los
afos 90.

3Casos de la Vida Real: programa que hablaba sobre ciertas noticias del pais en una manera de historia — novela.
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imagenes” (Vision 360 se..., 2014). Inclusive en una entrevista para Ecuavisa agregé que
Visién 360 es un producto audiovisual que “se caracteriza por aplicar la técnica del
documental y un buen manejo en la direccién fotogréfica, es decir, busca una composicién de
alta calidad” (Ecuavisa, 2014). Puesto que Vision 360 tenia como objetivo producir
reportajes con tintes documentales; lo cual fue un reto para los periodistas al momento de
realizarlos

Al principio fue un aprendizaje. Sobre todo, para muchos de los realizadores que

venian de hacer noticieros con reportajes de 2-3 minutos. Entonces el utilizar el story

tell para narrar las cosas, salir un poco de los bytes cortos si que costaba al inicio.

(Murillo, 2017)

A su vez, el programa de television se emite cada domingo a las 22:30 y el reprise se
realiza el siguiente domingo a las 11:30 am. La duracién del programa es de una hora e
inicialmente, se emitian cuatro reportajes de ocho minutos. Sin embargo, con la evolucién del
programa y tras cuatro temporadas al aire, el tiempo de cada reportaje se ha aumentado a casi
diez y doce minutos. En otras palabras, se presentan dos reportajes, uno que contiene dos
partes y el otro, una.

Otro de los aspectos que llaman la atencion es el equipo periodistico de Vision 360.
Para Panchana, la idea clave era juntar experiencia con especializacion que lo tenian
reporteros que estaban dentro y fuera de Ecuavisa (Ecuavisa, 2014). En ese sentido, los
realizadores con que cuenta el programa son: Toméas Ciuffardi, Hernan Higuera, Andrés
Lopez, Carolina Mella, Maria Cecilia Largacha y Tania Tinoco. A su vez, con el tiempo se
sumaron otras personas que pasaron de la produccion a la realizacion. Ese fue el caso de Juan
Pablo Vintimilla e Ivan Maestre. Es importante sefialar que detras del equipo periodistico hay
una serie de personal de apoyo que tambien han permitido mantener vivo el proyecto de

Vision 360. Entre los que se pueden mencionar estan: Juan Enriquez y Mauricio Campoverde
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como editores; Ramon Murillo, Freddy Pérez y José Alvarado como productores; y en el &rea
administrativa, Maria Mercedes Alava y Maria José Imbaquingo. Esto por nombrar a algunas

de las tantas personas que trabajan junto con el programa.

2.3 Dejando una huella en la programacion nacional

Hablar de periodismo de investigacion, es hablar de Vision 360. Un programa que se
ha ganado prestigio entre los televidentes por el producto periodistico que presentan. Entre
las caracteristicas que resaltan esta el tipo de temas que abordan cada uno de los realizadores.
A su vez, la eleccion de los mismos depende, a veces, ed la coyuntura del pais. A propdsito
de aquello, Murillo explica que “se hace una biblia, por su puesto. Luego hay ciertas
efemérides que suceden cada afio. Recuerdo cuando se cumplieron los 100 afios del canal de
Panama (...) Entonces se va armando de esa forma y luego ya se van llenando los temas con
las coyunturas” (2017). Esto se ha podido evidenciar en las cuatro temporadas que el
programa tiene al aire; donde se han topado temas de politica, salud, educacion, Derechos
Humanos e incluso, el deporte.

Asimismo, el tratamiento de la noticia tiene mucha relevancia al momento de abordar
el tema. Murillo dice que realizar un reportaje de Vision 360 es como hacer un trabajo de
investigacién. Puesto que todo inicia a partir de un hecho comprobado.

Nos llegan denuncias o nosotros obtenemos informacion sobre un tema y empezamos

a investigar, a documentarnos. Ya habras visto a casi todos nosotros llenos de papeles

— documentos. Nos documentamos. Hacemos busquedas tanto en internet como en

fuentes oficiales de datos. Luego se empieza a buscar fuentes. (Murillo, 2017).

Posterior a esa actividad, existe una “valoracion” de fuentes. Esto consiste en obtener
informacion para tener un reportaje equilibrado. A su vez, el armar el reportaje va de la mano

con la informacion que hay en los documentos oficiales y lo que dicen las fuentes. Debido a
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que en ciertas ocasiones, hay contradicciones. “Entonces t empiezas a verificar qué es lo

inamovible y qué es lo verdadero” (2017)

2.3.1 Entre investigaciones y premios

La primera temporada de Vision 360 estuvo cargada de reportajes que captaron la
atencion del publico televidente y sobre todo, que les hizo acreedores de varios
reconocimientos. Uno de ellos fue el reportaje Encadenados realizado por Carolina Mella en
apoyo con la produccién de Ramoén Murillo. Este video fue premiado en Los Premios Iris
América organizado por la Academia de las Ciencias y las Artes de Television de Espafia
junto a la Alianza Informativa Latinoamericana en la categoria de “Mejor trabajo
informativo” (Ecuavisa, 2015).

Ademas, otro de los trabajos galardonados en otra ceremonia fue el que Tania Tinoco
realizé sobre “Los niflos de Génova” con la producciéon de Ramoéon Murillo. Al respecto,
Murillo cuenta que:

Yo hice un tema con Tania sobre los nifios de Génova. Tania vino un dia y dijo que

oye, hay estas madres de Génova que les han quitado los hijos de una manera abusiva

y estan acd. Entonces nos fuimos a hablar con ellas. Eran historias conmovedoras,

donde en algunos casos les han quitado 5 de sus hijos, de una forma muy abusiva.

(2017).

Dicho tema fue reconocido por la Union Nacional de Periodistas de Quito; donde
entregaron el premio “Eugenio Espejo” a Tania Tinoco por el mencionado reportaje en la
categoria de television. Inclusive, en dicha ceremonia el trabajo de Hernan Higuera titulado
“Alerta, mas fumigaciones” también estuvo entre los nominados. (Ecuavisa, 2015). Esto por

mencionar algunos reconocimientos; puesto que también han ganado los Premios entregados
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por el Instituto Superior de Television ITV en la categoria de “Mejor programa de
investigacion”.

Dentro de la primera temporada, también cabe destacar los reportajes que mas impacto
tuvieron en los televidentes. Anteriormente se mencion6 el de “Encadenados” y “Los Nifios
de Génova”. A estos se suman “Cicatrices de una protesta”, “Revelaciones exclusivas del
Caso Restrepo”, “El hombre récord”, “Tarjeta Roja”, entre otros. Posteriormente para la
segunda temporada, los videos mas recordados fueron: “Polos de Venezuela”, “Depuracion
Policial”, “Rodrigo Borja”, entre otros mas (Ecuavisa, 2015).

Para la tercera temporada, Allen Panchana decia que en ese entonces los periodistas de
Visién 360 habian “perdido el miedo”. “Queremos hacer el mejor periodismo audiovisual, a
la altura de las grandes cadenas y lo estamos haciendo, lo podemos hacer” (Ecuavisa, 2016).
Para ese entonces, uno de los reportajes mas emblematicos fue el de “Cherndbil”; tema que
trataba sobre el “peor “desastre nuclear que habia pasado a nivel mundial. A su vez,
reportajes como “Estado Deudor”, “Terremoto: emergencia y crisis”, “Esperanza sinfonica”,
“Ola de refugiados”, entre otros fueron los que destacaron en aquel afio.

Finalmente, Vision 360 emite su cuarta temporada desde el 9 de abril de 2017. (El
Universo, 2017). Es importante mencionar, que el programa ha sido considerado como de la
“oposicidn” en su momento, por parte del antiguo gobierno de Rafael Correa. Puesto que se
han realizado temas que han involucrado a la administracion del ex mandatario. No obstante,
Murillo dice que:

Nosotros siempre actuamos de acuerdo a lo que el periodismo nos decia. Entonces,

muchas de las veces me acuerdo del terror que tenian las instituciones del Estado

cuando nosotros ibamos y al final, cuando veiamos que ellos hacian bien las cosas

pues salian bien parados. Pero en realidad nosotros pensamos en el tema periodistico.
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Nosotros no nos consideramos en ninglin momento, opositores. Pero si que habia este

prejuicio. (2017).

A partir de esta breve historia sobre el programa de television Vision 360 se hara un
andlisis y explicacion sobre la produccion del reportaje Tarjeta Roja producido en la primera

temporada y ver la relacion que tiene con el periodismo deportivo.

2.4 Tarjeta Roja y el periodismo deportivo

Hablar sobre periodismo de investigacion en el deporte, resulta contradictorio; puesto
que indagar sobre un tema deportivo es una actividad casi nula por parte de los principales
medios que se dedican a esta rama. En el pais, el periodismo deportivo se basa en mostrar los
resultados de cada partido, las impresiones de los jugadores, transmitir los encuentros, grabar
las ruedas de prensa, etc. Esto en lo que respecta a la cobertura del deporte rey, el futbol.

Ahora, si se recuerda lo que significa hacer periodismo de investigacion, se tendré en
cuenta que es el buscar algo oculto para mostrar o denunciar un hecho. En ese sentido, es
necesario dar un contexto de un problema que sucedié en el fatbol ecuatoriano y que provocd
la realizacion del reportaje Tarjeta Roja.

En el afio 2014, ocurrieron varios hechos insélitos entre los equipos profesionales de
futbol. Varios jugadores de fatbol salieron a los partidos con carteles donde demandaban el
pago de sus sueldos de hace varios meses. Lo que provocdé la paralizacion del Campeonato
Ecuatoriano. “No se jugaran las fechas 21 (miércoles 23) y 22 (domingo 27 de julio) del
campeonato nacional de la serie A” (“Se suspenden las...”, 2014). Ademas, la cantidad de
equipos que adeudaban a sus jugadores era impresionante. “Cinco de los doce conjuntos de
Primera A abonan los sueldos a tiempo, mientras que de los doce de la B apenas lo hace

uno...” (“Futbolistas de Ecuador...”, 2014). La compleja situacion era evidente.
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Antes, hay que recordar que el periodismo de investigacién busca sacar a la palestra
publica un hecho y evidenciar una denuncia. Por tanto, tras estas denuncias, los principales
medios deportivos se ocupaban de replicar dichas informaciones, pero no existia una nota que
toque el trasfondo del problema. En otras palabras, no habia indagaciones profundas al
respecto. Fue entonces que la periodista Carolina Mella junto con los productores Ramoén
Murillo y Freddy Pérez realizaron el reportaje Tarjeta Roja para el programa Vision 360. Al

respecto, es necesario explicar el proceso de investigacion para realizar dicho reportaje.

2.4.1 Todo parte de un rumor

El antecedente fue esa imagen poderosa cuando los jugadores de un club salieron a la

cancha y antes de tocar el himno y toda esta primera parte que hay antes de iniciar el

partido, ellos salen a protestar. Como protesta llevan una pancarta diciendo que les

paguen. Sus salarios eran 0 en ese momento. (Mella, 2017).

Con esa premisa, Carolina Mella, periodista de Vision 360, recuerda como tuvo lugar
el tema para la realizacion del reportaje. Ademas, es necesario recalcar que en la temética del
programa, al deporte casi que no se le toma en cuenta. “Pocas veces se hace sobre temas de
los deportes, pero este si que necesitaba” (Murillo, 2017). En ese sentido, ambos coinciden en
que habia rumores sobre irregularidades en el manejo de los “fondos” de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol (FEF). Por tanto, la problematica se dio a conocer en la redaccién del
equipo y se aprobo para su ejecucion.

Inclusive, otro de los factores que influyeron al momento de realizar el reportaje fue
que los realizadores vieron que ningun medio hacia eco de la problematica. En los programas
deportivos, todo se centraba en el “drama y casi lo anecdotico de que tales jugadores no han
recibido su pago y era una noticia muy sencilla” (Mella, 2017). A su vez, comenzaron a

buscar documentos que les permita sustentar los rumores. En esa directriz, hubo informes del
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Servicio de Rentas Internas (SRI) y de la FEF, que de cierta manera, eran documentos
publicos.

Comenzaron a salir todas estas demandas que también existian de jugadores contra los

clubes porque no les habian pagado. Jugadores, incluso, que ya no estaban en el pais.

Jugadores extranjeros que ya se habian ido, pero que tenian demanda todavia los

clubes y que incluso esa era una de las cosas que alegaban (Mella, 2017).

Posterior a la documentacion previa, se establece la recaudacion de fuentes en el pais.
En ese sentido, Ramoén Murillo cuenta que “empezamos a buscar fuentes y a valorarlas para
ver qué tanto nos podian aportar. En este caso, estaba la fuente que no queria hablar. Era Luis
Chiriboga (Presidente de la FEF) que nos costé un monton hablar con é1” (2017). A propodsito
del encuentro con el expresidente de la Federacion Ecuatoriana de Futbol ocurrié un
acontecimiento que quedaria marcado en la memoria de los realizadores y del publico.

Al continuar con la busqueda de fuentes, no podian faltar los jugadores impagos. Ellos
eran importantes para conocer qué cantidad de jugadores estaban en dicho problema y hasta
qué cantidad ascendia la deuda de los mismos. “Empezamos a buscar entre las fuentes y
algunos no querian hablar porque tenian temor de decir lo que les estaba pasando y ese temor
iba a que tal vez en un futuro no les iban a pagar” (Mella, 2017). Por eso, parte del trabajo
periodistico consistio también en convencer a la fuente para que emita la informacién que se
necesitaba.

Asimismo, el apoyo que la produccion brindo a los realizadores es importante; puesto
que, la periodista Carolina Mella no era una experta en el tema deportivo. “Ella (Carolina
Mella) es una periodista de temas duros, politicos y el futbol no es su fuerte. Cosa que fue
para ella un motivo de aprendizaje” (Murillo, 2017). Ademas, el productor Freddy Pérez
también contribuyé a este ejercicio de soporte para el reportaje. Pérez fue quien, tras su

conocimiento futbolistico, ayudd en la obtencion de fuentes. Dichas fuentes, se trataban de
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los periodistas deportivos que sabian del tema y podian contribuir a poner en contexto todo el
tema. “Asistimos a programas de radio. Hablamos con fuentes de la tele y conseguimos un

montén” (Murillo, 2017).

2.4.2 Revelando informaciones

Esta problematica involucraba a equipos de varias provincias del pais. Por tanto, el
contacto con ellos era necesario.

Recuerdo que viajé a Cuenca para hacer sobre el Deportivo Cuenca que era uno de los

equipos que estaba muy mal y nuestra idea era que pudimos entrar a uno de los

entrenamientos. Nuestra idea era hablar con varios jugadores y algunos no quisieron.

Conseguimos que uno solo nos hablara y en el tras cAmaras si nos decia que no era el

unico. Ahi comenzamos a dimensionar con otros jugadores que les estaba sucediendo

lo mismo. (Mella, 2017).

Asimismo, la periodista dice que parte de la informacion habia sido antes recogida por
la Asociacion de Futbolistas del Ecuador (AFE). Esta Asociacion tenia el registro de la
cantidad de jugadores que no cobraban sus sueldos desde hace varios meses. Es decir, estas
informaciones iban reuniéndose de a poco para exponer en el reportaje.

Ahora, Tarjeta Roja expone en su video varias informaciones que se lograron gracias a
la investigacion periodistica. Algunas de ellas es que nueve equipos de la primera categoria
(Serie A 'y B) del Campeonato Ecuatoriano cumplian con los pagos hacia sus jugadores en el
2014. Estos eran: Delfin de Manta, Liga Deportiva Universitaria de Quito, Liga de Loja,
Universidad Catolica, Independiente del Valle, Mushuc Runa, River Plate de Ecuador (Lo
que ahora es Guayaquil City), Club Sport Emelec y el Deportivo Azogues. Lo que significaba

que quince equipos tenian deudas econémicas.
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Asimismo, se revela que la deuda que los equipos mantenian en ese entonces con los
jugadores era de 12 millones, segin datos de la AFE. En esta cifra estaban incluidos los
salarios, las aportaciones al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y al Sistema de
Rentas Internas (SRI). A su vez, se reveld que habia casos en el que, a pesar que en los clubes
se les decia que estaban afiliados al IESS, al momento de acceder a algun servicio publico,
los jugadores ni si quiera estaban afiliados al seguro social.

Uno de los jugadores entrevistados fue el medio campista, Miguel Bravo, que en ese
entonces jugaba en el Deportivo Cuenca. El admitié que en el afio 2013, el Club Deportivo El
Nacional les quedo debiendo casi 7 meses de sueldo. También por parte de algunos jugadores
se conocio que ese problema se venia arrastrando desde hace ya dos afios.

Es decir, que los reglamentos de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, donde se
sanciona a los clubes que no han pagado a sus jugadores, dicen que los equipos tienen un
plazo de pago de maximo 90 dias. Otra de las fuentes consultadas fue el exjugador Edwin
Tenorio, quien era miembro de la AFE. El contaba que habia equipos que saltaron el
reglamento y continuaron jugando a pesar de mantener deudas. En este punto, hay que
mencionar que dicho reglamento sancionaba a los clubes con le eliminacion de un punto en la
tabla de posiciones. Dichos puntos no eran quitados a los equipos y la situacion continuaba
en una especie de circulo vicioso.

Al respecto, Carolina Mella menciona que ya se hablaba de una “mala administracion”
dentro la Federacion Ecuatoriana de Futbol; donde habia ciertos “privilegios” hacia ciertos
clubes y otros no. “Entonces ahi habia muchas cosas, se hablaba de un entramado que podia
haber atrds de todo esto entre los presidentes de esos clubes y la FEF” (Mella, 2017).
Ademas, todo esto se iba construyendo en funcién de los datos recabados en documentos,

entrevistas a jugadores e incluso, periodistas deportivos. Estos ultimos eran: Romulo Barcos,
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Carlos Victor Morales, Mario Canessa, Fabidn Gallardo y Vito Mufioz. Asimismo, la nota
periodistica se completaba también con entrevistas a hinchas de los equipos.

En esa directriz, varias noticias se fueron generando en funcién de las deudas que
tenian los clubes. Segun el reportaje Tarjeta Roja, la Federacion Ecuatoriana de Futbol
entregd $ 220.000 a cada club de la categoria A y 45.000 a los 12 equipos de la serie B. A su
vez, toda esta crisis econdmica en el fatbol también tenia que ver con los ingresos por taquilla
que cada equipo recibia. En el reportaje, Mario Canessa mencionaba que hay cuatro equipos
que llevan alrededor de 7.000 personas por partido, un equipo con 1.500, otro con 3 0 4 mil y
el equipo que mas llevaba en ese entonces, era Emelec con 13.000 hinchas. Cifras, que a
juicio de Canessa, son bajas y complejas al momento de manejar una economia deportiva.

En el video, se menciona un caso especial respecto al mal manejo del dinero. Uno de
esos clubes es el Barcelona Sporting Club. Equipo, donde segin Vito Mufioz, se habian
contratado alrededor de 30 jugadores en los Gltimos cuatro afios. Una de esas contrataciones
llevo al equipo torero a endeudarse. Romulo Barcos menciona el caso de un jugador
argentino. En esa ocasion, un ex — directivo del conjunto torero habria dicho al jugador
argentino que le dé una forma de pago; y que si este no le cumplia, le duplicaba la deuda.
Posteriormente, el reportaje habla de una auditoria que se hizo a Barcelona Sporting Club
entre los afios de 2007 y 2011. Dicha auditoria mencionaba que el club tenia 137 juicios en su
contra que tenian un valor de 755 mil dolares. Inclusive, existian contratos sin documentacién
de soporte que emitian cifras de casi 10 millones de ddlares. Ademas, el club tenia otra deuda
con el SRI por casi 2,8 millones.

Al respecto, habla también Nasib Neme, presidente del Club Sport Emelec, quien
indica que uno de los problemas es la disputa de jugadores entre los equipos. Aqui, admite
que en ciertas ocasiones se “termina pagando cifras, que no deberiamos pagar” (Tarjeta Roja,

2014). En ese sentido, cabe recalcar varios aspectos que se han mencionado en el reportaje
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sobre la crisis del futbol ecuatoriano. Algunos de estos son: contratos con sobreprecios de
sueldos hacia ciertos jugadores, la baja taquilla de los estadios, la poca severidad al momento
de aplicar sanciones y el poco control hacia los equipos que hacen fichajes sin tener un
respaldo econdmico. Esto es importante mencionar porque en el segundo bloque del
programa se habla sobre la polémica participacion de la seleccion ecuatoriana de fatbol en el

ultimo mundial que participo, Brasil 2014.

2.4.3 Revelar informacion a raiz de la participacion en el mundial de Brasil 2014

Jefferson Montero, seleccionado del equipo ecuatoriano, emitié comentarios sobre la
participacion de Ecuador en el mundial de Brasil. El reportaje muestra un extracto de dicha
entrevista. Alli, Montero dice que la seleccion no es un lugar donde se va a ganar dinero, sino
que es el momento donde se suda la camiseta y se juega por el pais. Dichas declaraciones
provocaron reacciones en el mundo deportivo del pais. A su vez, Tarjeta Roja muestra que la
cifra de dinero que Ecuador recibid por haber clasificado al pais fue de 8 millones de dolares,
de los cuales el 60% de dicha cantidad era para los jugadores, cuerpo técnico y personal de
apoyo.

En cuanto a la reparticion de dinero, hubo problemas entre los jugadores a la interna
de la concentracion en el mundial de Brasil; puesto que unos reclamaban cierta cantidad de
dinero para la familia del fallecido jugador, Christian Benitez, y otros que se les entregue solo
por los partidos que este jugd. Ese habria sido uno de los problemas que se suscitaron en
Brasil, segun Fabian Gallardo.

Por ese motivo, el entonces presidente de la FEF, Luis Chiriboga, convocé a una rueda
de prensa para hablar sobre dicho tema mediante una carta que Luis Antonio Valencia habia
enviado al respecto. “Cuando las instituciones, Ilaman a una rueda de prensa para comunicar

algo, en realidad lo que quieres es ocultar otras cosas. Ahi es donde entre el periodista de
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investigacion” (Murillo, 2017). Ademas, Murillo afiadié que ahi es cuando se diferencia el
periodista de investigacion del resto porque los demés periodistas deportivos iban a la rueda
de prensa para escuchar lo que se les iba a decir, tomar nota y publicar mientras que el de
investigacion busca lo que los demas esconden.

Posteriormente, Luis Chiriboga informé que se dio un adelanto a los jugadores de 2
millones de dolares mismos que fueron repartidos de la siguiente manera: 120 mil para
Walter Ayovi, Christian Benitez, Antonio Valencia y Frickson Erazo; 100 mil para Juan
Carlos Paredes; 95 mil para Alexander Dominguez, Segundo Castillo y Christian Noboa; 80
mil para Jefferson Montero, Felipe Caicedo y Jorge Guagua; 60 mil para Maximo Banguera,
Luis Saritama y Jaime Ayovi; 48 mil para Jairo Campos, Gabriel Achilier y Joao Rojas; 24
mil para Edison Méndez, Enner Valencia, Renato Ibarra, Christian Suérez, Pedro Quifidnez,
Michael Arroyo, Eduardo Morante y Adrian Bone.

Después de la lectura de la carta de Antonio Valencia, sucedié un hecho que marco el
reportaje Tarjeta Roja.

El publico todavia recuerda aquel dia en el que le pregunto a Luis Chiriboga el ex

presidente de la FEF, si él se va a volver a lanzar nuevamente para la presidencia de la

Federacion que era un tema muy discutido en ese entonces porque ya se hablaba que

esta crisis era producto de una mala administracion de la FEF que él defendia a capa y

espada. (Mella, 2017).

Dicha pregunta nace de un rumor que habia llegado a la produccion del programa
mismo que se basaba en que todo ya estaba “armado” para que Chiriboga contintie al mando
de la FEF. Después la pregunta planteada por Mella, el ambiente se puso tenso y Chiriboga
incomodo. Asi lo recuerda Ramon Murillo.

Entonces qué hace Chiriboga al momento en que Carolina le pregunta esto, traga

grueso, bebe agua, tartamudea, no sabe qué responder y todos estos gestos de
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nerviosismo, de no saber qué decir; nos indica a los periodistas de investigacion que

estamos en el camino correcto dentro de nuestro trabajo. (2017).

Luego de aquel episodio, Carolina Mella se acercé a Luis Chiriboga para preguntar
sobre la entrevista que habian solicitado varias veces. Chiriboga en una postura algo agresiva
dijo que él iba acceder a la entrevista, pero que necesitaba mas informacion de la misma. La
periodista volvid a preguntar que cuando podria realizarse. Este le invito a su oficina para
programarla; no obstante, no dejé subir al camardgrafo.

Me entreg6 los libros que él tenia y mostrando lo maravilloso que era la FEF.

Entonces cuando le solicité cosas mas internas, pues esa informacion ya no la queria

dar y una via de lo que tu te puedes enterar sobre eso es cuando la justicia esta

investigando de eso también o cuando alguien filtra una informacion. (Mella, 2017).

Finalmente, la realizadora de Tarjeta Roja recuerda que dicha inquietud que habia
mencionado, era una de las tantas que tenia en su banco de preguntas. Ademas, ella creyé que
los demas periodistas deportivos iban a preguntar cosas relacionadas a lo que ella menciond,
pero no fue asi. “Entonces yo digo, no puede ser posible que no le pregunten lo obvio que se
discutian esos dias que era su salida de la FEF y tal vez esa era una de las preguntas mas
suaves que yo tenia” (Mella, 2017).

Posterior a eso, hubo reacciones de la gente que tras varios hashtag en Twitter
mostraron su descontento tras las declaraciones del ex presidente de la FEF que aseguré estar
“tentado” a seguir en la presidencia por las calumnias “infames” que decian en su contra y la
de su administracion.

La gente estaba muy indignada. Habia un hashtag que era #LargateChiriboga .

Entonces cosas de esas y la gente estaba extremadamente indignada y sabia que algo

estaba pasando porque es que cuando una persona, una autoridad se quiere perpetuar
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en el poder esto ya no es un deseo de cambio. Esto es un deseo de ocultar algo. (Mella,

2017).

2.4.4 Repercusion... ;transnacional y transmediatica?

En lo que respecta a las consecuencias que tuvo el reportaje tras su emision, las
opiniones difieren un poco entre los autores. Murillo cuenta que la reaccion del reportaje al
dia siguiente, fue “inmediata”.

Después de esta rueda de prensa, los titulares y lo que se hablaba en todos los medios

no era la carta de Antonio Valencia que era la intencidn que tenian ellos que se habl6

en ese momento. Lo que se habld fue de la pregunta que hizo Carolina y todos los

medios lo replicaron. Entonces la incidencia fue inmediata. (2017).

A su vez, el productor de Vision 360 afiade que el programa trabaja en doble pantalla.
Es decir, que mientras se reproduce por la television, también se transmite en vivo por
Facebook. En ese sentido, los comentarios de la gente tanto en Facebook como en Twitter
eran de indignacion. Inclusive, Carolina Mella sefiala que habia un hashtag que se populariz6
durante la transmisién que era #LargateChiriboga. Ademas, Mella sefiala que la postura que
Chiriboga tuvo durante el encuentro que tuvo con ella, era una muestra de querer ocultar
algo. “Al final, el tiempo nos ha dado la razon. Incluso con el propio gobierno y con
Chiriboga fue, exactamente, igual” (2017).

Por otro lado, cuenta que otra informacion les llego durante el reportaje. No obstante
el problema era corroborar dicha informacion que se decia. Puesto que no habia evidencia de
documentos que respalden dichas acusaciones. “Ese es un problema cuando estamos
investigando algo. Ya quisiéramos como los Panama Papers y los reporteros que hicieron
€s0; Nos encantaria que toda esa informacion nos llegara” (Mella, 2017). Sin embargo, el

acceder a un documento es “muy dificil aqui” segln la realizadora.
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Por el lado, del productor Ramén Murillo no recuerda si hubo alguna repercusion
importante después del reportaje. No obstante, sefiala que en otros reportajes si ha pasado.
“Una vez que pasa ya el reportaje. Una vez que lo ven, empiezan a escribirte con mas
denuncias con cosas relacionadas. Eso siempre pasa.” (2017).

Como se puede mencionar, hubo un punto transmediético donde se evidencia la
reaccion de la gente a traves de Twitter. Esto significo comentarios en funcion del reportaje y
la creacion del hashtag #LargateChiriboga. En lo que respecta a lo transnacional, Mella cree
que el reportaje fue una “ventana pequena” para lo que sucedié después en cuanto al deporte.

Tal vez fue una ventana y una ventana pequefia, tal vez, no lo sé. No estoy muy segura

porque recuerda que practicamente todo esto explota con los FIFAGate y ahi si ya fue

una cuestion mas judicial y ahi si, tal vez, transnacional. Ahi ya intervinieron las
fiscalias de varios estados. Recuerda que aqui se tardd6 muchisimo también en llegar

algo. El reportaje habia salido un afio antes. (Mella, 2017).

En otras palabras, el reportaje tiene tintes transmediaticos cuando hubo interaccion y
reaccion de la gente. Mientras que lo transnacional se dio en una cantidad minima porque
para Mella el reportaje “tal vez” pudo haber servido de apertura para lo que fue el caso de

FIFAGATE un afio después.

2.4.5 De Tarjeta Roja al periodismo deportivo

Algo que llama la atencion es el poco seguimiento que se le hizo al tema de la crisis
economica en la Federacion Ecuatoriana de Fatbol por parte del periodismo deportivo. Hay
que recordar que Vision 360 es un programa que realiza periodismo de investigacion sobre
distintos temas y como se menciono antes, hablar del deporte es casi nulo porque hay medios
especificos para esa especializacion. No obstante, los distintos medios deportivos no hicieron

un reportaje similar al de Tarjeta Roja donde se hable a profundidad sobre dicha situacion, la
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crisis econdmica en el Campeonato Ecuatoriano de Futbol. En otras palabras, un programa
ajeno tuvo que hacerlo de la mano de una realizadora que se empap0, rapidamente, del
problema en la Federacién Ecuatoriana de Fatbol.

Para empezar, Ramén Murillo dice que “toda especializaciéon del periodismo es
respetable (...), pero tiene que hacerse con una vocacion periodistica” (2017). En ese sentido,
dice que las personas que estan ligadas al periodismo deportivo tienen una “rigurosidad
minima” en dicha especializacion. Sin embargo, agrega que no deberia bastar con que se
digan las alineaciones de los equipos, los proximos partidos o la tabla de posiciones. “Hay
programas que llevan un nivel bastante simplon y no tienen rigurosidad en muchos casos,
pero la gran mayoria no los tiene.” (2017). Es decir, deberia haber un proceso mas alla de
este que se conoce comunmente.

Por parte de Carolina Mella, no existe investigacion en el periodismo deportivo.
Incluso sefiala que en ese tiempo donde ocurri6 todo esto, habia “mucho que decir y
preguntar” y por parte del periodismo deportivo no se hizo nada. A su vez, dice que este tema
podria haberse realizado en unos dos meses de investigacion y tal vez “muchas otras cosas
hayan salido” (2017). Algo que cabe mencionar es que las personas que estan dentro del
mundo deportivo tienen mayor acceso a las fuentes. “Para nosotros esas fuentes, eran
totalmente nuevas y aun asi ellos tienen acceso a eso todo el tiempo a esas fuentes para
preguntarles y creo que no lo hacian” (2017).

Ademas, la periodista sefiala que el periodismo deportivo tenia que haberse enfocado
en esa problematica de una manera mas profunda. En otras palabras, los periodistas
deportivos debian “estar tratando de revelar cuentas y seguir diciendo y seguir hablando,
exigiendo que se abran las cuentas de los clubes y la Federacion Ecuatoriana de Futbol. Eso
no ocurrio” (2017). A su vez, sefala que la situacion en la actualidad no ha cambiado. EsS

decir, que el periodismo deportivo aun no se dedica a la investigacion y muchas de las veces
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esto tiene que ver con las relaciones de amistad que generan los periodistas con las fuentes;
puesto que algunos de los comunicadores fueron al mundial de Brasil 2014 gracias a la
invitacion de la FEF. Inclusive, estos hechos a veces se hacen muy evidentes.

Yo recuerdo claramente que cuando gano la segunda vez el campeonato el Emelec y la

periodista cuando estaba entrevistando en la cancha a uno de los del cuerpo técnico y

le hace la pregunta obvio de como se sentia y si estaba feliz de conseguir eso y

después le dice: profe, entonces nos lleva a la Copa Libertadores. Entonces puso en

clara evidencia que ahi hay algo pasa, si hay un amarre y por qué. Diciendo “nos lleva

a la Copa libertadores” (2017).

En esa directriz, Mella indica que la distancia con la fuente es necesaria para poder
preguntar con total libertad sobre algun tema especifico. Y tal vez, esa fue una razén por la
que algunos de los periodistas deportivos no fueron mas alla de la noticia sobre la FEF por
estas relaciones que existian entre algunos medios con el ente rector del futbol. Lo claro es
que para tratar este tema que fue en el 2014, tuvo que aparecer un programa de investigacion
con una periodista poco familiarizada con el fatbol, para que se trate el tema. Por tanto, la
investigacion el periodismo deportivo del pais es nula

Finalmente, en el siguiente capitulo se abordaran los temas de transnacionalizacion y
transmediacién en cuanto a cifras de lo que ocurrié durante y después del reportaje Tarjeta
Roja. Eso si, partiendo de un disefio de metodologia que confirme o no la existencia de

dichos elementos en el periodismo deportivo de investigacion en el pais.
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CAPITULO 3
Anélisis transmediético del reportaje Tarjeta Roja del programa Vision 360

En este capitulo se aplica el disefio metodoldgico expuesto en lineas anteriores. Antes,
es necesario indicar que en capitulos precedentes se utilizaron entrevistas; mismas que han
sido interpretadas a lo largo de esta investigacion. Ahora, hay que tener en cuenta que en este
capitulo se analizaran las reacciones en linea de la gente que vio el reportaje Tarjeta Roja. En
ese sentido, se hard énfasis en la existencia o no de los elementos transmediaticos y
transnacionales. Esto, a partir del estudio en dos plataformas web: Twitter y Youtube.

Para empezar, Twitter es la plataforma donde el programa Visién 360 tiene mayor
interactividad, a pesar de no tener cuenta oficial. Dicho programa utiliza el
hashtag#Vision360en cada emision. Para este estudio, se recogieron los tuits desde el 31 de
agosto de 2014 hasta el 4 de septiembre del mismo afio debido a que la primera fecha que se
menciona, fue el dia en que se transmiti6 el reportaje por television y la Gltima fecha fue el
ultimo dia donde se encontraron tuits en relacion al reportaje Tarjeta Roja. A su vez, durante
la emision del programa el publico generd dos hashtag que fueron usados alrededor de las
publicaciones en las dos redes sociales analizadas. Esos fueron #LargateChiriboga y
#DeméandameChiriboga. Para esto, el andlisis se hizo en tres niveles: el televisivo el

transmediéatico y el interactivo. Estos dos Gltimos en las redes sociales Youtube y Twitter.

3.1 Transmision en el programa Vision 360

La transmision del reportaje Tarjeta Roja se produjo en el canal de television
Ecuavisa. Esto fue el 31 de agosto de 2014 a las 22:30. A su vez, el reportaje tuvo dos partes.
Cada una con distinta duracion. En lo que se referiré al primer blogue, tuvo una duracion de

14:22 y el segundo bloque de 12:20. A raiz de estos datos, los siguientes subcapitulos tendran
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como fundamento el andlisis de la transmediaciéon e interactividad en cuanto a las redes

sociales que se mencionaron al inicio.

3.1.1 Primer nivel de andlisis: datos del material audiovisual

En esta plataforma se utilizaron dos variables de estudio: datos del material
audiovisual e interaccion. Por tanto, para el primero se obtuvieron los siguientes datos. El
reportaje se dividid en dos partes y por ende, hay dos enlaces distintos en Youtube. Para eso,

en el canal de Visidn 360 se utilizan los términos “bloques”.

3.1.1 Primer nivel de anlisis: datos del material audiovisual

En ese sentido, ambos bloques fueron publicados el 1 de septiembre de 2014. En
cuanto a la duracion, los dos son distintos. EI bloque 1 tiene un tiempo de 14 minutos y 22
segundos mientras que el bloque 2 dura 12 minutos con 20 segundos; por tanto, se puede
evidenciar que la duracidn de los videos fue la misma tanto en la televisién como en Youtube.
Por eso, se puede deducir que esto seria una probleméatica al momento de hablar de
transmediacion e interactividad. Puesto que las principales caracteristicas del primer término,
es la inclusion de material adicional que complemente la informacion. Por tanto, al momento
de reproducir los videos en distintas fechas la interactividad se pierde en cuanto inmediatez y

obviamente, el contenido adicional quedaria relegado en el caso que este existiera.
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Gréfico n.1.- Duracion de los bloques del reportaje Tarjeta Roja

Duracion en Youtube

E Bloque 2 ®Bloque 1

Duracion

14:22

Fuente: Jefferson Sangufia (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Como se observa en el gréfico anterior, el bloque que mas tiempo dura es el numero 1
(Anexo 1). Asimismo, la diferencia dista en un tiempo de 2: 02. Ademas, es necesario
precisar que el primer bloque es el que explica la problematica del reportaje. Es decir,
mediante denuncias que nacen desde los jugadores hacia los clubes por la falta de pagos de
los sueldos. A su vez, se dan cifras de los clubes que tienen este problema. No obstante, la
esencia de este analisis se basa en la creacion de los hashtag a partir de la imagen de Luis
Chiriboga, ex presidente de la Federacidén Ecuatoriana de Futbol.

Para esto, la primera imagen, del ex titular, aparece en el minuto 6 con 18 segundos
(Anexo 2). Un minuto mas tarde, aparece la segunda imagen de Chiriboga (Anexo 3); misma
que dura casi 20 segundos. A su vez, la tercera toma del ex presidente de la FEF aparece al
final de la primera parte del reportaje. Esta escena fue la clave que para levantar los
comentarios de las personas. Puesto que, Chiriboga muestra una actitud esquiva ante la
solicitud de entrevista de la periodista Carolina Mella (Anexo 4). Es decir que hubo 3 escenas

donde aparecid Luis Chiriboga; mismas que demuestran actitudes negativas por parte de este.
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En lo que respecta a la segunda parte del reportaje, las imagenes sobre declaraciones
de Chiriboga aparecen de la siguiente manera. La primera escena aparece en el minuto 4:07 y
termina en el 4:35. Alli Luis Chiriboga estd en una rueda de prensa donde habla sobre los
valores de dinero que se repartieron a los jugadores de la seleccion durante la participacion en
las eliminatorias y el mundial de Brasil 2014 (Anexo5). Una segunda vez se da al minuto
6:48 hasta el minuto 9:22 (Anexo 6). Esta es la toma mas larga de Luis Chiriboga. Incluso,
dicha escena es la que despert6 indignacion en el publico cuando el ex presidente dice que
aceptaria de nuevo la presidencia de la FEF ante tantas “malas acusaciones injustificadas”.
Ademas, la periodista se acerca a preguntarle si pueden tener una entrevista o no y Chiriboga
tiene un comportamiento arrogante, Es decir, estas acciones podrian ser, con seguridad, los
factores que motivaron a la creacion de los hashtag que el publico usé en redes sociales. Esto
en lo que respecta a la variable de material audiovisual que tiene que ver con la duracion,
emision y narrativa de ambas partes del reportaje. Por tanto, se puede concluir que la
interaccion mediante hashtag fue de manera mutua y no mecanica. Esto es importante
entender, puesto que los comentarios se produjeron al momento en que se transmitia por

television. Claro que existio interactividad en Youtube, pero esta fue minima.
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Gréfico n.2.- Tabla de comparacion de datos

Television
Fecha: Fecha:
31 de agosto de 1 de septiembre
2014 de 2014
Duracion: Duracion:
Bloque 1 = 14:22 Bloque 1 = 14:22
Bloque 2 =12:20 Bloque 2 =12:20

Fuente: Programa Visién 360 y Youtube (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Como se puede observar en el grafico anterior, la duracién del reportaje es la misma
en ambos casos; lo unico que cambi6 fue la fecha de emision o publicacion, respectivamente.
Es por eso, que se puede concluir que Youtube fue una herramienta utilizada para la
transmedialidad y no para la transmediacion; puesto que no hubo elementos nuevos que
aporten mas informacion sobre el reportaje, sino que se traspasé el mismo producto
audiovisual de la pantalla a la plataforma web Youtube (Jenkis, 2008 en Cruz, Valarezo y

Castafieda 2016).

3.1.2 Youtube en lo interactivo y ¢transmediatico?
En esta parte del capitulo se mostrard como fue la interaccion que ha habido en el
canal de Youtube. Todo a partir de los niveles de interaccion que existen y demostrar si hubo

0 no un tinte transmediéatico.
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Gréfico n.3.- NUmero de visualizaciones en Youtube

Visualizaciones en Youtube

Titulo del eje
N
(@]
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o

Bloque 1 Bloque 2
Titulo del eje

Fuente: Jefferson Sangufia (2017). Elaborado por Jefferson Sangufia

Hasta el 14 de noviembre de 2017* el primer bloque tuvo 4.146 visualizaciones,
mientras que el segundo bloque 2.416. Resulta un poco curioso que la segunda parte donde
ocurre lo méas tenso del reportaje, haya menos visualizaciones, casi la mitad. No obstante,
esto puede significar que la gente vio ese extracto del video en la television y no
necesariamente en Youtube. A su vez, més adelante se podrd presenciar que,
paraddjicamente, la segunda parte es la que mas comentarios tiene por parte de la gente. En
este extracto del capitulo es necesario precisar lo siguiente. En el primer bloque del reportaje
existe una interactividad mecanica de visualizaciones, es decir, la observacion del video sin
tanta reaccion. Ya para la segunda parte de Tarjeta Roja, hay menos visualizaciones; sin

embargo, existe mas interaccion porque hay méas comentarios de la gente.

4 Fecha de cierre de estudio en la plataforma de Youtube.
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Gréfico n.4.- Porcentajes de Interacciones

Interacciones en Youtube

B Comentarios ™ Me gusta No me gusta

Fuente: Youtube (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Como se puede evidenciar en el grafico nimero 4, el blogue 1 tuvo menos comentarios
que el bloque 2. Sin embargo, en cuanto a “me gusta” tuvo 19 y el segundo 10. Los “no me
gusta” también existen, en menor medida, pero estan presentes. De la misma manera, el
blogue 1 tiene 1 mas que el bloque 2. En lo que respecta al gréafico 3, es necesario notar los
porcentajes de interaccion que tuvieron los dos reportajes. En ese sentido, los comentarios
que fueron 6 en total, representan al 16% de toda la interaccién. La mas alta corresponde a
los “me gusta” que suman 29 en total y equivalen al 76%. Finalmente, estan los “no me
gusta” que fueron 3 y representan al 8%. A su vez, es menester decir que el total de

visualizaciones fue de 6.562. Todas estas cifras corresponden a la interactividad.
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Graéfico n.5.- NUmero de interacciones entre ambos bloques del reportaje

Interacciones
20
)
) 15
e
S 10
= 5
=
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Comentarios Me gusta No me gusta
H Bloque 1 2 19 2
m Bloque 2 4 10 1

Fuente: Youtube (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

En lo que respecta a la transmediacién, se puede decir que no hubo mayor aporte ni
por parte de los usuarios, ni por parte del reportaje. Ademas la interaccion que se dio entre
ambos bloques solo demuestra que entre uno y otro hubo mas comentarios “me gusta” y “no
me gusta”. Hay que recordar que parte de la transmediacion tiene que ver con la adicion de
informacién por parte de los realizadores o del publico. Este Gltimo, no aportd ninguna
informacidn adicional que sirva para continuar investigando el tema. Lo que si estuvo claro
es gque los comentarios emitidos en el video del bloque 1, son superficiales. Se basan en dar
una opinién sobre un equipo, mas no un aporte de informacién (Anexo 7). Por otro lado, en el
bloque 2 hay una presencia de hashtag que fueron los mismos que se usaron en Twitter
(Anexo 8). No obstante, los mismos se basan en opiniones.

Ahora, tras lo presentado en los graficos anteriores se puede evidenciar que la
interaccion existe, pero la transmediacién no. Puesto que hay que recordar que la
transmediacion se refiere a la inclusion de nuevos elementos que amplien la informacion que
ya se presenta en el video; por tanto, hay que precisar que el reportaje que se presento en la
television es el mismo que esta en Youtube tanto en duracion como en contenido. En otras

palabras, la transmediacion no ocurrid. Lo que existio es una transmedialidad. Esto significa
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pasar el mismo contenido de una plataforma a otra sin que haya alguna ampliacion de
informacion. En ese sentido, el periodismo de investigacion del reportaje estudiado no tiene

tintes transmedia. Sin embargo, su impacto genera reacciones en los usuarios de la web.

3.2 Twitter: el andlisis interactivo y transmediético

Para esta plataforma web se usaron variables y subvariables que tiene que ver con el
namero de tuits generados desde el 31 de agosto, fecha de emision del reportaje, hasta el 4 de
septiembre donde se continué generando los tuits con los respectivos hashtag. En esa
directriz, se generaron 100 tuits. A su vez, estos tenian alguna relacion con el reportaje, el
programa o los hashtag.

Gréfico n.6.- Porcentaje de tuits por dias

Porcentaje de tuits por dia

m4desept M3desept m2desept M1desept m31deagos

1% 292%

Fuente: Twitter (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Como se evidencia en el grafico anterior, el 90% que equivale a 89 de los tuits fueron
publicados el 31 de agosto de 2014. Es decir, que ese dia fue donde existio mayor

interactividad en la Twitter. En los dias posteriores las cifran bajan notoriamente. Al dia
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siguiente, se generaron 5 tuits que representan al 5%. Asimismo, el 2 y 3 de septiembre se
escriben 2 tuits por dia mientras que el 4 de septiembre, un tuits se publicé.

Asi, se puede evidenciar que el mayor flujo de interaccion se realizé durante la
emision del reportaje y los dias posteriores los comentarios bajaron notablemente. En suma,
lo que ocurrid fue una especie de frecuencia sincronica e interactividad sincronica; debido a

que las interacciones se dieron al mismo tiempo en que el programa se emitia al aire.

3.2.1 Analisis en cuanto a los niveles de interaccion

Twitter es una plataforma web que ofrece distintos niveles de interaccion para los
usuarios. Por eso, es necesario precisar tres tipos de interaccion: la técnica, reactiva y mutua.
Esto a partir de dos #hashtag que fueron creados por los usuarios. Es decir,
#DemandameChiriboga y #LargateChiriboga

Gréfico n.7.- Porcentaje de interacciones

Porcentaje de Interacciones

m |. técnica (Me gusta) M. Reactiva (Retuits) Twitter comentarios

Fuente: Twitter (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Entiéndase por interaccion técnica a la cantidad de “me gusta” que un comentario
recibid; por otro lado, la interaccion reactiva se refiere a los “retuits”; y finalmente, la

interaccion mutua que corresponde a los comentarios que se dan a partir de una publicacion y
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otro usuario. Ahora bien, la mayor interaccion en Twitter se dio en el aspecto reactivo que
corresponde a los retuits. Esto tuvo una representacion del 60% entre las demas interacciones.
Dicha cifra corresponde a 148 retuits. Después, la siguiente interaccion que mas actividad
tuvo fue la técnica. Ahi, hubo 77 “me gusta” que corresponden al 32% de la tabla general.
Por Gltimo, estd la interaccidon mutua que tuvo 20 respuestas 0 comentarios; cifra que
equivale al 8%. De aquello se puede interpretar que, la herramienta que la gente mas usé en
este tema fue el “retuit”. Es decir, replicar la publicacién de un usuario.

Gréfico n.8.- Porcentajes de hashtag

Porcentajes de Hashtag

m #LargateChiriboga

m #DemandameChiriboga

Fuente: Twitter (2017). Elaborado por: Jefferson Sangufia

Por otro lado, estan las cifras de los hashtag. A propoésito de esto, hay que sefialar las
cifras individuales de cada uno y luego saber a qué porcentaje representan. Primero, esta el
#LargateChiriboga que fue mencionado 30 veces en los tuits. Esto equivale a un 23% del
total. Es decir, fue el menos usado. Al contrario esta el hashtag #DemandameChiriboga que
fue escrito 102 veces, lo que equivale al 77%. Por tanto, se puede deducir que este tltimo fue
el que interes6 mas a la gente. Hay que recordar que dentro del contenido del reportaje, hay

un extracto donde se habla de la demanda que el presidente de la Federacion Ecuatoriana de
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Futbol, Luis Chiriboga, plante6 ante quienes hablaban mal de él en las redes sociales. Ahi el
germen de este hashtag que fue el que mas cald en la mente de las personas.

También es necesario hacer un andlisis individual de los tuits. En ese sentido, la cuenta
oficial de Ecuavisa fue la que mas interaccion tuvo en Twitter. Al respecto, su tuit tuvo 24 me
gusta, fue retuiteado 46 veces y tuvo 13 comentarios en su publicacion (Anexo 9). Del lado
contrario, esta la publicacion que tuvo menor interaccion. Este caso es interesante porque el
usuario @PASF reacciona ante el reportaje, pero no uso ningun hashtag; por ende, no tuvo
ninguna interaccion tampoco. En suma, hay que explicar que los comentarios y demas
interacciones que sucedieron no aportaron informacion alguna que permita ampliar el tema.
Estos se basaron en opiniones al respecto del reportaje. Aqui, se puede deducir que en la
plataforma Twitter en si, aporta mayoritariamente a la interaccion mas que a la

transmediacion.

3.2.2 Comparacion entre las plataformas: Television vs Youtube y Twitter
En esta seccion del capitulo, es menester demostrar una comparacion entre las
interacciones que se dieron tanto en Youtube como en Twitter. Al respecto, ambas

plataformas tienen, solamente, dos interacciones en comun: los comentarios y los “me gusta”.
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Gréfico n.9.- Comentarios en Youtube y Twitter

Comentarios

Comentarios
Comentarios
 Twitter 20
L Youtube 6

Fuente: Youtube y Twitter (2014). Elaborado por: Jefferson Sangufa

La interaccion que sucedio entre ambas plataformas tiene una notablemente diferencia.
En lo que respecta a los comentarios, Twitter tuvo un total de 20 comentarios, mientras que

en Youtube hubo 6.

Grafico n.10.- “Me gusta” en Youtube y Twitter
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Fuente: Youtube y Twitter. Elaborado por: Jefferson Sangufia

Por parte de los “me gusta”, Twitter también lleva ventaja. Este tuvo 77 y Youtube 29.

De esto se puede deducir que la gente mas vio el reportaje en la television que en
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Youtube;puesto que la interaccion en Twitter fue mayor en el transcurso del programa. A su
vez, el video fue subido a Youtube un dia después de su emisién en la television. Por ende, la
cantidad de tuits, comentarios y “me gusta” fue menor en los dias posteriores.

A modo de conclusion, dentro de las plataformas analizadas hubo interaccion dentro
de los elementos que estas disponen para el usuario. El pablico comentd y opind durante y
después del reportaje. No obstante, se puede deducir que mucho de ellos tuvieron mayor
concentracion frente a la pantalla televisiva. Eso de acuerdo a la generacion de comentarios
que se dieron en dias posteriores. Ademas, dentro de estas interacciones no hubo mayor
aporte que haya dejado alguna sefial para continuar la investigacion. Por otro lado, el tema
transmedia no existid; puesto que el reportaje que se emitié en la television, fue el mismo que
se publicé en el canal del Youtube. Es decir, hubo una transmedialidad. Todos estos
resultados fueron recogidos a partir de la seleccién de datos y elementos que se fueron

exponiendo en los gréficos anteriores y posteriormente, el analisis propio de los mismos.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion gir6 en torno a la relacion entre las posibles nuevas técnicas
transmediéticas y transnacionales en el periodismo de investigacién ligado al deporte. Esto a
partir, del analisis del reportaje Tarjeta Roja del programa Vision 360 de Ecuavisa. Por tanto,
a traves de este estudio de caso se pudo investigar el panorama del periodismo deportivo en
cuanto a la investigacion; inclusive, si el reportaje estudiado ha tenido tintes transmediaticos
y transnacionales en las plataformas de Youtube y Twitter.

Es por eso, que tras el estudio realizado se pueden llegar a las siguientes conclusiones
para mejor entendimiento de los lectores:

1. A nivel conceptual, el periodismo de investigacion es asumido como una
especializacion del periodismo. A su vez, esta rama de la comunicacion tiene como
objetivo principal la denuncia a partir de un tema y como consecuencia, generar una
reaccion. En ese sentido, se puede decir que el periodismo de investigacion no existe
en la rama de la comunicacion deportiva; puesto que, durante la noticia no hubo
reportajes sobre el escandalo de la crisis en la Federacion Ecuatoriana de Fatbol por
parte de medios de comunicacion ligados al deporte.

2. No obstante, la creacién de este reportaje analizado fue hecho por el programa de
investigacion Vision 360; mismo que se dedica a cubrir temas generales. Inclusive,
esto se pudo constatar cuando la realizadora Carolina Mella y el productor Ramoén
Murillo dijeron que en la rueda de prensa, donde ocurrio el hecho mas fuerte del
reportaje, ningun periodista deportivo habia hecho alguna pregunta al respecto. Por
tanto, solo se replicaba lo que el ex presidente, Luis Chiriboga, decia. En otras
palabras, no hubo indicios de investigacion entre los periodistas deportivos.

3. Ensuma a la conclusion anterior, es necesario poner énfasis en que el periodismo de

investigacion no es una caracteristica del periodismo deportivo. Se evidencio que
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durante el escandalo ocurrido en torno a la Federacion Ecuatoriana de Futbol, la
noticia fue replicada en varios medios, pero no investigada. No obstante, seria
necesario para unas proximas investigaciones con temaéticas relacionadas a esta
investigacion ver qué ha ocurrido en los medios deportivos después de las Ultimas
noticias en torno a la corrupcion en la FEF. En ese sentido, profundizar més en los
medios impresos, digitales, televisivos y radiales que se dedican, Unicamente, a cubrir
deportes.

A nivel metodoldgico, el estudio se plasm6 bajo los tres niveles de andlisis que
incluyen lo audiovisual, lo interactivo y lo transmediatico. Bajo esos tres parametros
se pudieron recolectar los datos de identificacion, fecha de publicacion, cantidad de
tuits, comentarios, retuits, etc. Asi se pudo concluir que dicha matriz sirvié para
deducir los datos que se han expuesto. Es decir, la matriz fue valido. Por otro lado, se
puede precisar que la matriz creada no es la Unica que sirve para este tipo de
informacion Es mas, la matriz se puede mejorar con la recoleccion de mas datos para
investigaciones futuras.

El reportaje Tarjeta Roja emitido en la television no tuvo un tinte trasnmediético, sino
que fue transmediado. Esto quiere decir que cuando el reportaje fue publicado en la
plataforma de Youtube no hubo elementos adicionales que amplien lo que se vio en la
television. Sino que se traspasé el mismo material al canal de Youtube. En ese sentido,
es necesario mencionar que no hay transmediacion en la television, sino interaccion
con el publico a través de las redes sociales, en este caso, Twitter. Ademas, a raiz de
la cantidad de televidentes que ain existen, la television podria aprovechar los
elementos transmediaticos en funcion de sus contenidos audiovisuales. No obstante,
hay que sefialar que el productor Ramon Murillo menciona que el programa esta

pensado para la television y no para la web.
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6. No existe una precision exacta sobre si el reportaje fue transnacional o no; puesto que
el escandalo desatado por los FIFAGATES ocurrié un afio después. A su vez, no hay
muestras claras sobre si el reportaje fue usado en otros paises para tener un inicio de
lo que fue la corrupcion del fatbol a nivel mundial. La periodista Carolina Mella
indica que desearia declarar que, en efecto, su reportaje sirvio para desatar todo lo que
ahora se conoce; no obstante, no fue asi. Lo que si deja en claro es que tal vez pudo
haber sido una ventana minima que pudo o no servir para indagar més en el tema.

7. La historia del periodismo de investigacion en el Ecuador tiene varias aristas que no
han sido tomadas en su totalidad para el estudio de este tema. Si bien se tomaron los
medios de comunicacion mas representativos en cuanto al criterio del autor de este
texto, existen otros que pudieron haber quedado fuera del entorno de “periodismo de
investigacion”. Por tanto, la historia puede ser ampliada en futuras investigaciones;
teniendo en cuenta una subdivision mas minuciosa. En otras palabras, clasificar a los
medios en: impresos, radiales, televisivos y paginas web.

8. Los medios de comunicacién televisivos ain no adaptan sus contenidos a las
plataformas web. Es decir, no existe ampliacion de informacion en la web. Tan solo
hay un traspaso de la misma. Algo que no ocurre en medios impresos; por tanto, para
futuras investigaciones, se podria hacer un andlisis de cada canal de television en
funcién de sus paginas web. En el caso de Vision 360, se ha dejado claro que solo
hubo un traspaso de contenido.

9. El programa en si, no toma en cuenta al Twitter como una plataforma para hacer
transmediacion, sino interaccion para evidenciar la presencia de gente observando el
programa. Eso se pudo evidenciar a lo largo de la investigacion cuando se vio que

todo giraba en torno a comentarios y opiniones.
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10. La interaccion y la transmediacion son herramientas que ayudan a la investigacion y
quedan marcadas en el tiempo. Es decir, que dichos factores pueden aportar de
manera positiva a la creacion de informacion que complete lo que ya se dice en los
formatos clasicos de los medios de comunicacion.

11. La interactividad fue sincrénica; puesto que, cuando se emitié el reportaje, al mismo
tiempo se generd interaccion en el Twitter. Ademas, fue asincronica también debido a

la generacion de comentarios en dias posteriores a la emision del reportaje.
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1.Podcasts: guiones

PODCAST N° 1 (Duracion: 25 minutos aprox)

Fecha: Lunes 19 de febrero de 2018

Tema: Nivel del Campeonato Ecuatoriano de Fuatbol

100

SEGMENTO DESCRIPCION TIEMPO | LOCUTORES
Inicio Fade in del tema “La vida no es la misma sin | 20”
fatbol”. Fade out y entran los locutores.

Locucion 1 Saludo inicial de Jeff, presentacion del I Jeff, Daniel y
podcast y de los invitados. Paso al primer Mauricio.
segmento. Antes, vamos a escuchar una
declaracion sobre el campeonato ecuatoriano
de fatbol de un periodista deportivo

Hoy en el Dato curioso futbolistico que ocurrio ese dia: | 2:30 Jeffy

fatbol “Se crea el Old Trafford” y nacimiento del comentarios de

(Fade in de 20” | jugador Gianluca Zambrotta. Comentario al Daniel y

de la) respecto Mauricio

Segmento 2 Cortina de fondo. Fade in de “Sky high” Fade | 15” Jeff
out y dejar que suene de fondo. Habla Jeff
quien abre el segmento y luego pide que se
reproduzca el audio de Esteban Avila.

AUDIO AUDIO ESTEBAN AVILA 157 AUDIO

ENTREVISTA

Hablando de Inicia Jeff hablando y poniendo el temaenla |5’ Jeff e invitados

fatbol mesa de la conversacion. Aqui se hablara

(Dejar la musica | sobre “La calidad del campeonato ecuatoriano

de fondo hasta | de futbol”. Al final, Jeff cierra el segmento

que se termine)

PAUSA Cancién del mundial Corea y Japén 2002 3’ Mdsica

MUSICAL

Segmento3 Las estadisticas de Daniel Costa 10”

Fade in de cortina “Invincible” y fade out,
mantener de fondo la musica.

Musica de Jeff recibe y da paso a las estadisticas de 2’ Jeff y Daniel

fondo Daniel.

Segmento 4 Analisis de los partidos 10”

Cortina 3 fade in y dejar de fondo

Analisis de los | Comentarios sobre la primera fecha del 4 TODOS

partidos campeonato.

Jugador de la | Todos 1:30 TODOS

fecha

Préxima fecha | Jeff y pronosticos de los invitados 2’ TODOS

Segmento 5 Despedida de Jeff y los invitados e invitacion | 1’ Jeff y luego
al préximo podcast. despedida de
Cierre con la cancion principal “La vida no es Daniel y
la misma sin fatbol” fade in, dejar sonar por Mauricio.

10” . FIN.




PODCAST N° 2 (Duracion: 25 minutos aprox)
Fecha: Lunes 26 de febrero de 2018
Tema: Nivel del Campeonato Ecuatoriano de Futbol

101

SEGMENTO DESCRIPCION TIEMPO | LOCUTORES

Inicio Fade in del tema “La vida no es la misma | 20”
sin fatbol”. Fade out y entran los
locutores.

Locucion 1 Saludo inicial de Jeff, presentacion del 1’ Jeff, Daniel y
podcast y de los invitados. Paso al primer Santiago.
segmento.

Hoy en el Dato curioso futbolistico que ocurrié ese | 2:30 Jeffy

fatbol dia: Nacimiento de Jesé Rodriguez; comentarios de

(Fade in de Enmanuel Adebayor;y Ole Solskjaer Daniel y

20”) 1973, Santiago.

Segmento 2 Cortina de fondo.. Habla Jeff quien abre 15”7 Jeff

Cortina 1 el segmento y luego pide que se
reproduzca el audio de Alfonso Laso.

AUDIO AUDIO ALFONSO LASO 15” AUDIO

ENTREVISTA

Hablando de Inicia Jeff hablando y poniendo el temaen | 5’ Jeff e invitados

fatbol la mesa de la conversacion. Aqui se

(Dejar la musica | hablara sobre “Los Derechos de

de fondo hasta | transmision Canal de fatbol”. Jeff cierra el

que se termine) | segmento

PAUSA Cancion del mundial Alemania 2006 3 Mdsica

MUSICAL

Segmento3 Las estadisticas de Daniel Costa 10”

Fade in de cortina “CORTINA 2” y fade
out, mantener de fondo la masica.

Mdsica de Jeff recibe y da paso a las estadisticas de | 2’ Jeff y Daniel

fondo Daniel.

“CORTINA 2»

Segmento 4 Analisis de los partidos 10”

“CORTINA “CORTINA 3” fade in y dejar de fondo

3”dejar de

fondo

Analisis de los | Comentarios sobre la segunda fecha del 4 TODOS

partidos campeonato.

Jugador de la | Todos 1:30 TODOS

fecha

Préxima fecha | Jeff y pronosticos de los invitados 2’ TODOS

Segmento 5 Despedida de Jeff y los invitados e I Jeff y luego
invitacion al proximo podcast. despedida de
Cierre con la cancion principal “La vida Daniel y
no es la misma sin fatbol” fade in, dejar Santiago.

sonar por 10” . FIN.




PODCAST N° 3 (Duracion: 25 minutos aprox)
Fecha: Lunes 5 de marzo de 2018
Tema: Clubes impagos y suplantacion de edad

102

SEGMENTO DESCRIPCION TIEMPO | LOCUTORES
Inicio Fade in del tema “Cancién Intro y 207
Final”. Fade out y entran los locutores.

Locucion 1 Saludo inicial de Jeff, presentacion del r Jeff, Daniel y
podcast y de los invitados. Paso al primer Diego.
segmento.

Hoy en el Comentar sobre la muerte de Davide 1:30 Jeffy

fatbol Astori, capitan de la Fiorentina. Paso al comentarios de

(musica de segmento “Hablando de fttbol” Daniel y Diego

fondo)

Segmento 2 Cortina de fondo. Fade in de 15” Jeff

Cortina 1 “Cortinal”Fade out y dejar que suene de
fondo. Habla Jeff pide que se reproduzca
el audio de Diego Arcos.

AUDIO AUDIO DIEGO ARCOS 35”7 AUDIO

ENTREVISTA

Hablando de Inicia Jeff hablando y poniendo el temaen | 10’ Jeff e invitados

fatbol la mesa de la conversacion. Aqui se

(Dejar la musica | hablara sobre:

de fondo hasta - Clubes endeudados.

que se termine) - Jugadores con suplantacion de

identidad.

PAUSA Cancion del mundial Brasil 2014 3’ Mdsica

MUSICAL

Segmento3 Las estadisticas de Daniel Costa 10”

Fade in de cortina “CORTINA 2” y fade
out, mantener de fondo la masica.

“CORTINA 2” | Jeff recibe y da paso a las estadisticas de | 2’ Jeff y Daniel
Daniel.

Segmento 4 Analisis de los partidos 10”

“CORTINA “CORTINA 3” fade in y dejar de fondo

3”dejar de

fondo

Analisis de los | Comentar sobre la no transmision de los 4 TODOS

partidos cotejos y de manera superficial los
resultados.

Proxima fecha | Jeff y prondsticos de los invitados 2’ TODOS

del

campeonato

Segmento 5 Despedida de Jeff y los invitados e I Jeff y luego
invitacion al proximo podcast. despedida de
Cierre con la cancion principal “Cancion Daniel y
Intro y final” fade in, dejar sonar por 10” . Santiago.

FIN.




PODCAST N° 4 (Duracion: 25 minutos aprox)
Fecha: Jueves 14 de marzo de 2018
Tema: Legionarios y formacion de jugadores

103

SEGMENTO DESCRIPCION TIEMPO | LOCUTORES
Inicio Fade in del tema “Cancién Intro y 207
Final”. Fade out y entran los locutores.
Locucion 1 Saludo inicial de Jeff, presentacion del I Jeff, Daniel y
podcast y de los invitados. Paso al primer
segmento.
Hoy en el Un 15 de marzo de 1892 se funda el 1:30 Jeffy
fatbol Liverpool de Inglaterra. Comentarios al comentarios de
(musica de respecto. Daniel.
fondo)
Segmento 2 Cortina de fondo. Fade in de 15”7 Jeff
Cortina 1 “Cortinal”Fade out y dejar que suene de
fondo.
Hablando de Inicia Jeff hablando y poniendo el temaen | 10’ Jeff , Daniel y
fatbol la mesa de la conversacion. Y se da paso a Galo.
(Dejar la musica | la entrevista telefonica con Luis Reyes.
de fondo hasta | Posteriormente, se sigue la charla con el
que se termine) | invitado Galo Flores, representante de
jugadores.
PAUSA Cancion del mundial Rusia 2018 3’ Mdsica
MUSICAL
Segmento3 Las estadisticas de Daniel Costa 10”
Fade in de cortina “CORTINA 2” y fade
out, mantener de fondo la masica.
“CORTINA 2” | Jeff recibe y da paso a las estadisticas de | 2’ Jeff y Daniel
Daniel.
Segmento 4 Analisis de los partidos 10”
“CORTINA “CORTINA 3” fade in y dejar de fondo
3”dejar de
fondo
Analisis de los | Comentar sobre la no transmision de los 4 TODOS
partidos cotejos y de manera superficial los
resultados.
Préxima fecha | Jeff y prondsticos de los invitados 2’ TODOS
del
campeonato
Segmento 5 Despedida de Jeff y los invitados e I Jeff y luego
invitacion al proximo podcast. despedida de
Cierre con la cancion principal “Cancion Daniel y
Intro y final” fade in, dejar sonar por 10” Santiago.
. FIN.




2.Reportaje de television: guidn e imégenes

104

Tiempo Imagen Texto Duracion
0:00 — | Imagenes varias del estadio Este es el escenario simbolo del fatbol | 20s
0:21 Olimpico Atahualpa ecuatoriano y luce asi: descuidado,

maltratado, deteriorado.
0:23— | Imégenes varias interior del En fin, una infraestructura decadente | 9s
0:31 estadio que se asemeja a la crisis que atraviesa

el balompié nacional desde hace

tiempo.
0:32- Imagenes de jugadores Hace 4 afios que los problemas en el 14s
0:46 impagos, ex directivos de la fatbol ecuatoriano estallaron.

F.E.F conversando, etc. Jugadores impagos, acuerdos endebles

y una federacion que estaba envuelta

en rumores de corrupcién que ellos

mismos descartaban con vehemencia
0:47 — | Imagen de Luis Chirboga Byte de Chiriboga 35s
1:22
1:23- Imagen edificio F.E.F. y se aferraban al cargo, 2s
1:25
1:26 — | Luis Chiriboga Byte 18s
1:44
1:45- Imagenes del directorio pero la situacion empeoraba, tuvieron | 3s
1:48 que ceder
1:48 — | Secretaria de la F.E.F. Byte 7s
1:55
1:55— | Imé&genes de directorio y el directorio cambi6 3s
1:58
1:58- Secretaria de la F.E.F. Byte 7s
2:05
2:05— | Imégenes directorio Aquellas sospechas de corrupcién se 7s
2:12 confirmarian después...
2:13— | Univision Byte 23s
2:36
2:37 — | Paneo interior estadio No obstante ;como esta actualmente la | 8s
2:45 situacion de la federacion ecuatoriana

de futbol y el balompié nacional?
2:46 — | Diego Arcos, periodista Byte 17s
3:03 deportivo.
3:04- Alfonso Laso, periodista Byte 22s
3:26 deportivo
3:27 — | Imagen edificio F.E.F. Lo contradictorio del tema es que para | 8s
3:35 algunos dirigentes la actual

administracién muestra una mejora en




105

cuanto a las relaciones con los clubes

3:36 — | Tito Manjarrez, presidente de | Byte 14s
3:50 El Nacional
3:51— | Andrés Béez, gerente de Byte 21s
4:12 Sociedad Deportiva Aucas
4:12 — | Imagenes de El Nacional e A pesar del mejoramiento de las 7s
4:19 Independiente del Valle relaciones entre dirigentes y
federacion, los problemas deportivos y
economicos persisten.
4:19 — | Graficacién con porcentajes En el 2014, de los 24 equipos de la 19s
4:38 primera categoria, 15 tenian problemas
econdmicos. Hoy en dia, 7 tienen
inconvenientes contractuales con los
jugadores y 5 clubes de serie A
mantienen un déficit que supera los
30 millones de dolares.
4:38 — | Ivan Hurtado, presidente de la | Byte 25s
5:03 Asociacion de Futbolistas del
Ecuador
5:04 — | Imagenes de la seleccion En lo deportivo la situacion se fue 7s
5:11 ecuatoriana de futbol deteriorando. Una seleccion nacional
que no clasificé al mundial de futbol
5:12 — | Imagenes de Deportivo Quito | y un equipo tradicional del pais que se | 11s
5:21 hunde cada vez més afo tras afio.
5:22 — | Francisco Fernandez, directivo | Byte 29s
5:51 de Deportivo Quito
5:52- Edificio F.E.F. Sanciones que siguen sin aplicarse y 6s
5:58 estatutos que se pasan por alto
5:59 — | Esteban Avila, periodista Byte 26s
6:25 deportivo.
6:26 — | Graficacion viendo el futbol Otro de los problemas que estallé fue | 6s
6:32 la venta de los derechos de
transmision del campeonato
ecuatoriano de futbol.
6:32 — | Imagenes de Paco Casal En junio de 2017 se firmé un contrato | 10s
6:42 por 276 millones con la empresa
GOLTYV del uruguayo, Paco Casal.
6:43 — | Iméagenes de Dalo Bucaram A inicios de enero de 2018, el politico | 10s
6:53 Dalo Bucaram presentd una accion
judicial en contra de la FEF donde
argumentaba inconsistencias en dicho
contrato
6:54 - Ecuavisa Byte 14s
7:08
7:09 — | Imagenes de Paco Casal y la El 25 de enero el juez Jean Valverde 10s
7:19 F.E.F. determind nulo aquel contrato y dio un

plazo de 72 horas para que se llame a




106

un nuevo concurso.

7:20— | Esteban Avila Byte 29s
7:49
7:50 — | Graficacion viendo el futbol La accion judicial se hizo efectiva, 11s
8:01 GoITV no transmitio las primeras 6
fechas y la FEF prohibi6 que otros
canales lo hagan hasta que se
solucione el tema.
8:02— | Graficacion venta de los Se llamo a un nuevo concurso en el 21s
8:23 derechos de television que hubo dos propuestas. Una de ellas
se descartd porque el sobre que
presentaron estaba abierto y se volvio
a firmar con GOLTYV. Contrato que les
adjudica la transmision de los partidos
durante los proximos 10 afos.
8:24 — | Diego Arcos Byte 13s
8:37
8:38 — | Imégenes de Carlos Villacisy | El liderazgo de la federacion se vio 265
8:54 varios directivos del fatbol. endeble ante todos estos problemas
que afectaron al campeonato desde su
inicio en este afio. Razén por la cual,
el tema de la Liga Profesional volvio a
tomar fuerza.
8:55— | Richard Rodriguez, hincha de | Byte 28s
9:13 Barcelona.
9:14 — | Diego Arcos Byte 18s
9:32
9:33- | Alfonso Laso Byte 26s
9:59
10:00 — | Iméagenes personas fuera del Asi luce el fatbol ecuatoriano. Un 14s
10:14 estadio. conjunto de problemas que se han ido
destapando con el tiempo donde el rol
fundamental de la administracion para
solucionar los inconvenientes actuales,
es precario.
10:15 - | Diego Arcos Byte 14s
10:29
10:30 — | Esteban Avila Byte 15s
10:45
10:46 — | Iméagenes F.E.F. y afueras del | Hace més de un mes, solicitamos una | 12s
10:58 estadio entrevista al Ing. Carlos Villacis para
abordar estos temas, pero hasta el
cierre de este reportaje no tuvimos
respuesta alguna.
10:59 — | Graderias del estadio, Lo cierto es que el tiempo pasa y las 20s
11:19 iméagenes de partidos de fatbol | soluciones deben ser inmediatas para

el porvenir del fatbol ecuatoriano
porque hasta hoy, la frase de
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Maradona no cabe en la situacion de
nuestro balompié nacional. Si, la
pelota esta manchada.

11:20 -
11:49

Créditos

FINAL

29S

Diego Arcos

Periodista deportivo
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Clubes de serie "A"

a0 9
s20

. A
AUCAS \’J

-
Fuente: Diario "El Comercio"

Alfonso Laso
Periodista deportivo
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Ivan Hurtado
Presidente de A.F.E.
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3. Revista: Enfoque

) OE LCS ESTUDIANTES DE PERICDISMO MULTIMEDIOS NICACION Y ARTES CONTEMPORANEAS - N"42 - ISEN -

ENFOQUE

Mayo 2018

- - -

5 5 o 1

——

DERECHOS DEIE

2rogucto o2 clon. Profes L 2N y W08 Jelfers ang . Fotos: Jefe . Colato 0N Ra = . Direccién Creativa:
12ianos.




111

TRANSMITIRA LOS PARTIDOS DEL'CAMPEONATO




La empresa del
uruguayo Francis-
co Casal gano el
NUeVO  CONcCurso
sobre los derechos
de transmision de
los partidos del
futbol ecuatoriano.

~ a novela de la venta de los derechos de transmision v la
mm de Fitbol (FE.F) empezo el 22
. dﬂm de 2017. Tras previo concurso por la venra de los
derecho ,hmbﬁ.ﬂl’ firmo el contrato con la empresa
‘GOLTV por 276 millones de dolares durante los proximos dez
anos. Sin embargo, la politica se inmiscuyo y los problemas em-
pezaron. A inicios de enero de 2018, el ex candidato a Ia presiden-
cia, Dalo Bucaram, presento una accion judicizl en contra de la
federacion en |z gue argumentaba inconsistencias en la venta de
los derechos de television. “Exn esta siftuacion metio los dedos la
polifica y donda se mete Ia pvolr.cz sabemos que nada bueno pue-
de pasar. Yo quierg § convencarme de cual es la verdaders
Estaban ;

-'_ 05 Para metersa en este asunto”™, COments
20 dista depornvo.

Cong pdo de nuevo...

Bl 0ez Jean Valverde hizo efectiva la demanda v
"ordenc que 1a FEF llame 2 un nuevo concurso.
“La federacion no fenia que hacer ninzuna con-
vocatoria @ ninzim concurso. Es un ente priva-
do. ;Por qua hace la faderacion asto? bueno esta
comprobado que en su afan de matarse de lavar
la cara. hagamos un concurso para que la zente
vea que todos tenemos chance de zapar”, explica
Alfonso Laso. periodista deportivo. Por su parte,
los clubes rechazaron la sentencia judicial y mos-
traron su respaldo al conrmrato con GOLTV.

. Quién transmite el futbol?

El campeonato empezo el 16 de febrero de 2018 y nadie sabia
quisn iba a mansminr la primera fecha. Asi que 1a FE F aurorizo
abrir la sefal de los partidos. Red Telesistema (RTS), Teleama-
zonas v la Asociacion de Pequetios Cableoperadores del Ecuador
(Asocope) transmiteron los encuentros hasta la tercera fecha del
campeonato. Despues. la federacion decidio que ningun parndo
mas del tomeo sea televisado hasta que se solucione el problema
judicial. “Retrocedinios en el tiempo mas de 50 aios en estar en
la casa oyendoel fittbol v no viendo (...) toca estar esperando S

276 millones
fue la cantidad del
primer confrato que
firmo la Federacion
Ecuatonana de Fat-
bol con GOLTV

es que alzuien ransmite en vivo @&:de alzim estadio y eso con
el miedo de que te quiten el teléfono”, dice Francisco Femandez,
dirigente de Sociedad Deportivo Quito.

para que los inconvenientes se re-
suelvan. La Federacion Bcuat 3 de.
= VO CODBCUrso. I. agaron
GOLTV'Y otra da DuecTV Bsta ulmma fus des-
cartada porque el sobre que presentaron 1o estaba
sellado. Los clubes votaron a favor de la empresa
del uruguayo Paco Casal y los derechos de mrans-
mision t gron en las 1 ‘v 5 manos que al
inicio. “Yo creo que la faderagion no iba a aceptar
N3 Oueva pr ere y gueria ma-
bajar con GORBINT, agreza go Arcos, peno-
dista de TC telewisio
Loz valores del confrato finnado enme la FEF
yla eLupresa J el pasado 27 de marzo de
2018 aum 0 &scouoc:do, para la opinion pu-
blica. Sin embargo, mas todo’h novela quase sUsSCIto entorno.al
tema termino. El campeonato ecuatoriano Walvic a ser televisado
el 29 de marzo de 2018; lo gue correspondia a la Tma fecha del
torneo. “La F.EF. si tenia quahaber sido mas diafana en este tema
¥ no dejar las dudas que esta dejando y sobre todo, no dar chance
a que 1z politica se tome esta porcion del fatbol”™, dice Avila, di-
rector de la Radio Redonda.

Finalments, GOLTV realizo contratos con otras operadoras de ca-
ble para que tambisn puedan ransmitir el campeonato ecuaroria-
no de fitbol. Asi, DirecTV v TVCable anunciaron dicha voticia
el 27 de abril de 2018.

3




éQué paso?

EE
JUNIO

22/2017

Se firma el contrato de los
derechos de televisién
entre la empresa GOLTV y
la FE.F. por 276 millones
de ddlares

ENERO

20/2018
La justicia ecuatoriana
senterciaque laFEF
debe abrirun nuevo
concurso porlos
derechos de
transmisién

MARZO

1/2018

La FEF. anuncia
realizar un nuevo
CONCUrso para
negociar los
derechos de tv

ENERO

32018
Dalo Bucaram presenta una
accién judicial en contra de

la FE.F. Argumentdé
inconsistencias en el
contrato con GOLTV

FEBRERO

15/2018

Clubes respaldan &
contrato que laFEF.
tiene con GOLTV

MARZO

27,2018 2772018
Clubes votan a favor de TVCable y DirecTV
GOLTV para que s2 anuncian la tranmisién

transmitan los partidos
del campeonato

ABRIL

de los partidos por

ENERO

24/2018

La justida ecuatoriana
deja sin efecto el contrato
entre GOLTVyla FEF.

FEBRERO
16/2018
Inicia e campeonato
ecuatoriano de futbol y
ciertos canales ajenos a
GOLTV transmiten los
partidos

GOLTV

T
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ANEXOS
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Anexos A: Utilizados para la investigacion académica

Anexo A.1: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

|/ @ Terjeta Roja parte 1 Prc. x (=3[ E=H ol X

& C | & Seguro | https://www.youtube.com/wat f5| ) h* g

= @3 YouTube tarjeta roja vision 360 Q £ = A @ i

Siguiente REPRODUCCION AuTOMATICA @)

Tarjeta Roja parte 2 | Programa
23 - Bloque 2 | Vision 360

El hacedor de puentes |
Programa 32 - Bloque 3 | Vision

4 Mundial comprado | Programa
10 - Bloque 3 | Vision 360 I

La estafa de pelicula: Publifast |
Programa 15 - Blogue 1 | Visién

& El mundial méas caro parte 1 |
Programa 10 - Blogue 2 | Visién
Tarjeta Roja parte 1| Programa 23 - Bloque 1 | Visién 360 sion 360

4.163 visualizaciones 1] 8 o

Deudas Aienas | Proarama 21 - -

Anexo A.2: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

/ © Tarjeta Roja parte 1| Pre. X CE3ES]
€ C | @ Seguro | https://www.youtube.com/watch?v=kM b+
= @Youlube tarjeta roja vision 360 Q o | @
Siguiente REPRODUCCION AUTOMATICA @)

Tarjeta Roja parte 2 | Programa
23 - Bloque 2 | Vision 360

El hacedor de puentes |
Programa 32 - Bloque 3 | Vision

4™ Mundial comprado | Programa
10 - Bloque 3 | Visién 360 Il

La estafa de pelicula: Publifast |
Programa 15 - Bloque 1| Vision

Pl 618,742

B El mundial mas caro parte 1|
Programa 10 - Bloque 2 | Vision

Tarjeta Roja parte 1| Programa 23 - Bloque 1 | Visién 360

4.163 visualizaciones i@ Ll o
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Anexo A.3: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

|/ @ TaretaRojaparte 1 Pre. x (= E=R ol >
& C | 8 Seguro | https://www.youtube.com/watc 25 h* g
= E3YouTube tarjeta roja vision 360 Q + = OA @
Siguiente REPRODUCCION AuToMATICA @)

Tarjeta Roja parte 2 | Programa
23 - Bloque 2 | Visién 360

\‘\ "

El hacedor de puentes |
Programa 32 - Bloque 3 | Vision

% Mundial comprado | Programa
10 - Bloque 3 | Vision 360 Il

| La estafa de pelicula: Publifast |
Programa 15 - Bloque 1 | Visién

T ———————————
7:22 / 1422

o
B El mundial mas caro parte 1|
Programa 10 - Bloque 2 | Visién

Tarjeta Roja parte 1 | Programa 23 - Bloque 1 | Visién 360

41 ualizaciones

Deudas Ajenas | Programa 21 -

26/11/2017

Anexo A.4: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

I @ s o 1 < N &

¢

< C | & Seguro | https;//www.youtube.com/watc

= E3YouTube tarjeta roja vision 360 Q . @

Siguiente REPR!

1 auTomATIcA @

Tarjeta Roja parte 2 | Programa
23 - Bloque 2 | Visién 360

El hacedor de puentes |
Programa 32 - Bloque 3 | Vision

§ Mundial comprado | Programa
10 - Bloque 3 | Vision 360 Il

| La estafa de pelicula: Publifast |
Programa 15 - Bloque 1| Visién

|23 Pl o 141471422

B El mundial mas caro parte 1|
Programa 10 - Bloque 2 | Vision
Tarjeta Roja parte 1 | Programa 23 - Bloque 1 | Visién 360 sion 360

4.163 visualizaciones

Deudas Ajenas | Programa 21 -
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Anexo A.5: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

/ @ Tarjeta Roja parte 1[Pre. X Y @ Tarjeta Roja parte 2| Pr. 6] loce D )
| i : ~

C | & Seguro | https://www.youtube.com/watch?v=d

= @Youlube B

REPRODUCCION AuTOMATICA @)

Alerta, mas fumigaciones parte
1| Programa 24 - Bloque 1|

Tarjeta Roja parte 1 | Programa
23 - Bloque 1| Vision 360

Vision 360 - Reportaje sobre
Galdpagos

El hombre Récord | Programa
23 - Bloque 3 | Vision 360

e
) 4:30/1220
B Adopciones en Ecuador |
Programa 22 - Bloque 1| Vision
Tarjeta Roja parte 2 | Programa 23 - Bloque 2 | Visién 360 on3

2.426 visualizaciones

26/11/2017

Anexo A.6: Captura de pantalla del reportaje Tarjeta Roja

© Tagets Rojs parte T|PRNRLY @ Terjeta Roja parte 2| 41 X oo 57
| —
C | @ Seguro | httpsy//www.youtube.com/watch?v=dL8kCRtsZEM&t=2s w 5
= E3Youlube Buscar Q t = oA @

Siguiente REPRODUCCION AU

Vision 360 - Reportaje sobre
Galapagos

Tarjeta Roja parte 1| Programa
23 - Bloque 1 | Vision 360

El hombre Récord | Programa
23 - Bloque 3 | Vision 360

Alerta, mas fumigaciones parte
1| Programa 24 - Bloque 1

o 720/1220

Tarjeta Roja parte 2 | Programa 23 - Bloque 2 | Visién 360

26/1172017
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Anexo A.7: Captura de pantalla del nimero de comentarios. Bloque 1

|/ ® Toseta Rojaparie - x VD Taieta Rojs parie 2P X ¥ Whaishpp D T DA I e ———eTTeT
v s h*e o

< C | @ Seguro | https://www.youtube.com/s

MJ8hnf5kTc8 :

= EYouTube tarjeta roja vision 360 Q + = oA @

-
@ Yﬁmn e 3 A SUSCRIBIRSE 27 K

Programa 23 - Bloque 1

Deudas Ajenas | Programa 21 -
Bloque 1 | Vision 360

| Especial 2T | Periodismo, el

Categoria Gente y blogs desafio de informar | Programa

Licencia de YouTube estandar

: — ; =7 Metro de Quito | Programa 20 -
2 comentarios = ORDENARPOR . | ' Bloque 2 | Vision 360

in comen blico

‘ Andres Andrade Hace 2

EL QUE MAS LLEVA ES EMELEC EL CAMPEON

RESPONDER ifs !
El exagente Hugo Espaiia no se
Juan Freire Hace 3 afios TR inventé nada, segun Pedro
‘J Fe de erratas por favor, se hablé de un Emelec puntero. Esa informacion es falsa. o :

RESPONDER 1fs !

23:58
26/11/2017

Anexo A.8: Captura de pantalla del nUmero de comentarios. Bloque 2

|/ © Taets Rjaparte 11 v x (U Tageta R paie 2P X ¥, © Whatshpp AT IR B ——_—
t ﬁ o

& C | & Seguro | https:;//www.youtube.com/w.

ch?v=kMIJ8hnf5kTc

= @3YouTube tarjeta roja vision 360 Q + m oA @

=
@ \Fl“lixon 360 . SUSCRIBIRSE 27 K

Programa 23 - Bloque 1

Deudas Ajenas | Programa 21 -
Bloque 1| Vision 360

g Especial 2T | Periodismo, el

Categoria Gente y blogs desafio de informar | Programa
Licencia Licencia de YouTube estandar
2 comentarios = ORDENAR POR

Afade un comer publico

afios

Andres Andrade
EL QUE MAS LLEVA ES EMELEC EL CAMPEON

® &

RESPONDER ifs &'

El exagente Hugo Espafia no se
invento nada, seguin Pedro

Juan Freire Hace 3 afos
X Fe de erratas por favor, se hablé de un Emelec puntero. Esa informacion es falsa.

RESPONDER 1 &'

23:58
26/11/2017
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Anexo A.9: Captura de pantalla tuit de la cuenta de Ecuavisa

Ecuavisa @ @ecuavisa -31 ago. 2014 v
Hoy en #Vision360 | Tarjeta roja al futbol nacional. @CaroMellaH

T ARJETARBIA
“AL FUTBOL
NAGIBNAL

-

0]

) 13 T s Q 2 ~

Mariela 1 o )
Seguir ] v
@BelleMariela ~ -

Anexo A.10: Captura de pantalla del tuit con menos interaccion

PASF T e )
0 @pablosalazarf . Sigl.nr p ¥

Demandame Chiriboga hijo de puta LARGATE
DEL FUTBOL ECUATORIANO te has hecho
millonario con la plata de la federacion

23:07 - 31 ago. 2014

O e Q &

a Twittea tu respuesta
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Anexo B
Anexo B.1: Matriz de Datos generales entre Youtube y la television

R —————————— B
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista 2@ o=@ R
& Cortar . x s ==C » = }ﬁ 7 =" FE  Z Autosuma ~ W
o copr - Calibri 1 A A B S Ajustar texto -Genera\ £l ﬂjﬁ \:‘ﬂ & "] ) retenor- 7 Eﬁ
F coertomaa | M £ 8 B[ - A Hcanmicycrer~| 8- %0 | 4| Tom, | Dol e | et oo | g, Pt by
Portapapeles Fuente . Alineacién Miimero Estilos Celdas Modificar
W6 A JFe | Tuits compartidos y con "like" b
A B C D 3 F G H 1 1 K L M N olliE
4
5]
6 ||
7]
8
9|
10|
11
12 Red: Youtube
13 Duracién Fecha Temporada |Blogque Visualizaciones |Comentarios _ |#likes #iDislikes
14 Partel 14:22|1de sep 2014 1 1] 4,133 2] 13 2
15 Duracién Fecha Temporada |Blogue Visualizaciones |Comentarios  |#likes #Dislikes
16 Parte 2 12:20|1 de sep 2014 1 2] 2,415 4 10 1]
17 =
18 Televisidn
19 Duracién Fecha Temporada |Blogue Horario
20 Parte1 14:22|31 de agosto 2014 |I 1] 22:30|
21 Duracién Fecha Temporada |Blogue
22 Parte2 12:20|31 de agosto 2014 |I 2]
23
24 Realizadora: Carolina Mella Happe
25 Productores Raman Murillo y Freddy Pérez
26
27
2 El
M ¥ M| Hojal . Hoa2 . ¥d 4] n ] |
Lista | Recuento: 10 \@@l [ 100% (- [} r{--
Anexo B.2: Matriz de tuits
2] - |- e = 1 e
m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Disefio Presentacién Formato [~ e o B 22
3;" Cortar Calibri (Cuerpe) = 10~ A" A7 - = = Ea
=3 Copiar ~ o
y N ¥ §s- [/ Sz - ﬁ - 0 AN InsF;rtar Ehmv\nar Furrjatu &2 Sortar - se\BeLc‘Zr:;:r'
Portapapeles Fuente Alineacion Mdmero Estilos Celdas Modificar
7 Gréfico - Fx hd
A 8 c D E F G H 1 1 K L M
3 Twitter
4 Tuit I. técnica (Me gusta)  [I. Reactiva (Retuits) Twitter #LargateChiriboga #Dema hiriboga Fecha
5 TheShield 0| 0| 0 1 1[4 de sept
(] Rogi Morillo 0| 0| 0| 1 1|3 de sept
7 Francisco Aldean 0| 0| 0 1 1{3 de sept
B RCS M 0 0 0| 1 1|2 de sept
9 AnitaCoraimaCajilema 0| 0| 0| 0| 1|2 de sept
10 Micky 0| 0| 0| 0| 1|1 de sept
11 Luis Angel 1 1 0| 0| 1|1 de sept
12 Luis Angel 0| 0| 0| 0| 1|1 de sept
13 Santiago 1 0| 1 0| 1|1 de sept
14 Alex 2] 1 0 0 1{1 de sept
15 Francisco Aldean 1 1 1 1 1[31 de agos
16 Riggo de los Reyes 0| 2] 0 1 1[31 de agos
17 Karla EscobarSchuldt 2] 6| 0 0 1[31 de agos
18 Monica Pefiafiel 0| 0| 0| 0| 1|31 de agos
19 Mily Cordova 0| 0| 0 0 1[31 de agos
20 Geovanny Pi 0| 1 0 0 1{31 de agos
21 Britboy! 2 2 0| 0| 1|31 de agos
22 David A. Borja.C22 0| 0| 0 0 1{31 de agos
23 German Lozado 0 1 0| 0| 1|31 de agos
24 Sr Amadeo Mite 2 1 0| 0| 1|31 de agos
25 Mel Cevallos 0 1 0| 0| 1|31 de agos
26 Alejo El 0 0 0| 3 4[31 de agos
27 javier 0) 0| 1] 1] 1|31 de agos
28 Alex 0 0 0| 0| 1|31 de agos
29 Raul Alejandro 0) 0| 0| 0| 1|31 de asgos
30 Luis Romero 0) 0| 0| 0| 1|31 de asgos
31 Freakazoid 0) 0| 0| 0| 1|31 de agos
32 Byron T 0| 0| 1 [} 1{31 de agos -
M 4+ M| Hojal | Hoia2 /%32 [ T 30
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GICRARN e L
m Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Disefia Presentacidn Formato © e o g E2
B °$ Cortar Calibri (Cuerpa)  ~ 10 = A A7 - x ﬁ
Pegar = RELEIN = - A~ ] Insertar Eliminar Formato Buscary
vg ¥ LA H ﬁ - = = “ & <2 Borrar ~ seleccionar ~
Portapapeles Fuente Alineacian Nimero Estilos Celdas Modificar
7 Grafico - 5 e
A B c D E F G H i L M
33 Carito 13 2] 1 0| 0 1|31 de agos
34 Alex. 0| 0 0| 0 1|31 de agos
35 Verito Apolo 2] 5 0) 1 1[31 de agos
36 Jorge Esteban 1 3 0| 1 1|31 de agos
37 Gino. O Alvarade 0| 0 0| 0 1|31 de agos
38 Pablo Chilla 0| 0| 0) 0| 1[31 de agos
39 Fher 1 0 0| 0 1|31 de agos
40 mordelon 0| 0 0| 0 1|31 de agos
41 Pacla Sanchez 0 0| 0 0| 1|31 de agos
42 Alejo EI 1 0| 0 0| 1|31 de agos =
43 Aaron Sandoval 3 0 0| 1 1|31 de agos
44 Alfred 0| 0 0| 0 1|31 de agos
45 Er 0| 0| 0) 0| 1[31 de agos
46 Diana Amores Moreno 8| 20| 2] 0 1|31 de agos
47 Sr. Granda 3 4] 0| 1 1|31 de agos
48 Kathryn pefiarreta 0| [} fi [} 1/31 de agos
49 Enrique 0 0| 0 0| 1{31 de agos
50 Fher 0| 0 0| 0 1|31 de agos
51 Liguista Manta 0| 0| 0| 0| 1[31 de agos
52 Adoptado 0| [} fi 1 2|31 de agos
53 24| 48| 13 0| 0[31 de agos
54 AldovAlvarado 2] 1 0| 0 1|31 de agos
55 Pelucon Chiro 0| 0| 0) 0| 1[31 de agos
56 Paul 1 0 0| 0 1|31 de agos
57 Carito 13 1 0 0| 1 1|31 de agos
58 Fred Taranto CSE 2] 2 0| 0 1|31 de agos
59 agtv22 0| [} 0 [} 1/31 de agos
60 Tito Chimarro 0| 0| 0| 0| 1[31 de agos
61 Ledo Cachencho 1 0 1 0 1|31 de agos
62 Eisser Espinal 0| 0| 0) 0| 1[31 de agos hd
M 4 ¢ »| Hojal | Hoja2 /%3 kN n | v []
Listo | [} -
L) 1~ - |- A
m Inicio Insertar Disefic de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Disefio Presentacion Formato [~) e o P E2
B °$ cortar Calibri (Cugrpol - 10+ A" A7 - =t = 5‘&
Pegar macopr N &£ § - - A~ 1 2 = Insertar Eliminar Formato Buscary
9 7 s H - A = =2 L - - - &2 Borrar seleccionar ™
Portapapeles Fuente Alineacion MNimero Estilos Celdas Modificar
7 Grafico - 5 ¥
A B c D E F G H 1 1 K L M
62 Eisser Espinal 0| 0| 0| 0| 1[31 de agos
63 Juan Carlos Lopez 0| 0| 0| 0) 1[31 de agos
64 Mariela 0| 1 0| 0| 1[31 de agos
65 Sousa 0| 0| 0| 0) 1[31 de agos
66 2] 0| 1] 0| 1|31 de agos
67 Gabyta G.A 0| 0| 0] 1 1|31 de agos
68 AZ 0| 1 1] 0| 1|31 de agos
69 Alexander Rodriguez 1 1 0| 1 1|31 de agos
70 Ellie 0 0 0 0 1[31 de agos
71 Pablo Chilla 0| 1 0| 0| 1|31 de agos
72 Rodrigo Tapia Vera 0| 0| [i fi 1|31 de agos
73 Marcos Flores C 0| 0| 0| 1 1|31 de agos
74 Gerson Domi R 0| 0| 0| 0) 1[31 de agos
75 Amapola 0| 0| 1] 1 1|31 de agos
76 Khrisier NOIR 0 0 0 1 1|31 de agos
7 I'm not Tony Stark 0| 0| 1] 0| 1|31 de agos
78 Fernando Pisco 3 7] 0| 0| 1|31 de agos
9 PASF 0 0 0 0 0[31 de agos
B0 Gabriela Jaramillo 1 0| 0| 0| 1[31 de agos
81 elnovelista 1 0| 0| 0) 1[31 de agos
82 Raul Gonzalez Ec 0| 0| 0| 0| 1|31 de agos
83 cholito feo 0| 0| 0| 0) 1[31 de agos
84 Mishell 1 0| 1] 1 1|31 de agos
85 Adriana 0 2 0 0 1|31 de agos
86 Tu negro 0| 2] 1] 0| 1|31 de agos
87 Amapola 0| 0| 0| 0| 1|31 de agos
88 Luigi Loaiza 1 2 1 0 1[31 de agos
89 Paiil 0| 0| 0| 1 1[31 de agos
90 La Moshka 0| 2] 0| 1 1[31 de agos
91 Marcos Mera 0| 0| 0| 1 1|31 de agos -
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Anexo C: Utilizado para los productos comunicacionales

Anexo C.1: Entrevistas
Alfonso Laso, periodista deportivo

Desde el punto de vista periodistico, como esta la situacion de la FEF con esta nueva
dirigencia?

A ver, lo que habria que decir es que me parece que el futbol ecuatoriano esta cosechando lo
que ocurrié durante muchos afios con la anterior administracion se taparon muchas cosas. Yo
le voy a dar solamente dos ejemplos para intentar entender lo que ocurrio. EI Deportivo Quito
es un equipo que ya estd en 2da categoria. Rapidamente perdi6 a afio seguido dos categorias
por la cantidad de deudas. Y como llegé hasta alla? uno diria la responsabilidad de los
dirigentes; indudablemente esa es la primera causa. Pero la FEF debi6 haberle controlado

A la FEF le llegaron a lo largo de muchos afios, varias demandas y lo que hizo la federacion
no solo con el Quito sino que este es el caso mas extremo, con otros clubes ha hecho lo
mismo; Era archivar estas demandas. Tirar la pelota a las tribunas. Darles tiempo. Como si de
un dia para otro se fueran a arreglar las cosas. Y en lugar de arreglarse, por su puesto se
empeoraron. Para el D. Quito fue una bomba.

Y el segundo ejemplo que es el més reciente es el de Barcelona. Y un poco lo mismo,
Barcelona, también se fue endeudando, fue botando jugadores, recibia demandas la
federacion y la federacion también las canasteaba. Obviamente, poniéndose de acuerdo con
Barcelona. Es decir, Barcelona sabia que pasaban al ultimo cajon. Bueno, cuando finalmente
lo resolvid la FIFA, el Barcelona tuvo que empezar a pagar y cuando ya no pudo pagar
algunas de esas deudas, perdi6 6 puntos.

Y si usted lo piensa bien, perdié en este afio 2018 la posibilidad de jugar Copa Libertadores.
Son esos 6 puntos que le faltaron para jugar este afio. Eso no ocurri6 en el Gltimo afio, no
ocurrié en los ultimos 2 afios. Esta es una suma de almenos 5,6 y hasta 10 afios. Y después
hemos tenido en estos ultimos 2 afos, si, problemas con el arbitraje por ejemplo. Los mismos
jugadores. Los clubes de la B estan muy endeudados porque la federacion se encargaba de
conseguir algo de dinero y de hacerles creer que ya habia cambiado todo cuando no habia
cambiado nada.

No les ensefié si quiera a administrar. Nunca hubo algin control, por ejemplo a las
asociaciones de que es lo que hacen con un dinero que les cae del cielo casi casi. Qué hacen
ustedes, en qué se gastan mensual y anualmente esta plata que les da la federacién. Entonces
que han hecho? endeudarse mas. Como ha funcionado el fatbol en la mayoria de clubes aqui
es, si yo recibia 100 me endeudaba en 150. Si ahora recibia 300, y uno dice bueno va a poder
pagar las deudas y ya esta 300, no. Si ahora recibo 300, me gasto 450.

Entonces lo que si es cierto es que también cambio poco de la dirigencia en la federacion. Se
quedaron la mayoria de los dirigentes.De todas maneras, seria bueno aclarar que en la
presidencia de Luis Chiriboga. El era el que tomaba casi todas las decisiones, pero sobre
todo, todas de las mas importantes. Carlos Villacis, casi casi que fue un relacionador pablico
y ahora tuvo que hacerse cargo. El resto de dirigentes ayudaban a seguir, sobre todo De La
Torre a seguir un poco por el camino que Luis Chiriboga trazaba.
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El fatbol, finalmente hay que decir, esta en una crisis de dirigentes. Los clubes lo estan y por
ende, la FEF. Creo que hay que volver a decir que aunque la federacion al final es al que
toma ciertas decisiones, son los clubes los que la gobiernan y la manejan. Los clubes en enero
ponen las reglas, la federacion en el dia a dia, lo que hace es hacerlas cumplir y a veces se
adecua un poco a las necesidades de los clubes; pero son ellos los que se deberian imponer.
Ademas, pensar por qué me voy a imponer una regla que complica en el pago porque €so es
lo correcto y finalmente pensaria “pero yo no me complico si siempre estoy al dia”. Pero
cuéntos clubes estan al dia? ese es el problema que la mayoria no lo esté.

4:29 Ellos (los clubes) legislan, la federacion solo cumple. Cuanto ha cambiado? ha
cambiado poco. Algunas formas tal vez han cambiado, pero después nuestra organizacion
sigue estando mal; pero no se la inventaron ni este, ni el afio pasado, ni hace dos afos. Esta
organizacion, de alguna manera, viene replicando lo que ya tenemos en nuestro futbol
ecuatoriano no menos de 15 afios.

¢ Y esos cambios han sido positivos, negativos?

Yo creo que en algunos casos, de todas maneras, han sido positivos. Esta es una federacion,
de todas formas, un poco mas abierta. Creo que lo que la falta un poco al presidente de la
federacion es, primero que no esté con la gente de su confianza. Es decir, ni el vicepresidente

Ha logrado incorporar a gente profesional haciendo concursos. Uno quisiera ver eso reflejado
en el trabajo, pero es mas dificil porque de lo que discutimos es de otras cosas mas chicas. Le
toco por ejemplo una época a Carlos Villacis heredd el problema de los derechos de fatbol.
Es decir, la plata que le debian los canales incautados. A él le toc6 cobrar de un contrato mal
hecho, mal firmado sin garantias. Eso no lo hizo Villacis, eso lo hizo el anterior presidente.Y
aunque seguramente es co-responsable porque su firma aparece también cuando el comité
ejecutivo lo aprueba, pero es también es la demostracion de lo que pasaba en el Comité
gjecutivo. Seguramente aprobaban, sin siquiera, la mayoria sin saber qué es lo que
aprobaban; pero lo pedia quien era el presidente de la FEF.

6:27 Asi que diria que hay algunos cambios no muchos, no demasiados fuertes y el resto no.
Muchos problemas, muy parecidos. Si usted lo piensa bien, no ha cambiado mucho la
organizacion general de nuestro fatbol. Estan los mismos clubes, los mismos dirigentes de los
clubes, los mismos intereses. No se ponen de acuerdo cada uno tira para su lado y yo no creo
que eso lo pueda organizar y enderezar la FEF.

Los clubes hacen las sanciones y las leyes, ¢hasta qué punto eso es perjudica mas la
crisis de la F.E.F.?

A ver, eso es exactamente lo que yo le resumia lo que pasé con Chiriboga. La federacién en
general tiene un monton de articulos para sancionar los que no estan manejandose bien. El
tema es claro llegar a aplicarlos. Al Quito le tuvieron que aplicar porque ya no daba mas
porque llegdé un momento en el que explotd todo. El Barcelona estaba mas o menos por ahi.
Ya cuando se da la Gltima sancién es porque ya no lo pueden sostener méas. Entonces, claro,
cudl es el problema ahi y uno dice claro como estaremos mal que al equipo mas popular del
Ecuador le quitan 6 puntos. O sea usted imaginese que al Barca de espafia o al Real Madrid
les quiten puntos porque deben. Al Bayer Munich, a los grandes de Inglaterra. A Boca o0
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River, ya para venirnos mas aca, Colo colo, la U de Chile, Universitario, Sporting Cristal,
Millonarios... o sea parece una locura, pero esto es como llegamos hasta alla.

Cuanto tuvo que pasar. Estas deudas y la quita de puntos es después de muchos afios de
litigios. Esto no se da de un dia para el otro. No es que a alguien se le ocurre, llama a la fifa,
la fifa le contesta a la semana y a las 2 semanas dicen ‘“si no pagan, se les baja los puntos”.
No!. Para llegar a esta medida hay un monton de fases un montén de tiempo. Y la FEF se
encargo de tirar la pelota a la tribuna. Eso es parte de la no organizacion, justo lo que estamos
hablando. Tiene que cambiar esta organizacion. Por ejemplo, los futbolistas no tienen quién
les defienda dentro de la FEF. Los dirigentes pusieron una norma. Un equipo que tiene
deudas, no puede empezar el campeonato. Llega la hora de salir a la cancha y hay un equipo
que tiene deudas. El D. Cuenca y la federacion no hace nada y los jugadores dicen... ademas
como le van a reclamar a la federacion. Lo que dicen es “el articulo que ustedes mismos
pusieron, que nosotros aqui no tenemos nada qué hacer, dice que si un equipo debe... bueno,
aqui estd y la federacion regresa a ver a otro lado. Ese es un problema de organizacion
(10:26). Es un problema de estructura, por su puesto, de dirigentes que es lo que debe
cambiar.

Eso es parte de esta crisis. O sea, por ejemplo lo de los arbitros, les estan debiendo un dinero.
Les deben una plata y uno dice ““ bueno por qué no les pagan” y bueno después se entiende
que no les pagan porque les estan debiendo los canales incautados, pero si les van pagando a
los clubes. En una buena organizacién usted debe de alguna manera ir a todos repartiendo. El
arbitro, o sea ademéas ya se lo ha demostrado, ya pararon el campeonato, ya pararon los
arbitros y lo han hecho varias veces. Es como su centro delantero o su central, no, perdon es
mas importante porque si su centro delantero esta lesionado, usted le pone un suplente. Si los
arbitros no pitan, no hay partido, no hay quién pite, no hay unas reservas, Por ejemplo ahi
también la sensacion que dan es que no se los toman en serio y ellos ya les han demostrado
que son capaces de parar el torneo. Esto es organizacion. no hay otra palabra. Tienen que
organizarse, cambiar la mentalidad. A partir de eso aparece la Liga Profesional y quién sabe
si eso ... ademas uno dice, al menos, eso seria un intento porque claro estan los que vaticinan
que “no que esto es pero porque entonces..” peor que ahora si, uno puede estar peor, pero asi
no podemos seguir. Intentar otra cosa y esperar que cambie este modelo de organizacion

Es justificada la calidad del campeonato para una inversion fuerte de los derechos de
transmision?

A ver, yo creo que ahi mas bien entramos a un tema de oferta y demanda ni mas ni menos
porque si usted y yo nos ponemos a ver un partido, una fecha o un resumen de un
campeonato, no nos vamos a poner de acuerdo. Es decir, a usted le gustard mas un partido,
otro no tanto, pero esto pasa en todas las partes del mundo. Yo veo fatbol argentino y hay
unos que son partidazos. Veo otros que son malisimos. Y veo futbol italiano y pasa lo mismo.
Con el inglés me parece que es mas parejo. En Esparia es tremendo y eso que ahora el Real
Madrid se ha quedado un poco, pero en general aunque es un espectaculo verle a Leonel
Messi y sus comparieros, es tanta la diferencia que no hay competencia en cambio ahi.

1:10 Entonces esto del buen y mal espectaculo desde el punto de vista estrictamente de los
futbolistas, es mas discutido. En eso creo que estamos a la par. Si usted lo piensa bien, un
equipo nuestro llegd a la final de la Copa Libertadores de América en el 2016 y otro equipo
llegd a las semifinales en el 2017, Independiente y Barcelona. Entonces como si nuestro
fatbol es tan malo, pudieramos llegar tan lejos a afio seguido. Eso es absolutamente actual.
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Quiere decir que estamos para jugar mano a mano. Tal vez el espectaculo, no tal vez, creo
que es esto de lo que estamos hablando, el espectaculo son varias cosas no solo esto que
estamos hablando de la cancha. Hay varios detalles que lo rodean, muchos detalles por
cuidar.

Le voy a dar uno que parece casi insignificante, pero que es el mismo torneo que ni siquiera
tiene directrices. En el Olimpico Atahualpa los equipos salen, como hemos visto en las
grandes ligas europeas y en los grandes campeonatos sudamericanos, salen por el medio, los
2 juntitos, el arbitro por delante, toman la pelota y salen a la cancha. En el estadio de la Liga
cada uno sale por su lado y uno dice como? En el estadio del Aucas a veces juntos y a veces
separados, pero no es el mismo torneo?

Qué le quiero decir con este ejemplo, de una cosa que es chiquita, insignificante que no
deberia tomar mas de 10 minutos en organizarla. Escribir un correo, ordenar a todos los
gerentes y a los clubes; incluso como estamos acostumbrados aca, con una multa. “Todos los
equipos deben salir juntos en los estadios, con el arbitro, 14 musica, a esta hora” por qué es
eso tan dificil? Entonces yo digo ahi es donde también se mira el espectaculo. Mirabamos la
final del campeonato en el Jocay. Ademas, todos entendemos que el Jocay sufrid una
calamidad como toda la provincia de Manabi. Pero ver que lo que hay al frente es una lona,
de las que se ponen en las construcciones en un estadio; que ademas se juega una final que se
transmite en el mundo, eso no le hace bien. Los estados de la cancha no le hacen bien

La mayoria de las canchas estdn muy malas. Eso juega en contra del espectaculo. Qué
hacemos para cambiar eso. Entonces por eso yo digo, esto vale o no el dinero. EI mercado es
que el dice porque si no valiera, el mercado le daria 5 millones y ahora estan peledndose y de
lo que al principio parecia que estaban peléandose por 20, el otro ya quiere ofrecer 35y de lo
que estan realmente hablando es de un negocio de 50 y uno dice donde estaba esta diferencia
gue no nos dimos cuenta, pero eso no es un tema de lo que estamos ahora discutiendo. Tal
vez, sabe qué, el futbol si estuviera mejor organizado, el futbol hubiera valido esto hace
muchos afios y esto valdria mucho méas. Pero lo que siempre nos termina pasando, es un
clasico para nosotros, que discutimos de todas estas cosas, horas dias, semanas, bueno todo el
tiempo; pero el rato en que los equipos salen a la cancha, ya nos pusimos la camiseta, otra
vez estamos emocionados, otra vez nos ponemos a hablar del fatbol de los goles, de lo que
pudo ser y no fue. Entonces nos vuelve a llenar este futbol. Nosotros tenemos esta frase “el
futbol que mas nos gusta” No es el mejor, sin duda, Si nuestros mejores futbolistas no juegan
en nuestro campeonato porque no los podemos retener. Hay varios que se van haciendo
mejores y se van a otras partes (5:02). pero este es el Unico que nos hace poner como nos
ponemos

O sea que esté mal organizado el fatbol en Espafia, ni nos importa. Ahi vemos cuando
prendemos la tele, al Real Madrid, Atlético de Madrid, al Bar¢a. Lo mismo en Inglaterra. Por
ejemplo yo veo ahora fltbol inglés particularmente por todo esto que ha hecho Antonio
Valencia. Antonio ha estado ya tantos afios que uno se va acostumbrando y a ser hincha de
un equipo y sobre todo quiere seguir viéndolo jugar al suyo. Y ahi es que se encuentran todos
estos detalles de como estd hecho, que las reglas funcionen en todos los estadios de la
premier. No puede ser que lo que funcione en un estadio, no funcione en otro. Lo que vale en
el de aqui, no en el de alla. Es una locura. Pero esos son los detalles que hay que cuidar que
al rato que usted suma ya no son un detalle. En cambio, estd como digo el tema de la pasién
de los hinchas que nos gusta el fatbol y que estamos dispuestos a estar ahi, pero a que nos
maltratan, pese a que los estadios no se han renovado, no les dan mejoras, volvemos a ir, pese
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a que la violencia nos va ganando terreno, volvemos al fatbol (6:11) Imaginemos esto
arreglado, imaginemos estos in violencia, con buenos bafios, buenos accesos, buenas
boleterias, seguramente tendriamos mas gente. Eso es lo que estamos discutiendo, mejor
organizacion.

Que cuénto cuesta el futbol yo puedo decir, el ejemplo més claro es este: yo quiero vender mi
carro y digo que cuesta 5 mil y saco un anuncio y nadie me llama. Se acerca un sefior y me
dice “vea, yo por su carro 2.5 le doy “pero como” digo yo ““ si mi carro es un carrazo. Bueno
pasan las semanas y los meses y nadie llega con la oferta y tengo que decirle al sefior ¢cuanto
me dijo que me va a dar por mi carro™? y €l “no, ahorita solo le dos 2.2” y bueno le vendo
porque no tengo mas. Entonces no importa lo que yo digo que vale mi fatbol. En este caso,
mi carro vale lo que dice el mercado y el mercado dice que vale la mitad de lo que yo crei.
Con el futbol pasa lo mismo.

7:14 Los dirigentes pueden creer que valga 50, siempre y cuando haya alguien que aparezca y
diga “yo le compro”. Sino hay esto, pero mientras haya gente que pueda invertir y que crea
que el fatbol pueda pagarse, 20, 25 y 30 millones bueno ese es el precio del futbol. Ademas,
si usted lo piensa bien, esa plata es chica si lo pone a comparar en otros paises de sudamérica
y no se diga en otras partes del mundo.

¢ Cémo pudo incrementar el valor de fichajes si estamos en una crisis del futbol?

Yo creo que ahi que volver a meterse en el tema del fatbol. Es decir, yo veo que estamos en
un momento dificil en general en el pais y sin embargo hay algunas empresas que se les va
mejor que otras. Algunas que siguen vendiendo lo suyo. Algunas que no siguen vendiendo
tanto, pero no han decrecido. Entonces yo creo que ahi habria que analizar bien como esta el
fatbol. EI futbol de todas maneras va a empezar a recibir un poco méas de dinero con respecto
a los derechos de television. Solo ahi ya hay una diferencia de lo que recibian el afio pasado.

Yo no sé si esté en el orden del 12%. Habria que realmente ver en qué orden esta, pero
después de todas maneras, creo que esta el grave problema del control que no existe. Que yo
voy a empezar a recibir mas plata y en lugar de empezar a controlar, y ademas esto seria
como cada uno de nosotros en la casa, necesito 100 para cubrir todo y en este momento
recibo 90. Entonces me debo inventar cosas y de todas maneras tengo una deuda que va
creciendo y de repente paso a recibir 120 y dice “bueno con esto 20 que no estaban voy a
empezar a pagar las deudas hasta sanear todo y luego tendré un presupuesto mayor”; pero los
clubes normalmente no hacen eso.

Los clubes reciben esta misma proporcion de 90 a 120 y en lugar de hacer esto, lo que hacen
es gastarse mas. No todos y se gastan ese dinero. Ese dinero que era para , a ver el sentido
comun esto no hay que saber mucho de fatbol, que era para pagar cierta deuda que teniamos,
no. Vamos a comprar otro futbolista y la plata se va como agua y los clubes quedan
endeudados y ahi la crisis esta.

Deberia haber un ente regulador, por ejemplo, un club que tiene deudas no puede contratar
jugadores, se acab0. Eso lo haria la Liga profesional, digamos, pero la FEF no podria de muto
propio. No podria decir “desde mafiana esto”. No, los mismos clubes ... y con la Liga
profesional ese es el principio que los clubes sean los que ponen las reglas. Entonces los
clubes decir en enero “el equipo que no esté al dia, no solo que no puede comenzar a jugar” o
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digamos que es mas grave y “no puede inscribir jugadores” Entonces habria un problema.
Usted antes de pensar en comprar un jugador, tiene que pagar su deuda. Pero tiene que haber
un érgano que controle esto. No alcanza con decir que lo vamos a hacer.

11:05 Y tal vez entonces pareceria que usted, esa plata que empieza a llegar un poco mas, a
gastarla mejor o bajar el nivel de gasto. Usted menciona esto de las contrataciones. Hay que
acordarse que claro apenas es una de las... uno de los escafios en lo que gasta el futbol. Habra
que ver en cuanto estan los contratos de los jugadores. En cuanto han subido. Es decir, habria
que ver como una cifra mucho mas global para ver si hay crecimiento y ver de cuanto es este
crecimiento. Pero volvemos a la parte original, el control quiere decir organizacién. Lo que
falta es que se organicen bien y que sepan que tienen que autocontrolarse, pero
autocontrolarse no yo mismo; sino alguien a quien yo nombré con otros pares mios que sea el
encargado de controlarme y que no permita que yo gaste mas de lo que tengo. Seguramente
iremos poniendo un poquito mas de orden, pero esto es general. No solo en esta parte de
gastar la plata de...

Esta forma. Entonces, hay una crisis? si. La crisis se ve también con la cantidad de gente que
va al estadio. Muchos clubes de todas maneras hacen presupuestos o0 en su presupuesto
ponen un porcentaje muy chico de presencia de gente, pero han ido bajante. Es preocupante
que la gente se vaya alejando de los estadios, pero en cmabio su presupuesto sigue subiendo
en relacion a la tele. Claro uno llegaria a pensar “en algin momento se paga tanto dinero”
que a un club le va a dar lo mismo que vaya a verle a jugar al estadio, que recibe tanto que a
la hora que me digan que juego total la tele es la que se encarga de pagar todo. Podria ser
penoso y esa es una discusion que deberian tener también en la Liga Profesional para saber
cémo llegan los recursos.

¢La creacion de esta Liga Profesional es una alternativa para solucionar esta crisis?

A ver, lo primero que habria que preguntarse es “entonces cudl es la solucion?” porque
siempre es un tema de “no, esto no sirve” entonces qué sirve? Ok, esto a usted no le gusta.
Entonces digame qué es lo que le gusta porque sino solo decir que esto esta mal y lo otro
también es facilito. Y entonces como construimos? Hacer un castillo de arena nos lleva
mucho tiempo, destruirlo nada!. Lo pisamos y se acabo.

Esa seria la primera consideracion para todos aquellos quienes se muestran pesimistas y que
no encuentran ninguna salida y que todas son malas. Hay que poner una bomba para que
exploten los dirigentes, los futbolistas, periodistas, aficionados y que explote todo y
volvamos a comenzar. No funciona asi.

La Liga Profesional es una manera de organizarse de los clubes donde separa ademas los
temas de la seleccion porque basicamente es eso y los temas de los campeonatos locales. Se
viene desarrollando en varias partes del mundo. Los europeos vienen varios afos puliendo
sus ligas y tienen unas ligas extremadamente organizadas. Que no son perfectas, no; que tiene
problemas, si claro. Pero basta ver lo que se ve sin siquiera poner la lupa para saber que hay
una diferencia monstruosa no, de organizacion.

Entonces, si la liga es una solucion, yo no lo sé. Es decir, esto no creo que, ahi si voy a tener
que decir lo que decia un antiguo colega mio “o sea si yo pudiera contestar a eso con certeza,
me compraria un boleto de loteria porque sabria que voy a ganar y ya no estaria trabajando en
lo que trabajo”
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El canal del futbol.... ¢ fue licito el contrato qué paso?

Decir si fue licito o0 no, en ultima instancia le correspondera a los jueces. Estamos en un pais
donde nos hemos acostumbrado a todos creer que sabemos coOmo es y a especular muchisimo.
En un pais donde nos podemos quedar con una version, la que mas nos convenga Yy hacer que
esa sea la version total como hay alguien mas que dice que esto pasa, yo puedo decir “pero yo
le oi a ¢l y esa es mi version”. La justicia serd la que diga, lejos de la politica ademas qué es
lo que ocurra en este caso. Y aunque uno despues pueda quedarse discutiendo la decision del
juez, pero como es una sentencia aungue uno se quede discutiendo uno habra que hacerle
caso.

La federacion no tenia que hacer ninguna convocatoria a ningun concurso. Es un ente
privado. Sl yo quiero vender mi carro, no tengo que llamar a ningn concurso ni nada. Yo
saco mi anuncio, le vendo a un amigo, le veo a mi primo, hago lo que quiero , es mio. Por
qué hace la federacidn esto? yo creo, bueno estd comprobado que en su afan de tratarse de
lavar la cara, no cierto; es decir, tanta corrupcion alrededor del futbol ecuatoriano, hagamos
un concurso para que la gente vea que todos tenemos chance de ganar.

En el concurso que se organiza, hay unos que pierden y otros que ganan. Ademas y usted dice
esta bien que se quede esta empresa? no lo sé si esta bien. Y yo digo y si es en la otra? esta
bien 0 mal? no lo sé. Se estd hablando ahora y ahi es donde entra la politiqueria a hablar de
que el futbol se vea en sefal abierta. Desde abril del afio pasado después de las elecciones, el
futbol dejoé de salir en sefial abierta. Pasaron 8 meses y ... por qué nadie dijo nada, por qué
nadie puso un juicio a alguien. No entiendo. Porque nadie se puso sorprendido de que el
fatbol sea pagado.

Hay uno dice mmm, quien reclama es depende de qué lado esté parado, no cierto. Si
estoy adentro no reclamo nada. Si estoy afuera, entonces como , quiero meterme. Nosotros
aqui en el canal. Logramos sostener que el futbol sea en sefial abierta alla por el 2005.
Cuando vinieron los personeros de full play que eran socios de Chiriboga como ya qued6
demostrado en EEUU en estas andanzas de vender el fatbol bajo la mesa. Y ellos querian
llevarse el fatbol, claro ahi habia méas negocio para algunos unos poquitos dirigentes.
Finalmente se logré parar eso porque significaba que no iba a haber méas fatbol por sefial
abierta.

Cuando entraron los canales del Estado de alguna manera se estatiz6 esto, pero ahi también
entraron 2 sefiales de cable en ese contrato. Si no no se podia hacer eso de romper los
contratos como rompio la federacion y armar una sola cosa. Ahi también hubo 2 cableras que
son las que estan discutiendo ahora y finalmente cuando ya se le acabd la plata al Estado el
afio pasado, y solo se aguantaron por las elecciones, no. Después de las elecciones se acabd la
transmision por sefial abierta

Quién es el que deberia transmitir? y ahi entramos en este otro también, entramos en un
campo sumamente pantanoso. Opinamos, de acuerdo a nuestra conveniencia. Entonces yo
tengo este servicio de cable. Entonces la version que esta cablera me da, esa es la mia. Porque
imaginate tener que cambiarme de servicio de cable, ademas yo estoy feliz aqui. Lo otro es
que esta cablera que quiere comprar los derechos que aparentemente ya ha comprado los
derechos, tiene 50 mil suscriptores, la otra tiene 300 mil cdmo va a ser?. De eso se trata este
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negocio la que tiene 50 mil y compra una cosa que interesa a muchos intentara que esos 300
sino todos 0 muchos, se vengan aca y querra ser esta la de 300.

De eso se trata el negocio pues. No de este momento, de como le van a vender a esta cablera
que tiene pocos suscriptores. Si eso no es lo que aqui esta pesando. Est4 pesando cual fue el
que ofrecio mas dinero para repartirse entre los clubes. Finalmente son los clubes, a
diferencia de lo que ocurri6 con Chiriboga, ahi habia clubes que no estaban de acuerdo. Aca
todos estan de acuerdo, todos los de la A y los de la B. Firmando varias veces documentos
que estan de acuerdo con firmar el contrato que ya se firm6 con GOLTV. A partir de ahi es
cudles son los actores que no estan de acuerdo.

O sea yo soy el duefio del carro, me pongo de acuerdo con usted. Ya quedamos en 5mil que
va a costar. Usted me paga, ya firmamos, o me va a ir pagando lo que sea y a aparece otra
persona que dice “no, Yo no estoy de acuerdo con eso que se esta haciendo por qué le vendes
a €l. Como, si es mi carro y ya quedamos como lo pague. Ademas ya lo sacamos a la venta y
nadie mas quiso. No, pero ahora yo te ofrezco 7”. Entonces aqui viene esto de “7?” Y yo
tengo que venirme donde usted y decirle ve me esté ofreciendo 7 aunque ya firmé los papeles
pero, ve, me esta ofreciendo mas. Casi casi como decirle “o ti me das mas o yo rompo los
papeles y le vendo aca”. Y eso no se puede hacer, pues, porque ademas en los contratos hay
clausulas que impiden que se rompan los contratos sino se haria facilito y todos se irian
cambiando a cada rato.

Entonces qué va a pasar con esto? todavia es incierto. Esto es un tema que los jueces lo
tendran que dilucidar. Si hay como tomar postura para un lado o para el otro. Si, pero siempre
pienso que es un tema mas de conveniencias aqui personales. Con quién soy mas afin, con
quién soy menos afin. Lo Unico de esta discusion que a mi no me ha quedado muy claro y
que esta por verse mas bien es o son las cifras que se han hecho. Porque el contrato es de 22
millones y lo que se dijo es que a esos 22 millones. Se dijo ademas que si hay un remanente,
digamos, Ese remanente se iba a repartir también de una forma. Y como surge esto? el rato en
el que se conoce el contrato de CNT. Resulta que el contrato de CNT es por 20 millones de
dolares. Entonces el contrato de GOLTV con la FEF es de 22 millones quiere decir que con
un solo contrato ya tiene pagado todo.

Y empiezan a hacer nimeros los otros, no, y empiezan los de la denuncia a decir, claro
entonces si firman con esta otra cablera seran otros 20 millones y la otra que es mas chica
seran 10 y el fatbol internacional seran otros 10 y llegan a tirar una cifra de 70 millones.
Entonces al principio lo que dijeron es, entonces esos 50 se va a llevar Casal y ahi viene la
aclaracion y dicen “ey, dice el contrato que una vez pagados los 22 millones mas los gastos
de operacion que seran otros 2 millones, mas los gastos administrativos que seran otros 2,
osea serd unos 26. Todo lo que quede demas nos vamos a repartir. COmo nos vamos a
repartir? 75 para la federacion, 25 para mi. Entonces los clubes dicen, es un negocio de 70,
somos 22, entonces quedan 42 millones para repartir. A nosotros nos toca el 75% entonces
son 30 millones para repartir es mas de lo que nos van a dar. Entonces la primera pregunta es,
si el negocio es tan grande donde estaba quedando toda esa plata? (12:00) a dénde se estaba
llevando. Si efectivamente, llegdbamos a los 70 millones y si es asi, resulta que el que ha
sabido eso es este sefior de GOLTV que ha sabido cdmo hacer el negocio

Y él se va a llevar solo el 25 y uno dice nos hace ganar mas del doble de lo que ya tenemos,
bien ganada la plata; pero hay esa plata? Y si no habia esa plata, ahi vienen los que estaban
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manejandose lo estaban haciendo mal? porque no sabian com hacer el negocio. Ahi, hay
varias preguntas que quedan, no es tan sencillo como volvamos a jugar el partido. El arbitro
no me pitod el penal que decia que me pitd. Volvamos a comenzar. Ver las cosas asi de
simple, claro pareceria ver todo sencillo como cuando jugamos con nuestro hermano y
después de discutir y pelearnos,... a ver a ver empecemos de nuevo 0-0 nada vale.

No funcionan asi las cosas en la vida real. Asi que no lo sé, no sé qué va a ocurri con esto.
Estamos todavia por ver. Lo de GOLTYV es un tema de conveniencia de los dirigentes que son
los duefios de esto. Va a haber més gente 0 menos gente, GOLTV habla de que ellos quieren
bajar los precios del futbol hablan de 4.50 por suscriptor. Si no me equivoco el afio pasado
estaba en 17 y 20$. Es decir, el que era HD y el que no era HD y ademas solo un ejemplo de
lo que ya logré GOLTV sin que esté arreglado todo.Ha logrado poner 6 horarios diferentes
para todos los partidos. Hasta el afio anterior, los dirigentes lograban poner los horarios, que
por supuesto, ellos querian. Y 2 o 3 horarios terminaban siendo en hroario simultaneo y uno
no podia ver los 3, o si pero en diferido digamos.

Ahora en cambio, en el mundo entero no solo aqui, le podran ofrecer los 6 partidos y usted
podra ver qué es lo que compra. Solo ahi ya hay un ejemplo de orden. Por qué eso no lo
hicieron antes? por qué no se pusieron de acuerdo, qué es lo que falté en esto? orden, quién
es el que tiene la culpa.

Escucho esta frase no “es que hay muchos intereses detrds”. En realidad hay un solo interés
detras que es el de la plata y empresas que quieren hacer el negocio. Ese es el interés, qué
otro interés hay? Y uno dice, “unos politicos”. Si, pero que también ven en esto un negocio y
ahi también hay un negocio de por medio. Punto final, me contratan y yo me encargo de
hacer la pelea. Entonces cuéles son los intereses que hay detras? el tener el negocio del
fatbol. Resulta que el negocio de nuestro futbol si ha sido importante pese a todos los
problemas que discutiamos antes.

¢ Tras la era Chiriboga, como esté la crisis del futbol ecuatoriano?

Yo creo que sigue igual. Yo creo que en algunos casos, 0 mejor dicho, hay situaciones que
son mas llamativas, pero que como lo explicaba en algin momento; terminaron de explotar
algo que se venia sembrando de muchos afios atras. Es decir, toda esta crisis no tiene que ver
con los 2 Gltimos afios. Esta crisis tiene que ver con muchos afios atras y esta manera en la
que estamos desorganizados; la organiz6 la FEF durante muchos afios. Da la sensacion que
desenredar el nudo es lo méas complicado, pero no es nudo que se ajustd ahorita; sino que lo
venian tirando y tirando desde hace varios afios y mas bien lo que llegamos es al limite. Asi
que desde ese punto de vista estamos, sino igual, muy parecido ni peor ni mejor. Muy mal. Al
menos en principio ya supimos como mismo era el tema de la corrupcion. Ese es un tema que
ya quedo claro y que ya no se puede discutir. Si esto ha transparentado mas, no lo sabemos.
Ahi lo que también les va a pasar a los dirigentes es que haciendo bien o mal las cosas dentro
de la FEF siempre seran sospechosos porque siempre estuvieron cerca de Chiriboga.

Cuando Carlos Villacis dice, (pero esto ya es una apreciacion mas personal) que el nunca se
enterd de las cosas de Chiriboga, yo le termino de creer porque Villacis era un tipo que estaba
lejos de las discusiones del futbol. El viajaba en su propio vuelo. No viajaba con la seleccion.
Rara vez lo hacia. Llegaba un rato, estaba en el hotel, daba declaraciones y se iba. El no
estaba en el dia a dia. El no estaba en los negocios. Nadie le puede probar que él estuvo en
alguna reunion porque practicamente no aparecia en ningun lado.
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Que eso ya le demuestra que es inocente? No, no. Yo no digo eso, pero que habia una
separacion absoluta con el anterior presidente, por su puesto que habia una separacion. Y
como quedd demostrado, los presidentes de las distintas federaciones hacian su propio
negocio. No necesitaban de nadie méas para hacer aprobar lo que fuera aprobado. La
federacion en este momento esta penando todo lo que ocurrié durante varios afios en nuestro
fatbol en su desorganizacién. Mas bien la pregunta es, cudnto més aguanta? cuando se
producen los cambios? y ahi, la liga profesional puede ser parte de los cambios? ojala que sea
y ojala que eso le dé una nueva vida a la federacion. Mientras tanto seguiremos asi a los
tumbos.

ya no nos da verglienza las cosas que estan pasando. Nos van pareciendo normales, todo
parece normal y siempre decimos “esto, pero este es grave” y no, nada es grave. Todo es
como parte de... y bueno pensamos, el tiempo ird cicatrizando tiene que haber cambios
profundos. Yo quiero pensar que la Liga Profesional lo va a lograr. No sé si todo, una parte.
El que espere que la liga profesional arregle esto en 2, 4 meses no entendio nada porque aqui
hay que ir extirpando uno a uno todas las enfermedades y eso tomara tiempo. Seria bueno que
estemos conscientes de aquello. Mejor o peor, no se. Igual tal vez.

Andrés Baez, dirigente de Sociedad Deportiva Aucas
Cudl es la situacion econémica actual del club?

No, a ti gracias por tomarnos en cuenta para tu trabajo de tesis. La verdad que el Aucas
actualmente estd bastante bien. Hemos tenido, realmente, un afio duro. Hemos tenido que
pagar deudas, deudas, deudas y montén de cosas que heredamos realmente con esta
dirigencia. Actualmente, administrativamente creemos en la filosofia de que el club debe ser
manejado como una empresa. No podemos gastar mas alla de lo que no va a ingresar que fue
lo que pasé en afios anteriores.

Tratamos de buscar un equilibrio financiero deportivo para que se puedan conseguir metas
deportivamente, pero siempre precautelando el tema financiero para poder pagar los sueldos,
los compromisos que tiene el club y de esa manera administrativamente, directivamente
apoyar para que el equipo tenga lo que necesite: buenas estadias, un buen gimnasio, una
buena cancha, buena ropa y de la mano, como te dije, buscando el equilibrio financiero
deportivo para ir consiguiendo cosas a mediano y corto plazo.

Dentro del fatbol ecuatoriano se esta viviendo una crisis... ¢Sociedad Deportiva Aucas
tiene algun déficit?

Actualmente, yo creo que todos los clubes estamos con déficit, realmente, el contratar
jugadores de jerarquia te genera un poco de déficit; pero yo creo que hay que seguir
trabajando. La hinchada... si nosotros quitamos el tema de taquillas, todos estariamos con
déficit porque todos, unas de las puntas del financiamiento de un club son las taquillas de las
que dependemos y son muy variables. Tenemos una proyeccion de hinchas que deberian
venir al estadio partido por partido para poder cubrir el presupuesto, pero si obviamente eso
empieza bajar, eso va generando déficit en un presupuesto.

¢ Se puede conocer de cuanto es el deficit?
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Realmente, nosotros por politicas no damos ni el valor real del presupuesto, ni el déficit
porque como te digo, un presupuesto es presupuesto. Entonces al afio, a los dias, a las
semanas, al mes va cambiando puede ser que en algun punto ese déficit llegue a ser superavit
dada la gestion que tengamos administrativamente y financieramente. O puede ser que ese
déficit se vaya incrementando. Entonces la licencia de clubes de la federacion va a tener la
informacion y ellos van a poder validar que el funcionamiento del club esté presupuestado.

¢Hay actualmente, jugadores impagos dentro del club en cuanto a sueldos?

No, ninguno. Ni el equipo de primera, ni el personal administrativo, ni el personal formativo.
Nosotros hacemos el esfuerzo grande. Creo que nosotros somos de los pocos que estamos al
dia con toda la nébmina, con todos los rubros que son sueldos, primas, bonificaciones porque
no solo es el sueldo que tiene el jugador. Creemos que hemos hecho un esfuerzo bastante,
pese los problemas que hemos tenido por no ingreso de los derechos de television. Creo que
el manejo que le estamos dando financieramente, nos ha dado margen para poder estar al dia
con todas las obligaciones que mantenemaos.

Queé soluciones estdn tomando para resolver estos problemas econdmicos que estan
teniendo por administraciones anteriores?

Yo creo que todo es va basado y enfocado en los procesos. Yo creo que, esto como dije, debe
ser manejado como una empresa por mas que vean como el fatbol que el hincha viene y
disfruta el fatbol el domingo o el sébado que es su pasion. Esto tiene que ser manejado como
una empresa. Debes tener un buen captador de talento no solo deportivo, sino también
administrativo. Que es lo que el recurso humano esté bien manejado, que la contabilidad esté
bien llevada, que el proceso de mercadeo de auspicio sea correcto y sea proyectado y que se
cumpla los objetivos. Porque en base a eso armas un presupuesto que el gerente
administrativo y financiero sea muy prolijo con el manejo de los ingresos y pagos que tiene
que hacer. Los flujos que manejamos semanalmente creemos que son adecuados y por eso no
tenemos ahorita ningun inconveniente con los pagos que tenemos todavia pendientes.

Parte del presupuesto del club es destinado a formativos... ;de cuanto es el porcentaje
gue el club destina a las divisiones formativas?

Yo creo que somos unos de los equipos, porque hay varios que si invierten en todo lo que es
divisiones formativas, nosotros creemos que ese es el o uno de los futuros ingresos que va a
tener el club. EI poder desarrollar chicos entre los 12 y 13 afios que se preparen que técnica y
tacticamente adquieran habilidades y desarrollen todo su potencial para que esos jugadores
sean los futuros emblemas del Aucas y que en algun punto se puedan vender y vayan
generando recursos para el club.

¢De qué porcentaje es la inversion?

Yo creo que dentro de todo nuestro presupuesto total se invierte entre un 15 y 18% en
formativas. Aqui se les ayuda en el tema colegio, se les da alimentacion, en los viajes se les
paga el 100% el club, los uniformes y otros... vitaminas y todo lo que necesiten y nos pide el
cuerpo médico de las formativas se les facilita para que puedan desarrollar en plenitud su
trabajo.

¢ Como es la relacion actual de los dirigentes del futbol ecuatoriano y como era antes?
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A ver, realmente, yo estoy 1 afio 4 meses inmiscuido en el tema del fatbol como dirigente de
Sociedad Deportiva Aucas. Antes, todo lo que te voy a decir son lo que he escuchado y no
puedo constatar, entiendo que la federacion la manejaba una sola persona que era el
presidente y el resto acataba lo que habia que hacer. Hubieron (hubo) manejos errados como
derechos de television dados a dedo o se dio porque eres mi pana o eres asi 0 no te quiero o
si; tanto asi que el Deportivo Quito recibia un montdn de derechos de television y nos los
generaba.

Entiendo que deportivamente fue uno de los mayores éxitos que tuvimos. Nos llevaron a 2, 3
mundiales. Es el dirigente que méas logros deportivos ha tenido. Pudimos pasar a cuartos de
final en ese partido con Inglaterra que no se pudo definir; pero la parte administrativa de la
federacion entiendo que fue muy mal manejada. Se refleja ahora los problemas. El haber
entregado los derechos de television a las cableras del estado ha hecho que la federacién
genere un déficit. Entonces lo mejor que se pudo dar es paso a la Liga Profesional que va a
ser manejada por los 24 clubes. Nosotros vamos a tener via juridica. Todo lo que son
contratos de auspicios. Ahorita lo que son los derechos de television y creemos que el haberle
dado vida a esta Liga Profesional va a hacer que el fatbol ecuatoriano sea mas competitivo,
mas atractivo y que todos los equipos tengamos las mismas oportunidades de competir.

Hay dirigentes que dicen que con esta administracion hay mas apertura ¢ Es eso cierto?
¢estéd mejor, peor o igual?

O sea, yo personalmente he ido a la federacion y como todo hay gente que te ayuda, hay
gente que te pone trabas. Pero si, obviamente, creo que tenemos mas apertura para revisar
contratos, para llevar nuestras quejas, para nuestras felicitaciones también. No es solo
quejarse sino llevar felicitaciones. Hay gestiones que se han hecho bien. Hay comisiones, hay
departamentos que todavia tienen el tabu de ocultar las cosas de no decir las cosas en el
momento que son, de no dar soluciones rapidas; pero yo creo que poco a poco eso se va
mejorando. Yo creo que se viene implementando un tema de una buena administracion en la
federacion.

Hay una licencia de clubes, hay fondos CONMEBOL. Hay departamentos que se han
quedado para velar bien por los intereses de la federacion para que financieramente se
manejen bien. La tesorera Maria Sol Corral me parece que es una persona que es bastante
preparada y que ha sabido manejar bien los fondos y pocos recursos que ha tenido.

Finalmente, ¢la creacion de la Liga Profesional del fatbol es una de las soluciones para
volver a poner al futbol ecuatoriano en auge otra vez?

Yo creo que es un gran paso que se dio y estamos dando. Todavia estamos novatos en el
tema, pese a que hace 2 o 3 afios se intentd implementar y no se dio paso en el congreso de
fatbol. Ahora si. Un grupo de dirigentes viajan a Esparia la proxima semana para instruirse,
para hacer cursos. Para aprender mas de cdmo maneja la Liga en Espafia que es una de las
mas exitosas del mundo a nivel fatbol. Yo creo que si nos apegamos a las buenas practicas
que ellos han manejado se va a poder mantener procesos Y tener un mejor control del futbol
profesional y garantizando eso y garantizando contrataciones y analizando todos los puntos
que deben tener en cuenta para el tema del futbol.
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Yo creo que el futbol ecuatoriano va a mejorar. Los clubes van a mejorar, sus jugadores van a
mejorar y la federacion, obviamente, seguira haciéndose cargo de las selecciones. Entonces
teniendo nosotros como Liga, el control de los equipos sobre los ingresos. Sobre que se pague
todo al dia y que esté en orden, yo creo que los jugadores van a poder mostrar su maximo
nivel y va a ser mucho més facil para el seleccionador nacional escoger quienes nos van a
representar.

Diego Arcos, periodista deportivo
¢ Como esta la situacion de la FEF con la llegada de Villacis?

Con la llegada de nueva dirigencia que no es tan nueva en la FEF, sino con la sucesion
podriamos hablar; yo creo que es muy confuso en una era en la cual donde lo que mas se pide
es transparencia y donde la dirigencia mundial esta en un estamento muy, pero muy malo.
Quienes ingresaban, lo minimo que podian hacer era de tratar de que toda esa imagen, de que
todos esos problemas que eran de conocimiento publico traten de tener una revolucién en
cambio y Villacis tuvo la mala suerte o la mala administracion o el mal liderazgo de perder
absolutamente todo. De perder la clasificacion bajo su mandato, de perder el campeonato de
fatbol porque ahora se lo estan quitando los clubes, supuestamente aunque la ley no dice eso,
de perder la voz porque casi no lo oimos; mi habla, de perder el respeto en muchisimas
personas. Es triste porque a mi me da la impresion, estoy hablando a titulo profesional, de
que el puesto le ha quedado grande. (1:20) Y de que, si bien pudo haber sido un representante
importante de marcas comerciales y empresariales para manejar fatbol, la situacion es distinta
y lo que él trajo como administrador de una federacién no han sido muy efectivos, no han
brindado los mejores resultados y podemos ver todos con lo que ha ocurrido deportivamente,
administrativamente, comunicacionalmente y en muchas otras cosas mas.

¢ Cémo ves la calidad del futbol ecuatoriano?

Hay muchos contrastes en el fatbol ecuatoriano. Hay instituciones que trabajan bien que
tienen una masificacion que tienen muchisima gente en inferiores para poder escoger siempre
2 0 3 jugadores Yy tenerlos en banca; pero cuando te hablo de contraste te digo que solo son 4
0 5 equipos los que tienen eso y el resto completan néminas de 24 o 25 y por eso sorprendio
tanto lo que hizo el Delfin en la temporada 2017.

Llamarlo casi “amateur” creo que seria no irrespetuoso, pero si osado. Creo que hay mucho
talento, pero creo que estan mal dirigidos. Creo que todavia deben aprender, en este afio 2018
me da verguenza decirlo, pero creo que nuestros profesionales tienen que aprender mucho de
coémo respetar la profesion, sobre como entrenar, como prepararse y como asumir el rol de
que son profesionales. No es un gran torneo. Hay buenos jugadores, pero yo no creo que el
fatbol ecuatoriano sea un gran campeonato como para venderlo a nivel mundial, pero me
gusta porque naci aqui.

Salen estos problemas de corrupcion a la luz y ¢;como estd la situacion? ¢se ha
mejorado, empeorado?

Yo creo que aca las demandas a los clubes no nacen del 2014. Hay demandas que nacen
desde los 80. Hay jugadores de los 80 que aun estan cobrando sus deudas con clubes y eso se
basa en un sistema judicial laboral muy obsoleto y muy lento del lado del dirigente. O sea
durante muchos afios, Barcelona tenia todas las cortes a su favor y si un jugador iba, decian
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“detenme esa demanda. Dé¢jala ahi archivada y no la tomes en cuenta” y el jugador se
olvidaba. Tuvo que aparecer la FIFA en los ultimos afios para presionar para que eso se
termine y solo cuando la FIFA te amenazaba y te decia que te iban a quitar puntos, ahi
reaccionaba el equipo. Mientras tanto esa demanda quedaba archivada ahi en un cajon, en los
juzgados porque el dirigente era amigo de un juez. O el dirigente era amigo de las unidades
judiciales y decian “aytidame a que no salga eso porque ese argentino ya se fue porque ese
jugador estd en Esmeraldas y ya a nadie le interesa y a nadie le importa” y habia mucho
poder. Es falta de seriedad.

Es ser una Liga poco profesional, poco ética y afortunadamente tuvo que intervenir la FIFA
porque no naci6 del Ecuador porque la agremiacién aqui sigue siendo floja, sigue hablando
mucho hablando mucho, pero actuando poco. Se disefiaron mecanismos para que €S0 no
ocurra. Lo de los roles de pago; 1 mes, 2 meses, 3 meses y te quitaban puntos y con los
mecanismos llegaron las trampas. Porque tenias que ensefiar el rol de pagos firmado.
Entonces venian las firmas o falsas u obligadas. Pero al menos se traté de hacer algo. Se
buscd un mecanismo. Hoy se estan dando cuenta que ese mecanismo tiene fallas y se lo
deberia cambiar.El hecho de que no se cumplan con los pagos a tiempo y hayan tantas
demandas en el fatbol ecuatoriano obedece a nuestra economia, a nuestra poca seriedad y
también es un detalle muy muy vergonzoso. Va a seguir pasando? Yo creo que si. Yo creo
que si porque el futbol ecuatoriano sigue manejandose como un club de barrio en muchos
aspectos y no se dan cuenta que esto debe ser manejado como una industria y hay gente que
todavia es muy romantica y quiere que sigan los socios y los clubes y que los dirigentes no
cobren sueldo.Yo estoy a favor de que los dirigentes cobren sueldos, pero que se lo evalle
cada afio para ver si hiciste o no funcionar la empresa. Estamos en una disyuntiva, en una
coyuntura en este momento de que hago el cambio o no hago el cambio. Entonces yo creo
que hay que hacer el cambio. Ser mas agresivos en ciertas administraciones en ciertas
estrategias para poder ver al futbol mas como una empresa y no como el club de amigos y
SOCiOs.

En cuanto a la transmisidn del campeonato, ¢qué pasa con GOLTV?

Bueno, yo soy un actor de esto. Un protagonista, tal vez, directo de lo que ocurre con los
derechos de fatbol porque pertenezco a una cadena que esta demandando a la federacion.
Creo que la Federacion traté de ser transparente al llamar a un concurso. Cuando llamas a
concurso tienes que someterte a ciertas reglas y algunas reglas aparentemente, segun dice un
juez porque uno dice una cosa y otro juez dice otra cosa hasta en eso es un relajo esto de aqui
pues no sabes a qué juez creerle ni a quién hacerle caso; segiin un juez el concurso tenia
muchas regularidades y otro decia que no.

Es ahi donde estamos ahora, de si era o no irregular el primer concurso o si no lo fue y entrd
este debate de hace un nuevo concurso. Llamaron a un nuevo concurso y ustedes vieron lo
que fue. Yo creo que la federacion no iba a aceptar una nueva propuesta porque quiere y
queria trabajar con GOLTV. Creo que GOLTYV tiene experiencia para hacer transmisiones y
reunir a los profesionales del caso, pero como te decia al inicio en una era en la que todo esta
tan oscuro tan sucio en que hay tanta ilegalidad y hay tanta gente presa, todo esto de aqui no
ha ayudado en nada a la federacion. Cuando donde lo que mas parece, parece no sentencio es
que ocultan algo y que nuevamente hay algo méas que ocultan y no es transparente. Cuando lo
mas facil es transparentarlo. Los jueces tiene que transparentar esto. El publico es que el que
tendra que ir y elegir la cablera que quiera, pero a mi me parece que hay irregularidad y me
parece que la federacion pudo actuar mucho mejor.
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Se retoma el tema de la Liga profesional del fatbol ¢es esa una de las soluciones?

Yo creo que en el Ecuador si vamos a hacer una Liga profesional en el cual cada club
funcione como empresa, me encantaria; pero no lo puedes hacer de lunes a jueves. Tienes que
tomarte el tiempo porque se ha venido hablando de Liga Profesional, 6, 7 afios y podemos ir
muchos afios atras donde también se hablaba. Pero en el momento en el que se vieron
amenazados por todo lo que estaba ocurriendo, formaron una Liga en 24 horas. Algo que no
habian podido hacer en 15 afios, no. No digo que no lo puedan hacer. Adelante que lo hagan
y que les vaya muy bien. Pero una vez mas se estd rompiendo y tirando a la basura todo lo
que esté dentro de una reglamentacion del futbol ecuatoriano que hacen todo como quieren y
de pronto dicen que ellos lo van a manejar y lo planifica la federacion y la federacion da una
orden, pero los clubes dicen lo de aca . Es un relajo. Nadie entiende en este momento hay
demasiada confusion. Tu no sabes a quién creerle. Tu no sabes quién toma las decisiones. Tu
no sabes quién es el lider, quién es el jefe, tl no sabes nada.

Finalmente, la crisis de la FEF tras la era Chiriboga esta igual, mejor o ha empeorado?

En la era de Luis Chiriboga habia muchos aspectos antiéticos. Luis Chiriboga silencio y vetd

a mucho prensa porque no pensaban como él. Luis Chiribiga a su vez supo cémo llegar a
como queria que hablen de él. Fueron detalles, en cuanto a lo comunicacional, muy malos;
pero hubo resultados deportivos. Supo cdmo tratar mejor a los jugadores. Es decir, luego se
comprob6 en el lavado de activos y todo lo que ustedes conocen. Yo creo que nadie habia
podia haber pensado que después de todo eso de ahi, quien venga luego del ingeniero
Chiriboga iba a poder tener.... tenia todo puesto en el escenario para decir “ya mas malo que
esto no puedes estar”.Yo no puedo creer que estamos en una administracion en la cual hay
tantos, tantos errores donde todo sale mal. No dudo de la integridad y la ética que pudo haber
tenido el ingeniero Villacis, pero si te puedo asegurar que hoy todo lo que ha tocado, lo ha
destruido.

¢Entonces ha empeorado?

Si yo creo que con esta nueva administracion desafortunadamente, todo se ha empeorado.
Todo ha ido para atras y hemos tenido un retroceso terrible en todo aspecto.

Segun tu opiniodn cual es la solucion para mejorar todos estos aspectos?

Bueno, hablar de una solucién para que el campeonato ecuatoriano, cambie el nivel; es una
solucion que puede tomarte afios que tal vez siempre se habla que esta ahi que esta ahi, pero
no la ejecutas bien porgque para mejorar en cualquier deporte tienes que tener paciencia para
saber que te va a tomar cierto tiempo. A pesar de que el Ecuador tiene un fatbol de élite a
nivel mundial. Es decir, estd entre los... bueno el ranking dice otra cosa hoy, pero podemos
hablar de que estas entre los 30 primeros, 25, 40 y eso es ser parte de la élite; pero tienes que
tener paciencia porque sabes que te va a tomar afios. Tienes que tener conocimiento para
saber que en el proceso que estas haciendo es el indicado. Saber que te va a tomar afios y ahi
viene lo mas dificil, dinero. Dinero para aguantar esos presupuestos, para aguantar esos
planes, esos proyectos que pueden tomarte 8-6 afios. Acé el ecuatoriano quiere todo en 3
meses. Es decir, trae un técnico y si no te sale bien los 2 primeros partidos, lo botas.
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Aca cuando estas trabajando en un nuevo proyecto, que a la vez vas muy muy despacio pero
vas avanzando lo cambias a los 4 meses y retrocedes de 0 y empiezas y retrocedes otra vez de
0 si no te gusta. Entonces son una serie de factores. Una serie de factores que le afectan, no
solo al fatbol; sino a todo el deporte ecuatoriano. Lo que pasa con el fatbol es que tienes
mucha mas gente viéndolo. El futbol tiene mucho mas criticos. El ecuatoriano.... yo tengo la
teoria de que al ecuatoriano no le gusta el deporte. El ecuatoriano es comodo. Al ecuatoriano
le gusta estar en su casa y que todo se lo den gratis. Por eso todo el lio ahora con los derechos
del fatbol. Pero son muchisimas cosas. Si yo me voy a poner a hablarte aqui, de lo que yo
creo de las soluciones para que el fatbol mejore, tendriamos que hacer una entrevista de 25-
30 minutos y todo lo que yo diga esta sujeto a que no se dé porque puede ser mi vision y mi
criterio y hay que tirarlo a la cancha porque es comodo hablar aca y otra cosa es cuando estas
en la cancha trabajando con nifios y que tienes que ver como lo estas desarrollando y tal vez
si es su correcto entrenamiento y si le vas a dar la competencia indicada y si estas apurandolo
o retrocediéndolo.Insisto yo creo que Independiente, Emelec, Liga, EI Nacional, Barcelona
trabajan bien. Ellos hacen el Ecuador en gran parte si, pero lo mejor seria que todos hagan el
mismo trabajo.

Esteban Avila, periodista deportivo

Desde el punto de vista del periodismo, ¢como ves tu la situacion actual de la FEF? Es
decir, desde la era Villacis

Bueno, ha habido un cambio de nombres. Ha habido algin cuadro nuevo que ha aparecido,
pero la verdad es que en cuanto a usos, costumbres, formas de hacer las cosas; las mismas
siguen intactas. No hay un cambio radical marcado con esa época. Se fue quien,
precisamente, establecié este modelo de conduccion y quedo alguien que con un estilo menos
agresivo sigue haciendo las cosas de la misma manera. No se ha marcado ninguna diferencia
en cuanto a la operatividad. Es una diferencia de formas. Ahora se discute, se debate mas, se
concreta mas; pero no hay ninguna variante en cuanto a formas de administrar esta entidad.

Es decir, ni ha empeorado ni ha mejorado¢ Sigue de la misma manera la federacion?

No, ha empeorado si porque este modelo a lo Unico que te lleva es al deterioro constante de la
institucionalidad. Manejando las cosas de esa manera. En base al personalismo en base a la
disposicion de quién habla més alto la que queda deteriorada es la institucionalidad de la
Federacion ecuatoriana de futbol es cada dia menos institucional.

En cuanto a lo econdmico. ¢La situacion sigue de la misma manera? ¢se ha restaurado
en algo?

No, la situacion economica de los clubes sigue siendo la misma. No ha variado. Los clubes
son casi, absolutamente, dependientes de lo que generan los derechos de television. Hay
clubes que llegan a mantenerse vigentes gracias hasta en un 75% del presupuesto, de su
presupuesto en base a derechos de television. Entonces una situacion de este tipo no es viable
y los clubes se involucran mucho en el tema de derechos de television porque saben
precisamente, que esa es su gallina de los huevos de oro y nadie la quiere matar.Por el
contrario, buscan sacarle todo el beneficio posible. Ahora, sobre temas de déficit y demas. A
mi me parece que no es una medida util para determinar qué club esta en crisis y qué club no
porque hay déficits que son manejables que son perfectamente situables en cuanto a la
conduccion de una entidad y otros que son decisivos a la hora de volver inoperante una
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entidad. Entonces es una situacion muy relativa. Me parece que lo que hay que diferenciar es
clubes que pueden manejar sus presupuestos en base a lo que ingresan y otros clubes que no.
Que tienen que necesariamente recurrir a externos para poder mantener su economia a flote o
en su defecto, recurrir a una sola fuente como es el tema de los derechos de television.

¢ Como es posible que aumente la inversion de dinero en fichajes en una época de crisis?

Bueno, la inversion aumenta porque hay equipos que estan bien fondeados. La situacion de
Barcelona es emblematica en este punto. Barcelona nunca podra dejar de invertir por mas de
que tenga que cubrir huecos de anteriores gestiones. Barcelona esta obligado a hacer
inversiones fuertes y esta obligado y esta en la posibilidad. Barcelona es una de las marcas
mas fuertes del Ecuador. Es una de las pocas marcas transversales que tiene el Ecuador. El
Ecuador, no solamente el fatbol. Barcelona vincula a todos los estratos de la sociedad.
Entonces que Barcelona pueda hacer un incremento presupuestario de afio a afio de un 10,
12% no es nada inusual. Son, en el caso de Barcelona, estamos hablando de una institucion
que evidentemente maneja cifras de ese tipo porque esta en la capacidad de hacerlo. Del
resto, el mercado exige eso. El mercado se encuentra plenamente identificado con la
necesidad de hacer mayores inversiones para que los clubes puedan representar alguna
amenaza competitiva y mira que cada vez son menos los clubes que estan en esa condicion

Hubo amenazas de Chiriboga hacia los clubes en cuanto a sanciones por deudas. Ahora,
¢se han aplicado esas sanciones?

No, no no no.
¢Y se van a aplicar o se va a quedar asi?

La Federacion ecuatoriana de fatbol tiene normas que estan legisladas y estan redactadas por
las mismas personas que son sujetos de esas normas. Los clubes no se van a sancionar a si
mismos. O sea, un club no va a buscar que se sancione al primero que no cumpla con tres
meses de pago de sueldo porque sabe que tarde o temprano le puede pasar lo mismo.
Entonces, entre gitanos no se leen las manos. Las normas estan escritas para ser aplicadas a
discrecion y a la medida. Si bien es cierto hay algunas que dicen que después de cierto
tiempo de no pagar sueldos, se hara un descuento de puntos, después de otro ya no se
permitiran la presentacion de un equipo que ya le han suspendido. Las mismas normas tienen
formas de dar vuelta. Todos los fines de semana y lo vamos a ver este afio también; todos los
fines de semana nos encontramos con clubes que estan suspendidos que su Ultima ocasién de
levantar esa sancion es hasta las 5 de la tarde del dia viernes y a las 4:49 estan levantando la
suspension porque van bicicleteando las deudas. VVan haciendo convenios de pago en base a
los convenios de pago. Porque se hace un convenio de pago que le permite una cuota de 100$
al mes, por dar una cifra arbitraria. Se hace un convenio de pago que son 100$ al mes, le toca
al siguiente mes ya pagar esos 100$ y a partir de esos 100$ vuelve a re pautar la deuda. O sea
es uan espiral y un circulo vicioso del que no se puede salir. Las sanciones estan establecidas
por los mismos que son sujetos a la sancién. Entre ellos nunca se van a hacer lio.

Desde el punto de vista periodistico, ¢como ven el asunto del tema del canal del futbol
tras la polémica con GOL TV?

Lo que pasa es que en esta situacion metio los dedos la politica y donde se mete la politica
sabemos que nada bueno puede pasar. Yo quiero todavia convencerme de cual es la
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verdadera motivacién de los politicos para meterse en este asunto. Puedo esperar todo de
ellos. Podemos esperar todo por parte de ellos. El hecho es que aqui hay que partir que esto
no es un juego de buenos o malos; que una empresa oferente es la buena y que la otra es la
mala porque no se trata de eso. EI Ecuador es el escenario de una gran contienda trasnacional
de intereses. Esta es una de las batallas la que se esta librando en el Ecuador entre dos
empresas que son competidores. Por un lado estdn Tonios y competencias, con Tonios y
competencias estan Directv, estd Fox. Por otro lado, estd Tenfield. Son dos empresas
competidoras que se sacan los o0jos cada vez que pueden en cualquier parte del mundo vy el
Ecuador ha venido a ser el escenario mas reciente de esta contienda; que la una empresa
ofrecio, en un inicio, mas que la otra. La otra ya sabiendo cuanto se estaba ofreciendo,
duplicé asociada con otras. La otra afirma que por excedentes va a alcanzar una suma que es
200 millones de dolares superior. Me refiero a Tenfield que dice que con excedentes va a
poder alcanzar una cifra superior a los 600 millones de dolares.

Yo lo que primero me cuestiono aqui es, el futbol ecuatoriano... O sea cudl es el vacio que
queda entre un fatbol en que en la cancha no refleja una inversion de 600 millones de délares
y el dinero que estan poniendo estas empresas. Hay una grieta que yo no sé qué nos pueda
decir. Escenario de qué es el futbol ecuatoriano en este momento para esta situacién, pero por
lo demas; la Federacion ecuatoriana de fatbol es una entidad privada. Y la federacion de
fatbol hizo un contrato con otra entidad privada que es Tenfield. Es el derecho que tiene la
FEF.La FEF no es el ministerio de educacion, de obras publicas, no es el municipio de Quito,
no es el municipio de Guayaquil que ellos tienen la obligacion de cumplir con ciertas normas
inherentes a todos los procesos publicos de contratacion. La FEF no tiene por qué hacerlo,
por un lado. Por otro lado si se veria bien que la FEF sea més transparente. La FEF no ha sido
transparente. Yo repito, este no es un tema de buenos o malos. Este es un tema donde la FEF
ha hecho lo que creia que tenia que hacer y esta en su derecho de hacerlo mal o bien, eso ya
es un juicio. Pero por otro lado la FEF si tenia que haber sido mas diafana en este tema y no
dejar las dudas que esta dejando y sobre todo, no dar chance a que la politica se tome esta
porcién del futbol.

Y si ha hablado de nuevo de la Liga Profesional del fatbol, ¢es esa la situacion para salir
de esta crisis que lleva ya varios afios el futbol ecuatoriano?

Eso no lo saben ni los dirigentes si quiera. La Liga profesional ha sido manejada con un
mecanismo extorsivo. Cuando mas énfasis se hizo en la Liga profesional, fue para sacar a
Luis Chiriboga. Se fue Luis Chiriboga y ya nadie se acordd de la Liga profesional. Ahora
aprece la posibilidad de que los clubes asociados empujen el contrato con Tenfield donde
firman casi todos los clubes. Solo un club se expres6 en contra del tema y era mas por el tema
judicial que esté vigente. Donde todos los clubes firman a favor de que el contrato se llevado
al frente por Tenfield y en nombre de eso, en nombre de... como dijo un dirigente mismo
“torear la justicia” van a armar la Liga profesional. La Liga profesional no pueden hacer asi.
La Liga profesional debe ser un mecanismo, parte de una mision que diga “vamos a darle al
fatbol ecuatoriano un mejor ambiente competitivo, de mayor competencia local”. No deben
hacerlo para torear a la justicia. La estan haciendo mal y bueno no sé si nace porque si de
repente los clubes obtienen lo que necesitan o lo que quieren, se olvidan de esto de la Liga
Profesional. Es un concepto ya prostituido que yo no sé qué tanta influencia pueda tener en el
desarrollo o no de la actividad tanto en cuanto esta propuesta como hemos visto. Como un
mecanismo de extorsidén, como un mecanismo de presion; y asi las cosas no funcionan.
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Estan haciendo mal la Liga profesional por segunda vez porque ya pasé lo mismo con
Chiriboga ojala que no haya la tercera vez, la verdad.

¢ Qué otros factores determinaron para que la seleccion no clasifique al mundial?

A ver, que la seleccidn no haya clasificado al mundial solo es la consecuencia de un monton
de cosas que se vienen haciendo mal desde hace afios. Sobre las declaraciones de Noboa, las
declaraciones de Noboa solamente grafican cuél es el nivel de responsabilidad de los
jugadores. Los jugadores no se sienten responsables de este tema. Yo no defiendo a Villacis.
Villacis tenia que haberse ido hace rato. Hace rato tenia que haberse ido, pero no hay que
olvidarse que la casa de la seleccidén que es donde concentran los jugadores es un complejo
gue segun las investigaciones de la Fiscalia sirvio como fachada para el lavado de dinero.
Entonces Villacis alguna necesidad de poner orden tenia. Porque si antes los jugadores
pedian X Y Z y se las daban habia forma, pues, de disfrazar todo eso mediante el alegre
manejo de las cuentas de ese complejo. Villacis tiene la obligacion de poner algun orden;
incluso, para evitarse €l mismo problemas con la justicia. A los jugadores eso no les importa.
A los jugadores mientras ellas tengan lo que ellos quieran tener, sea robado, sea lavado, a
ellos no les interesa.

Esa es la desconexion que ellos tienen. La mayoria no todos. La desconexion que jugadores
como Noboa las ha expresado publicamente, la tiene. O sea, mientres esté ahi lo que ellos
quieren, pues, no hay ningun inconveniente. Seguird no mas. Por otro lado, no se clasifica por
varias razones. El fatbol ecuatoriano tiene una competitividad local que es cada vez mas
débil. No existe la posibilidad de manejar un crecimiento sostenido desde las divisiones
inferiores menores. Las divisiones menores estan atacadas por una enfermedad gravisima y
galopante que es el tema de los problemas de edades, de documentos, de nacionalidades, que
no se puede solucionar; (4:15) que la federacion no lo puede solucionar que el poder politico
pone el dedo en la llaga de cuando en cuando porque tampoco es atribucion suya.Entonces
sin solucionar ese problema, tenemos una enfermedad que estd presente en todos los
estamentos del fatbol ecuatoriano y las consecuencias son que tenemos una seleccion menos
competitiva, que la siguiente seleccion que viene sea aln menos competitiva que esta y no
tenemos una salida.

Salen a la luz unas cifras sobre el pago de impuestos de unos jugadores donde se ve que
en Emelec hubo un favorecimiento. ¢Estan los otros clubes jugando en desventaja?

A ver, sobre este caso en concreto hubo una politica estatal armada para favorecer a un club,
no hubo y no existi6. Nadie puede certificar eso. Hubo un club que tenia el favor de la
empresa publicay privada por el simple y sencillo hecho de ser el club favorito del
presidente de la republica? si, si hubo. Eso es innegable. Pero que de ahi, en Carondelet se
diga que se hayan reunido a decir “bueno, este es el equipo que vamos a sacar adelante, lo
vamos a hacer campe6n como sea. Vamos a meter toda la plata que sea y este equipo tiene
que ser campedn” eso no pasd.A mi me parece que hay una exageracion en ese punto. Las
diferencias presupuestales entre los 3 clubes grandes del pais, no son mayores. No es que
Emelec tenga el triple de presupuesto que Barcelona o Liga, eso no sucede. Que ha existido
el favoritismo por empresas publicas y privadas por este equipo, si hubo. Pero eso no es
cuestion de una politica estatal. Hay gerentes, directores genuflexos que dicen “bueno, es el
equipo del presidente. Entonces como es el equipo del presidente yo le voy a poner mi
publicidad y un dia le voy a decir, vea presidente si viene su equipo esta la publicidad, ya
sabe cualquier cosa” eso pasa, eso sucede.
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Si sucede y Emelec fue favorecido por eso? si fue favorecido; pero de ahi en el campo de
juego suceden otras cosas y Emelec ha sido un equipo que desde su conduccion futbolistica
se ha manejado de forma eficiente y eso no tiene nada que ver con el Estado. Ademas, no nos
olvidemos de una cosa. Emelec no es un equipo aparecido. Emelec es un equipo importante
del fatbol ecuatoriano. Lo ha sido toda la vida con altas y con bajas, pero siempre ha sido un
equipo grande del fatbol ecuatoriano y que Emelec sea campedn no le debe sorprender a
nadie. Aqui no han levantado a un muerto de tercer o cuarta categoria. Aqui es Emelec el que
ha estado. Decir que ha habido una politica estatal dedicada a engrandecer a Emelec y a bajar
a los otros clubes y poner al aparato del Estado en beneficio de Emelec. Eso no sucedio. Eso
nadie lo puede certificar.

En declaraciones de Neme dijo que entre clubes se ofertan por los jugadores salarios
inimaginables que no se puede pagar. ¢Sigue sucediendo eso?

Si, claro. En el fatbol ecuatoriano no se pueden pagar sueldos 100.000 dolares y hay clubes
que los hacen amparados en sus patrocinadores en sus presupuestos en hora buena, pero el
mercado estd dandonos una realidad que no es la que deberia pisar el futbol ecuatoriano.

¢Y es responsabilidad de la FEF?

No. No es la responsabilidad de la FEF para nada. O sea no estamos en un lugar, ni en ningun
momento para establecer topes salariales ni nada de eso. Lo que si deberia ser
responsabilidad de la FEF es sancionar cuando tiene que sancionar y no lo hace y no lo hace
por lo que ya les expliqué. El futbol ecuatoriano tiene un manejo en el aspecto de sanciones
de aspecto punitivo donde los mismos que deciden las sanciones son los sancionados.
Entonces ahi nadie se hace lio. Entonces si hay que sancionarle al club que no cumple los
100.000 ddlares porque no paga, nadie lo sanciona porque sabe que mafiana tal vez €l debe y
no va a querer pues que le pase lo mismo, no. Entonces es responsabilidad de cada uno de los
clubes. La FEF si tiene la responsabilidad de sancionar, pero no lo va a hacer porque se
encuentra en esta encrucijada pues.

¢Y el nivel del campeonato va a mejorar?

No, no se va a mejorar. Primero porque hay que tomar medidas que nadie esta dispuesto a
tomar. El campeonato ecuatoriano de futbol no puede tener més de... tiene 12 equipos en
primera categoria, pero no puede tener mas de 10. Segundo, los sistemas de ascenso estan
caducos. No se puede seguir manejando sistemas de ascensos. La estructura del fatbol
profesional ecuatoriano como se la estd formando. Hay un abismo enorme entre las
categorias de ascenso. Cada vez es mas grande esta diferencia. Los clubes de ascenso tanto de
la serie B como de la segunda categoria son equipos cuasi amateurs. Los equipos de la serie
A cada vez se van contagiando méas de eso. Hay una igualdad hacia abajo. Con 12 equipos
para el tamafio del mercado y el tamafio del pais, no es posible sacar adelante la competencia
local. Tampoco es posible hacerlo, como te digo, con el sistema de ascenso que existe ahora
donde hay practicamente un fatbol amateur que no cumple con las necesarias y justas
condiciones que exige la competencia profesional y eso lo vemos cada afio. Sobran equipos y
el sistema de competencia esta mal planteado, pero eso no lo va a mover nadie porque el
momento en que se baje de 12 a 10 clubes, nadie va a querer salir del grupo de 12 pues
porque eso significa tener mas plata, siginifica tener mayor llegada al tema publicitario, al
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tema comercial. Nadie se va a querer meter en ese problema y esto va a seguir asi. No hay
forma de ponerle el cascabel al gato

¢Y hay equipos que aun deben salarios a los jugadores actualmente?

Claro, si si si. Hay clubes que deben 3,4,5 meses de serie A. Clubes de serie A que se fueron
a la serie B. Eso sigue y seguira sucediendo porque a nadie le interesa hacer anda con ese
punto. Nadie le interesa sancionar.

¢De la era Chiriboga a la era Villacis, como ves la situacion de la FEF? mejoro,
empeordq, sigue igual?

No, no ha mejorado. Sigue siendo lo mismo. Se sigue corroyendo las estructuras. No se hace
nada por solucionar los grandes problemas que tiene el fatbol ecuatoriano. La situacion va a
empeorar porque hay menos competitividad hay mas inconvenientes, hay mas problemas y a
la vista esta todo lo que se viene.

Richard Rodriguez, hincha de Barcelona

¢ Como ves la situacion de la dirigencia de BSC? ¢Es responsable el manejo que estan
haciendo?

Creo que no. Creo que el déficit del Barcelona viene de hace mucho tiempo atras no se supo
manejar los fondos del dinero que entré porque es un club que genera bastantes ingresos. Si
th te das cuenta, le pones cualquier cosa; se dice que si tU le pones a una piedra el sello de
Barcelona, la vendes. Es una marca que pesa muchisimo en el Ecuador. No han sabido
manejar bien esos fondos. Creo que la dirigencia actual no tiene mucho que ver. Ha
intentado sacar el equipo adelante. Se ven los resultados, no. Yo como hincha estoy contento
con la dirigencia actual. Me parece que hay ciertas cosas que hay que mejorar, pero hasta
ahorita me parece que esta bien.Se hicieron cargo del equipo antes de lo que les tocaba y lo
sacaron campedn. Se ha peleado torneos internacionales. Se ha armado un buen equipo, a
pesar de no tener mucho el dinero como td dices. Que no se puede invertir porque el club esta
bastante endeudado no. Pero creo que han armado un buen equipo de jugadores con gente
que sabe de fatbol. Entonces estan haciendo bien, si.

¢Por qué crees que la gente dejé de ir a los estadios?

Lo que pasa es que hay muchas cosas en el estadio. No se vive la fiesta en paz. Ahora por el
simple hecho de tener otra camiseta de otro color.Yo creo que la razén principal por la cual la
gente deja de ir al estadio es porque no hay una tranquilidad. Siempre en cualquier partido,
siempre hay peleas. Como te dije, el simple hecho de tener otra camiseta es como que es mi
rival, mi enemigo. No se vive la fiesta del futbol como debe ser y como se ve en otros paises.

¢, Crees que el nivel del futbol también es otro factor?

Aqui en el Ecuador hay buen futbol, hay buenos jugadores. Tenemos talento solo que no
hay... emmm la federacion hace mucho tiempo atras se viene escuchando casos de
corrupcion. Casos de tratas de personas. Todas esas cosas que se han ido tapando con
resultados futbolisticos. Por ejemplo, si tu clasificas la seleccion a un mundial, la gente no se
va a fijar mucho en los problemas, no. Recién ahora. Como se fracaso, se empez0 bien y
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luego en la manera en que se termind es como que sale todo a flote. Por qué esta fallando la
seleccion. Entonces te haces ahi la pregunta y te das cuenta de todo. Del mal manejo que ha
tenido la federacion en si. Y si t0 no tienes un buen ente regulador, alguien que te vea que te
controle, puedes hacer lo que ti quieras. Y eso fue lo que pasdé como tu decias con D. Quito.
Se endeudaron esta vida y la otra en traer jugadores y si los sacaron campeones luego de 40
afios y todo lo que paso, pero se endeudaron. Solo pensaron en ese afio y no pensaron a futuro
y ahora se ve la crisis que esta sufriendo el D. Quito. Una pena. Una pena que un equipo
emblematico de Quito esté pasando por eso. Al borde de desaparecer por una mala dirigencia.
Por una o varias dirigencias malas que han tenido y ese es el mal del fatbol ecuatoriano
porque se dan cuenta lo que maneja el fatbol con derechos de television, con traspasos de
jugadores. Entonces es bastante dinero. Es millones de lo que estamos hablando y el mal
manejo de eso obviamente te va a traer crisis. EI endeudamiento va a traer juicios con FIFA,
con la ecuafutbol. Entonces ese es el problema.

¢Entonces tu estarias de acuerdo, como hincha, de que se apliquen las respectivas
sanciones a tu equipo?

Claro es que la resta de puntos ya viene desde hace algunos afios. Creo que son 3 0 4 afos
que ha tenido problema con la FIFA que es la que te baja los puntos no. Me parece que ,
como lo mencioné hace un ratito, en el Ecuador no se ve un ente de organizacion fuerte que
regule el fatbol. Entonces creo que por eso nace la idea de la Liga Profesional de futbol la
cual ya esta bien encaminada me parece y esperemos. Creo que los clubes ya se dieron cuenta
que, la federacién no mismo. Estd como que en nada. Ahora mismo lo de los derechos del
television, han pasado 6 fechas del campeonatos y se dieron tantas vueltas para quedar en lo
mismo porque a la final GOLTV es duefio de los derechos. Entonces creo que desde ahi
empieza. Desde ahi viene esa crisis que se ha venido manejando, que se ha venido tapando
afio tras afio tras afio. Ve el Chiriboga estd en la céarcel y por algo esta detenido y ahorita
Villacis esta en lo mismo, en el mismo grupo. Esperemos que ahora con la organizacion de
los clubes nos vaya mejor y suba el fatbol porque aqui como te dije hay mucho futbol, hay
mucho talento. Tenemos jugadores brillantes. Somos un pais pelotero si te fijas aqui en la
Carolina. En todos lados. Aqui mismo, Quito es una ciudad pelotera. Hay futbol, hay talento,
pero a veces los dirigentes piensan mas en esto... en llenarse los bolsillos y no en la
organizacion del equipo. Por eso vemos equipo buenos. Como Independiente, buenas
formativas, representando al Ecuador internacionalmente. Entonces yo creo que ahi. Lo
bueno se copia se dice, entonces ahi hacerle caso a los proyectos. Respetar los proyectos, eso
simplemente.

¢, Como ves el futbol actual? ¢estamos mejor, peor o igual que antes?

Lo que pasa es que hay organizaciones. No es mucho de la federacion. Si bien es cierto que
han bajado las deudas de los jugadores, pues, es por el gremio de jugadores. Me parece que
es Ivan Hurtado el presidente del gremio de jugadores. Porque ellos estan atras de los clubes
exigiendo que se les pague, no. Creo que es mucho por eso. Me parece que es el mismo
gremio. Yo no le veo un cambio. Si bien se ve una seleccion ecuatoriana que no clasificé al
mundial. Nos quedamos de la manera mas tonta posible, nos quedamos fuera del mundial.
Ahi esta la respuesta. Si bien es cierto que se clasifico y se ha clasificado a mundiales por
primera vez con Chiriboga, luego en Alemania se hizo un buen papel, pero no se han
respetado. Han tenido como la idea y no la han sabido manejar. Después, como te dije,
ultimamente se dieron cuenta del dinero que mueve el futbol. Creo que eso les hizo pensar en
llenarse ellos mismos los bolsillos antes que organizarse bien un equipo. Armar un equipo



145

para el torneo.Ahora, como se viene, parece que van a armar la Liga ecuatoriana. Entre mas
juegues futbol, mejor lo vas a hacer. Entonces va a mejorar el nivel del futbol ecuatoriano. Va
a mejorar méas todavia. Esperemos ya contratar un buen técnico y clasificar al siguiente
mundial porque es feo un mundial sin el pais.

¢ Crees que con la situacion de los derechos de transmision la gente se va a lanzar a los
estadios? ¢se quedara viendo en casa?

Me parece que no tiene nada que ver la television. Por ejemplo como te dije aqui, el pais es
un pais pelotero. El pais se une mas por futbol que por politica, que por religion, que por
muchas cosas. El tema de la gente en los estadios, tiene que haber més controles. Tienen que
cambiar totalmente. Siempre vemos que se hacen largas filas, que controles, pero siempre
hay y es algo que no ha acabado nunca. Yo creo que como hincha uno debe saber una cosa,
en el fatbol hay tres resultados: se gana, se pierde y se empata. Hay que saber manejar €so.
Porque seria feo solo ganar o solo perder, no. Seria aburrido no. Por eso es el rey de los
deportes porque mueve masas. Entonces eso hay que aprender a ver. Hay que saber que vas a
un evento en el cual puedes salir victorioso, puedes perder. O sales con la alegria de que
ganaste o sales con la alegria de que perdiste o con la frustracion de que hubo un empate y no
fue como ta quisiste, pero eso es la manera de ver el fatbol. O sea vas a disfrutar de esa fiesta.
De lo que es, el futbol es una fiesta y simplemente eso.

Francisco Fernandez, dirigente de Sociedad Deportivo Quito
¢ Desde cuando y hasta cuando fuiste miembro de la mafia azul grana?

Miembro de la Mafia Azul Grana creo que no tiene expiracion. Uno es barra y se queda como
barra por largo tiempo. La barra fue fundada en 1998 y yo entré en 1999 a formar parte de las
filas de la Mafia azul grana. Llegué con el tiempo a ser lider de la barra a manejar todos los
temas logisticos de la barra. Lo cual se conoce como decirte el “alto mando” de la barra.
Estuve hace como unos 4 o 5 afios atras. En los cuales decidi ya dar un paso al costado y que
vengan las nuevas generaciones a manejar lo que es ya la barra que es lo que esta ahora. A
uno le quedd ya la experiencia de muchas cosas. Peleas, broncas con la policia, con
miembros de otros equipos, pero ya. Yo creo que también uno ya pasé su ciclo y ahora esta
ya en otras c0sas.

Hablemos de la federacion. Actualmente estas en la dirigencia del club. Cémo esta la
relacion entre los dirigentes con la F.E.F.¢y como era antes?

Bueno, con el ingeniero Luis Chiriboga existia una relacion... yo creo que, mucho mas alla
de una relacion de amistad, existia una relacion porque él es hincha de Deportivo Quito y
creo que mal o bien en su conciencia aun viven los campeonatos vendidos que es de
conocimiento puablico. Los cuales él los vendio, practicamente, para ser presidente de la
federacion. El tratd de subsanar esos errores ayudandonos después de lo que empez4 la crisis,
extendiendo plazos de pagos y cosas asi. Lo cual ahora te das cuenta que fue un error. Lo
cual es un error ahora porque te das cuenta que toda la ayuda se convirtié en algo en contra
de Deportivo Quito.Entonces ahora tienes deudas que ya no se pueden defender, que no se
pueden negociar, deudas que terminan en la FIFA como lo es lo que paso recién. Resta de 18
puntos para empezar un campeonato. Lo cual es medio afio de trabajo al suelo. Entonces
ahora con Villacis el punto es que ni si quiera tenemos un contacto con él. Entonces existe
contacto con otras partes de la FEF, pero con él nada. La FEF actualmente le debe al Quito
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una cifra considerable de dinero que es de conocimiento publico totalmente y se hace de la
vista gorda como se dice, pero oidos para nosotros no existe para nada.

El presidente del Quito el doctor Juan Manuel Aguirre ha trata de ir algunas veces a
Guayaquil. Se ha encontrado con las puertas cerradas en la FEF. En este caso directamente
como te digo de Villacis. Llegaron, incluso, a bloquear las cuentas del Deportivo Quito en las
cuentas de la Federacion Ecuatoriana de futbol porque nosotros reclamabamos nuestro dinero
y nos bloguearon de las cuentas de las redes sociales que tu sabes que ahora las redes sociales
manejan el mundo. Entonces ellos nos bloquearon y fue la manera de ellos de irse en contra
de D. Quito. Luego pidieron disculpas publicamente y todo, no. Apertura con la Federacion
no existe. Entonces antes habia por quien estaba que era el ingeniero Chiriboga, pero ahora
no tienes ni un poco de apertura.

¢ Crees que en la crisis del deportivo quito tiene responsabilidad la federacién por no
haber aplicado las sanciones cuando se debian sancionar?

Puede que si sea parte de... pero en si el verdadero culpable aqui es los directorios que
manejaron al D. Quito. Directorios que hicieron y deshicieron del club como pudieron en
beneficio de ellos y no del club. Obviamente, algdn momento me preguntaron a mi si
cambiaria los campeonatos que obtuviste en 5 afios por no estar endeudado? y yo les dije que
no porque la alegria de salir campedn no te quita nadie; pero si hubiera otra manera de
subsanar una crisis tan grande tratariamos de buscarla; pero la federacion tiene, no mucho
porcentaje de la crisis del D. Quito, pero si es complice de haber tapado muchas cosas de ex
dirigencias. Por ejemplo hubo cosas que saltaron el afio pasado que podiamos haber
solucionado hace 5, 6 afios atrés. Jugadores impagos desde hace 10 afios que te vienen recién
a cobrar o jugadores como el de uno que no voy a decir el nombre, pero que cobré 5 veces la
misma letra de cambio en la federacion y por parte de la AFE. El tipo cobré los 15 mil
ddlares y nunca cobré la letra de cambio. Entonces imaginate eso. Yo tengo que cobrar, te
pago, pero t nunca me devuelves la letra. Después de 15 dias te vuelvo a cobrar, te vuelvo a
pagar y tampoco me devolviste. Entonces ese tipo de dirigentes, ese tipo de manejo de parte
de la federacion y de la AFE son los que a nosotros nos llevaron a lo que nosotros estamos
ahora.

Ahora que estés dentro de la dirigencia ¢qué problemas estas viendo que hay en el club
y que no se conocian antes?

Chuta, los problemas que te encuentras son a diario. Son deudas. Son cosas que mas que anda
son las deudas que existen. Imaginate de un jugador que habia jugado 1 partido en el D.
Quito jugd 18 minutos y le debes 126 mil dolares. Entonces por un jugador que no jugé mas
gue 20 minutos en la cancha tienes que pagar una millonada la cual no hay. Entonces tratas
de salir y te ponen el pie,tratas de salir y te ponen el pie. Este afio estdbamos super
motivados. Se armd un equipo competitivo como debes saber, pero lamentablemente inicias
el campeonato con menos 18 puntos. Que son deudas que los ex abogados de D. Quito jamas
tramitaron, jamas apelaron, jamas pusieron nada y ahora estan ahi los resultados. Entonces
cada dia es un suplicio. Llegamos con todos los sefiores de la dirigencia a un punto en el que
queremos ser hinchas del Quito nada mas. O sea, ser dirigente es super duro. Entonces es
preferible estar viendo el partido de afuera un rato, pero al final de cuentas ya nos metimos en
eso y toca seguir. Como te digo, dia a dia es... todo el tema es econdomico. Institucion mal o
bien hemos recobrado algo de institucionalidad, de recobrar el nombre de D. Quito que la
gente confie en el Quito. Que seas una entidad que tengas credibilidad. Se logro el afio
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pasado y se logro este afio también porgue tenemos mas sponsors que algunos equipos de la
A, pero la resta de puntos por plata nos tiene asi.

¢ Cuales son las soluciones que ustedes como dirigentes estan buscando para el Quito?

Las soluciones son pocas porque hay mucha gente que ve ya el tema de los 18 puntos y ya no
va a querer ir al estadio. Gente ve y dice “yaf con 18 puntos menos para qué ir” Entonces
imaginate el “no voy a ir” implica 5§ menos de una entrada o un socio menos. Hemos
logrado casi 485 socios. Lo cual es bueno porque es un dinero que te entra de maravilla.
Ahora estamos manejando una campafia de no ir al estadio de la visita. Entonces no ir por
ejemplo este sdbado que inicia el campeonato, no ir a Sangolqui. A que la hinchada no entre
por que? porgue tu estas dando plata a otra entidad. Que ese dinero en vez de servirle al D.
Quito, le sirve al otro. Entonces la idea de la dirigencia cudl es? la idea de la dirigencia que se
planteo es, la gente que va a ir a Sangolqui que compre la entrada para este sabado. Entonces
se va a pre-vender las entradas del partido del sabado siguiente mafiana en Sangolqui.

9:12 Entonces qué va a hacer el hincha de D. Quito? Va a comprar una entrada y el dia del
partido va a comprar otra entrada. Entonces la idea es que, por ejemplo, yo como hincha soy
socio compro una entrada extra, siempre, y si puedo comprar dos mas, pues, las compro.
Porque ti sabes que como se dice criollamente “de dolarito en dolarito se logran muchas
cosas”. Entonces existe una rifa por parte de Alex Colon en el cual se va a sortear un auto,
que ¢l pone el auto. El le quiere demasiado al D. Quito. El dijo “yo les voy a ayudar”.
Entonces cudl es la ayuda? Cada boleto vale 10$ de la rifa. EI primer premio es un auto. El
segundo un Iphone X y otros 2 premios mas que es indumentaria del club y todo. Entonces
ese dinero que entra, €l qué dijo? que ese ese dinero va a servir para pagar a los jugadores. La
plantilla del Quito hoy por hoy no cuesta mas de 20 mil doélares. Lo cual hace afios llegaste a
pagar una plantilla de mas de 550 mil dolares y fue una idiotez total. Liga y Deportivo Quito
rompieron el mercado de pases y todo con una cifra de sueldos que no es para el medio.

Entonces esas son partes de nuestras soluciones Boman que es nuestra empresa que hace las
camisetas de D. Quito se sumo en ayuda al club. Ellos estan contentos con nuestro trabajo y
nos estan ayudando de la siguiente forma. Por ejemplo, yo voy ahora a Boman y compro la
camiseta y el IVA es para el D. Quito. O sea de toda la indumentaria que compren para el D.
Quito el 12% es para el Quito directamente aparte de lo que ya te dan por cada camiseta.
Entonces es la parte de ayudarte de Boman para nosotros seguir viviendo. Mas que para
seguir viviendo, tratar de solucionar en algo las deudas, pero como te digo si es super
complicado porque es mucho dinero y no es que te piden “vea deme la mitad hoy y lo otros
en tres meses”, ellos te piden ya. Entonces esas son parte de las soluciones. La otra que se
estd manejando es que los partidos de visitante del D. Quito llevar a alguien que transmita
desde el partido visitante y transmitir al complejo y en el complejo cobrar entrada y por el
partido va a haber cervezas y las cervezas van a ser las oficiales del D. Quito porque somos el
primer equipo en tener cerveza propia. Entonces esa es la idea, pero hay que ver qué pasa
porque como tu debes saber la hinchada del D. Quito es demasiada fiel y nosotros manejamos
un lema de “de visitante y de local siempre vamos a estar”. Entonces mucha de la hinchada y
gue yo me sumo en eso es que yo no voy a dejar de ir al estadio de visitante o de local.
Entonces mafana voy a estar en el estadio voy a cantar, pero igual voy a comprar la otra
entrada extra. El dirigente Juan Manuel Aguirre dice “no, esos 5$ nos sirve a nosotros mas”.
Si, obviamente que si, pero no le voy a dejar al Quito solo. Todo el mundo estamos ansiosos
de verle ya al Quito en cancha otra vez. Entonces si es un tema medio complejo, pero la gente
se sumd de buena manera. Y lo ve con buenos ojos y la gente dijo “no, entonces si es asi,
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todos vamos a apoyar”. Entonces esa es una de las soluciones que se va a empezar desde
mafana.

Uno de los factores de la crisis del fatbol ecuatoriano y de la FEF en conjunto es que la
gente dejo de ir a los estadios. ¢Por qué crees que se da esto?

Verés, hay muchos factores a mi modo de ver. Uno de ellos implica mucho las barras bravas.
Es el foco de no ir al estadio. Yo formé parte de... activamente. Hoy formo parte
pasivamente de la barra, pero como yo te decia antes uno no deja de ser barra. Que cambies
el estilo de vida es diferente, pero barra t no dejas de ser. Entonces uno de los focos grandes
para que la gente deje de ir al estadio es eso. Las peleas entre barras, la violencia. Por
ejemplo, barras de X equipo no respetan ni siquiera mujeres. Pegan mujeres, pegan nifios; o
sea les vale. Entonces la gente se empezd a alejar. Lo que nosotros algun rato dijimos;
tuvimos una reunion recuerdo no deben ser mas que unos 8 afos atras con la FEF y la policia
se quedo en que iban a ser una entrada al estadio con estricto derecho de admision (1:18).
Entonces enlistas la Mafia Azulgrana, digamos tengo 50 socios, 200, 250 miembros lo que
sea y esos 200 miembros van a estar monitoreados. Entonces si uno de esos 200 miembros
falla, ya no entra al proximo partido y es como en Inglaterra; tu hiciste algo malo y no
vuelves a ingresar en un afo.

Entonces ahora recién existe eso, pero imaginate estamos hablando que perdimos ocho afios y
la gente se alejo. La gente se empezd a ir. Luego viene otro tema, el econdémico. El
economico de los clubes. Qué pasé con el D. Quito? Empez6 a tener problemas econémicos y
dejo de ser protagonista en el campeonato y la gente dijo “ya no voy”. El Quito tiene un
promedio de 4 mil a 3.500 personas por partido siempre. Cuando estas bien tienes 10 mil, 12
mil. Cuando estas mal tienes los 3 mil, 3.500. Liga con un partido bueno ellos te tienen,
chuta, unas 30 mil personas en el estadio, pero estan mal y no van ni 1.500. Entonces el tema
econémico de los clubes que ya no formaron parte del protagonismo del campeonato nacional
les conllevo a que la gente deje de ir al estadio. Porque ya no tenias nada que ver en el
estadio porque decias “para qué voy a ir si ya no hay nada novedoso” Entonces ese es el
segundo punto, el econémico. Y yo creo que el tercer logro es la falta de logros de sus
equipos. Por ejemplo, tienes a la Liga. Quedd campeon de la libertadores y su estadio era
repleto como nunca. Campedn de sudamericana, campedn de recopa. Después empez0 a
perder, empezd a perder, empezd a perder, estuvo en medio tabla, estuvo abajo y mal y quién
iba al estadio? 1.500 personas. No iba nadie mas. Entonces ese es otro foco. El nivel
futbolistico que esta por los suelos y eso se refleja en la seleccidn ecuatoriana de fatbol. No
clasificé al mundial por qué? también por plata. Porque ti sabes que también un jugador de
seleccién gana también un sueldo. Entonces se pelean por plata y muerto totalmente la
seleccion. Entonces esos son los 3 factores primordiales de la crisis para mi del por qué ya no
va la gente.

Me contabas de la no relacién del Quito con la actual dirigencia de la FEF. En ese
sentido ¢ustedes se sienten de cierta manera marginados?

Mas que sentirnos marginados, yo creo que es sentirnos ignorados. Nada mas porque tu sabes
que cuando hay buenas épocas esta todo mundo. D. Quito cuando fue campe6n, cuando jugo
libertadores estaban Lucho Chiriboga, Villacis, que nos abrazaban que eran panas del alma.
Paso el tiempo, el Quito dejo de ser protagonista, pasamos a jugar en una categoria en la cual,
es una categoria en la que no para bola la federacion. Por qué? porque en esta categoria en la
que estamos nosotros el que nos manda a nosotros es AFNA. Porque primero tenemos que
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jugar con todos los equipos de AFNA después el provincial y luego subes a la parte que
maneja la federacion.Entonces yo creo que por eso nos sentimos ignorados. No nos estan
viendo como un equipo de las filas de sus torneos porque este torneo obvio que lo abala la
FEF, pero mas no es un torneo de ellos. Entonces yo lo veo desde ese lado porque verlo
desde el lado de que nos marginen totalmente, no creo porque eso es peor para ellos porque si
tl me marginas yo te acabo en redes sociales como lo hicimos hace unos 6 meses atrés.
Cuando como te comenté, nos bloquearon hasta de las redes sociales. La FEF bloqueo al
Quito de las redes sociales y a Juan Manuel Aguirre y a Luis Otero que es el Jefe de prensa.
Entonces no es que nos quieran marginar. Yo lo veo mas como que no nos hacen caso porque
estamos en una categoria que ellos no rigen.

Dentro de la creacion de la Liga Profesional, ¢ustedes estan siendo tenidos en cuenta?

O sea dentro de la Liga Profesional, nosotros estamos dentro del listado de clubes que
estamos a favor de eso. Porque el crear eso, literal, al D. Quito le ayudaria bastante. En qué
sentido? en el sentido de que puedes inyectar dinero privado ya por fin y manejarte como una
empresa. Lo cual no hay como porque la federacion de Luis Chiriboga y un poco la de
Villacis no dejaba hacer eso porque es menos dinero para ellos. Dejas de manejar muchisimo
dinero como FEF. Entonces si pasas a hacer una liga profesional, es como en México, en
México nadie se mete en los rubros de cada club. Manejan el dinero que les da la gana y ahi
se maneja el literal el “yo veré en qué gasto”. Entonces eso es lo que quieren hacer.Entonces
nosotros estamos a favor de la Liga Profesional. Estamos pro-Liga Profesional. Obviamente,
no te toman mucho en cuenta ahorita por la categoria en la que estds. Como te digo, te hacen
a ladito un rato porque te dicen “nof cuando estés en la B, hablamos”. Entonces por eso era la
idea este afio de subir de una a la B. Si subias este afio a la B, tenias voz y voto. Aparte en la
B, ya tienes dinero de television. Coges mas plata y todo es lo que te decia hace un momento,
ya te rige la federacion. La FEF da dinero ala Ay a la B, pero si no estas ahi no te hace caso.

Y en el tema de los derechos de television ¢ ustedes estan dentro de ese asunto?

No, como te digo los derechos de televisiobn maneja la primera A y la primera B. O sea,
segunda categoria no maneja nada de derechos de television. Incluso por eso, no sé si td
recuerdes cuando el Aucas baj6 a segunda, mucha gente le veia al Aucas por la tradicion de
un equipo. Ahora el Quito es igual, el Quito juega y Teleamazonas transmite los goles porque
es un equipo tradicional. Porque de ahi por ejemplo, te juro que si es que baja un Clan
Juvenil, a nadie le importa. Incluso, un Independiente del Valle porque no tienen hinchas.
Entonces eso te marca mucho. Entonces por eso te digo, en esta categoria no recibes nada de
regalias por parte de la federacidon. Nada, absolutamente nada.

El tema de los sueldos de los jugadores de D. Quito... esta dentro del presupuesto
manejable del club?

Claro. Hoy por hoy, la plantilla del D. Quito se la maneja cuidadosamente. No puedes
excederte porque no tienes.

¢ Cuanto esta?
8:17 Esta dentro de unos 17 mil délares al mes toda la plantilla del D. Quito. Entonces es una

plantilla manejable totalmente a nuestra realidad. Yo no te puedo coger y venir, que venga un
jugador de clase A por ejemplo y que quiera ganar 30 mil ddlares y yo decir si solo para
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repuntar como D. Quito. Como le pago? Eso fue el tema de la crisis del D. Quito. Trajeron
jugadores... imaginate llegaron a pagar a un jugador 75 mil dolares. O sea a mi modo de ver,
es una idiotez porque si lo ves de esa manera; cOmo pagas a un jugador 75 mil ddlares si tu
media en el estadio es de 5 mil personas. Entonces estas hablando de 75 dolares un partido.
Como le pagas esa cifra a un jugador. Entonces decian los auspicios, no sé qué no sé cuénto.
Hubo un jugador... como se llamaba este jugador...que vino de Venezuela. No recuerdo el
nombre... Seijas, Seijas. Nos dijeron que iba a pagar una entidad privada el sueldo. Fue
mentira. Termind pagando el Quito. Otro, Jairo Campos. Supuestamente, Pepsi le iba a pagar
el sueldo por auspicio, termind pagando el Quito.

Quién hace esos contratos? para que en la prensa digan una cosa y la realidad sea otra?

Lo que pasa es que antes se manejaba, incluso de palabra, muchas cosas en el Quito. Por eso
es que no hay mucha documentacion para respaldarte muchas cosas. Entonces tu ves y dices
“ah, yo a ti te voy a pagar 50 mil dolares ah ya chévere entonces te cobraban y te ponian el
contrato por 50 mil” y el contrato lo ponian después de 2 o 3 semanas. Imaginate, date cuenta
que nosotros a este jugador al Ruscuyeda le debemos como 100 mil ddlares de qué?? Le
debes a Nelson Acosta 350 mil dolares, pero si dirigiste 3 partidos. Entonces son cosas asi.
Mira por ejemplo, Ischia nos sac6 campeones en el 2011 y le seguimos debiendo. Y lo de él
es bastante plata porque es todo su cuerpo técnico. Firmaste con Insta y también le quedaste
debiendo. A Insta lo sacaron de su departamento porque el Quito no pagaba su arriendo. Es
una crisis porque manejaban como les daba la gana. O sea, no habia una cabeza que diga aqui
se maneja asi, asado o cocinado. Manejaban como les daba la gana. No hay respaldos de
contratos. No hay actas de finiquito. En ningun lado se manejaba bien. Entonces por eso
ahora todo es en cambio, si te fuiste es con acta de finiquito y me firmas y chao. Yo no te
debo nunca méas nada. Se entrega los roles el dia que se paga. Entonces ahora se esta pagando
de esa manera, pero antes no. Ahora si ya es otra cosa. Ahora ya es mas serio el tema.

Finalmente, como ves la situacion actual de la FEF esta mejor, peor o igual que antes?

11:42 Actualmente, yo creo que estamos peor porque no porque como te comentaba hace
rato, no porque Luis Chiriboga ha sido hincha del D. Quito lo vas a defender, no. Porque él
también es otra desgracia de manejo porque siempre sacaban beneficio para ellos. Por eso es
que ahora esta pagando prision en su casa. Entonces yo veo que ahora esta peor porque Luis
Chiriboga era demasiado mediatico y tenia mucho control. Tenia muchos contactos. Los que
Villacis no tiene y Villacis trata de ser como Chiriboga y no puede. Trata de ser prepotente
con los que no deberia serlo. Yo creo que la mejor salida aqui es un congreso extraordinario y
que lo boten y decirle chao, Mira para no ir lejos el contrato con GOLTV nadie se enter0 y
por qué lo contrataron? porque llegaron 2 carpetas, 2 sobres que llegaron a la federacion. El
uno era de DirecTv y el otro de GOLTV vy al de DirecTV lo dejan fuera del concurso porque
estaba supuestamente abierto el sobre y el otro cogieron porque estaba cerrado. Y no eran asi
las cosas. Entonces desde ahi ves el manejo en beneficio de ellos porque segun sé son 330
millones de ddlares que pagd GolTv por los derechos de television. Imaginate que FoxSport
quiso transmitir los partidos del campeonato ecuatoriano de fatbol y la federacion le dijo que
no “porque no son un ente de credibilidad”. Fox Sport no es un ente de credibilidad?
Imaginate eso.

Entonces desde ahi ves que Villacis, gracias y retrocedimos en el tiempo méas de 50 afios en
estar en la casa oyendo el fatbol y no viendo. Antes era tradicion ya, se hizo muchas veces
tradicion que el fin de semana te sentabas a ver ya el futbol y pasabas viendo todo el tiempo
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fatbol. Ahora en cambio, toca estar esperando si es que alguien transmite en vivo desde algin
estadio y eso con el miedo de que te quiten el teléfono. Porque no puedes porque hay sancién
para los clubes que hagan eso. Liga, hasta donde sé, Liga va a tener una demanda de la
federacion. Porque el altimo partido que jugaron con el Aucas, LigaTV transmitié todo el
partido. Entonces van a tener un problema grande ahi porque ellos no estan pagando el
derecho de pasar el partido. Pueden aducir que un hincha firmo y ya, pero igual. Imaginate
retroceder tanto tiempo en eso somos el hazme reir mundial. FoxSport lo dijo asi.
Retrocedimos tanto tiempo asi por plata. Intereses personales, mas no el interés de la gente
porque ellos no se dan cuenta que si hacen esto, quién va a ir a ver a la seleccién? Yano vas a
tener las taquillas de 1.5 millon de délares. Ellos no se dan cuenta que el dafio se hacen ellos
mMismo acaban el fatbol de una manera que no deberia ser y manchan de alguna manera...
como la frase que dicen “la pelota no se mancha” y la estin manchando. Al menos aqui en el
futbol ecuatoriano estd manchada hace rato.

Ivan Hurtado, presidente de la Asociacion de Futbolistas del Ecuador
¢ Como esta la situacion actual de los jugadores con el pago de los clubes?

Primeramente, agradecerles a ustedes por interesarse en un tema que es importante para el
fatbol nuestro y ustedes como estudiantes que estén interesados en algo que es sumamente
importante, realmente, que me alegra y los felicito no. Si, hemos mejorado muchisimo en
cuanto a buscar que los dirigentes puedan cumplir con sus responsabilidades después de las
firmas de los contratos. Hay jugadores que tiene contratos por 1 afio, 2 o 3, pero no ha sido
facil no.Cuando recién empezamos tocO batallar muchisimo. De poder dialogar con los
dirigentes de que hagan conciencia de que los contratos se deben respetar de acuerdo a como
se los ha firmado. Llamese sueldo, lldmese prima, lldmese premios, no. Porque hay ciertos
objetivos que se pactan de acuerdo a un contrato, de acuerdo a las aspiraciones que tienen los
diferentes instituciones del pais; pero hemos venido trabajando arduamente y hemos
conseguido mucho éxito y sobre todo darle esa garantia y ese beneficio que le asiste al
compariero agremiado y afiliado a nuestro gremio y sobre todo al profesional del fatbol, no
que mas alla de ser un profesional, valga la redundancia, del fatbol es un ser humano. Es
padre , es hijo y que también tiene sus responsabilidades y si trabaja es porque necesita; pero
hay muchos dirigentes que no toman conciencia de aquello y quieren todavia seguir pensando
como en los viejos tiempos, no. Como en la era de la esclavitud, no. Con contratos
inhumanos, con despedidas intempestivas porque el jugador por ahi err6 un gol o cometio
algln acto de indisciplina, no. Porque somos seres humanos y cualquiera de nosotros nos
podemos equivocar, pero para el dirigente va mas alla de un error de ese ser humano, no.

Y con lo que hemos venido también batallando en buena hora, en pleno siglo XXI hemos
venido mejorando en todos esos aspectos de que el jugador hoy por hoy se lo respete mas que
el jugador hoy por hoy dignifique su profesién. De que al jugador se lo trate como a ese ser
humano y después como al jugador de futbol porque primero es persona. Que también hemos
ganado un espacio donde al jugador también se lo respete, que pueda cobrar. Obviamente el
afio anterior sufrimos mucho con clubes que por ahi no cobraban 3, 4 y hasta 6 meses y es
inaudito que alguien que trabaja y tiene su familia pueda vivir cdmodamente con 6 meses
impago, no. Entonces pudimos hablar con varios dirigentes que estaban al frente de las
instituciones y que tenian este tipo de problemas gravisimo no. Inclusive con compafieros
nuestros que los estaban sacando de las casas donde estaban rentando en su momento. Con
comparfieros que tenian problemas serios de por ahi, no cumplir con la cuota del carro porque
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no todos tienen las facilidades de comprar un carro al contado. La gran mayoria por ahi es a
crédito entonces te da la oportunidad la casa de vehiculo, pero obviamente das una entrada y
mes a mes tienes que ir dando una cuota. Pero si td no recibes el dinero por el cual tu trabajas
mes a mes, eso lleva a que tu también incumplas, pero el dirigente muchas veces no ve eso,
no. Cosas como esas, pero hemos venido nosotros trabajando mucho en esos aspectos, pero
hemos venido nosotros trabajando mucho en esos aspectos. Lo hemos venido solucionando,
obviamente, estando muy cerca del jugador. Con las visitas nuestras a inicios de cada torneo.
Por ahi cada 4 o 5 meses acudimos a las instituciones a poder hablar con nuestros
compafieros, llevandoles el mensaje que no firmen los dobles contratos. Que no firmen una
quincena cuando realmente tienen que cobrar un mes, no. Que no firmen por un mes cuando
estan recibiendo a duras penas una quincena, no. Entonces todo ese tipo de cosas, el jugador
también ha hecho conciencia y que a la larga el Unico perjudicado es él. Entonces
obviamente, las charlas nuestras es para que ellos puedan ser conscientes de que si en su
momento el dirigente lo utiliza 0 muchas veces juega con la necesidad de nuestro comparfiero
y se dan este tipo de cosas de que en vez de cobrar un mes, firman de un mes cuando
realmente estan recibiendo una quincena o a veces dias y eso no es lo permitido dentro de la
ley, no.

Yo creo que la legislacion nuestra corresponde a que cualquier trabajador, cualquier
profesional de cualquier rama de nuestro pais debe cobrar su mes, si no es puntuald después
de 10 dias del mes vencido que es lo que normalmente estila el codigo del trabajo, pero los
dirigentes qué dicen? “no es que el jugador de futbol gana demasiado dinero y puede esperar
3, 4 meses” y no. Dénde esta ese reglamento? dénde hay un libro que dice o donde esta la ley
que dice que el jugador que gana mucho dinero, puede esperar 4, 5 y hasta 6 meses? Eso no
esta escrito en ninguna parte. Entonces el derecho de cualquier profesional de nuestro pais
que le corresponde todos los beneficios también le corresponde al comparfiero nuestro como
profesional del fatbol porque también debemos decir que al jugador del futbol lo ven ajeno
como cualquier otra profesion y eso no puede ser. El jugador de fatbol es un profesional de
fatbol. Como el médico que es un profesional de la medicina, el educador, el abogado, el
arquitecto, el ingeniero, no. Entonces contra todo ese tipo de cosas estuvimos luchando y
hemos llegado a conseguir cosas importantes como el acuerdo ministerial en el tiempo del
ministro del trabajo Carlos Marx Carrasco Con él llegamos a ese acuerdo ministerial y en ese
afio por primera vez el jugador pudo celebrar el dia del trabajador porque en afios anteriores
no se lo podia hacer porque no contemplabamos dentro de la legislacién nuestra y sobretodo
de la ley del trabajo. Entonces esa fue una conquista importante para nosotros como también
que hoy por hoy los contratos se los respeten. Que también pudimos llegar a conseguir cosas
como que los equipos no puedan iniciar el torneo hasta que puedan haber saldado sus deudas.
15 dias antes que inicie el torneo los clubes deben estar en paz y a salvo con las deudas
anteriores y eso también se lo ha podido lograr.

Ahora el Gnico equipo este afio para que ustedes sepan que quedo pendiente fue el Cuenca
con una deuda de 137 mil y que queria iniciar el torneo sin pagar. De 12 equipos 11
cumplieron y 1 no. O sea, eso ya es ganancia, pero la idea es que en el 2019 los 12 equipos
de la primera division de nuestro futbol puedan entrar en esa misma linea y poder cumplir de
acuerdo como establece el acuerdo entre federacion y gremio para que eso no llegue a
mayores. Entonces ahora, inclusive el dia jueves, tenemos una reunion. Ayer tuvimos una
previa y el dia jueves vamos a tener otra para ya ir contemplando todos los rubros de los
equipos de la primera B para que también se alineen y cuando inicie el torneo que esta a la
vuelta de la esquina tambien, puedan los clubes de la primera B puedan cumplir con los
dineros adeudados a nuestros comparieros del afio anterior.Entonces yo creo que el avance es
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importante. La relacion con el dirigente no ha mejorado, pero ahi va no. Obviamente
nosotros entendemos que los dirigentes cuiden sus finanzas y esta bien. Estad en todo su
derecho, pero tampoco le podemos permitir que se olviden del cumplimiento y sobre todo
cuando hay un contrato firmado. Por eso esta la firma. Por eso, el contrato nunca se estila
solo. Siempre es de las 2 partes para que un contrato tenga calidez. Si una vez que esta la
firma del jugador o la firma del presidente, eso nos da a entender que hemos llegado a un
acuerdo mutuo donde yo tengo que cumplir como un profesional, pero también el dirigente
debe hacer lo mismo de acuerdo al contrato que se ha firmado. Entonces hasta cierto punto
nosotros estamos tranquilos, obviamente, sin haber conseguido todo lo que queremos
conseguir buscando el beneficio que le debe asistir a nuestros comparieros profesionales.
Entonces en ese aspecto seguiremos trabajando. No vamos a desmayar. Cada dia que pasa el
trabajo nuestro es que el jugador se lo respete mas de lo que se le esté respetando hasta ahora.
Que se le cumpla, que no haya malas despedidas, que los contratos que firman los dirigentes
con nuestros compafieros afiliados se respete, no. Que haya la palabra, que haya la seriedad.
Entonces en esa linea estamos nosotros trabajando y hasta ahora creo que hemos tenido
avances importantes. Avances que han dejado y siguen dejando huella, obviamente, pensando
Unica y exclusivamente pensando en el beneficio de nuestros comparfieros porque esa es la
consigna. Los que estamos al frente del gremio debemos velar por los intereses de toda indole
de nuestros comparieros afiliados. Entonces yo creo que el trabajo continua. La lucha no es
facil. La lucha es dificil, pero realmente creo que estamos por el camino correcto también
buscando el dia de mafiana que el jugador pueda sentirse comodo.

Comodo con su gremio, que tenga la confianza en el gremio que es la casa del jugador y que
el jugador tenga ese respaldo nuestro, no, porque para eso estamos. Y que el dia de mafiana el
jugador también pueda tener algo propio que es algo que también estamos pensando en el dia
de mafiana tener nuestras propias instalaciones. Que el jugador tenga su propia casa donde
pueda ir a entrenar, que el jugador por ahi no tenga la oportunidad de tener un contrato a
inicio de afio como lo tienen otros porgue a veces con la suerte de uno, no corren otros no.
Entonces de tener nuestras propias instalaciones, canchas deportivas. De tener un area de
clinicas deportivas para poder atender a los compafieros que de una u otra manera a veces se
exponen a las lesiones. De tener un verdadero departamento médico. Una sala de
rehabilitacién. Por ahi, un jacuzzi, una piscina donde los compafieros nuestros el dia de
mafiana puedan también disfrutar con su familia y puedan disfrutar de unas instalaciones que
son de ellos y aspirando también a una... a seguir ejemplos de otras instituciones que ya
tienen su casa, que ya tienen su predio, que tienen que las instalaciones acordes para ellos
poder disfrutar no. Entonces el trabajo no ha sido facil, ha sido complicado. Luchas muy
intensas. Atender los teléfonos de los compafieros a toda hora. No hay horario para el
jugador. El jugador quiere... cuando te llama quiere que le resuelvas sus problemas. Te
Ilaman a las 11 a veces a las 12 de la noche. Hemos tenido que hacer viajes en la madrugada,
inclusive, a otras partes del pais; pero es nuestro trabajo. Estamos para velar por los intereses
de ellos porque somos elegidos por ellos, no. Entonces si somos elegidos por ellos, tenemos
la responsabilidad de que en el momento en que nos precisen 0 nos necesiten, estemos al
frente para poder resolver y buscar el dialogo con quien sea cual sea el dirigente, cual sea la
institucién, Nos corresponde a nosotros poder llegar y que el jugador no tenga ese desgaste
no. No tenga ese desgaste o que el jugador por ahi no sea mal visto porque va a hablar por su
situacién contractual o por una prima que no le han pagado a tiempo.

Entonces todo ese tipo de cosas se estd haciendo, se esta trabajando. Inclusive, con
comparieros con problemas familiares también nosotros hemos podido estar al frente y darle
el apoyo en su momento para que ellos se sientan respaldados. Mira ahora el caso de Joao
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Paredes. Un chico que siendo muy joven y con mucha ilusién; lamentablemente, no va a
poder seguir jugando al futbol por un problema del corazon, no. Ademas del examen que le
hizo Liga, nosotros le invitamos a Guayaquil y pudimos llevarlo aca al frente esté la clinica
Kennedy en Samborondén con un médico de confianza del ingeniero y mio, nuestro gerente
el ingeniero Guzman y se le hizo los exdmenes. Lamentablemente nos dieron la misma
noticia que salié en el chequeo que le hicieron en Liga y apenados todos que €l ya no va a
poder jugar. El ya tiene que dedicarse a jugar con los amigos. A no hacer actividades
exigentes porgue en cualquier momento el de arriba se nos lo puede llevar y que en buena
hora, en sus destrezas, el afio anterior que disput6 la final del futbol ecuatoriano. Dios no
quiso tenerlo todavia alld y ahora estd con nosotros porque en algin momento él se podia
haber quedado en alguna cancha que es también donde nosotros apuntamos.El trabajo
conjunto con los dirigentes que tengan verdaderos departamentos médicos para que los
jugadores puedan ser chequeados de la mejor manera que no nos olvidemos que son
jugadores de muy alto rendimiento y no basta con un chequeo de rutina, no. Los chequeos
para nuestros compafieros deben ser mas profundos, mas preciso, mas especial. Entonces
todo ese tipo de situaciones también son con las cuales hemos venido luchando.
Manifestandoles a los dirigentes que no queremos que el dia de mafiana haya lamentacion.

El afio anterior se nos murié un compafiero en el Oriente. Entonces tenemos que prevenir, no
que lamentar. Entonces todo ese tipo de cosas es nuestro trabajo. No solo el tema econdémico,
no solo el tema contractual. También muchas veces hemos tenido que resolver cosas de
familia en el tema humanitario. Apoyar como ahora lo estamos apoyando a Joao que quiere
un partido de despedida. Hemos hablado con la dirigencia de... con el plantel de Delfin. El
viernes anterior me toco viajar a Manabi a Manta para poder hablar con ellos. Nos firmaron
toda una hoja de respaldo que van a estar en el partido. El partido, si Dios quiere, se va a dar
aca en Guayaquil. Esperamos que sea en el estadio Capwell. Hemos hablado con el hijo del
presidente Neme y dijo que habia luz verde para que se haga el partido ahi. Estamos
esperando hablar con la directiva de Delfin para que nos dé la fecha exacta y que el partido se
dé. Hay varios comparfieros que ya se han comprometido con la causa y que todos los
recursos que se puedan recaudar sean para él, no. Porque el quiere ponerse un negocio. El
radica en Pelileo. El quiere prepararse educativamente que nos parece bien y realmente, ese
es el trabajo de los que hacemos el gremio y que estamos al frente de la institucion. Entonces
realmente contento por todo lo que se esta haciendo, pero el trabajo nuestro continua y hasta
que esto no se dé o no se consiga todo lo que nosotros nos hemos propuesto, realmente, no
descansaremos. Asi que ese ha sido todo el trabajo que hemos venido haciendo durante mi
presidencia y pues hasta cierto punto tranquilo. No contento del todo porque hay muchisimas
cosas que todavia tenemos que lograr y que realmente vayan en beneficio del comparfiero que
son la razén del gremio, no.

Ivan, ¢han disminuido los problemas contractuales de los jugadores con los clubes?

No han desaparecido. Normalmente, si bien es cierto que empezamos con un archivo que
ustedes no tiene idea, pero en medida que se han ido resolviendo los casos 0 que muchas
veces hablamos con el dirigente y llegamos de la mejor manera que preferible un buen
arreglo a una demanda, no, y que evitemos el litigio. El tema de confrontarnos tanto los
abogados de ellos como el abogado nuestro en la cdmara de mediacién, disputa y resolucion.
Llegar a un acuerdo que le permita estar tranquilo a nuestro compariero como al dirigente y
hemos optado muchas veces por eso, no. Obviamente hay ciertas demandas que se estan
llevando a cabo, que se estdn esperando las resoluciones de acuerdo a lo que se ha
demandado, pero se ha bajado en gran namero porque hemos preferido la relacién, el dialogo
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y el acuerdo previo de llegar a una demanda que es algo engorroso. Que hay que esperar
tiempo que hay que esperar decisiones de la gente que se relne, del presidente de la cAmara
que es de aca de Guayaquil, pero sus miembros son de otra parte del pais. Anteriormente
nosotros no teniamos representante ahi. Ahora tenemos 2 representantes porque en afios
anteriores no permitian que nosotros tuviéramos un delegado. Decian “no, es que esto no
puede ser como solo los dirigentes que estdn ahi son de los dirigentes” o sea no vamos a
ganar nunca, pero hay que ser democratico. No estuvimos de acuerdo con el presidente
anterior. Peleamos por que no esté porgue no estaba siendo justo. Estaba velando solo por los
intereses de sus compafieros y €so no nos parecio. Llegamos a un acuerdo y salio el
presidente. Ahora, hay otro presidente, el sefior Barona. Yo creo que esta, medianamente,
haciendo las cosas bien. Nosotros estamos vigilando de cerca. Tenemos la relacion con €l y
eso ha ido mejorando. Obviamente hay menos demandas que en afios anteriores porque los
dirigentes también se dieron cuenta que es mejor arreglar de una manera directa con el
jugador, obviamente, representado por nosotros y con nosotros a la cabeza, a que se llegue a
una pelea dentro de los tribunales. Entonces se ha optado por eso y eso ha hecho que las
demandas cada vez sean menos, pero los problemas se han ido resolviendo que es lo que nos
interesa a nosotros para que nuestros comparieros puedan cobrar su dinero pendiente. Y ellos
sigan ejerciendo su actividad profesional de la mejor manera y no estén preocupados en que
si me salié 0 no me sali6. No estén concentrados 100 por 100 en los equipos que ellos han
arreglado sus contratos, no.

¢ Se tiene alguna cifra de cuantas demandas se tienen hasta el momento?

No, en este momento no te podria dar nimeros de las demandas, pero son varias. Son
muchas. Obviamente, no, con los tiempos anteriores, no, que si podiamos decir que eran
cientos y cientos de demandas; pero también el trabajo, la relacion y el acercamiento que se
ha tenido con los dirigentes y nosotros ha permitido que esto se vaya manejando de la mejor
manera y vaya cambiando. Porque hoy por hoy también hay que decirlo, el dirigente que sabe
que tiene una deuda con el gremio ya llama, ya se acerca “queremos arreglar de esta manera”
que hay también la posibilidad para el dirigente de que pueda pagar un dinero a la mano y lo
otro de poderlo pagar a través de convenios con fechas de acuerdo a lo que puede ir
recibiendo en la federacion con los derechos de television. Entonces se ha avanzado mucho.
El dirigente ha tomado consciencia en ese aspecto y que cada vez los problemas son menores,
no. Ahora también el tema de licencia de clubes nos va ayudar muchisimo para ir mejorando
estos niveles que anteriormente nos hacia empantanar, no avanzar. Porque la licencia de
clubes permite que es una institucion...

Eh... una licencia independiente a ser dirigente de futbol, pero que realmente corresponde a
que haga alinear a todos los dirigentes del futbol con ciertos parametros enviados por
CONMEBOL para que el dirigente y las instituciones cumplan con ciertos parametros que le
permite estar o desarrollar la actividad deportiva en nuestro fatbol, no. Que equipo que por
ahi no cumpla con los parametros determinados por Conmebol, obviamente, muy dificil va a
poder participar en el torneo local.

Es decir... ;que ahora las sanciones se estan aplicando y no como antes?

Si era algo gue no nos parecia, no. Porque por ahi nos reuniamos y eran los acuerdos parches.
Hablabamos nosotros y estabamos totalmente de acuerdo con los capitanes y los comparieros
de que el torneo no empiece. O a inicios del torneo para el fatbol para que los clubes puedan
cumplir o federacion, especialmente, no. Entonces recurrimos a eso varias veces. Una de
ellos paramos el torneo, pero después de ahi se resolvian ciertos pagos importantes, pero no
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se daba la solucion definitiva, no, porque también eran cantidades grandes, pero resolviamos.
Esos dineros eran llegados hacia nuestros compafieros, pero no podiamos resolver el
problema de una vez por todas. Después qué pediamos nosotros que aunado a que no se
cumplia el 100 por 100 econdémicamente nos ibamos a traves de que el reglamento de
federacion se cumpla. Que club que no ha pagado la totalidad de sus dineros después del
acuerdo o después de esa reunion, sea suspendido. Donde federacion tampoco queria
suspender. Entonces deciamos nosotros “de qué estamos hablando” de los arreglos parche.
Ante la prensa, si todo esta bien, todo bonito y después los problemas se siguen dando y
contintan. Eso no es lo que queremos. Entonces ahi Ilegamos a tomar medidas més fuertes
para que ellos tomen reaccion y también puedan cumplir con la paralizacion de los torneos.

Entonces fue una medida que también dio resultado, pero hoy por hoy, eso también se ha
resuelto. Obviamente, hoy hay diferentes comisiones que permite ir arreglando cada cosa que
anteriormente habia una o dos personas para todo y era complicado con tantos compromisos.
Entonces ya hay un agente de licencia de clubes con el cual nos vamos a reunir el dia de
mafiana para hacerle conocer todas las deudas y que él sea la persona como maximo
autoridad que otorga la licencia a los clubes pueda ser también el 6rgano regulador y el que
Ilame la atencion para que los dirigentes de los clubes cumplan. Entonces en esa medida creo
YO que Se van a venir mejores tiempos para el futbol nuestro y espero, especialmente, que
para nuestros compafieros que son la razon de ser de esta profesion y que son los actores
principales. Entonces creo que estamos por muy buen camino con el dialogo y con este tipo
de acercamientos que se estan dando de ambas partes. Tanto de la dirigencia de Ecuafutbol
como del gremio. Estoy seguro que vamos a llegar a muy buenos acuerdos a que los
problemas se resuelvan y que los Unicos beneficiados sean nuestros compafieros no.

Finalmente, ¢de la dirigencia anterior de la F.E.F. a la de ahora, los problemas se han
mejorado?

Mira, anteriormente los problemas se iban resolviendo también. No es que podemos decir
porque al que tiene su razon hay que darsela porque el hecho de que el ingeniero Chiriboga
haya tenido este tipo de inconvenientes, podemos decir que todo fue malo. Obviamente
habian cosas que por ahi, no se respetaban después de haber hecho los acuerdos; pero habian
otras que si. Ahora con la nueva dirigencia también hay ciertas cosas que se cumplen y otras
que no. Entonces el tema es resolver. No es que el anterior era malo y el que ahora esta es
bueno. No, porque debemos ser claros. Ambos pertenecen a la misma administracion. Uno
como presidente que ya no esta. El todo este tiempo que estuvo el presidente anterior, fue
vicepresidente y ahora por los temas que ustedes conocen; asume el vicepresiedente a
presidente. Pero realmente, siguen dandose los problemitas. Es verdad, mucho menos que los
anteriores afos, pero no dejan de resolverse de una vez por todas, no. Lo importante de esto
es que se esta abriendo ese camino al didlogo y que las comisiones que han sido creadas por
federacion estan tomando interés en lo que nosotros estamos pidiendo para resolver y se lo
estd haciendo. El ejemplo esta que este afio, de los 12 equipos solo hay 1, pero el dia viernes
antes de que inicie el torneo de que jugara con Liga de Quito en Cuenca pudo pagar un dinero
para que €l pueda iniciar el torneo.
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Tito Manjarrez, presidente del Club Deportivo El Nacional

General, ¢como es la relacion actual entre dirigentes y la FEF? Antes era mejor o ahora
0 sigue igual?

Yo diria que, si hablamos comparativamente, yo diria que ahora hay mas receptividad para
los dirigentes, hay mayor apertura. Si el término cabe hay la posibilidad de que los dirigentes
hayamos observado en la federacion mas transparencia. Si tenemos la duda de algo, tenemos
la posibilidad y factibilidad de poder pedir a la federacion y aclarar cualquier tema que se
crea conveniente. Entonces yo diria que hay un manejo mas transparente, mas democratico
quizds mas permisivo en cuanto a los dirigentes qué es lo que realmente pasa en la
federacion. No hemos tenido restricciones. Con relacion a los dirigentes yo me atreveria a
decir que hay un mejor ambiente en la federacion ahora

¢Hasta qué punto cree usted que es responsabilidad de la FEF la crisis de los clubes?

Si hablamos de la federacién como tal, no individualizando a los presidentes; si mucho tiene
que ver la federacion porque desgraciadamente cuando se firmé el contrato que se firmo con
los canales de sefial abierta que en su momento eran canales del Estado, realmente es un
contrato que adolece de muchas fallas. No hay, por ejemplo, las garantias ante los
incumplimientos de los pagos y ese es un tema que deberia haber sido uno de los mas
importantes al firmar el documento. Por eso es lo que no ha pasado y esto acarrea varias
consecuencias y no solamente a los clubes, sino que para nosotros el recibir al destiempo las
asignaciones mensuales nos causa problemas en el flujo econémico del club, pero hay
repercusiones que a veces no hemos mirado en la misma federacién ha tenido que usar
dineros que tenia destinado para otros fines; ha tenido que destinar para pagar las deudas a
los clubes o a la federacion le ha tocado hacer préstamos y desde luego que los préstamos
tienen que pagarse con intereses. O ha tenido que sobregirar sus cuentas.

Entonces ese desbalance econémico producto, precisamente, por la falta de regularidad de los
pagos de la television ha afectado a los clubes, pero sin lugar a duda ha afectado y mucho al
movimiento econdmico de la federacion. Yo entiendo ahi que por ejemplo a los arbitros se
les estad debiendo los pagos y otra serie de pagos que a la federacién, realmente, en este
momento le mantienen en una crisis econdmica. Entonces, mire, esta es una consecuencia
gue a veces no se las mide, no se las analiza y que no se las conoce publicamente, pero esto
es como un castillo de naipes las cosas van arrastrando las crisis. Generadas por un problema
de falta de ingreso econémico la crisis se va arrastrando y son diferentes las victimas.

¢ Como esta la situacion de la administracion actual del club? ¢de cuanto es el déficit?

Cuando nosotros recibimos el club... un club que estaba a la deriva porque recuerde que el
entonces presidente, Dr Yunda, abandon6 El Nacional. Renuncié al Nacional. Nos habia
indicado que resolvié problemas de deuda y no era cierto. Incluso en el periodo de él, las
deudas se aumentaron en un millon de dolares. Entonces la suma del déficit del Nacional o
del pasivo del Nacional en este momento estaban en aproximadamente en 6°360.000 dolares.
El valor exacto no recuerdo este momento, pero hasta finales del afio anterior nosotros
habiamos pagado practicamente 3 millones de dolares. Cerca de la mitad de la deuda. Pero
enero y febrero también hemos pagado deuda y tendremos que seguir pagando deuda.
Aungue no tengo en este momento el valor exacto, pero yo diria que ya habremos pagado
mas de la mitad de la deuda. Pero eso significa que todavia queda la otra mitad por pagar.
Entonces la situacion del Nacional sigue siendo critica econdmicamente. Sin lugar a duda, se
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ha priorizado el pago de las deudas mas riesgosas para el club. Como SRI, Cuerpo de
ingenieros, la misma hermana del dr Yunda que nos puso medidas coactivas, pero la verdad
es que con toda esa serie de dificultades, el club va a salir adelante. Mire, cuan dificil es que
ahora los clubes no llevamos la cuota por derechos de television del mes de marzo que eso es
lo que més probablemente va a suceder porque indudablemente GOLTYV ya no nos va a pagar
la cuota de marzo. Ya estan practicamente fuer del alcance de ellos y hasta que se dé de
nuevo todo el proceso de elegir la empresa o la nueva empresa lo que sea cualquiera de los
casos... no es que llega la empresa y nos pone los dineros ahi. Entonces vamos a tener
problemas econdmicos.Todos los clubes, no solo el Nacional. Yo diria que la mayor parte de
los clubes de los equipos ecuatorianos vamos a tener problemas econémicos en el mes de
marzo, pero ya en el tema especifico del Nacional, el tema sigue porque los compromisos
economicos del club con precisamente eso: compromisos econémicos del club.
Desgraciadamente, no se manejo EI Nacional econémicamente bajo una perspectiva real de
lo que son los ingresos, frente a lo que deberian ser los egresos. Entonces un manejo
irresponsable genera problemas que ahora el Nacional esta tratando de arreglarlos.

General, ¢actualmente hay jugadores impagos en el club?

No, en tema de sueldos no. En tema de sueldos, Nacional est4 al dia, pero siempre la verdad.
Estamos atrasados en el tema de los premios econdmicos del afio anterior que bueno, de poco
a poco como vayan ingresando los dineros, se iran solucionando esos temas. La verdad es que
para nosotros, avanzar en Copa Sudamericana es sumamente importante porque esos ingresos
nos ayudarian significativamente en la administracion del club, pero los muchachos, no solo
los jugadores todos los estamentos de EI Nacional estan al dia en sus sueldos.Lo Unico que
estamos debiendo es algo de la deuda de los premios del afio anterior.

¢, Se puede conocer de cuanto es esa cifra?

La verdad es que en ese asunto nosotros tratamos de ser prudentes, pero tampoco es mucho.
Yo le diria que 50, 60, pero la verdad es que esos valores no son muchos. Lo que pasa es que
hay prioridades, no cierto. Los sueldos son una prioridad. Por ejemplo la deuda al SRI es otra
prioridad. Pagarle al Cuerpo de Ingenieros es otra prioridad. Entonces infelizmente eso hace
que ciertos dineros que teniendo importancia como es el pago de premios, se vean un poquito
relegados, pero la deuda de nuestra administracion con relacion a los temas esos;
practicamente el Unico asunto pendiente es el pago de los premios a los jugadores por el afio
anterior.

¢ Qué medidas estan toman como parte de las soluciones a los problemas econémicos?
Me refiero en cuanto fichajes y los pocos que han hecho...

Eso de que no hay muchos fichajes tiene tambien otra relacion. Nosotros hemos dicho que en
El Nacional hay que darle oportunidad a la gente joven, a nuestras canteras. Hemos hablado
que la solucién economica y deportiva del Nacional pasa por sus categorias formativas.
Solamente produciendo buenos jugadores, podremos tener buenos jugadores profesionales y
jugadores que se puedan vender. Trayendo jugadores de otros equipos con edades ya un
poquito avanzadas en el fatbol. Ya hemos comprobado que no han dejado, ni triunfos
deportivos, ni réditos econdmicos. Mas bien han dejado deudas. Entonces ese modelo hemos
procurado cambiar.Hasta el momento yo diria que con éxito, pero no pensamos gquedarnos
ahi. Pensamos avanzar mucho mas alla deportivamente. Yo creo que tenemos un equipo para
que en el 2018 se consiga esos primeros lugares. 2016 ya terminamos terceros y el 2017
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tuvimos problemas, especialmente, por la primera fase. Pero la verdad es que el 2018 yo creo
que las posibilidades seran mucho mas mayores para el Nacional. Entonces mire, por nuestra
propia politica, es traer jugadores en esas condiciones. Y segundo, también es verdad que
tiene su cierta influencia la parte econdémica del club. Eso hay que manejarlo con
responsabilidad. Primero hay que pensar en la institucion y luego en gastar en el equipo
profesional.

¢ Cuanto es la inversion del club en formativas y cuanto era antes? tengo entendido que
se ha reducido la inversion

No, no no. No es cierto que se ha reducido el presupuesto para formativas. No hemos
incrementado los gastos de las formativas en los mismos valores que si se ha incrementado en
el equipo de primera por razones légicas. No es que descuidemos las formativas. De hecho,
cada afio que nosotros estamos, las formativas estdn teniendo un mejor rendimiento
futbolistico. Todavia no llegamos con las formativas al nivel que nosotros deseamos, pero ya
estamos arrojando jugadores. En el 2017 subimos alrededor de 8 o 10 jugadores al equipo de
primera. Este afio hemos subido hasta el momento, 4 jugadores, pero hay un tema que el
hincha dice “y donde estan los jugadores™. La verdad es que no todos los jugadores tienen la
misma capacidad de adaptacion al equipo de primera. Unos se adaptan rapidamente como es
el caso de Segovia, de Mufioz. Hay otros muchachos que se demoran un poquito mas como
es el caso de la “tuquita Ordofiez” por ejemplo y hay otros jugadores que desgraciadamente
no se adaptan. Entonces tienen que, infelizmente, tienen que ser separados; pero este es un
proceso. Y Bryan también que fue de nuestras formativas. Luego tuvo un paso por el D.Quito
y la Catdlica, me parece. Regresé al Nacional y ya esta en el fatbol del exterior. Yo creo,
insisto, que la solucién nuestra es seguir en las formativas. En mi concepto, tenemos al mejor
formador del futbol ecuatoriano que es el profesor Sixto Vizuete y bueno estamos con él en
objetivos claros. El conoce el Nacional ya y es hincha del Nacional. Nosotros confiamos en
su capacidad. Creemos que este va a ser un proceso muy productivo con él.

Insisto, qué porcentaje del presupuesto del club esta destinado a formativas?;,

Yo diria que esté entre un 15 al 20%. No es lo deseable. Yo quisiera que esté en un 30%, pero
las circunstancias actuales hacen que tengamos que... no rebajamos el presupuesto. Lo que
dejamos de crecer ese presupuesto de las formativas, pero algin rato tendremos las
posibilidades de darles un poco més de atencion.

Con el tema de los derechos de transmision¢qué esperan ustedes de ahora en adelante?

Ya las cosas estan planteadas, verdad. Infelizmente quienes generaron este problema, si son
una empresa que particip6 en el concurso anterior. Para ellos, infelizmente todo se llega a
saber y la oferta de ellos fue de 15 millones de dolares y en conversaciones que esta empresa
ha tenido con dirigentes del fatbol ecuatoriano y esto lo conozco yo por versién directa de
ellos; han dicho que el fatbol ecuatoriano maximo 14 millones de ddlares. Haciéndoles un
favor vamos a hacerles 15, pero vino otra empresa que oferté 22 y perdieron. Y recién nos
enteramos cudl es el valor real del futbol ecuatoriano en el panorama internacional que es 22
millones porque es primera vez que el futbol ecuatoriano recibe una oferta asi. Si uno se pone
a pensar, quiénes se aprovecharon del futbol ecuatoriano en afios anteriores? quiénes son los
que capitalizaron para su beneficio esa diferencia econémica que ahora sabemos que cuesta el
fatbol ecuatoriano y que ellos pagaron menos. Claro, no se olvide que el afio anterior los
costos para el fin de semana para poder tener en su television el futbol del fin de semana,
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pagaba 14 o hasta mas ddlares y para tener el mes completo se pagaba cerca de 30 dblares y
cuando viene una empresa que dice “vamos a pagar 4.40” entonces eso significa que hay una
tremenda diferencia porque no les gustd y yo creo entonces que esta muy claro la empresa
que se estaba llevando el dinero y desde luego... Bueno, es decir ahora sabemos cuanto
cuesta realmente el fatbol ecuatoriano. Antes nos pagaban mucho menos y uno si tendria que
pensar quién es el que se gand ese dinero del fatbol ecuatoriano porque los precios que
teniamos para recibir por canal de television cable, el partido del fin de semana nos cobraban
mas allad de 14 dodlares. Y cuando uno queria el mes, el valor llegaba a casi 30$ y cuando
viene alguien y dice “no sefiores por mes van a pagar 4.40 hay una diferencia inmensa.
Entonces hay alguien que se llevo el dinero del futbol ecuatoriano. Eso es muy claro. Las
diferencias econdmicas entre el afio anterior y esta propuesta de GolTv sefialan que hay una
diferencia enorme y que alguien aproveché y desde luego los que aprovecharon se les esta
escapando los huevos de la gallina de oro. Entonces el tema aqui no es un tema de beneficio
economico. El tema, el problema se genera por los intereses econémicos de una empresa que
estaba perdiendo y que se estaba quedando quedandose fuera del fatbol ecuatoriano por 10
afos.

Y ¢esta empresa tiene que ver en algo con la anterior administracion de la Federacion?

No conozco, pero cuando hay intereses econdémicos tan significativos no dude que a mas de
la empresa hay otra gente atras o alrededor de este tema. Ojala se llegue a conocer quiénes.
Ya entro la politica, verdad, que no analizaron si le hacen bien o mal al fatbol ecuatoriano.
Hablo internamente como es la afectacion a los clubes o externamente como es en este
momento el prestigio o el concepto del futbol ecuatoriano en el aspecto internacional. No les
importd eso. Hay otros intereses detras de esto: econdmicos, politicos, Ilamese como se
Ilame; pero a la final la Gnica respuesta valida es que los clubes seguimos siendo victimas de
cualquier accién que se haga en contra del futbol ecuatoriano. Si hay un tema positivo que
nosotros podemos sacar de este problema es que nos dimos cuenta, es cuan vulnerable es la
FEF ante acciones de esta naturaleza o de los arbitros, o de los jugadores, o de los politicos
perversos como es este caso o de las empresas interesadas en un rédito econdémico; pero eso
significa que al final, somos los clubes los afectados. Ya es hora que los clubes retomemos lo
que es nuestro porque quienes hacemos el futbol en el Ecuador, somos los clubes.

General ¢de cuanto es la cifra que ustedes estan recibiendo por parte de GolTv?

Bueno, eso se hizo publico. Hay un valor fijo de 22 millones de délares anuales. Que se iran
incrementando un 5% cada afio. Es decir, al terminar el décimo afio estariamos recibiendo un
50% de ventaja en comparacién a lo que estdbamos recibiendo este afio. Lo mas importante y
gque muchas veces no se conoce, quizas faltd publicitar este tema, es que de las ganancias
globales de a fin de afio que tuviera GOLTV que pagarian los 22 millones, saldria eso los
gastos de inversion en el tema estos de transmision, etc; ya de los ingresos netos el 75% se
vuelve a repartir entre los equipos de futbol. Eso no se ha hecho conocer. Se calcula que
sumando estos valores que se vendrian a repartir nuevamente a fin de afio, todos los afios a
los clubes se recibiria al afio algo asi como 600 millones de dolares. Entonces hay una
diferencia significativa, incluso, en comparacion con lo que propuso esta empresa en su
momento al fatbol ecuatoriano. Ellos hablan de 400 millones. El calculo con GolTV es de
600 que hay una tremenda diferencia. Entonces mire aqui a la larga que se haga lo mejor para
el futbol ecuatoriano y para los clubes. Si los clubes tenemos estabilidad econémica, tenga la
seguridad que mejora el fatbol ecuatoriano.
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Mientras eso se soluciona qué esperan ustedes como clubes?

Desde luego que uno se espera la mejor oferta. No solamente, en el tema de ingresos fijos. Si
no en la variable que podria producir el futbol ecuatoriano. Se habla de que X cablera tendria
150 mil asociados, no cierto. Solamente multiplique 140 mil por el costo que hacian, de los
14$ cuanto les entraban mensualmente a esa empresa. Entonces uno entiende que es un
negocio, pero en cualquier negocio las partes deben salir beneficiadas. Y si aqui los clubes no
tenemos dinero para hacer el fatbol, no habra ninguna ganancia para nadie.

Finalmente, a manera de comentario general... la situacion actual de la FEF es mejor,
peor o cOmo esta?

Si, ha sido mejor. Eso decia yo que por ejemplo los clubes tenemos mayor apertura para
conocer qué es lo que pasa a través de la federacion. Los contratos por ejemplo de este
malhadado tema habia la posibilidad de uno entrar y de revisar los contratos y encontrarse,
claro no podia sacar copias porgque es un tema reservado, pero hemos tenido la suficiente
apertura para tener directamente a conocer cual era el contrato. No ha habido cosas ocultas.
No se puede decir “todo ha sido perfecto”. Hay cosas que quizas hay que mejorarlas, pero no
hay que olvidarse nunca que en la federacion hay rezagos de la administracion anterior. Hay
gente que todavia defiende las intenciones, los intereses de las administraciones anteriores.
Yo soy de las personas que cree que los problemas que se estan suscitando en el fatbol no son
solamente politicos o0 econdmicos. Detras de esto hay otro tipo de intereses que poco a poco
hay que irles eliminando del fatbol ecuatoriano.
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Mellay Ramén
Murillo del programa
Vision 360

Correcciones generales
de investigacion.

Contacto con
Belén Arroyo,
editora de

Revista Vistazo.

Entrega de la tercera
revision. (Contenido
corregido de la primera
entrega, mas marco
conceptual, maco legal y
metodologia

Entrevista con
Carolina Mella,
Ramén Murillo y
Belén Arroyo.

Transcripcion de
entrevistas

Redaccion de
capitulo 1 de la
tesis.

30

31

Investigacion del
Marco legal

Presentacion del Marco
legal del tema de
investigacion
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Noviembre 2017
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Séabado Domingo
1 2 3 4 5
Entrevista con Presentacion de adelanto |Transcripcion de Redaccidn capitulo|Redaccion capitulo
Alberto Araujo del capitulo 1 entrevista 2 de la tesis 2 de la tesis
6 7 8 9 10 11 12
Redaccion . L . L . L
. Entrega de capitulos 1y 2 Elaboracion de matriz de |Redaccion de Redaccion de Redaccion de
capitulo 2 de la . . .
tesis redactados. resultados capitulo 3 capitulo 3 capitulo 3
13 14 15 16 17 18 19
Correcciones de los Correcciones de los Elaboracion de E_Iaporamgn de E_IaporaCIgn de
. . . bibliografia y bibliografia y
capitulos 1y 2 capitulos 1y 2 graficos
anexos anexos
20 21 22 23 24 25 26
Redaccion de Entreg_a de capltglos L5 Elalboramon el Elabora_czlon de Correcciones de los |Elaboracion del Correcciones de los
. corregidos y capitulo 3 articulo conclusiones y . . . .
capitulo 3 g . X capitulos 1,2y 3 articulo académico |capitulos 1,2y 3
terminado académico recomendaciones
27 28 29 30
Elaboracion del  |Entrega cuarta version de la|Elaboracion del .
. .- . o ; P Borrador del articulo
articulo tesis: incluido bibliografia |articulo L
. . cientifico
académico y anexos académico




Diciembre 2017
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Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Séabado Domingo
3
Correciones de la Correciones de la Correciones de la
tesis y el articulo tesis y el articulo tesis y el articulo
cientifico cientifico cientifico
4 5 6 7 10
Correciones de la . Revision personalizada
tesis y el articulo Entrgg_a i art!culo con Pamela Cruz e ideas
cientifico SBMITFED il S de productos de tesis.
11 12 13 14
Entrega de versiones Revisién de

finales del articulo
cientifico y la tesis.

calificaciones finales
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Enero 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sébado Domingo
16 17 18 19 20 21
Reunion con Taniay Reunion con Eric y Tania
Eric donde se explico el para explicar la propuesta
tema de la tesis. de productos a realizar.
22 23 24 25 26 27 28
S . Realizacion del |Realizacion del |Realizacion del
Delimitacion de Pre produccion de hy g g
. . - guion del guion del guion del
productos de tesis. reportaje de television.
podcast podcast podcast
29 30 31

Contacto con Miriam
Dominguez, directora de

comunicacion del Ministerio

de trabajo.

Presentacion 1ra version
guién para Podcast

Contacto con
Daniel Costa
para el Podcast
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Febrero 2018
Lunes » - | |
Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 2 3 n
Pre-produccion del Contacto con
Podcast 1 y contacto con ban Avil
Francisca Carillo, Este 3_” A\él 6:,
directora de comunicacién Ilgircli(i)o I;?doidz
de Liga de Quito :
5 6 7 5 5 — _

Contacto con lvan
Hurtado, presidente
de la Asociacion de

Realizacién de

solicitud de entrevista

Contacto con Rossy Gomez,
asistente de Dalo Bucaram y
Daniela Ojeda, directora de

Entrega de solicitud de
entrevista al Ministerio del

Entrevist@ con
Esteban Avila

Transcripcion de
entrevista de

Transcripcion de

entrevista de

futbolistas del parg:t el Ministerio del lc:o?umqgcu'l)zn de la de |trabajo. ge (Ija R(?dlo Esteban Avila  |Esteban Avila
Ecuador trabajo. ederacion Ecuatoriana de edonda.
' Futbol.
12 13 14 15 16 17 18

Contacto con
Mauricio Nieto,
periodista
deportivo.

Contacto con Tito

Manjarrez, presidente

de El Nacional.

Contacto con Diego Arcos,
periodista deportivo.

Contacto con Santiago
Guerrero, periodista
deportivo de Diario "El
Comercio" para el Podcast
N° 2

Contacto con
Alfonso Laso,
periodista
deportivo.

Pre- produccion
Podcast N° 1

Envio de guién a

Daniel Costa

19

20

21

22

23

24

25

Grabacioén Podcast
N° 1

Presentacion Podcast

N°1aEricy Taniay

viaje a Guayaquil

Entrevista a Diego Arcos e
Ivan Hurtado en Guayaquil.

Retorno de Guayaquil y
contacto con Diego Melo,
periodista de DirecTv
Sports.

Entrevista con
Alfonso Laso,
periodista
deportivo.

Pre- produccion
Podcast N° 2

Envio de guién a

Daniel Costa

26

27

28

Grabacién Podcast
N° 2 con Santiago
Guerrero como
invitado

Contacto con Pablo
Trujillo, director de

comunicacion de I. del

Valle.

Contacto con Diego Melo,
periodista de DirecTv para
Podcast N° 3
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Marzo 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Séabado Domingo
1 2 3 4
Contacto con Francisca
Carrillo y Miriam Contacto con,Juan L . .
. - .. |Carlos Holguin, Pre-produccion Envio de guion a
Dominguez de Liga de Quito . 0 .
I . gerente de Marketing |Podcast N° 3. Daniel Costa.
y el Ministerio de trabajo, . .
. de Antonio Valencia.
respectivamente.
5 6 7 8 9 10 11
Contacto con Rossy |Entrevista a Charla con Arturo Transcripcion Transcriocion
. GOmez, asesora de  |Santiago Morales, . . entrevista Alfonso P
Grabacion o Contacto con Rossy Gémez, |Yépez sobre Alfonso Laso y
o Dalo Bucaramy dirigente de Laso y Pre- . .
Podcast N° 3 . L . asesora de Dalo Bucaram cronogramas y . envio de guién a
Diego Lara, arbitro | Independiente del produccién Podcast .
: presupuestos. o Daniel Costa.
ecuatoriano. Valle. N° 3.
12 13 14 15 16 17 18
Contacto con
Miriam Contacto con Rossy |Contacto con Grabacion Podcast 4 y . Transcripcion Transcripcién
. ! . : L Entrega primera . . : .
Dominguez del |Gomez y Francisca |hinchas de barras presentacion de producto 1 N, entrevista Diego entrevista lvan
L I . . version de Podcasts
Ministerio del Carillo. bravas. finalizado. Arcos Hurtado.
trabajo
19 20 21 22 23 24 25
Contacto/con — Entrevista con Transcripcion de
Rossy Gémez y |Entrega final: X , .
. Francisco Fernandez, [entrevista de
Francisca Podcasts e . - .
. directivo de D. Quito |Francisco Fernandez
Carillo.
26 27 28 29 30 31
Contacto con Rossy |Reuni6 con el Entrevista con Transcripcion de
GOmez y Francisca |Ministerio del Richard Rodriguez, |entrevista de
Carillo. trabajo hincha de Barcelona. |Richard Rodriguez
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Abril 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Séabado Domingo
1
Pre-produccion
viaje a Guayaquil
2 3 4 5 6 7 8
Contacto con Luis Muentes, Contacto con Francisca Edicidn reportaje
presidente de la Asociacién de . o . Viaje a Guayaquil Retorno porta]
P Carillo y Délgica Pérez de tv
Arbitros del Ecuador
9 10 11 12 13 14 15
Entr_ega primera Grabacion de Edicionde|- ;. ..
version de reportaje q L Edicion de tv
ramatizacion tv
de TV
16 17 18 19 20 21 22
Presentacion de . Entrega version final | Escritura articulos
. Correciones . -
reportaje de reportaje de tv para revista Enfoque
23 24 25 26 27 28 29
Realizacién de Realizacién de Realizacién de Realizacién de Disefiode |~. .
. Disefio de revista
presupuestos presupuestos presupuestos presupuestos revista

30
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Mayo 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sébado Domingo
1 2 3 4 5 6
Entrega de revista . . . .
Enfoque Correcciones Correcciones Revision de tesis
7 8 9 10 11 12 13
Entrega final Entrega Enfoque a Aula Un_lon de formatos en Un_lon de formatos en Revision final
Enfoque Magna tesis tesis
14 15 16 17 18 19

Entrega de empastado en
biblioteca

Impresion de tesis y
anillado

Entrega de anillado y
CD's

Preparacion de
exposicion

Presentacion de
productos




Gastos y costos

Presupuesto: Cuatro Podcast

Valor real Costo Comercial
Item V. Unitario Unidad Costo Unitario |Subtotal| Costo Unitario |Subtotal
Guionista 4|horas $10,00{ $40,00 $40,00{$160,00
PERSONAL Control Master 2|horas $2,00| $4,00 $5,00| $10,00
Locutor 1 2|horas $5,00/ $10,00 $5,00{ $10,00
Locutor 2 2|horas $5,00| $10,00 $5,00| $10,00
Equipo Estudio de grabacion 4|dias $0,00{ $0,00 $50,00($200,00
Transporte |Bus 8|viajes $0,25| $2,00 $0,25| $2,00
Alimentacion |Comida 8|bebidas $0,30| $2,40 $0,30] $2,40
Comunicacion |Teléfono movil 1|recargas de saldo $3,00{ $3,00 $3,00{ $3,00
Electricidad 3|horas $0,08| $0,24 $0,08| $0,24
Otros Material de oficina 24|impresiones $0,05| $1,20 $0,05| $1,20
Material de oficina 3|carpetas $0,65| $1,95 $0,65| $1,95
Valoracion idea|Proyecto 1|proyecto $100,00| $100,00 $100,00($100,00
Subtotal $174,79|Subtotal $500,79
Contingencia 25%| $43,70|Contingencia 25%|$125,20
Total sin IVA $218,49|Total sin IVA $625,99
IVA $26,22(IVA $75,12
TOTAL $244, 71| TOTAL $701,11




Presupuesto: Revista Enfoque

Valor real Costo Comercial
Item V. Unitario Unidad Costo Unitario |Subtotal| Costo Unitario |Subtotal
Periodista 20|horas $5,00{$100,00 $5,00] $100,00
Personal Diagramador 8|horas $10,00| $80,00 $15,00{$120,00
Disefiador 8|horas $10,00| $80,00 $15,00|$120,00
Camara propia 2|dias $0,95| $1,90
Camara Alquiler 2|dias $20,00{ $40,00
. Grabadora propia 4|dias $0,10| $0,40
Equipo . .
Grabadora alquiler 4|dias $10,00{ $40,00
Pilas 1|paquete $2,00{ $2,00 $2,00| $2,00
Tarjeta SD 32GB 1|unidad $22,00( $22,00
Comunicacion |Teléfono movil 1|recargas de saldo $3,00/ $3,00 $3,00{ $3,00
Electricidad 20|horas $0,08| $1,60 $0,08| $1,60
Otros Internet 16|horas $0,05| $0,80 $0,05| $0,80
Impresiones Color 4|hojas $1,20| $4,80 $1,20( $4,80
Impresiones B/N 4|hojas $0,05| $0,20 $0,05| $0,20
Valoracion idea|Proyecto 1|proyecto $100,00{$100,00 $100,00{$100,00
Subtotal $396,70|Subtotal $532,40
Contingencia 25%| $99,18|Contingencia 25%|$133,10
Total sin IVA $495,88| Total sin IVA $665,50
IVA $59,51(IVA $79,86
TOTAL $555,38| TOTAL $745,36
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Presupuesto: Reportaje de television

Valor real Costos Comercial
Item V. Unitario Unidad Costo Unitario | Subtotal | Costo Unitario | Subtotal
Periodista 160|horas $5,00( $800,00 $5,00( $800,00
Personal Camardgrafo 30|horas $2,00/ $60,00 $2,45| $73,50
Editor 10|horas $20,00| $200,00 $60,00| $600,00
Asitente de Produccion 30|horas $2,00/ $60,00 $5,00/ $150,00
Camara propia 11|dias $0,95| $10,45
Camara Alquiler 11|dias $20,00( $220,00
Microfono propio 11|dias $0,10 $1,10
Micréfono alquiler 11|dias $7,95| $87,45
Baterfas 1|paquete $1,65 $1,65 $1,65 $1,65
. Editora 5|dias $0,70 $3,50
Equipo - - .
Editora alquiler 5|dias $22,00( $110,00
Tripode propio 11|dias $0,10 $1,10
Tripode Alquiler 11|dias $29,16] $320,76
Luces Arri alquiler 3|dias $41,60( $124,80
Memoria SD 1|unidad $15,99| $15,99 $41,60| $41,60
Memoria SD alquiler 1|unidad $15,99( $15,99
Bus 8|viajes $0,25 $2,00 $0,25 $2,00
Transporte |Busa GYE 4|viajes $12,25| $49,00 $12,25|  $49,00
Gasolina 3|viajes $5,00| $15,00 $5,00| $15,00
Alimentacién |Comida 2|almuerzo $4,00 $8,00 $4,00 $8,00
Comunicacion |Teléfono movil 4|recargas saldo $3,00/ $12,00 $3,00f $12,00
Otros Electricidad 140|horas $0,08| $11,20 $0,08| $11,20
Internet 120|horas $0,05 $6,00 $0,05 $6,00
Valoracion idea|Proyecto 1|proyecto $200,00{ $200,00 $200,00{ $200,00
Subtotal $1.456,99|Subtotal $2.848,95
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Contingencia 25%| $364,25|Contingencia 25%| $712,24

Total sin IVA $1.821,24|Total sin IVA $3.561,19

IVA $218,55|IVA $427,34

TOTAL $2.039,79| TOTAL $3.988,53

Presupuesto por Investigacion

Valor real Costo Comercial
Item V. Unitario Unidad Costo Unitario | Subtotal | Costo Unitario | Subtotal
Personal Redactor / Investigador 4|meses $200,00| $800,00 $250,00]$1.000,00
Tutor 4|meses $100,00| $400,00 $250,00/$1.000,00

Grabadora de voz propia 4|meses $0,10 $0,40
Grabadora de voz alquiler 4|meses $18,00f $72,00
Baterias 1|paquete $2,00 $2,00 $2,00 $2,00
Computadora propia 4|meses $0,70 $2,80

Computadora alquiler 4|meses $10,00( $40,00
Transporte |Bus 3|viajes $0,25 $0,75 $0,25 $0,75
Comunicacion |Teléfono movil 4|recargas de saldo $3,00/ $12,00 $3,00/ $12,00
Otros Electricidad 4|meses $0,08 $0,32 $0,08 $0,32
Internet 4|meses $0,05 $0,20 $0,05 $0,20
Valoracion idea|Proyecto 1|proyecto $300,00| $300,00 $300,00] $300,00
Subtotal $1.518,47 |Subtotal $2.427,27
Contingencia 25%)| $379,62|Contingencia 25%| $606,82
Total sin IVA $1.898,09|Total sin IVA $3.034,09
IVA $227,77|IVA $364,09
TOTAL $2.125,86| TOTAL $3.398,18

175



176

Presupuesto Total
Valor real Costo comercial
Reportaje de Tv 2.039,79 3.988,53
Podcasts 244,71 701,11
Revista Enfoque 555,38 745,36
Investigacion 2.125,86 3.398,18
Total 4.965,74 8.833,18




