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RESUMEN

El presente trabajo evalia la viabilidad de producir y comercializar un alimento
congelado con valor agregado a base del platano verde barraganete en el mercado de Estados
Unidos, considerando que existe una sobreproducciéon de la materia prima en el mercado
nacional, un precio de venta que en ocasiones es inferior al costo de produccién y un continuo
crecimiento de la poblacidn latina en el mercado de Estados Unidos.

A través del modelo de las cinco fuerzas de Porter se evalua la rentabilidad promedio
del mercado de productos congelados en el pais objetivo e identifica los actores y su influencia.
Mediante encuestas se identifica las principales caracteristicas del perfil del cliente, estilo de
vida, habitos alimenticios, conocimiento sobre los congelados y su sensibilidad a los atributos
del producto que se ofrece.

La estrategia genérica de nicho por diferenciacion es viable para el proyecto, el cliente
especifico valora el sabor, facil preparacion y pago justo al pequefio productor, concentrando
los recursos de la compaiiia en satisfacer dichos atributos.

Se define las presentaciones en funcion de la necesidad del cliente, se busca los canales
de distribucion que garanticen la disponibilidad en los puntos de venta, se diseiia una estrategia
de promociones, y se fija el precio de venta tomando como referencia a la competencia y la
sugerencia del potencial cliente.

Se realiza el andlisis financiero y se presenta las conclusiones del estudio confirmando
gue hay un mercado insatisfecho, existe la oportunidad de fijar un precio justo a la materia
prima y asi contribuir al desarrollo de la matriz productiva en el Ecuador.

Palabras clave: snacks congelados, alimentos congelados, empanadas de verde,
barraganete, pago justo.



ABSTRACT

Thiswork evaluates the feasibility of producing and marketing avalue-added frozen food based
on green plantain barraganete in the United States market, considering that there is an overproduction
of the raw material in the national market, a sale price that sometimes It is less than the cost of
production and a continuous growth of the Latino population in the United States market.

Using Porter's five forces model, the average profitability of the frozen product market in the
target countryis evaluated and the actors and their influence are identified. Surveys identify the main
characteristics of the customer's profile, lifestyle, eating habits, knowledge about frozen foods and their
sensitivity to the attributes of the product being offered.

The genericniche strategy for differentiation is feasible for the project, the specificclient values
the taste, easy preparation and fair payment to the small producer, concentrating the company's
resources on satisfying these attributes.

Presentations are defined based on customer needs, distribution channels are sought to
guarantee availability at points of sale, a promotional strategy is designed, and the sale price is set
taking as a reference the competition and the suggestion of the potential client.

The financial analysis is carried out and the conclusions of the study are presented confirming
that there is an unsatisfied market, there is an opportunity to set a fair price for the raw material and

thus contribute to the development of the productive matrix in Ecuador.

Key words: frozen snacks, frozen foods, plantain empanadas, barraganete, fair payment.
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INTRODUCCION

El sector agricola es el inicio de la cadena de produccion, aporta con los bienes primarios
para los diferentes procesos productivos, convirtiéndose en un sector econdmicamente activo
gue genera fuentes de empleo y riqueza para el pais. Sin embargo, la sobre produccién y la
inestabilidad del precio de venta de las materias primas, entre ellas el platano verde, obligan a
ser innovadores aplicando nuevas técnicas de transformacién y conservacién de los alimentos,

llevandolos a explorar mercados internacionales.

A través de encuestas aplicadas a latinos residentes en Estados Unidos, entrevistas a
profesionales involucrados en actividades de exportacion y la informacidon recopilada las
tendencias del mercado y el comportamiento del consumidor. A partir de los datos obtenidos y
su analisis, se disefa el perfil del cliente, identifica sus necesidades y construye una propuesta
de valor que contribuya a transformar la matriz productiva en el sector agricola ecuatoriano,
mediante el desarrollo de un producto congelado que se ajusta al incremento de la ingesta de

alimentos congelados a nivel mundial y se adapta al nuevo estilo de vida de los consumidores.
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CAPITULO 1 ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

1.1. Justificacion

Las exportaciones del Ecuador se han caracterizado por la comercializacion tradicional
de bienes primarios a mercados internacionales, siendo el banano y platano los mas
importantes que representan el 26.3% de las exportaciones no petroleras tradicionales BCE
(Agosto 2019). Utilizar el platano verde como materia prima para la elaboracidon de empanadas
de verde congeladas dara valor agregado a los bienes primarios, contribuira al desarrollo del
sector agroindustrial, fortalecera las alianzas entre productores vy diversificara las
exportaciones.

La transformacién del platano verde en un producto con valor agregado dara lugar al
uso y creacion de procesos que garanticen un producto diferenciado permitiendo que el
alimento llegue a la mesa del consumidor en una presentacion diferente al tradicional.
Incrementara los ingresos del sector bananero a través de la creacién de alianzas estratégicas
con productores locales para comercializar la materia prima a un precio justo y motivara el uso
de nuevas tecnologias alcanzando mejores rendimientos en campo.

La exportacién de empanadas de verde congeladas diversificarda e incrementara el
portafolio y volumen de productos exportados, creard nuevas relaciones comerciales, y
ampliara los mercados internacionales contribuyendo al cambio de la Matriz productiva en el
Ecuador.

1.2. Tendencias delmacroentorno

Las tendencias que justifican la exportacion de empanadas de verde congeladas son: inequidad
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en el precio que se paga por la caja de platano verde al pequefio productor versus el precio de
exportacion; sobreproduccion local de platano verde; e incremento de migrantes latinos en
Estados Unidos.

La inestabilidad del precio de la caja de pldtano ha obligado a establecer un precio fijo
de $7.30 por caja de 50 libras en el sitio de produccion (Registro Oficial No. 418). Sin embargo,
se reporta casos en los que ciertas exportadoras solicitan facturar el precio minimo ($7.30/caja)
pero pagan un valor menor. (El Diario, 2019). En el mercado de Estados Unidos se comercializa
el platano verde en $29/caja de 50lb. (Aserca, 2019), de los cuales al productor le corresponde
apenas 25% del valor comercializado en EEUU.

La variedad de platano verde barraganete es el de mayor exportacién dentro de su
categoria, alcanzando mejor rendimiento de produccién en invierno y mayor precio en verano.
(Paz Rubén, 2013). El Ecuador cuenta con 23mil hectareas de tierra destinadas al cultivo de
platano verde (Zumba L., 2017) con una produccién anual de 400 a 950 cajas/ha. (Ulloa, 2015),
distribuida principalmente en las provincias de Manabi, Santo Domingo, Guayas y Los Rios.
Debido al excedente de materia prima en épocas de invierno, el productor se ve obligado a
vender la caja de pldtano a un precio menor al oficial para no perder el producto. Muchos
productores se han asociado para fortalecer la comercializacién en su estado natural o buscar
alternativas de industrializacidén y comercializaciéon que permita generar valor agregado.

Los migrantes ecuatorianos son un segmento del mercado potencial en Estados Unidos.
Segun datos reportados por Datosmacro.com (2019). El 41,60% de los migrantes Ecuatorianos
estan radicados en Estados Unidos, seguido de Espafia con el 37.18% e Italia con el 7,95%. De

acuerdo a cifras reportadas por Pew research Center, la comunidad hispana residente en
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Estados Unidos es alrededor de 60 millones de habitantes, de los cuales la poblacién
ecuatoriana representa el 1,3% (780.000 habitantes).

De los productos no tradicionales de exportacién del Ecuador, el 2.9% representa los
elaborados de banano, siendo Estados Unidos el pais de mayor destino. (BCE, 2019). El 32% de
la produccion del platano verde barraganete es enviado al extranjero, Estados Unidos es el
mayor consumidor y representa el 69% del total de las exportaciones. El 68% restante de la
produccién se comercializa en el mercado local distribuido en las ciudades de Quito, Guayaquil
y Portoviejo comercializado como producto fresco, chifles, patacones, bolones, empanadas vy
otros productos con valor agregado. (El Comercio, 2019)

El Ecuador cierra el ciclo de produccién, genera mayores fuentes de empleo, mejora la
economia ecuatoriana y amplia los mercados internacionales al generar valor agregado a las
materias primas, establecer acuerdos de precios justos con los pequefios productores, y
comercializar los productos en un mercado extranjero que reconoce el producto ecuatoriano.

1.3. Andélisis Sectorial

Para determinar la rentabilidad promedio en el sector de comercializaciéon de productos
congelados en el mercado de Estados Unidos se empleara el modelo de las cinco fuerzas de
Porter 1980 detalla en el Anexo 1. Analisis Sectorial de comercializacion de productos

congelados en el Mercado de Estados Unidos.



17

Figura 1. Las 5 fuerzas de Porter.
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El analisis sectorial determina que la rentabilidad promedio a mediano y largo plazo en
la comercializacion de empanadas de verde en el mercado de Estados Unidos tiene una
rentabilidad media porque la capacidad de negociacién con los proveedores permite obtener
una materia prima con una diferencia competitiva de costos consiguiendo una rentabilidad
similar al costo de oportunidad del capital.

1.4. Andlisis de la competencia

Para analizar la competencia se realizd encuestas a través de la herramienta
“Formularios de Google” a 45 personas residentes en los diferentes estados de Estados Unidos
(Anexo2 Encuesta de bocaditos congelados), con la finalidad de identificar el perfil del cliente,
el consumo de productos congelados, la aceptacidon de las empanadas de verde congeladas, la

disponibilidad del producto en los puntos de venta que frecuentan los ecuatorianos y los
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atributos que el posible cliente considera al momento de la compra.

Al tabular las encuestas (Anexo 3. Tabulacién Encuestas Bocaditos Congelados) se
identifica que no existe diferenciacién de edades para consumir productos congelados; el 93%
de los encuestados consumen bocaditos congelados, entre ellos 43% bocaditos de sal (pan de
yuca, quipes, empanadas, nuggets, alitas, mini pizzas, humitas, mariscos, entre otros), y el 57%
consume bocaditos de dulce (helado, chocolate, platanos fritos y pasteles). Se ha determinado
qgue los atributos mds importantes al momento de elegir un producto congelado son facil
preparacion, disponibilidad del producto en percha y tiempo de vida util. Se ratifica que apenas
el 22% de los encuestados consideran que el precio es un atributo importante. Los
consumidores frecuentan supermercados y tiendas de abarrotes para comprar productos
congelados. El 10% de las personas que consumen productos congelados no consumen
elaborados a base de platano verde porque no estan disponibles en percha, y en el caso que se
encuentre el pldtano verde su preparacién es compleja. El 90% confirma que consume
productos elaborados a base de platano por su sabor, practicidad (chips) y valor nutricional; de
ellos, el 84% consume empanadas de verde, siendo semestral o esporadica la ingesta por la
poca disponibilidad de producto en los sitios de venta concurridos.

Las empresas Goya, La Ricura y Facundo comercializan productos elaborados a base de
platano verde; en los supermercados se encuentra empandas de verde refrigeradas que no han
ganado un posicionamiento de marca y esto se identifica porque el consumidor no recuerda la
marca, o la confunde con Goya que no comercializa empanadas de verde; las empanadas de
verde frescas se ofrecen en restaurantes como “Vida Verde”, “Barsola” o se elaboran de

manera casera en los hogares con poca frecuencia por el tiempo que lleva prepararlo.



Figura 2. Mapa estratégico de la competencia.
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CAPITULO 2. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Las empanadas de verde congeladas son un producto creado principalmente para
consumidores latinos residentes en los Estados Unidos que por la falta de tiempo, complejidad
de la preparacién o la poca disponibilidad del producto y sus ingredientes no consumen con

frecuencia un snack tradicional latinoamericano.

2.1. Volumen de negocio

Para determinar el mercado objetivo se selecciond el mercado total posible (TAM) que
corresponde a la poblacidn de Estados Unidos ya que, tal como se menciona en el Capitulo 1 es
la plaza donde se comercializard las empanadas de verde congeladas, se considera al total del
universo que representa alrededor de tres cientos veinte y ocho millones de habitantes a julio

del 2019 “Oficina del Censo de EEUU, 2019”.

La poblacién latina residente en Estados Unidos representa el 18.3% del total de la
poblacién a julio del 2019 (sesenta millones de habitantes) “Oficinadel Censo de EEUU, 2019”
convirtiéndose en el mercado al que podemos servir (SAM), los datos estadisticos al 2016
reportados por la Oficina Comercial de Ecuador en New York, detallan que el 95% del total de
las importaciones de platano verde provienen de los paises de Sudamérica y Centroamérica,
concluyendo que son los mayores consumidores de platano verde en el mercado de Estados

Unidos.

Finalmente, el mercado alcanzable o mercado objetivo (SOM) son los consumidores de

productos congelados que representan la tercera parte de la poblacién (diez y nueve millones
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quinientos mil habitantes) de acuerdo a la encuesta realizada por Packaged Facts publicada por
Abasto.com. La congelacién es uno de los métodos de conservacién de los alimentos que
garantiza las propiedades naturales de los mismos (FDA, 2018), siendo su practicidad para
prepararlos una de las razones mds importantes al elegirlos. EIl mercado de los productos
congelados estd en crecimiento porque muestra varios beneficios al consumidor como:
disponer de productos de temporada en cualquier época del afio, conserva las propiedades
nutritivas similares a los productos frescos, extiende la vida util de los productos, ahorra tiempo

y dinero.

Tabla 1. Definicidon del mercado objetivo

Mercado Segmento Habitantes

TAM - Mercado Total Poblacion EEUU 328,000,000
SAM - Mercado podemos servir Poblacion latina 60,000,000
SOM Mercado alcanzable Consume productos congelados 19,500,000

2.2. Diseino de laInvestigacidon de mercado

Para obtener informacién relevante del segmento de mercado que se pretende servir,
se manejara investigacién primaria como encuestas y entrevistas a profundidad.

De la misma forma se utilizard investigacion secundaria para obtener informacidn de los
canales de distribucion, de la competencia y de los requisitos necesarios para comercializar las
empanadas de verde congeladas dentro de los Estados Unidos.

La informacidn cualitativa que se obtenga de la investigaciéon, como es el precio que el

consumidor estd dispuesto a pagar por el producto colocado en Estados Unidos permitird
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establecer precio. Con respecto a la informacidn cualitativa que arroje la investigacién, como
son las preferencias de los consumidores dard lugar a las estrategias de comercializacion del
producto que se ofrece.

Por considerarse un mercado internacional que dificulta la observaciéon directa del
comportamiento del consumidor, se trabajara con los siguientes datos para calcular el tamafio
de la muestra: margen de error del 9%, 50% de probabilidad de lo que se espera encontrar y
un nivel de confianza del 95%, obteniendo 119 encuestas aplicadas a personas residentes en
todo el territorio estadounidense con la finalidad de recopilar informacion suficiente que
permita definir al cliente objetivo, sus habitos alimenticios y su conocimiento sobre productos
congelados; asi como identificar a los no clientes y disefiar una tactica para que se integren al

grupo de clientes.

A continuacion se detalla el calculo del tamafio de la muestra a realizar:

2 = A
n- 7 -p-(l-p) n=Tamafio de la Muestra
62 Z=1,96 (Desviacion estandar para obtener el nivel de
confianza requerido (1,96 para un nivel de
n- (1,96)°-0,5-(1-0,5) confianza de 95%)
(0/09)2 e =9% (margen de error)

p =50% (Proporcion que se espera encontrar)

n- 119 encuestas

Las entrevistas se realizardn a dos exportadores ecuatorianos que envian productos con
valor agregado al mercado de Estados Unidos con el objetivo de conocer cémo miran al
mercado, cémo lo identificaron y como satisfacen sus necesidades, se conocerd las dificultades

gue tienen en el proceso de exportacion, qué estrategias utilizan para diferenciarse de otros
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paises, e identificar las mejores empresas distribuidoras desde el punto de vista del exportador.

(Anexo 5. Entrevistas a exportadores ecuatorianos)

2.3. Resultados de la Investigacion

2.3.1. Mercado clientes

De acuerdo a la informacién obtenida de las encuestas, se determina que el volumen de
ventas mensual es 9,872 unidades en la presentacién de 240 gramos. El mercado potencial se
establece en funcién de los habitos alimenticios y preferencias de los consumidores
encuestados con relacion a las empanadas de verde congeladas. Considerando una tasa de
penetracién de mercado tipica en Estados Unidos del 2% al 6% para B2C, siendo conservadores

utilizaremos la tasa de penetracién del 2% (Calvopifia, 2019).

Las variables que permitieron determinar el volumen de ventas parten de: preparacion
de alimentos, uso de productos congelados en general, conocimiento, tendencia y frecuencia
del consumo de las empanadas de verde congeladas. Los porcentajes de las variables

mencionadas se detallan en la siguiente tabla:



Tabla 2. Mercado Potencial

Descripcion Medicion Cifra

Total Poblacién a ser atendida SOM 19,500,000
Prepara sus propias comidas 89% 17,355,000
Consume Congelados 80% 13,884,000
Consumo Snacks congelados 41% 5,692,440
Consumo empanadas de verde 58% 3,301,615
Consume empanadas de verde congeladas 23% 759,371
Consumo semanal empanadas de verde congeladas 65% 493,591
Tasa de Penetracion para Estados Unidos B2C 2% 9,872
Venta unidades mensuales 9,872

Al consumidor se le consultd la presentacion que
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mas prefiere y el valor maximo que

estaria dispuesto a pagar en funcién del precio en percha fijado por la competencia (Anexo 6.

Fotografias empanadas de verde Mama Tere). El cliente prefiere comprar una presentacién de

240gramos (8 unidades) a un precio referencial de $5.70 la unidad. Cuando al encuestado se le

solicita valorar los atributos, el precio es el atributo de menor importancia, siendo los mas

importantes sabor, facil preparacion y la calidad del producto. Por lo tanto, el precio de las

empanadas congeladas en presentacién de 240gr se estima en $6.50. A continuacion de detalla

el mercado potencial expresado en ddlares:

Tabla 3. Cdlculo de ventas mensuales en dolares

Descripcion Cifra
Unidades de Venta mensual 9,862
Precio de venta/presentacion S 6.50
Ventas en Ddlares mensual S 64,167
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Se confirma que el cliente valora el pago justo realizado a los productores de platano
verde como parte de la responsabilidad social, esta accidon permitird crear compromiso por

parte del consumidor de las empanadas de verde congeladas.

2.3.2. Mercado no clientes

Dentro de los hallazgos de las encuestas se determind que el 11% de los encuestados no
prepara sus alimentos siendo el principal motivo la falta de tiempo (85%), a pesar de no
preparar sus alimentos el 85% de este grupo reconoce a los alimentos congelados como una
alternativa practica y nutritiva para sus comidas y apenas el 36% estaria dispuesto a comprar
empanadas de verde congeladas, siendo la facil preparacion el atributo de mayor valoracion
entre los encuestados. En el capitulo 3 se determinara estrategias que permitan captar este

segmento de mercado en funcién a los atributos del producto.

Existe un pequefio segmento de no clientes que no consumen alimentos congelados y
no gustan de las empanadas de verde, siendo el segmento de mercado que no se considerard

dentro de la investigacion.
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CAPITULO 3. DEFINICION ESTRATEGICA

El hdbito de consumo del platano verde barraganete en sus diferentes presentaciones y
el continuo crecimiento de la poblacidn latina en los Estados Unidos, incentivan la busqueda de
una estrategia que permita la comercializacién de empanadas de verde congeladas en dicho
mercado. El presente capitulo muestra la estrategia genérica y recursos que utilizard la
empresa para aprovechar las fortalezas y oportunidades existentes en el mercado, y a su vez
mitigar las debilidades y amenazas que existen en el proceso de la introducciéon del producto el

mercado objetivo.

3.1. Estrategiagenérica

Al analizar las estrategias genéricas de Michael Porter, se determina que la estrategia
genérica de nicho por diferenciacidon se aplicara en la comercializacién de las empanadas de
verde congeladas en el mercado de Estados Unidos. Se considera de nicho porque esta
enfocado a una minoria de la poblacidon que reside en el pais destino, este segmento de
mercado esta representado por latinos que en sus habitos alimenticios incluye el consumo de
pldtano verde en sus variadas formas de preparacion. Los atributos mdas importantes que
agregan valor, motivan la compra y consumo de las empanadas de verde congeladas son sabor,
facil preparacién, asi como el pago justo a los proveedores de la materia prima. Estas
caracteristicas son los diferenciadores principales frente a la competencia ya que el segmento

de mercado los valora.
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Existe oferta de empanadas de verde congeladas en el mercado estadounidense que no
se ha visto obligada a innovar y trabajar en los atributos que valora el consumidor debido a los
pocos competidores. Se utilizard materias primas y técnicas de preparacién que aporten y
garanticen el sabor tradicional de una empanada de verde fresca. Adicional, la falta de tiempo
hace que el cliente deje de consumir el producto por la complejidad de su preparacion, motivo
por el cual nos enfocaremos en disefiar una textura del alimento que involucre un menor
consumo de tiempo y recursos. Finalmente, nuestro producto se elaborara con platano verde
barraganete proveniente de fincas ecuatorianas que recibirdn un precio justo por la materia

prima entregada.

3.2. Posicionamiento Estratégico

En el mercado de Estados Unidos se comercializa platano verde barraganete y sus
derivados con una gran aceptacién por parte de la poblacién latina en constante crecimiento. El
apoyo del gobierno ecuatoriano, los convenios entre Estados Unidos y Ecuador, los habito de
consumo del platano verde y la existencia de tiendas especializadas como Seabra’s, Bodega
Latina, Fresco y mas, El Rancho de Albertson’s, entre otros que comercializan alimentos latinos
permiten la colocacién de empanadas de verde congeladas en dicho mercado donde existen
pocos competidores.

Siendo el Ecuador un productor de platano verde barraganete, se aprovechara la
produccion local para la elaboracion y exportacién de las empanadas de verde congeladas
pagando un valor superior al del mercado por la de materia prima adquirida través de alianzas

estratégicas con los productores mediante compras recurrentes a lo largo del periodo
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negociado y convenios de pago justo que es la caracteristica que los consumidores valoran al
momento de decidir la compra, segun los resultados de las encuestas realizadas en capitulo 2.
La innovacién en el proceso de elaboracién de las empanadas de verde congeladas
permite diferenciar el producto frente a la competencia por caracteristicas como: masa
delgada, menor tiempo de fritura, menor absorcion de aceite con textura crocante, generando
una experiencia distinta frente a la competencia. Se espera que los atributos antes
mencionados permanezcan en el producto durante un afio de vida util, siempre y cuando la
cadena de frio se mantenga desde el proceso de empaque hasta el momento de su coccidn, el
mismo que sera validado con pruebas de laboratorio (Anexo 8 Informe de ensayo empanada

de verde congelada)

Debido a la ubicacién geografica del Ecuador, la necesidad de enviar el producto en
contenedores con temperaturas controladas, y ser dependientes de terceros para completar la
carga consolidada, obliga a identificar canales de distribucién que permitan incrementar el
envio de producto garantizando la exclusividad por contenedor bajo las caracteristicas
requeridas. Las entidades de gobierno como Pro ecuador, Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (Fedexpor) y la Alianza para el Emprendimiento e Innovacién (AEl) seran las
entidades que nos permitirdn ampliar la red de contactos (clientes y exportadores).

Las empresas que comercializan empanadas de verde en Estados Unidos cumplen con
todos los requisitos legales solicitados por el mercado objetivo y cuentan con un cierto

posicionamiento de marca; alcanzar el nivel de la competencia y reconocimiento del producto
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en el mercado tomarda tiempo. En el Anexo 7.Analisis FODA se resume las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas del negocio.

3.3. Ventaja Competitiva

El reconocimiento mundial del Ecuador como pais productor y exportador de musdaceas
garantiza la disponibilidad de la materia prima durante el afio, no toda la produccién local
cumple las caracteristicas fisicas para su exportacion, este producto serd aprovechado para la
fabricacién de empanadas del verde, de esta forma se agrega valor y se ofrece un pago justo al
productor.

Se contara con un grupo de productores especializados y asesorados en el cultivo de
platano verde barraganete, el asesoramiento permitird obtener un mejor rendimiento por
hectdrea de cultivo, reduciendo costos de produccion e incrementando su margen de ganancia
que ve afectado en épocas de sobreproduccién y/o bajas exportaciones cuando el precio por la
caja de 68 libras llega hasta en USD 1. (El Comercio, 2020). Se trabajara en las caracteristicas
fisicas de la masa de las empanadas de verde congelada como textura, consistencia, y tamafio
gue permitirdn una rapida coccién y menor absorcion de aceite en la fritura. La combinacion de
la materia prima de calidad y la innovacion en el desarrollo del producto permitiran tener

ventaja competitiva.

3.4. Organigrama Inicial y Equipo de Trabajo



30

La estructura organizacional aplicada en la empresa serd funcional, debido a que las
areas tienen actividades especificas y debe existir una continua y directa comunicacion entre
cada uno de los departamentos, el trabajo en equipo serd el éxito de la organizacioén.

El gerente general realizard las negociaciones con los proveedores, y con los
responsables de los canales de distribucion.

La gerencia Financiera monitoreard los resultados financieros de la organizacidn, realiza
fijacion de precios, proyecciones financieras, analisis de rentabilidad, inversiones y posibles
necesidades de financiamiento.

Produccion sera el drea encargada de recibir las materias primas y transformarlas en el
producto terminado, son responsables de garantizar que los alimentos cumplan con los
estandares de calidad requeridos para la exportacién. El area de produccion se dividird en
cuatro sub d&reas: recepcidn, coccién, molido, formado, congelado y empacado. Ademas,
almacenara el producto en la condiciones de congelacién y despachara en funcién de los
requerimientos de exportacion.

Exportaciones tendra la responsabilidad cumplir con todos los requisitos exigidos por el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) y La Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de los Estados Unidos (CBP) para el proceso de exportacion.

Contabilidad sera el responsable de controlar las existencias de las bodegas, asignacion
de los costos de produccién, pago de obligaciones al estado, colaboradores y proveedores,

cobro a clientes, entre otros.
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Como es un negocio en crecimiento, la gerencia general como la gerencia financiera
trabajara a tiempo parcial. Son los accionistas fundadores de la empresa y tienen la potestad de
tomar decisiones sobre el rumbo de la organizacion.

A continuacién se presenta el organigrama Estructural de la empresa.

Figura 3. Organigrama Estructural.

Organigrama Estructural

Gerente General
y Ventas

Control
Financiero

Produccidn Exportaciones Contabilidad

Fuente: Elaboracion Propia

El equipo fundador de la organizacién es una fortaleza porque son profesionales con
cuarto nivel de estudios que se encuentran en continuo aprendizaje y han adquirido
herramientas que les permite tomar decisiones acertadas en las actividades asignadas. El

Anexo 9. Hojas de vida del equipo fundador muestra el perfil profesional de cada uno.
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El Gerente General tiene experiencia en manejo de personal, ejerce un liderazgo
orientado a resultados, cuenta con un amplio conocimiento en ventas, negociaciones con
proveedores y clientes en el sector agropecuario. Conoce las necesidades de los pequefios
productores que son una pieza fundamental en la cadena de produccién, e identifica que el
productor carece de herramientas que le permitan negociar a un precio justo para ser
sostenible en el tiempo.

El Gerente Financiero tiene una alta experiencia en el control de costos, herramienta
fundamental en la administracion de los recursos de la organizacién, manteniendo un margen
de ganancia que no afecte al productor y beneficie las negociaciones con los canales de
distribucion. Tiene un amplio conocimiento en el drea contable, lo que le permite tener una agil
comprension, e interpretacion de los resultados.

El equipo fundador requiere la contratacion de un Ingeniero en alimentos que lidere y
asegure los procesos productivos. La falta de conocimiento de los procesos de exportacién
motiva a contratar un ingeniero en comercio exterior que garantice el cumplimiento de los

requisitos para el proceso de exportacion.
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CAPITULO 4. PLAN COMERCIAL

Las empanadas de verde congeladas se fabrican considerando los atributos que valora el
consumidor; para satisfacer el atributo de disponibilidad se trabajara con un distribuidor que
colocara el producto en los supermercados y tiendas hispanas en tres presentaciones: una de
marca propia y dos de marca blanca; para alcanzar los presupuestos de ventas establecidos se
disena una estrategia de promocién mediante bonificacion por volumen para el distribuidor y
se complementa con presencia en actividades que tienen concurrencia representativa de
latinos. El precio se establece en funcién a los fijados la competencia y evaluando la indiferencia
del cliente hacia el mismo; adicional se presenta una proyeccion de ventas del afiol que
muestra el detalle de la estructura de costos, gastos y ventas del negocio con los margenes de

ganancia de cada uno de los actores.

4.1. Estrategia de Producto

La estrategia de producto aplicada para las empanadas de verde congeladas resalta las
caracteristicas del producto que se ajustan a los atributos identificados a través de las
encuestas realizadas.

La facil preparacion y sabor son los atributos valorados por el cliente objetivo. La
composicion del producto es 70% masa y 30% queso, las caracteristicas que diferencian al
producto son: masa delgada elaborada a base platano verde barraganete que reduce el tiempo
de fritura con una menor absorcidon de aceite logrando una textura crocante; y un relleno de
queso manaba para obtener un producto sabroso tipico de la gastronomia ecuatoriana. Una

empanada de verde puede consumirse como bocadito, entrada o guarniciéon de un plato fuerte
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debido a que cada porcién pesa 30 gramos y se adapta facilmente a cualquiera necesidad
alimenticia.

En las encuestas realizadas se identifico que el 23% de la muestra valora el atributo de
disponibilidad, por lo tanto el producto sera comercializado en los supermercados con marca
propia y/o marca blanca como estrategia de cobertura y presencia en los diferentes canales de
comercializacion.

El producto con marca propia se empacara congelado en una presentacion de ocho
unidades de 30 gramos cada una, en una funda transparente sellada incorporada en un display
con medidas de 23.6x13.6x4.8 cm, color negro con el logo y marca “Santyamén” que incluye
todas las caracteristicas exigidas para la exportacién: nombre del producto en espafiol e inglés,
composicion nutricional, peso en onzas y gramos, cddigo de barras, lote, fecha de elaboracidn,
fecha de caducidad, pais de origen y responsable de la distribucién. Adicional, se asignard un
espacio en el display para comunicar al cliente que por cada unidad comprada contribuye al
desarrollo sostenible del pequeio productor ecuatoriano que recibe un pago justo. (Ver
Anexosl10 y 11. Display de las empanadas de verde congeladas-3D). Para el transporte se
consolidard en una caja de cartén de 47.2x27.2x14.4 cm que almacena 12 displays, con el logo
de la empresa.

El producto con marca blanca (maquila) se ofertara en dos presentaciones ya sea en
funda o display para que el distribuidor tenga alternativas de negociacién en los puntos de
venta sin alterar el margen de ganancia de cada presentacion; al empacar en funda el precio de
venta disminuye sin afectar las caracteristicas organolépticas del alimento, permitiendo una

mayor accesibilidad a consumidores como restaurantes que no requieren una presentacion
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sofisticada; el producto se empacard en display para satisfacer la necesidad de explotar la
marca del distribuidor o supermercado a través de exhibidores. La férmula tiene una
proporcion de 80% masa y 20% queso, se manejara la misma presentaciéon de ocho unidades
incorporadas en una funda transparente y dependiendo del requerimiento del cliente se
empacara en una segunda funda o display con la informacion: nombre del producto en espafiol
e inglés, composicién nutricional, peso en onzas y gramos, cédigo de barras, lote, fecha de

elaboracidn, fecha de caducidad, pais de origen y responsable de la distribucion.

4.2. Estrategia de Canales

La comercializacion de las empanadas de verde congeladas se realizard con la estrategia
de distribucion indirecta selectiva, el enfoque estd encaminado a través del canal moderno en
supermercados y tiendas hispanas mediante distribuidores especializados en la colocacion de
productos de consumo masivo como Family food, |beria food, La Fe food, Triunfo foods,
Latinfood US Corp, entre otros para tener una mayor cobertura y disponibilidad del producto
en los puntos de venta, de este modo se mitiga una de las principales razones por las que el
cliente no consume las empanadas.

Se ha identificado que del precio de venta al publico el supermercado obtiene un
margen del 30% al 40% vy el distribuidor logra un margen de ganancia del 20% al 25%
(MINCETUR, 2019).

El margen que se otorgara en toda la cadena de distribucién de las empanadas de verde
congeladas con marca propia sera del 50% del precio de venta al publico sugerido, los criterios

establecidos en la negociacidon serdn de 30% de margen para la cadena y 20% para el
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distribuidor. Para el producto con marca blanca se considera que toda la cadena de distribucién
ganard un margen del 46% con relacion al precio de venta al publico sugerido, los criterios
establecidos en la negociacidon serdn de 31% del margen para la cadena y 15% para el
distribuidor considerando que los gastos de publicidad son trasladados a la cadena.

Las empanadas de verde congeladas se mantienen a una temperatura de -18 grados
centigrados en los cuartos frio de la planta de produccion, se trasladaran al punto de embarque
en contenedores refrigerados manteniendo la temperatura antes detallada para asegurar la
calidad del producto. Una vez en puerto, el producto es ubicado en los contenedores
compartidos cumpliendo los requisitos de la exportacion en la entidad competente SENAE
(Servicio Nacional de Aduana del Ecuador) para su posterior exportacién. La mercaderia sera
asegurada en toda la cadena de produccion hasta la puesta en puerto de destino con la
finalidad de protegerla de eventos que estan fuera del alcance de la compaiiia.

Es responsabilidad de la empresa garantizar la calidad del producto hasta el puerto de
destino, de ahi en adelante, el distribuidor asume la tarea de colocar el producto en los
supermercados hispanos manteniendo las condiciones de temperatura requeridas para la
conservacion.

Las condiciones para mantener exclusividad con el distribuidor especializado son: un
despacho minimo mensual de 18mil unidades de 240 gramos que representan
aproximadamente 4.4TM de producto; un contrato firmado con vigencia de un ano, el mismo
gue se renovara siempre y cuando el distribuidor se comprometa a cumplir los presupuestos de

venta acordados en funcién de la inflacion y tasa de crecimiento de la poblacién latina en
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Estados Unidos; las politicas de pago establecidas; y los reportes de venta de facil acceso para la

toma de decisiones.

4.3. Estrategia de Promocion

La estrategia de promocion que se utilizard para la comercializaciéon de las empanadas
de verde congeladas con marca propia es la estrategia de empuje o push, enfocando la
asignacion de recursos a bonificaciones por volumen en el distribuidor motivando a la
colocacion de producto en la mayor cantidad de canales, permitiendo una mayor cobertura y
presencia en el mercado.

A través de la pagina web se mostrard la razén de ser de la compaiiia, la cultura
empresarial, la marca Santyamén, el proceso de la elaboracion de las empanadas de verde
desde la obtencion de la materia prima hasta la distribucion del producto terminado, se
informara al cliente el nivel de contribucién logrado en el sector agricola a través de su compra,
adicional se creard un canal de recepcion de comentarios y sugerencias que involucren al
cliente en el cambio social y sea un referente de compra. Para interactuar con los clientes
utilizando las redes sociales en Facebook e Instagram que seran los canales de comunicacion
directa.

Si el cliente ingresa al buscador de Google y escribe las palabras “empanadas de verde”,
“como preparar empanadas de verde”, “bocaditos”, “snacks”, la pagina web de Santyamén
aparecera entre las primeras opciones, de esta forma se trabaja en una mayor visibilidad de la
marca a través de la contratacion del servicio de Google Ads. Las redes sociales Facebook e

Instagram mediante su servicio Ads seran las herramientas de marketing digital que permitiran
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mostrar el producto, beneficios nutricionales, formas de preparacion, recetas y sugerencias de
consumo a los latinos residentes en los Estados Unidos que hagan uso de las redes sociales
generando un mayor alcance del mercado objetivo, asi como mayor visibilidad, promocién y
fidelizacion de la marca Santyamén.

Se mantendrd un presupuesto asignado para promocion del producto para eventos
realizados por la embajada de Ecuador en los Estados Unidos y los consulados de las principales
ciudades de dicho pais por ejemplo: actividades por las fiestas julianas, primer dia de la
independencia que se comunicaran a través de nuestras redes sociales y pdgina web. El
objetivo es participar con un stand en dichas ferias para degustaciones que estimulen el
consumo permitiendo apreciar el sabor y la textura, que el cliente conozca el trabajo que existe
tras el producto que adquiere, que se informe dénde lo puede encontrar, posteriormente
replique la compra en los supermercados y en base a su experiencia sea parte de la publicidad
boca a boca, contribuyendo a la estrategia de traccidon que es responsabilidad del distribuidor y
aporta a la venta del producto. El valor asignado para estos eventos serd reconocido al
distribuidor a través de una nota de crédito.

La estrategia de empuje o push se empleard en las empanadas de verde congeladas con
marca blanca a través de bonificaciones por volumen al distribuidor con la finalidad de
incrementar la produccién y reducir los costos fijos. De esta forma el distribuidor dispone de
una herramienta de negociacion con las tiendas y supermercados que le permitan captar mas
volumen de venta.

La tabla de bonificacion mensual detallada a continuacién se utilizard para la estrategia

de promocion de las empanadas de verde congeladas con marca propia y marca blanca:
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Tabla 4. Bonificacion mensual por volumen de ventas

Unidades Vendidas Bonificacion Bonificacion S Bonificacion Esperada
Desde Hasta %/unidad $/unidad Desde Hasta

- 3,000 0.0% $ - S - $ -
3,001 6,000 0.3% S 0.01 S 24 S 49
6,001 9,000 0.8% S 0.02 S 146 S 219
9,001 12,000 1.3% S 0.04 S 366 S 488
12,001 15,000 2.0% S 0.07 S 780 S 975

4.4. Estrategiade Precio

Para determinar el precio del producto se considera los costos de produccion,
transporte y distribucion; la existencia de competencia en el mercado objetivo y la importancia
que el cliente otorga a los atributos del producto al realizar la compra.

La materia prima se obtiene de las plantaciones de platano verde barraganete ubicadas
en el sector EI Carmen en la Provincia de Manabi, el costo por kilo que se paga al pequeio
productor es superior a $7.30 por la caja de 50lbs que es el precio minimo para exportacion en
el sitio de produccion fijado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia segun el Acuerdo
Ministerial No. 158 publicado en el Registro Oficial No. 418 de enero del 2019, los otros
insumos requeridos para la fabricacién de productos se compraran a productores locales bajo
normas de inocuidad requeridas para la exportacién. Se considera que los costos de transporte
son aquellos incurridos en el proceso de envio de la exportacidn, los gastos de distribucion
representan el 20% del precio de venta al publico (PVP), y el margen del supermercado se
considera el 30% de PVP.

De la investigacion realizada se identificé a la marca Mama Tere que comercializa

productos hispanos, entre ellos empanadas de verde congeladas con una sola presentacion de
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5 unidades con un peso de 226.8 gramos (8 onzas) a un precio de $5.70 por presentacion. Se le
considera como el principal competidor porque las empanadas son congeladas y tienen una
vida util de un ano similar a nuestro producto.

La propuesta de valor basada en los atributos de sabor, facil preparacién y pago justo al
pequefio productor permiten fijar un precio de $6.50 por la presentacion de ocho unidades con
un peso de 240 gramos superior al del mercado. Es importante aclarar que el atributo de precio
es indiferente al consumidor de acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas realizadas
en el capitulo 2.

A continuacién se detalla el price index:

Tabla 5. Indice de precios

Producto Precio 100gr Porcentaje
Santyamén S 2.71 100%
Mama Tere S 2.51 93%

El precio de las presentaciones con marca blanca se ajusta al costo de la formula vy
empaques solicitados por los clientes ya sea en funda o display con la informacién basica del
producto (etiqueta nutricional, peso, fecha de elaboracion, pais de origen) con el objetivo
generar economias de escala y aprovechar la materia prima disponible. A continuacién se
detalla los precios de venta al publico sugerido que se manejaran con las presentaciones

disponibles:
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Tabla 6. Precio por presentacion del productos a comercializar

Precio/

., %
Presentacion

Presentacion

Precio marca propia S 6.50 100%
Magquila Funda S 5.49 84%
Magquila en display S 5.54 85%

4.5. Plan de Ventas

En el capitulo 2 se determiné que se puede comercializar 9,872 unidades mensuales en
base al total de la poblacion a ser atendida (19.500.000 habitantes), de este grupo se definio el
porcentaje que prepara sus propias comidas (89%), asi también se determind el porcentaje de
la poblacion que consume productos congelados (81%), consumen snacks congelados (41%), de
este subgrupo quienes consumen empanadas de verde (58%) y los que consumen empanadas
de verde congeladas con una frecuencia semanal (23%), a este valor se considerd la tasa de
penetracion en Estados Unidos para B2C del 2%. Sin embargo, el plan de ventas se proyecta en
el periodo que corresponde al primer afio comercial con una tasa de penetraciéon del 0.89%,
porque es un ano irregular donde se entrega producto para degustaciones, los distribuidores
estdn concretando negociaciones con los Supermercados y Tiendas Hispanas. Considerando
que para el 2017 el 16.4% de la poblacién de Estados Unidos consumio productos alimenticios
con marca blanca (Cortés, 2018), se estima que el volumen a comercializar en este periodo se
distribuira en 91% productos con marca propia y el 9% marca blanca porque a partir del mes 7

se inician negociones con supermercados para introducir el producto con su marca.
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En los meses 1 y 2 se enviarda dos mil unidades con marca propia, el producto se
despachard para la siembra en los supermercados y tiendas hispanas, se utilizarda como stock de
inventario durante la busqueda de nuevos clientes y se empleard en la estrategia de
promocion.

En los meses 3y 4 se despacharad 5000 unidades con marca propia por mes, se considera
gue este volumen servird para continuar introduciendo el producto en nuevos supermercados y
para uso de promocion.

En los meses 5y 6 se estima que los despachos se destinaran como reabastecimiento de
los supermercados y tiendas hispanas captadas, ademas en el mes 6 se envia producto para
promocionar en los eventos de la embajada ecuatoriana por las fiestas julianas.

Del mes 7 al 8, se proyecta concretar negociaciones con cadenas minoristas para
ingresar el producto con marca blanca en sus perchas, se considera un despacho mensual de
750 unidades de producto maquilado (500 unidades de 240gr en funda plastica y 250 unidades
de 240gr en display) y se estima que las ventas de producto con marca propia se mantienen en
4,250 unidades mensuales.

En el mes 9 se despacha mil unidades adicionales para promocionar en los eventos
organizados por la comunidad ecuatoriana por las fiestas de octubre y del mes 10 al 12 se
enviard cinco mil unidades mensuales.

Dentro del plan de ventas se estima costos de materia prima, costos de transformacion
(mano de obra, maquina y generales), se incluye los gastos administrativos, publicidad y de
transporte de la mercaderia para llegar a un margen neto negativo al final del afio del 12%. La

proyeccién de ventas del afio 1 se muestra en el Anexo 11. Proyeccion de Ventas Afiol.
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CAPITULO 5. PLAN FINANCIERO

El presente capitulo determina la viabilidad del proyecto a través del andlisis de la
estructura del capital, calculo del WACC, estados e indices financieros, calculo del valor actual
neto, tasa interna de retorno, punto de equilibrio financiero y contable y analisis de

sensibilidad.

5.1. Supuestos

Para realizar las proyecciones financieras se considera el crecimiento econémico del
Ecuador y Estados Unidos en funcién de las estimaciones del Banco Mundial (BM) asi como el

crecimiento del sector industrial al que pertenece la empresa.

La inflacion promedio de Estados Unidos en los ultimos diez afios (2010 — 2019) es
1.86%, la misma que se utiliza para calcular el incremento de precios a partir del afio3; se
considera que los afiosl y 2 son un tiempo de introduccion en el mercado objetivo y no se
realizara incremento de precios en este periodo. La inflacién promedio del Ecuador de los
ultimos nueve afos (2011 - 2019) es del 2.46% que permite proyectar el incremento de costos a
partir del afio2. Ver Anexos 12. Datos de Inflacion y PIB de los ultimos diez afos del Ecuador
y Estados Unidos

Con la finalidad de contribuir al desarrollo del pequefio bananero se fija el precio de
USD7.30 por cada 50 libras (22kg) de platano verde barraganete, tomando como referencia el

precio minimo de exportacién en el lugar del productor para el afio 2019 emitido en el Registro
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Oficial 418 del 28 de enero del mismo afio. La variacién del precio para los siguientes afos se
establece en relacién a la proyeccion de la inflacién del Ecuador.

De acuerdo a los prondsticos de ventas se estima que la capacidad de produccién de la
planta crece del 20% en el afiol hasta el 45% en el afio5, por tal motivo, los cinco operarios de
la planta trabajardn bajo la modalidad de contrato por horas con derecho a todos los beneficios
de ley establecidos en el Cédigo de Trabajo del Ecuador. Por el grado de responsabilidad el
supervisor de produccion recibird una remuneracién mensual de USD750. Las gerencias general
y financiera recibirdn una remuneracion parcial ya que el negocio estd en crecimiento. Los
incrementos salariales anuales se ajustan a la inflacidén ecuatoriana estimada para cada afio.
(Ver Anexo 13. Detalle situacion laboral).

El consumo de alimentos congelados a nivel mundial tiene un incremento anual del
5.10% (Market and Market, 2018) y en el mercado de Estados Unidos es del 3.9% anual
(Market data forecast, 2019) este ultimo porcentaje se utilizard para la proyeccion de las

ventas a partir del afio3.

5.2. Estructura de capital y financiamiento

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere un financiamiento de USD 176,000. El
aporte de capital de los cuatro socios es USD 126,000 dividido en partes iguales de USD 31,500
qgue representa el 72% del financiamiento destinado para construccion de la planta de
produccion y capital de trabajo (Ver Anexo 14. Detalle de Inversién). Para la adquisicion de
maquinaria se obtendra un préstamo en la Corporacion Financiera Nacional (CFN) por el valor

de USD 50,000 que representa el 28% del financiamiento, con un interés del 9.33% pagadero
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en diez afos en cuotas mensuales de USD 632.03. (Anexol5. Detalle de pagos anuales
préstamos entidades financieras. La metodologia utilizada para el cdlculo del WACC se detalla
en el Anexo 16. Calculo del Costo ponderado del capital (WACC).

El objetivo de la empresa es mantener una estructura de capital optima financiada por
los accionistas en 63% y 37% a través de deuda, similar a la industria de alimentos procesados
en el mercado de Estados Unidos (Damodaran, 2020). Para pagar las utilidades obtenidas en el
ano2 y alcanzar la estructura de capital objetivo, se contrata un segundo crédito en marzo del
ano3 por el valor de USD 30.000 con una tasa de interés del 9.76%, pagadero en cinco afios con
cuotas mensuales de USD 645,71. A continuacioén se presenta una tabla de la evolucion de la

estructura de capital.

Figura 4. Evolucion estructura de capital.

Evolucion de la estructura de Capital

Capital Propio © Deuda

28% 26% 25% 34% 0% 25% 179
72% 74% 5% 66% 70% 15% 63%
afial afiaol afioZ afiod afiod afioh Optimo

Fuente: Elaboracion propia
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Es politica de la empresa entregar el 90% de las utilidades generadas en el afio a los

accionistas y la diferencia se reserva.

5.3. Estados Financieros proyectados

En el segundo semestre del afio cero la empresa Verde Futuro S.A inicia sus actividades
con la instalacion y aprobacion del funcionamiento de la planta de produccion ubicada en el
Canton El Carmen, provincia de Manabi. A partir del afio uno la produccién y exportacion se
realiza cada mes en contenedores congelados compartidos o carga Unica dependiendo del
volumen. Las proyecciones de ventas se presentan en numero de unidades, kilos y ddlares
vendidos. (Ver Anexo 17. Proyeccién de Ventas)

El costo de ventas incluye materias primas, material de empaque y embalajes, costo de

mano de obra, maquinaria y gastos indirectos requeridos para produccién.

Figura 5. Estructura de los costos de produccion

Estructura de los costos de produccion

13%

16%

m Materias Primas mEmpaques = Mano de Obra + Maquinaria mIndirectos

Fuente: Elaboracion Propia
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Los gastos administrativos y de ventas contienen los sueldos del personal
administrativo, ventas y exportaciones, servicios de internet, telefonia y publicidad. Los gastos
de exportacién representan el 23% del costo de ventas del producto. Los intereses pagados por
los préstamos realizados a las entidades financieras se detallen en el rubro de Gastos
Financieros. Tanto el afio0 como el afiol presentan pérdida y a partir del afio2 en adelante se
generan utilidades que seran distribuidas a los accionistas tal como se establece en la
estructura de capital de la empresa. (Ver Anexo 18. Estados de Resultados escenario base)

El Balance General detalla el efectivo disponible para la operacién. El inventario incluye
el material de empaque comprado para la elaboracién de las empanadas de verde. Las compras
de las materias primas se realizan en efectivo y por ser productos perecibles se adquieren un
dia previo a la produccién para mantener su frescura. Se presenta el valor del terreno
comprado, la construccion de la planta de produccion y los equipos instalados para la puesta en
marcha del centro de operaciones con su respectiva depreciacion.

Los pasivos incluyen los valores pendientes de pago a los proveedores por la adquisicion
del material de empaque, deuda al seguro social por las aportaciones, 15% de participacion de
las utilidades a los trabajadores y 25% de impuesto a la renta resultado de las operaciones
anuales. Los pasivos a largo plazo detallan los préstamos otorgados por las instituciones
financieras.

El patrimonio detalla el capital aportado por los cuatro socios fundadores, las utilidades
o pérdidas acumuladas de afios anteriores, la utilidad o pérdida del ejercicio en curso y las
reservas establecidas. (Ver Anexo 19. Estados de Situacion financiera escenario base e indices

financieros)
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5.4. Flujo de efectivo proyectado

El flujo de efectivo muestra el uso y fuente del efectivo y sus equivalentes durante los
cinco afos distribuidos en actividades de operacion, inversion y financiamiento.

El flujo de actividades de operacion detalla una variacion significativa en el inventario
en el afo0 y afiol debido a la adquisicidon de material de empaque para la produccidn que tiene
relacién con el volumen de ventas; la cuenta de clientes incluye el valor pendiente de cobro de
la dltima exportacién de cada afo con vencimiento de treinta dias; la cuenta de proveedores
considera las obligaciones con las entidades publicas como Servicio de Rentas Internas (SRI) y
Seguro Social (IESS), y el 15% de participaciéon de utilidades a los trabajadores a cancelar el
siguiente aho.

El flujo de actividades de inversion refleja en el afio0 la adquisicién de los activos fijos
como terreno, edificio y equipos para la puesta en marcha de la planta de produccién.

El flujo de actividades de financiamiento presenta en el aio0 el aporte de los accionistas
y la obtencién del primer crédito en la Corporacién Financiera Nacional (CFN), recursos
utilizados para adquisicién de los bienes e insumos necesarios para la operacion. En el afio3
refleja la adquisicion del préstamo bancario que permitira pagar las utilidades a los accionistas.
Ademas, detalla la variacién por pago de las cuotas del préstamo y pago de dividendos a los
accionistas en los afios que generen utilidades. (Ver Anexo 20. Estados de Flujo de Efectivo

escenario base)

5.5. Punto de equilibrio
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Para determinar el punto de equilibrio contable anual en unidades se considera los
ingresos, costos y gastos fijos, asi como los costos variables estimados que permitan llegar a la
utilidad anual igual a cero.

Por el contrario, para el calculo del punto de equilibrio financiero en unidades, se
incluye los flujos de caja del afio0 con la inversidn inicial hasta el afio5 incluida la perpetuidad
calculada con la tasa de descuento del 23.47% (WACC). La variable a considerar para calcular el
punto de equilibrio financiero es la participacion del mercado de consumidores de alimentos
congelados que proyecta un crecimiento anual del 3.9% en el mercado de Estados Unidos

(Market data forecast, 2019).

Tabla 7. Comparativo de puntos de equilibrio vs estimados de venta

Unidades Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afho 4 ARo 5
Contable 65,430 70,158 72,223 72,205 72,378
Financiero 84,198 87,482 90,893 94,438 98,121

Estimadas 53,000 106,000 110,134 114,429 118,892




Figura 6. Puntos de equilibrio vs unidades de ventas estimadas

Puntos de equilibrio vs unidades de Venta

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio &

—+—Caontable 65.430 70,158 72,223 72,205 72,373
—+—Financiero| §4,195 87.482 90,893 94,438 98,121
Estimadas| £53.000 106,000 110,134 114.429 118,892

Fuente: Elaboracion propia
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Se concluye que para llegar al punto de equilibrio financiero (VAN igual a cero) es

necesario vender 455,132 unidades con la tasa de penetracion minima del 1.42% alcanzada en

el afiol en un mercado con crecimiento anual del 3.9%. (Ver Anexo 21. Calculo del Punto de

Equilibrio Financiero y Contable)

5.6. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).

Para calcular el valor actual neto (VAN) se considera el flujo de caja del afio0 que abarca

la inversion inicial para el montaje de la planta de produccidn, los gastos generados durante los

meses de instalacion y el capital de trabajo; se incluye los flujos de caja de los siguientes cinco

afios; y al flujo de caja del afio5 se suma el calculo de la perpetuidad sintasa de crecimiento con

tasa de descuento del 23.47%(WACC). Con estas variables se obtiene un VAN de USD 33,740. La

tasa interna de retorno (TIR) es del 29.93% superior al WACC del 23.47%. Se concluye que el
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proyecto es rentable porque presenta un VAN positivo y una TIR superior al WACC. Anexo22.

Calculo del VAN y TIR.

5.7. Analisis de sensibilidad y escenarios

Para el andlisis de sensibilidad se considera las mismas variables de precio y costo en los
escenarios base, pesimista y optimista, la participacion de mercado y VAN se trabaja con
diferentes supuestos:

En el escenario base la participacion de mercado en el afol es 0.89%, alcanzando el
1.79% al cierre del afio2, y en adelante se proyecta un crecimiento del 3.9% anual del mercado
de consumidores de productos congelados en Estados Unidos (Market data forecast, 2019). Se
calcula el VAN con una perpetuidad al final del afio5 sin tasa de crecimiento y la TIR con la tasa
de descuento del 23.47%(WACC) (detallado en el inciso 5.7)

En el escenario pesimista se considera en el afol el 0.89% de participacion del mercado,
llegando al 1.34% al cierre del afio2 y en adelante se proyecta las ventas considerando el 2% del
incremento de la poblacién latina en Estados Unidos (Pew Research Center, 2019). No se paga
utilidades a los accionistas, por lo tanto no se contrata el segundo crédito financiero en el afio3
y en el afio5 se cobra valores pendientes a los clientes, se cancela la compra de material de
empaque para el afio6, se vende los activos fijos al valor en libros, se paga las obligaciones con
las entidades gubernamentales y se cancela el crédito de la CFN, es decir, se liquida la compaiiia
con el VAN negativo de -$136,928 y una TIR negativa del -26.71% menor al WACC del 23.47%.

(Ver Anexo 23. Informacidén Financiera Escenario Pesimista)
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Para el escenario optimista se considera el 0.89% de participacién de mercado en el
ano0, al cierre del afio2 se espera alcanzar el 2% del mercado objetivo y en adelante se
proyecta el incremento en ventas del 7% que representa el crecimiento del consumo de snacks
en Estados Unidos (Mintel, 2019). Se calcula el VAN con una perpetuidad con tasa de
crecimiento del 7% de USD 168,951 y una TIR del 48.49%. (Ver Anexo 24. Informacidon

Financiera Escenario Optimista)
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CONCLUSIONES

De las encuestas realizadas, se concluye que existe un mercado por atender que
consume productos congelados, dispone de tiempo limitado para preparar sus comidas, gusta
de empanadas de verde congeladas, valora el sabor y facil preparacién del producto, es

indiferente al precio y esta dispuesto a contribuir al desarrollo del pequefio productor.

La tasa tipica de penetracion en el mercado de Estados Unidos oscila entre el 2% y el 6%
para B2C, la participacion requerida para alcanzar el punto de equilibrio financiero es 1.42%.
Por lo tanto, el proyecto es viable debido a que al cierre del afio5 alcanza una participacion del

2.01%, superior en 0.59 puntos al minimo requerido.

Al cierre del afio5 la capacidad utilizada de la planta de produccién es del 45% vy el 43%
de la estructura de costos y gastos son fijos. El escenario optimista considera el crecimiento del
7% del consumo de snacks congelados en el mercado objetivo, que permite alcanzar el 58% de
la ocupacién de la planta y genera una reduccién en el costo fijo de tres puntos. Se puede
incrementar la participacion en el mercado para aprovechar la capacidad disponible de la

planta, reducir los costos fijos y generar mas utilidades.

El costo de las materias primas representan el 31% de la estructura de costos y gastos, al

mantener un seguimiento y control permanente se puede fijar un precio de USD 0.32/kg de
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platano verde barraganete, garantizar un pago justo al productor, generar un margen neto del

15% para el proyecto y contribuir al desarrollo de la matriz productiva.

Al realizar el analisis financiero se concluye que el proyecto es viable porque el Valor
Actual Neto (VAN) es positivo en USD 33,740 y la tasa interna de retorno (TIR) del 29.93% es
superior a la tasa de descuento (23.47% WACC), a la vista de los inversionistas el plan es

rentable y atractivo.



55

REFERENCIAS

Abasto. (2017). ALIMENTOS CONGELADOS: VENTAS LLEGAN A 22.000 MILLONES DE DOLARES. Abasto, 1.
Obtenido de https://abasto.com/noticias/ventas-alimentos-congelados-millones/

Actual, E. (8 de Febrerode 2019). Empresa Actual Web site. Obtenido de Empresa Actual Web site:
https://www.empresaactual.com/la-creciente-demanda-de-platos-preparados-impulsa-el-
mercado-de-alimentos-congelados/

Agenciade Servicios alaComercializacién y Desarrollo de Mercados Agropecuarios. (22 de Agosto de
2019). Gob.mx. Obtenido de Gob.mx: https://info.aserca.gob.mx/frutaseu/frut_int.asp?en=nyc

ASERCA - Agenciade ServiciosalaComercializacién y Desarrollo de Mercados Agropecuarios. (22de
Agostode 2019). Gob.mx. Obtenido de Gob.mx:
https://info.aserca.gob.mx/frutaseu/frut_int.asp?en=nyc

AswathDamodaran. (5de Enerode 2020). Damodaran Online. Obtenido de Damodaran Online:
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Banco Central del Ecuador. (2019). Informacidn estadistica mensual. Banco Central del Ecuador, 1.
Obtenido de https://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp

Banco Mundial . (30 de Junio de 2020). Banco Mundial. Obtenido de Banco Mundial :
https://www.bancomundial.org/

Boletin Situacional Platano 2017 - MAGAP. (11 de Noviembre de 2018). FLIPHTML5. Obtenido de
FLIPHTMLS5: http://fliphtml|5.com/ijia/echm/basic

Calvopifia, S. (Noviembre de 2019). Eduacion en Linea USFQ. Obtenido de D2L:
https://miusfv.usfq.edu.ec/d2l/le/enhancedSequenceViewer/118565?url=https%3A%2F%2F694
e€79cd-d045-4c91-8651-
d6dcb222f884.sequences.api.brightspace.com%2F118565%2Factivity%2F1258589%3FfilterOnD
atesAndDepth%3D1

Cortés, G. (2018). Disminuyelacuotade mercado de alimentos de marcablancaen supermercados de
EE.UU. InformaBTL, 1. Obtenido de https://www.informabtl.com/disminuye-la-cuota-de-
mercado-de-alimentos-de-marca-blanca-en-supermercados-de-ee-uu/

Datosmacro. (2019). Emigrantes de Ecuador. Sube el nimero de emigrantes de Ecuador. Datosmacro, 1.
Obtenido de Datosmacro Web Site:
https://datosmacro.expansion.com/demografia/migracion/emigracion/ecuador

El Comercio. (13 de Agosto de 2019). Los envios de banano crecieron un4% en el primersemestre de
2019. El Comercio, Redaccion Guayaquil, pag. 1. Obtenido de

https://www.elcomercio.com/actualidad/banano-exportaciones-crecimiento-fusarium-
mag.html

EL Comercio, Bolivar Velasco. (30de Enero de 2020). Productores de platano piden controles paraun
pago pagojustodel preciodel producto. El Carmen, Manabi, Ecuador .



56

El Comercio, Redaccidon Guayaquil. (29de Julio de 2019). Productores de oritoy pldtano moradoy verde
toman medidas. Guayaquil, Guayas, Ecuador. Obtenido de
https://www.elcomercio.com/actualidad/productores-orito-platano-fusarium-plaga.html

El Diario. (30 de Abril de 2019). Piden que se respete el precio del platano. El Diario.ec, pag. 1. Obtenido
de http://www.eldiario.ec/noticias-manabi-ecuador/501008-piden-que-se-respete-el-precio-
del-platano/

El Planeta. (1de Abril de 2014). Estos son los diezmejores supermercados en EE.UU. El Planeta Boston’s

Newspaperen espaiiol, pag. 1. Obtenido de http://elplaneta.com/news/2014/apr/01/estos-son-
los-diez-mejores-supermercados-americano/

El Telégrafo. Redaccion Economia. (11 de Septiembrede 2017). www.eltelegrafo.com.ec. Obtenido de
www.eltelegrafo.com.ec: https://www .eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/4/exportadores-
pagan-hasta-usd-13-por-la-caja-de-platano

Espinoza, M. (2019 de Marzo de 23). El platanoabunday el precio disminuye. El Comercio, pag. 1.
Obtenido de https://www.elcomercio.com/actualidad/platano-sobreproduccion-precio-
exportacion-ecuador.html

FDA.(2018). ¢Estd almacenando los alimentos en forma segura? Estados Unidos: Food Department
Administration,. Obtenido de https://www.fda.gov/consumers/articulos-en-espanol/esta-
almacenando-los-alimentos-en-forma-segura

Fondo Monetario Internacional. (30de Junio de 2020). Fondo Monetario Internacional. Obtenido de
Fondo Monetario Internacional: https://www.imf.org/external/spanish/index.htm

Ibanez, ). (11 de Febrero de 2014). My Retail World. California: Linkedin. Obtenido de
https://www julioibanez.net/es/gran-exito-de-las-cadenas-de-supermercados-etnicas-en-
estados-unidos/

JensKrogstad, L. B. (14 de Octubre de 2019). Pew Research Center. Obtenido de Pew Research Center:
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2019/10/14/facts-for-national-hispanic-heritage-
month/

Marketdataforecast. (2019). North America Frozen Food Market Segmentation by Product (Frozen Ready
Meals, Meat & Poultry, Seafood, Vegetables & Fruits, Potatoes, and Soup), by User (Retailand
Foodservice Industry) and By Country (US, Canada and Rest of North America) - Growth, Size.
Estados Unidos: Marketdataforecast. Obtenido de
https://www.marketdataforecast.com/market-reports/north-america-frozen-foods-market

Markets, M. a. (2019). Frozen Food Market. Markets and Markets, 1. Obtenido de
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/global-frozen-and-convenience-food-
market-advanced-technologies-and-global-market-130.html

MINCETUR. (2019). Plan de Desarrollo de Mercado (PDM Canadd). Lima: Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo. Perd. Obtenido de https://www.mincetur.gob.pe/wp-

content/uploads/documentos/comercio_exterior/plan_exportador/Penx_2025/PDM/canada/in
dex.html?id=333



S7

No.418., R. 0. (2019). Precio minimo para la caja de platano (barraganete). . Registro Oficial Del
Ecuador., 1. Obtenido de https://www.registroficial.gob.ec/index.php/registro-oficial-
web/publicaciones/registro-oficial/item/11303-registro-ofi

Oficinadel Censo de Estados Unidos. (2019). Mes de la herencia hispana del 2019. Estados Unidos :
Oficinadel Censo de Estados Unidos. Obtenido de https://www.census.gov/newsroom/facts-
for-features/2019/hispanic-heritage-month/mes-de-la-herencia-hispana.html

Packaged Facts. (2017). Frozen Foods in the U.S.: Hot Meals, Sides, and Snacks, 6th Edition. New York:
Packaged facts. Obtenido de https://www.packagedfacts.com/Frozen-Foods-Hot-10646999/

Paz Rubén, Pesantez Zoila. (2013). POTENCIALIDAD DEL PLATANO VERDE EN LA NUEVA MATRIZ. Revista
Cientifica YACHANA,, Vol. 2,(No. 2), pp. 203 — 210. Obtenido de
http://revistas.ulvr.edu.ec/index.php/yachana/article/viewFile/47/42

Pew Research Center. (2020). U.S. Hispanic population surpassed 60 million in 2019, but growth has
slowed. Estados Unidos: Pew Research Center. Obtenido de https://www.pewresearch.org/fact-
tank/2020/07/07/u-s-hispanic-population-surpassed-60-million-in-2019-but-growth-has-
slowed/

Proecuador. (01 de Enero de 2019). Exportacion de Banano y pldtano (2019). Obtenido de Proecuador
Web ssite: https://www.proecuador.gob.ec/perfil-de-platano-en-estados-unidos/

Registro Oficial No.418. (2019). Precio minimo para la caja de platano (barraganete). Registro Oficial Del

Ecuador., 1. Obtenido de https://www.registroficial.gob.ec/index.php/registro-oficial-
web/publicaciones/registro-oficial/item/11303-registro-ofi

Rodriguez, M. (2018). Mercado del platano en Ecuador y sus expectativas. ElProductor, 1. Obtenido de
https://elproductor.com/editorial-del-mes/mercado-del-platano-en-el-ecuador-y-sus-
expectativas/

Target. (26 de Octubre de 2019). Target Brands, Inc. Obtenido de Target Web site:
https://www.target.com/s?searchTerm=frozen+appetizers&Nao=144

Ulloa, S. (2015). Manualdel Cultivo de Pldtanode Exportacion. Santo Domingo: CDLIDEA IMPRENTA.
Obtenidode
https://www.researchgate.net/publication/272166398 Manual_para_el_cultivo_de_platano_d
e_exportacion

Zambrano, R. (20 de Agosto de 2019). Migracidn continliacomo alternativa de progresoparalos
ecuatorianos. ElUniverso, pag. 1. Obtenido de
https://www.eluniverso.com/noticias/2019/08/20/nota/7478706/migracion-continua-como-
alternativa-progreso-ecuatorianos

Zumba, L. (09 de Abril de 2017). El platanolevantasuvueloen el mundo. Expreso.ec, pag. 1. Obtenido
de https://www.expreso.ec/actualidad/el-platano-levanta-su-velo-en-el-mundo-LE1226973



58

INDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Analisis Sectorial de comercializacién de productos congelados en el Mercado de

EISTAA0S UNIA O S uuuuurereeeeusssreeeeesssussseeeessssssesssessssssssessesssssssessessssssssssesssssssssssesssssss s eessssss s Eessssss s eesssss s eesssassasseesssssssssseses 59
Anexo 2. Encuesta de bocaditos CONGEIATOS. ... reeermmmreeeesmmreseesssmsssessesssmssssssssssssssssesssssssssssessssssesssssssases 62
Anexo 3. Tabulacion Encuestas Bocaditos COngelados. ... 64
Anexo 4. Encuesta de comida CONGEIAda.....ccceuuurreeemmrrseeessmsreseessssssssssessssssessessssssssssssssssssssssssssssssssessssasns 67
Anexo 5. Entrevistas a EXportadores €CUAtOTIANO0S c.uureeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 75
Anexo 6. Fotografias empanadas de verde Mama Tere ... eeemmeeesssssmmssessssssssssssssssssssessssasns 76
ANEXO 7. ANALISIS FOD A...oooeeireeeeeeeeessssssssssssesssssessssssssssssses s ssssssssssssss s s sssssssss s essssssssassss s ssssssssssssssssssees 77
Anexo 8. Informe de ensayo empanada de verde congelada......cmmmmmeessmms 78
Anexo 9. Hojas de vida del eqUipO fUNAadOr ... ceeeeeeemmeseesssssssessesssssssssssssssssssessssssssssessssssssssesssasns 79
Anexo 10. Display de las empanadas de verde congeladas......eeemeesssssssssessssssssans 81
Anexo 11. Display de las empanadas de verde congeladas 3D ... 82
Anexo 12. Proyeccion de VEntas A0 L. mssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 83
Anexo 13. Datos de Inflacion y PIB de los ultimos diez afios del Ecuador y Estados Unidos84
Anexo 14. Detalle SitUaCION 1abD 0Tl ceeeeeeceesereeeesssseeeeesssssessesssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasns 84
Anexo 15. Detalle de INVETSION wcuureeessseessssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 85
Anexo 16. Detalle de pagos anuales préstamo en entidades finanCieras.....eeesssanns 86
Anexo 17. Calculo del costo ponderado del capital (WACC)....ommmsssmmsssssssssssssssssssssssssasns 86
ANexX0 18 . ProyeCCiON @ VENTAS....reesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 87
Anexo 19. Estados de Resultad0os ESCENArio Base......reeemeeeessmsseessssssssssssssssssssssssssssssssssssanas 88
Anexo 20. Estados de Situacidon Financiera Escenario Base e indices financieros............ 89
Anexo 21. Estados de Flujo de Efectivo ESCENATi0 BaSe....cereeesmnsseesssssmssseesssssssssssssssssssssessssanns 91
Anexo 22. Calculo de punto de equilibrio Financiero y Contable ... mssmmmessssanns 92
Anexo 23. CAICULO del VAN Y TIRu.urerressssssmssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 93
Anexo 24. Informacion Financiera EScenario PESIMISTa .....creeemmeeeesssmsssessssssssssessssssessessssanns 94
Anexo 25. Informacion Financiera Escenario OptimiSta ....essssssssssssssssssssssssssssssssns 99



59

Anexo 1. Analisis Sectorial de comercializacidon de productos congelados

en el Mercado de Estados Unidos.

Rivalidad.-. Existe un alto nimero de competidores y grandes empresas que participan
en el mercado de productos congelados en Estados Unidos, segun un estudio de mercado
realizado por Packaged Facts en mayo del 2017, se establecié que las principales marcas que
comercializan productos congelados dentro del territorio estadounidense son: Nestlé, Conagra,
Schawn’s, Pinnacle Foods, Kraft Heinz, Amy’s Kitchen, General Mills, Bellisio Foods,
Tyson/Hillsire, Bueno Foods, Goya entre otras concluyendo que el nivel de rentabilidad es bajo
en esta fuerza.

Poder de negociacion de Proveedores.- Los proveedores de las empresas que
comercializan productos congelados son productores independientes y/o pequefias
asociaciones de productores que proveen de materia prima a las empresas que agregan valor al
producto en los diferentes paises de origen.

Los productores de platano verde barraganete en el Ecuador se distribuyen en el
triangulo bananero que comprende las provincias de Manabi, Santo Domingo y Los Rios.
Alrededor de 8mil productores de platano verde se concentran en las provincias de Manabi y
Santo Domingo, estos sectores gozan de las condiciones climaticas adecuadas para la
produccion del platano verde, el rendimiento por hectarea para el 2017 estaba estructurada:
“Manabi 40% con un rendimiento de 7.8 tm/ha, Santo Domingo de los Tsachilas con el 14%
con un rendimiento del 7.02% tm/ha y Los Rios con el 7% de la produccién nacional 7.51 tm/ha

de rendimiento.” Los proveedores del platano verde son pequefios productores y asociaciones
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que tienen como objetivo comercializar el producto a un precio oficial ($7.30/caja).

Los pequeiios productores no cuentan con asesoria suficiente para mejorar el
rendimiento por hectdrea cultivada; las plagas, la falta de riego, la escaza o nula asesoria
técnica y otros factores impiden que el rendimiento por hectarea sea similar a otros paises
como Colombia que reporta un rendimiento de hasta 20t/ha/afio (MAGAP, 2011). Por otro lado
las asociaciones de productores juntan sus recursos para buscar asesoria técnica en la
produccién y comercializacién del platano. La Federacion Nacional de Productores de platano
del Ecuador (FENAPROFE) con sede en el cantén del Carmen en la provincia de Manabi es
representante de 7000 socios productores de platano que vela por los intereses del sector.
Ademas con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP) y Gobierno Provincial
de Manabi (GPM) cuentan con centros de acopio para eliminar los intermediarios y exportar el
producto.

Se concluye que la rentabilidad frente al poder de negociacion de los proveedores es
alta porque existe sobreproduccién durante el afio con bajo rendimiento por hectdrea, y un
precio regulado que solo sirve como referencia.

Poder de negociacidon de clientes.- Los productos congelados se comercializan en
cadenas de supermercados como Kroger, Walmart, Trader’s Joe, Whole Foods, Costco, Publix,
Stew Leonard’s, Wegmans, Target, Cardenas Market, El Super — Bodega Latina, Northgate
Gonzalez Market y Supermercados Vallarta, los descuentos exigidos a los proveedores para
mantener sus margenes de ganancia incrementan su poder de negociacién como cliente. El
consumidor final tiene la opcion de seleccionar una amplia variedad de productos congelados

gue reunen caracteristicas similares entre si y satisfacer la misma necesidad.
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La calidad y la salubridad son las exigencias mds importantes a la hora de elegir un
producto congelado, la tendencia del cliente es elegir productos orgdnicos, sanos, empresas
comprometidas con el medio ambiente, que paguen un precio justo a los productores y las
empresas estdn dispuestas a enfrentar dichas requerimientos con productos que superan las
expectativas de los clientes. El poder de negociacién de los distribuidores y las exigencias del
consumidor hacen que el poder de negociacidn del cliente sea alto, por tal motivo en nivel de
rentabilidad es bajo.

Entrada de nuevos competidores.- No existen barreras de entrada que favorezcan la
Unica comercializacién de productos congelados en el mercado de Estados Unidos, la empresa
gue disponga del capital suficiente puede adquirir los equipos para fabricar y obtener los
permisos necesarios para comercializarlos en el mercado estadounidense. Sin embargo, Estados
Unidos es muy exigente a la hora de permitir el ingreso de alimentos a su pais, el fabricante
tiene la obligacién de presentar una serie de documentos que certifiquen la procedencia de los
alimentos y los procesos a los que fueron sometidos. Los productos organicos tienen mayor
acogida en el mercado asi como aquellos que estdan comprometidos con la conservacién
ambiental (uso de empaques biodegradables) por lo que se concluye que el nivel de
rentabilidad en esta fuerza es baja.

Sustitutos.- La conservacion de las propiedades nutritivas de un producto, la
disponibilidad de los alimentos en cualquier época del ano y la practicidad para prepararlos,
han incrementado el consumo de productos congelados. Se estima que el 75% de los hogares
estadounidenses consumen verduras congeladas, de los cuales el 60% utiliza papas congeladas;

Las pizzas congeladas representan el 60% de consumos y entre el 40% y 45% de los hogares
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consume platos refrigerios congelados. Ademas el 90% de los consumidores compran envases
para calentar comida en microondas. (Packaged Facts, 2017) lo cual ratifica que gran parte de
la poblacién tiende a consumir productos congelados. En las perchas de los supermercados el
cliente dispone de una gran variedad de snacks congelados. Son sustitutos todos los productos
congelados listos para consumir y agrupados en las siguientes categorias: productos cdrnicos
congelados tanto de dulce como de sal, entre ellos estan: nuggets, hamburguesas, platanos
maduros congelados, masa de platano verde congelada, quiche, pastas, panes y similares,
alimentos preparados en casa y congelados. Al identificar una gran cantidad de productos

congelados sustitutos se considera un bajo nivel de rentabilidad en esta fuerza.

Anexo 2. Encuesta de bocaditos congelados

1. En qué ciudad de Estados Unidos reside?

2. Enqué rango de edad se encuentra?
15 a 30 afos
31 a 45 afos
46 a 60 afos
61 afos en adelante

3. Qué bocaditos congelados consumen?

4. Qué atributos valora al momento de comprar bocaditos congelados? (Puede seleccionar
1 o mas atributos
Facil preparacion
Disponibilidad (facil de conseguir)
Vida util (caducidad)
Apariencia fisica
Precio



5. Donde adquiere este tipo de bocaditos?

Supermercados
Tiendas de abarrotes
Restaurantes

Otros

6. Consume bocaditos elaborados a base de platano verde? (plantain)
Si
No

7. Sisurespuesta a la pregunta 6 es negativa, indique sus motivos:

8. Sisurespuesta a la pregunta 6 es positiva, indique sus motivos y continde con el resto
de la encuesta.

9. Consume empanadas de verde?
Si
No

10. Con qué frecuencia consume empanadas de verde?
Diario
Semanal

Mensual
Cada 6 meses

11. Si surespuesta fue positiva, por favor mencione el lugar de compra (Nombre del
establecimiento)

12. Qué marcas de empanadas de verde usted compra?

63



Anexo 3. Tabulacion Encuestas Bocaditos Congelados.

Ubicacion geografica de los encuestados

m California
® Florida

m Kentucky

® Luisiana

= Maryland
® Nevada

= New Jersey
® New York

m South Carolina

= South Dakota

Figura 7. Ubicacion geogrdfica de la muestra Fuente: Elaboracion Propia

Rango de edad encuestados

S

18%

m 15 a 30 afos m 31 a 45 anos

® 46 a 60 afios m 61 afios en adelante

Figura 8. Rango de Edad de encuestados Fuente: Elaboracion Propia
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Consumo bocaditos congelados

mNo =Sj

Figura 9. Consumo bocaditos congelados Fuente: Elaboracion Propia

Principales atributos de bocaditos congelados

Figura 10. Principales atributos bocaditos congelados Fuente: Elaboracion Propia
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5. Donde adquiere este tipo de bocaditos? 0

47 respuestas

Supermercados 45 (95.7 %)

Tienda de abarrotes

Restaurantes 5(10.6 %)

Otros 4(8.5 %)

0 10 20 30 40 50

Figura 11. Lugares de compra bocaditos congelados Fuente: Elaboracion Propia

Consumo bocaditos platano verde

84%

16%

No Si

HNo mSi

Figura 12. Consumo bocaditos pldtano verde Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 4. Encuesta de comida congelada

Identificar los habitos de consumo de snacks congelados (empanadas de verde) de la
poblacion latina en Estados Unidos.

*QObligatorio
1. En qué ciudad de Estados Unidos reside? *

2. Prepara usted sus propios alimentos? *

Marca solo un dvalo.
Si Pasa a la pregunta 3.

No Pasa a la pregunta 6.

3. Con qué frecuencia prepara sus alimentos? *
Marca solo un dvalo.

Diario Pasaalapreg 5.
Entre semana Pasa a la preg 5.
Fines de semana Pasa a lapreg 5.
Otros Pasa a la preg 4.

4. Si su respuesta fue otros motivos, por favor indiquelos *

5. Consume alimentos congelados? *

Marca solo un évalo.

Si Pasa a la pregunta 9.

No Pasa a la pregunta 12.

6. Seleccione el motivo por el que no prepara sus alimentos *

Marca solo un dvalo.

Notengotiempo Pasa a la pregunta 8.
No me gusta cocinar Pasa a la pregunta 8.

No sé preparar los alimentos Pasa a la pregunta 8.
Prefiero comprar comida lista Pasa a la pregunta 8.

Otros Pasa a la pregunta 7.

7. Si su respuesta fue otros motivos, por favor indiquelos

8. Sabia usted que los alimentos congelados son una alternativa practica y nutritivapara sus comidas *



Marca solo unévalo.
Si
No
Pasa a la pregunta 14.

9. Con qué frecuencia consume alimentos congelados? *
Marca solo un évalo.

Diario Pasa ala pregunta 11.

Semanal Pasa a la preguntall.
Quincenal Pasa ala preguntall.
Mensual Pasa a la pregunta 11.

Otros Pasa a la preguntalO.

10. Si su respuesta fue otros motivos, por favor indiquelos

11. Qué clase de alimentos congelados consume? *
Selecciona todos los que correspondan.

Snacks (nuggets, empanadas, pan de yucay otros)
Dulces (helados, pasteles, postresy otros)

Platos listos (pizzas, lasafias, tacos, alitas bbqy otros)
Carnes

Pescados y Mariscos

Frutas y Verduras
Otros

Pasa a la pregunta 14.

12. Por qué no consume productos congelados? *
Marca solo un évalo.

Poco saludables

Contienen conservantesy preservantes

Consumo productos frescos

Pierde sus caracteristicas organolépticas (sabor, color, olor y textura)

Otros.

Pasa a la preg 8.
Pasa a la preg 8.
Pasa a la preg 8.
Pasa a la preg 8.

Pasa a la preg 13.
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13. Si su respuesta fue otros motivos, por favor indiquelos *

Pasa a la pregunta 8.

14. Ha consumido empanadas de verde? *
Marca solo un évalo.

Q Si Pasa a la pregunta 15.

Q No Pasa a la pregunta 32.

15. Seleccione el motivo por el cual consume empanadas de verde *

Marca solo un dvalo.

Q Sabor Después de la ultima pregunta de esta seccion, pasa a la preg 20
O Antojo Después de la ultima pregunta de esta seccion, pasa a la preg 20
Q Cultura Después de la ultima pregunta de esta seccion, pasa a la preg 20
O Costumbre Después de la ultima pregunta de esta seccion, pasa a la preg 20
O Nostalgia Después de la ultima pregunta de esta seccidn, pasa a la preg 20.

Q Otros Después dela ultima pregunta de esta seccion, pasa a la preg 19.

16. Las empanadas de verde que consume son: *
Marca solo un évalo.

Q Congeladas Pasa a la pregunta 20.

D Refrigeradas Pasa a la pregunta 17.

Q Hechas en casa Pasa a la pregunta 17.

O Preparadas enrestaurantes Pasa a lapregunta 17.

17. Conoce usted que lasempanadas de verde congeladas conservan caracteristicas similares auna
empanada de verde fresca? *

Marca solo un dvalo.

O Si Pasa a la pregunta 37.
O No Pasa a la pregunta 18.

18. Compraria empanadas de verde congeladas, considerando que mantienen las caracteristicas de una
empanada de verde fresca?

Marca solo un dvalo.

O Si Pasa a la pregunta 37.
(_ )No  Pasaa "GRACIAS POR TU TIEMPO!"



19. Si su respuesta fue otros motivos, por favor indiquelos

20. Qué atributo valora mas al comprar empanadas de verde congeladas? *
Selecciona todos los que correspondan.

Facil preparacién
Disponibilidad

Vida util (caducidad)
Sabor

Precio

Calidad

21. Con qué frecuencia consume empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un évalo.

Semanal
Quincenal
Mensual

Trimestral

22. Donde adquiere las empanadas de verde congeladas? *
Marca solo un dvalo.

Supermercados Pasa a la pregunta 24.

Tiendas de comida Hispana Pasa a la pregunta 24.
Restaurantes de comida Hispana Pasa a la pregunta 24.

Otros Pasa a la pregunta 23.

23. Si su respuesta fue otros, por favor indiquelos

24. En qué ocasiones consume las empanadas de verde congeladas? *
Selecciona todos los que correspondan.

Comidas diarias

Reuniones familiares
Eventos Sociales
Otros

25. En qué presentacion (unidades) compraria empanadas de verde congeladas? *
Marca solo un dvalo.
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8 unidades (240 gramos) Pasa a la pregunta 26.
16 unidades (480 gramos) Pasa ala pregunta 28.
32 unidades (960 gramos) Pasa ala pregunta 30.

26. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 240 gramos (8 unidades) de
empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un évalo.

$5.70
$6.20

$6.70

27. Valora un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *

Marca solo un dévalo.

Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"
No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

28. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 480 gramos (16 unidades) de
empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un dévalo.

$10.80
$11.80
$12.75

29. Valora un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *

Marca solo un dvalo.

Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

30. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 960 gramos (32 unidades) de
empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un évalo.
$21.60

$23.50

$25.45



31. Valora un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *

Marca solo un évalo.

Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"
No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

32. Cuales son los motivos por los que no ha consumido empanadas de verde? *

33. Qué atributos deberian tener las empanadas de verde congeladas para consumirlas? *
Selecciona todos los que correspondan.
Facil preparacién
Disponibilidad
Vida util (caducidad)
Sabor
Precio

Calidad

34. Con qué frecuencia consumiria empanadas de verde congeladas? *
Marca solo un évalo.

Semanal
Quincenal
Mensual
Trimestral

35. Donde compraria las empanadas de verde congeladas? *
Selecciona todos los que correspondan.

Supermercados

Tiendas de comida Hispana.
Restaurantesde comida Hispana
Otros

36. En qué presentacion (unidades) compraria empanadas de verde congeladas? *
Marca solo un dvalo.

8 unidades (240 gramos) Pasa a la pregunta 45.

16 unidades (480 gramos) Pasa ala pregunta 41.

32 unidades (960 gramos) Pasa ala pregunta 43.
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37. Qué atributos deberian tener las empanadas de verde congeladas para consumirlas? *
Selecciona todos los que correspondan.

Facil preparacion
Disponibilidad

Vida util (caducidad)
Sabor

Precio

Calidad

38. Con qué frecuencia consumiria empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un dévalo.

Semanal
Quincenal
Mensual
Trimestral

39. Donde compraria las empanadas de verde congeladas? *
Selecciona todos los que correspondan.

Supermercados
Tiendas de comida Hispana.

Restaurantes de comida Hispana

Otros

40. En qué presentacion (unidades) compraria empanadas de verde congeladas? *

Marca solo un évalo.

8 unidades (240 gramos) Pasa a la pregunta 45.
16 unidades (480 gramos) Pasa ala pregunta 41.
32 unidades (960 gramos) Pasa ala pregunta 43.

41. Cuanto estariadispuesto a pagar por una presentacion de 480 gramos (16 unidades) de
empanadas de verde congeladas. *

Marca solo un dévalo.

$10.80
$11.80
$12.75

42. Valoraria un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
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responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *
Marca solo un dvalo.

Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

43. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 960 gramos (32 unidades) de
empanadas de verde congeladas. *

Marca solo un dvalo.
$21.60
$23.50

$25.45

44. Valoraria un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *

Marca solo un évalo.
Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

45. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 240 gramos (8 unidades) de
empanadas de verde congeladas. *

Marca solo un évalo.
$5.70

$6.20
$6.70

46. Valoraria un producto elaborado con materias primas provenientes de empresas con
responsabilidad social, por ejemplo pago justo a productores? *

Marca solo un évalo.

Si Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

No Pasa a "GRACIAS POR TU TIEMPO!"

Gracias por su tiempo!

Con la tecnologia de

E Google Forms
https://docs.google.com/forms/d/19Vgn_x-w0oxBbkoDkmHpyYxrQDZv--11GgKTgOktQcA/edit


https://docs.google.com/forms/d/19Vqn_x-w0oxBbkoDkmHpyYxrQDZv--l1GqKTg0ktQcA/edit

10.

11.

12.

13.

14.
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Anexo 5. Entrevistas a Exportadores ecuatorianos

Considera que los ecuatorianos estamos en condiciones de competir con Colombia y
paises centroamericanos que comercializan productos congelados en mercados
internacionales?

Consideras que el gobierno ecuatoriano ha creado leyes y reglamentos que impulsen las
ventas en el extranjero?

Cudles son las ventajas y desventajas que tenemos los ecuatorianos para comercializar
nuestros productos en mercados internacionales?

Cudles fueron las principales dificultades que han tenido en el proceso de exportacién?
Cudl fue la estrategia para comercializar los productos ecuatorianos en el extranjero y
fue necesario hacer reajustes al mismo?.

Cémo se compone su portafolio de productos de exportacion?

Cudles sonsus principales mercados?

Cémo identificd a sumercado objetivo?

Cudles son sus principales productos y qué les hace exitosos?

Considera que las materias primas ecuatorianas son de calidad?

Qué compromiso tiene el exportador con los productores nacionales?

Los requisitos de exportacion han limitado el envio de producto al extranjero?

Cudnto tiempo necesitd para colocar por primera vez sus productos en el mercado
internacional?

Cuales son mecanismos para llegaral consumidor?



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Cudles son las ventajas y desventajas que se presentan al realizar el proceso de
exportacion con el apoyo de distribuidores?

Qué empresas distribuidoras conoce?

Cudl es el porcentaje comision promedio que se maneja con distribuidores en el
exterior?

Del total de las ventas, cuanto representa el costo de exportacion?

Cudntas TM promedio de producto mensual exportan?

Cudl ha sido el porcentaje de crecimiento anual en las exportaciones de sus productos?
Cudles son sus principales competidores?

Cdémo identificar la cantidad de producto por presentacién?

Qué porcentajes de devoluciones maneja?

Anexo 6. Fotografias empanadas de verde Mama Tere




Anexo 7. Analisis FODA

Debilidades
El producto requiere cadena de
frio permanente. '
Mayor costo logis

77
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Anexo 8. Informe de ensayo empanada de verde congelada

INFORME DE ENSAYO

No: 004-20 CODIGO LABORATORIO: NA
Emision: original Fecha emisién: 2020-01-10 Pagina: 1 de 1

TIPC DE MUESTRA: platano CLIENTE:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Empanada de verde congelada NUMERO DE LOTE: 40-00

CANTIDAD: 150gr

FECHA RECEPCION: 2019-01-12

FECHA DE ELABORACION: 2019-01-09

CONDICIONES AMBIENTALES DE LLEGADA: TEMPERATURA PROMEDIO DE-18°C
FORMA DE CONSERVACION: CONGELACION

CONDICIONES DE MUESTREO: EN EMPAQUE FINAL

TIPO DE ENVASE:FUNDA DE PET/ADHILLDPE

CONTENIDO DECLARADQ:  240g,480g,9600
FECHA DEVENCIMIENTO:  9/1/2020

Contenido del Informe:

1. Tabla de resultados

ANALISIS DE ESTABILIDAD EN CONGELACION
Condiciones de la prueba:
Temperatura: -18°C +/- 2°C Humedad Relativa: 47% +/- 2%

Fecha de analisis:

MES 1 MES 6 MES 9 MES 12

20190112 2019-07-11 2019-10-09 2020-01-07

REFERENCIA | ESPECIFICACIO
METODO | N NORMA INEN
1. ANALISIS MICROBIOLOGICOS ANALISIS 1338:2016 UNIDAD RESULTADOS | RESULTADOS | RESULTADOS | RESULTADOS
Recuento de mohos vy levadoras PRLA-M02 1,0 X 10(3) UFC/g <10 <10 <10 <10
Recuento de Escherichia coli PRLA-M04 1.0 X10(1) UFC/g <10 <10 <10 <10
Recuento de staphilococcus aureus PRLA-MOT 1.0 X 10{2) UFC/g <10 <10 <10 <10
Ausencia/
Determinacion de Salmonella spp. en 26 g | PRLA-MOS Ausencia Presencia Ausencia Ausencia Ausencia Ausencia
Recuento Costridium Perfinges PRLA-M0g 1.0 X 10{2) UFC/g <10 <10 <10 <10

Quim. Alim. Jorge Jarrin
LABORATORISTA

Dra. Elena Calderdn
JEFE SISTEMAS LABORATORIO

OBSERVACION: De acuerdo a los resultados obtenidos en los ensayos fisico quimicos y microbiologicos de las muestras mantenidas bajo
condiciones de congelacion en el laboratorio, la vida util del producto corresponde a los 365 dias.

NOTAS: Los resultados reportados corresponden tnicamente a la muestra(s) recibida en el laboratorio, la identificacion de las
muestras es responsabilidad del cliente. El informe no serd reproducido parcial o totalmente, excepto con la aprobacién escrita del

Laboratorio.

Teléfonos: (02)23945345 ext: 320 e-mail: ecalderén@laboratoriol.com
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Anexo 9. Hojas de vida del equipo fundador

Profesional con mas de quince afios en el
mercado laboral, interesado en
incursionar en dreas que permitan
analizar las nuevas tendencias que
generan oportunidades de negocio vy
desarrollar nuevas habilidades para
alcanzar retos y desafios del mercado.

Datos Personales

06 de Febrero de 1981

593992378739
davidvaca@gmail.com

® San FranciscoN42-193-Quito

in http://linkedin.com/in/david-vaca-
b9695784

il
[—]
AN

Habilidades

Escuchar

Organizado

Persuasivo

Facilidad de palabra

David Ricardo Vaca Jarrin
Gerente de Ventas Zonal

Experiencia Profesional
Gerente Zonal - Area Comercial NSA

PRONACA (Septiembre 2011- Actual)

Administracion Canal de distribucion. Manejo de
estrategias comerciales. Soporte técnico-comercial a
Cuentas Clave y Clientes Directos. Asesoria Técnica y
Comercial. Generacién de Demanda y apertura de
nuevos mercados. Presupuestos. Programacién vy
planificacion. Analisis de ventas y exploracién de
oportunidades de negocio.

Coordinador Buenas Practicas Pecuarias
PRONACA (Septiembre 2009-2011)

Implementacidn del sistema documental de Auditorias
de control, seguimiento y mejora del sistema de BPA.
Apoyo y capacitacion al personal en temas relacionados
al sistema de gestion.

Administrador Rotativo — Aves Engorde

PRONACA (Septiembre 2006-2009)

Responsable de las actividades técnicas dentro de las
explotaciones avicolas de engorde. Manejo de personal.
Control de la produccidn. Planificacidn y proyecciones
de venta de aves.

Formacion

MBA (Alumno), Universidad San Francisco de Quito (USFQ) (2018
—2020) Cursando

Ingenieria Agropecuaria. Especializacion Gestidn Pecuaria (1999
-2004) Escuela Superior Politécnica del Ejército (ESPE) Facultad
de Ciencias Agropecuarias (IASA)

Otros Conocimientos
Inglés Escrito 70% y Hablado 60%
Informaticos: manejo de Excel, Word, Power Point



mailto:davidvaca@gmail.com

Ing. en Contabilidad y Auditoria con mas
del2 afios en el campo laboral, altamente
capacitadaenel drea contable,
especializada en el control de costos de
produccién. Comparto los conocimientos
adquiridos para alcanzar los objetivos
planteados por la organizacion.

Datos Personales

£ 06 deJuliode 1982

N 593992665242
M sesoteloc@gmail.com
® Av. 11al6 OE-3439 Quito

in http://linkedin.com/in/sandra-sotelo-
76094024

Habilidades

Escuchar

Organizado

Analitica

Trabajo en Equipo

Trabajo bajo presion
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Sandra Elizabeth Sotelo C.

Analista de Costos

Experiencia Profesional
Analista de Costos

PRONACA (Marzo 2015- Actual)

Andlisis y control de los costos de las plantas de
produccién y costo de ventas de los articulos de
Congelados y otros VA, disefio de presupuestos, fijacidon
de precios y otros.

Coordinador de Reportes

PRONACA (Nov 2013 — Marzo 2015)

Andlisis de diferentes cuentas contables del balance
General de la compafiia, elaboracién de informes de
costos para algunos negocios de la compaiiia, cierre de
costos del negocio de PAVOS.

Asistente Contable

PRONACA (Marzo 2012 — Nov 2013)

Revisidn de cuentas contables del balance General,
inventario de bodegas, elaboracion de informes
solicitados por el contador, entre otros.

Formacion

MBA (Alumna), Universidad San Francisco de Quito (USFQ) (2018
—2020) Cursando

Universidad Andina Simén Bolivar. (2014)

Herramientas Gerenciales para pequefias empresas

Ingenieria en Contabilidad y Auditoria. (2000 - 2005)
Universidad Central del Ecuador (UCE) Facultad deCiencias
Administrativas (FCA)

Otros Conocimientos

Inglés Escrito 70%y Hablado 50%

Informaticos: manejo de Excel, Word, Power Point y
herramientas contables.
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Anexo 10. Display de las empanadas de verde congeladas
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Anexo 11. Display de las empanadas de verde congeladas 3D
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Anexo 12. Proyeccion de Ventas Anhol.

Empresa de Exportadora Verde Futuro S.

Proyeccidn de Ventas
Crecimiento

Capacidad Max Prod Pag/mes o afio
Volumen en Paquetes
kg de venta

Ventas Totales unidades
Precio Mix

$Ventas

Descuentos

Ventas Netas

Costo Mix

Costo de Ventas
Margen Bruto

% Margen Bruto
Materias Primas

Mano de Obra
Maquina

Gastos Generales

Gastos Administrativos de Ventas

Gastos de exportacion

Gastos Financieros

Intereses Bancarios

Total Gastos
Utilidad/Perdida antes de Impuestos
Margen Neto

Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Utilidad/Pérdida del Ejercicio
20% Distribucion

30% Supermercados

PVP $6,50

$
$

$

W 0 1 N

U

Mes 1

22,000
2,000
480
2,000
325 §
6,500 $

6,500.00
2.85
5,694 $
806
12%
1,688 $
1,254 $
963 §
1,789 '$

1,310 $
361 S
361 S
7,118
-6,312
-97%

-6,312
2,600 $
3,900 $

Mes 2
1.00
22,000
2,000
480
2,000
325 §
6,500 §

6,500
2.85
5694 $
806
12%
1,688 $
1,254 $
963 $
1,789 '$

1,310 $
359 3
359 S
7,116
-6,310
-97%

-6,310
2,600 $
3,900 $

Mes 3
2.50
22,000
5,000
1,200
5,000
325 §
16,250 §

16,250
1.84
9,178 $
7,072
aa%
4219 $
1,606 $
1,338 §
2,014 "%

5,285

2111 §
357 3
357 S

7,753
-681
-4%

-681
6,500 S
9,750 §

13,000 § 13000 § 32500 $

Mes 4
1.00
22,000
5,000
1,200
5,000
325 §
16,250 §

16,250
1.84
9,178 $
7,072
aa%
4219 $
1,606 $
1,338 §
2,014 "%

5,317

2111 §
355 3
355 S
7,783
711
-4%

-711
6,500 S
9,750 §

Mes 5
0.80
22,000
4,000
960
4,000
325 §
13,000 §

13,000
2,00
8,017 $
4,983
38%
3,376 $
1,488 $
1,213 §
1,939 %

5,122

1,844 $
353 3
353 S
7,319

-2,336
-18%

-2,336
5,200 $
7,800 $

Mes 6
1.00
22,000
4,000
960
4,000
325 §

Mes 7
1.25
22,000
5,000
1,200
5,000
321 §

Mes 8
1.00
22,000
5,000
1,200
5,000
321 §

Mes 9
1.20
22,000
6,000
1,440
6,000
321 &

13,000 $ 16,038 S 16,038 $§ 19,245 §

13,000
2,00
8,017 $
4,983
38%
3,376 $
1,488 $
1,213 §
1,939 %

5,122

1,844 $
351 3
351 S
7,317

-2,334
-18%

-2,334
5,200 $
7,800 $

16,038
1.79
8,958 $
7,079
4%
4,000 $
1,606 $
1,338 §
2,014 "%

5,443

2,060 $
349 3
349 3
7,852
773
-5%

-773
6,500 S
9,750 §

16,038
1.79
8,958 $
7,079
4%
4,000 §
1,606 $
1,338 §
2,014 "%

5,283

2,060 $
347 §
347§

7,690
-610
-4%

-610
6,500 $
9,750 §

19,245
1.68
10,075 $
9,170
48%
4,800 $
1,723 §
1,463 §
2,083 '$

5,122

2,317 %
345 3
345 3
7,784
1,385
7%

1,385
7,800 $
11,700 $

32500 § 26000 $§ 26000 § 32500 § 32,500 § 39,000 $

Mes 10
0.83
22,000
5,000
1,200
5,000
321 &
16,038 §

Mes 11
1.00
22,000
5,000
1,200
5,000
321 &
16,038 §

Mes 12
1.00
22,000
5,000
1,200
5,000
321 ¢
16,038 $

16,038  16,037.50 16,037.50

1.79
8,958 $
7,079

4a%

4,000 $
1,606 $
1,338 §
2,014 %

5,122

2,060 3
342 %
342 3
7,525
-446
-3%

-44g
6,500 $
9,750 $
32,500 $

1.79
8,958 $
7,079

4a%

4,000 $
1,606 $
1,338 §
2,014 %

5,122

2,060 3
340 3
340 3

7,523
-444
-3%

-448
6,500 $
9,750 $
32,500 $

179
8,958 §
7,079
4%
4,000 $
1,606 $
1,338 $
2,014 $

5,122

2,060 $
338 'S
338 $
7,521
-441
-3%

-441
6,500 $
9,750 $
32,500 $

83

Afio 1

264,000
53,000
12,720
53,000

3.22
170,933
431
170,501.88
1.90
100,643
69,859
a1%
43,363
18,447
15,186
23,647

62,958

23,148
4,197
4,197

90,302

-20,443

-12%

-20,443

£8,900
103,350
344,500

Notas: La proyeccion de ventas considera la comercializacion del producto con marca propia y blanca en las presentaciones de funda y display.
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Anexo 13. Datos de Inflaciony PIB de los ultimos diez anos del Ecuador y

Estados Unidos

Ecuador Estados Unidos
Ao Inflacién PIB Inflacion FIB
2010 8.10% 4.10% 2.40% 1.70%
201 4. 50% 7.90% 3.10% 1.60%
2012 5.10% 5.60% 2.10% 2.20%
2013 2.70% 4.90% 1.50% 1.80%
2014 3.60% 3.80% 1.60% 2.50%
2014 4.00% 0.10% 0.10% 2.90%
2016 1.70% -1.20% 1.30% 1.60%
2017 0.40% 2.40% 2.10% 2.20%
2018 -0.20% 1.10% 2.40% 2.90%
2019 0.30%) -0.80%] 2.00% 2.30%
2020 0.10% 0.70% 2.70% 1.80%]
2021 3.39%) 3.42%) 2.66%] 1.70%)
2022 3.39% 3.42% 2.66% 1.70%]
2023 3.39% 3.42% 2. 66% 1.70%
2024 3.39% 3.42% 2.66% 1.60%]
2025 3.39% 3.42% 2.66% 1.60%
Promedio 2.46% 2.7%% 1.86% 2.17%
Fuente: Banco Mundial
Anexo 14. Detalle situacidn laboral
Empresa Verde Futuro S.A
Detalle de la situacion laboral un mes tipo
Décimo Décimo
Total Tercer Cuarto Fondos de Aporte Aporte Gasto
Cargo Sueldo C Sueldos Sueldo Sueldo Reserva Vacaciones Personal Patronal Nomina
Supervisor 750 1 750.00 63 33 k3| 3 7 84 908
Operarios 450 5 2,250.00 188 167 94 94 213 251 2,792
Gerente General 1,500 1 1,500.00 125 33 63 63 142 167 1,783
Gerente Financiero 1,257 1 1,257.14 105 33 52 52 119 140 1,500
Coordinador Importaciones 500 1 500.00 42 33 21 21 47 56 617
4,457 9 6,257 521 300 261 261 501 698 7,600

Se considera que el personal de produccion trabaja en promedio 9 dias al mes



Anexo 15. Detalle de Inversion

Empresa Verde Futuro S.A.
Detalle de Inversion

85

Bien Detalle Total
Terreno Terreno 20,000
Edificio Edificio 20,000
Maguinaria Coches 1,000
Maguinaria Racks 600
Maguinaria balanza 150
Maguinaria refrigeradora 1,000
Magquinaria Coches 4000
Maguinaria mesas acero inoxidable 3,000
Maguinaria lavamanos 1.000
Maguinaria marmita 1,500
Maguinaria extractores 500
Maguinaria molino 2,000
Maquinaria maquina de mezclar y formar empa 15,000
Maguinaria congelador industrial cap 200 kg 3,000
Maguinaria Accesorios Inox (coches, bandejas) 1,200
Magquinaria Selladora 1,000
Muebles v Enseres Escritarios, archivos 800
Equipo de Computo  |Computadoras 2,700
Maguinaria Cocina 500
Total 18,950
Empresa Verde Futuro S.A.
Detalle de activos fijos
Valor Aiios Vida | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion
Detalle Adquisicion util Anual I Aiio 0 Aiiol Afo2 Aiio3 Aiiod Aiio5
Terreno 20,000 - - - - - - - -
Edificio 20,000 20 1,000 83 250 1.000 1,000 1.000 1,000 1.000
Maquinaria 35.450 10 3,545 295 886 3.545 3.545 3,545 3.545 3,545
Muebles y Enseres 800 10 80 7 20 80 80 80 80 80
Equipo de Cdmputo 2.700 3 900 ] 225 900 900 675 - -
Total 78,950 5,525 460 1,381 5,525 5,525 5,300 4,625 4,625
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Anexo 16. Detalle de pagos anuales préstamo en entidades
financieras

Empresa Verde Futuro 5.A
Detalle de pagos anuales créditos Financieros

Entidad: CFM Banco Pichincha

Valor $50,000 $30.000

Tiempo 120 meses GE0meses

Tasa de interés 9.33% 11.39%

Afios Capital Interés  |Capital Interés
Afio 0 1,584 2.208

Afio 1 i 3.388 [ 4197

Aifio 2 i 3,704 [ 3,881

Afio 3 i 4049 [ 3,535 3,729 2.082
Afio 4 i 4427 3,157 5,396 2352
Afio 5 i 5963 [ 2 954 6,449 1,945
Afio 6 i £33 [ 2,254 6,574 1,175
Afio 7 i a2 [ 1.757 7.238 511
Afio 8 i 6,371 [ 1.213 614 £78
Afio 9 i 6,965 [ 619

Afio 10 i 3.091 [ 69

Total 50,000 25,843 30,000 8,742

Anexo 17. Calculo del costo ponderado del capital (WACC)

El costo promedio ponderado del capital (WACC) se calcula en funcién del indice del
capital de los socios (72%), multiplicada por tasa de rentabilidad requerida para el capital de los
accionistas (Re) del 30%. A este valor se sumada el indice de la deuda 28%, multiplicada por la
tasa de interés (Rd) del 9.33%, a la cual se le aplica la tasa impositiva (T) del 25% del Impuesto a
la renta.

Para obtener el rendimiento esperado para los accionistas, se calcula el promedio de
los ultimos diez afios de la tasa libre de riesgo - Damodaran (Rf) 0.52%, se suma el promedio de
los ultimos diez afios de la tasa de riesgo pais del Ecuador obtenida de Damoradan (Rp) 18.29%,
se suma la beta apalancada 0.83, la cual se obtiene de multiplicar la beta ponderada

desapalancada de la industria de comida procesada tomada de Damodaran (Bu) 0.68
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multiplicada por el indice de la deuda a la que se le aplica la tasa impositiva (T) del 25% del

impuesto a la renta.

Informacion Estadistica Damodaran Online

Current Data - Damoradan

Annual Returns on Investments in

S&P 500 (includes 3-month
Year dividends) T.Bill
2010 14.82% 0.14%
2011 2.10% 0.05%
2012 15.89% 0.09%
2013 32.15% 0.06%
2014 13.52% 0.03%
2015 1.38% 0.05%
2016 11.77% 0.32%
2017 21.61% 0.93%
2018 -4 23% 1.94%
2019 31.22% 1.55%

Rm Rf
|Promedio | 14.02%| 0.52%|

Fuente:Damodaran Online

Anexo 18 . Proyeccion de Ventas

Empresa Verde Futuro S.A
Detalle de Ventas

Proyeccion de Ventas Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Crecimiento en % 2 1.039 1.039 1.039
Capacidad Max Produccidn uni 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Volumen en unidades 53,000 106,000 110,134 114 429 118,892
kg de venta 12,720 25,440 26,432 2T 463 28534
Ventas Totales 5 170933 | 5 339995 |5 359625 | 5 380812 | § 403,023




Anexo 19. Estados de Resultados Escenario Base

Empresa Verde Futuro S.A.
Estado de Pérdidas y Ganancias

Cuentas Afio 0 oG Afio 1 % Afio 2 % Afio 3 % Afio 4 G Afio 5 %%
Ingresos
Ventas 170,933 339,995 359,825 380,812 403,023
Descuentos 431 -2.584 -4.474 -4.649 -4.830
Venta Netas 170,502 337,41 355,351 376,164 398,193
Costos de Ventas 15,242 094,643 | AE% 157,133 | 47% | 165,492 | 47% | 173,925 | 46% | 183,591 | 46%
Materias Primas - 43 363 86.873 92478 98 444 104,795
Mano de Obra - 18,447 25,896 27,054 28,274 29,560
Maquinaria 753 9,661 16,686 17,638 16,649 19,721
Depreciaciones 1,381 5,525 5,525 5,300 4625 4,625
Gastos Generales 13.108 17.647 22 153 23,022 23,934 24 880
Margen de Contribucion -15,242 75,850 180,278 180,859 202,238 214,602
% Margen de Contribucion 44% 53% 53% 53% 53%
Gastos Adm y Ventas 31,470 68,958 [ 40% 77,653 [ 23% 79,641 [ 22% 81,681 [ 22% 83,777 | 21%
Sueldos 27 258 51,600 52 86T 54 165 55,495 56,858
Aporte Patronal 3,312 6,269 6,423 6,581 6,743 6,908
Internet v telefdnia 900 3,600 3,688 3,779 3,872 3,967
Publicidad - 1.489 2,380 2519 2 666 2,821
Transporte 6,000 12,295 12,597 12,906 13.223
Gastos Exportacién 23,148 [ 14% 38,968 [ 12% | 40,960 [ 12% | 42,971 [ 11% | 45,267 | 11%
Gastos de exportacian 23,148 35,968 40,960 42,97 45 267
Gastos Financiero 2,208 4197 [ 2% 3,881 [ 1% 5617 [ 2% 5510 [ 1% 4,898 | 1%
Intereses Bancarios 2.208 4197 3.881 5,617 5.510 4,898
Utilidad/Pérdida Neta 48,921 20,443 1 -12% 59,776 [ 16% 63,641 [ 18% 72,076 [ 19% 80,660 [ 20%
15% Participacién Trabajadores - - 8,966 9,546 10,811 12,089
25% Impuesto a la Renta 12,702 13,524 15,316 17,140
‘(=) Utilidad/Pérdida del Ejercicio -A8,921 20,443 | 12% 38,107 | 11% 40,571 | 1% 45,949 | 12% 51,421 | 13%
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Anexo 20. Estados de Situacion Financiera Escenario Base e indices financieros

Empresa Verde Futuro S.A.
Estado de Situacion Financiera

Cuentas Afio 0 [ Afio 1 [ Afio 2 [ Afio 3 [ Afio 4 [ Afio 5 2
Activo
Corriente 48,203 52,028 115,106 151,819 160,725 168,532
Efectivo 37,362 | 30% 16,065 | 13% 63.654 | 35% 97,222 | 46% | 102,792 | 47% | 107,057 | 49%
Clientes - 0% 14,244 | 1% 28,333 | 16% 29,985 | 14% .73 | 15% 33,585 | 15%
Inventarios 10,841 | 9% 21,718 | 18% 23119 | 13% 24611 | 12% 26,199 | 12% 27,889 | 13%
No Corriente 77,569 72,044 66,519 61,219 56,504 51,969
Terreno 20,000 | 16% 20,000 | 16% 20,000 | 11% 20,000 | 9% 20,000 | 9% 20,000 | 9%
Edificio 20,000 | 16% 20,000 | 16% 20,000 | 11% 20,000 | 9% 20,000 | 9% 20,000 | 9%
Equipos 35450 | 28% 35450 | 29% 35450 | 20% 35450 | 17% 35450 | 16% 35450 | 16%
Muebles y Enseres BOO| 1% BOO| 1% 800 | 0% BOO | 0% 800 | 0% B0O | 0%
Equipo de Cémputo 2700 2% 2700 2% 2700 1% 2700 1% 2700 1% 2700 1%
Depreciaciin Acum Equipos 1,381 | 1% 6,906 | -6% A2431 | 7% | AT | -B% | -22,356 | -10% | -26.981 | -12%
Total Activos 125,771 124,072 181,625 213,038 217,319 220,500
Pasivo
Corriente 276 22,407 45,557 48,474 53,143 57,971
Proveedores 0% 21,718 | 32% 23119 | 27% 24611 | 22% 26,199 | 25% 27,889 | 28%
Impuestos por Pagar - 0% - 0% 12,702 | 15% 13,524 | 12% 15,316 | 14% 17,140 [ 17%
Seguro Social x Pagar 276 | 1% 689 | 1% 769 | 1% 793 1% B17 | 1% B43 | 1%
Participacion Trabajadores x Pagar - 0% - 0% 8,966 | 10% 9,546 | 9% 10,811 | 10% 12,099 [ 12%
Dividendos por Pagar 0% 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
No Corriente 48,416 45,028 41,324 63,546 53,723 42,010
Prestamos por pagar 48416 [ 99% 45028 [ 67% 41,324 [ 48% 63.546 [ 57% £3.723 [ 50% 42,010 | 42%
Total Pasivos 48,692 67,436 86,882 112,019 106,866 99,981
Patrimonio
Capital Social
Capital Socios 126,000 [ 163% | 126,000 [ 222% | 126,000 [133% | 126.000 [125% | 126,000 [114% | 126,000 | 105%
Resultados
Utilidad/Pérdida Acumulada - [ 0% 48,921 -86% | -69.364 [-73% | -69,364 [-69% | -69,364 [-63% | -69.364 | -58%
Utilidad/Perdida Ejercicio 48921 63% | -20443 [ -36% 38,107 [ 40% 40,571 [ 40% 45949 [ 42% 51,421 | 43%
Resevas - [ 0% - [ 0% - [ 0% 3811 4% 7.868 [ 7% 12,463 | 10%
Total Patrimonio 77,079 56,636 94,743 101,018 110,452 120,519
Total Pasivo + Patrimonio 125,771 124,072 181,625 213,038 217,319 220,500
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Empresa Verde Futuro S.A.

Indices Financieros

Indices Financieros Formula Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5
Razdn Circulante = Active Circulante § 17465 |35 232153 2535 3135 3025 2.9
Pasivo Circulante
Razdén Réapida = Active Circulante - Inventario 13537 (% 13513 202 |% 262 |5 253|% 243
Pasivo Circulante
Razdén Efectivo = Efectiva $ 13537 (% 0725 140 | 5 20115 19335 1.85
Fasivo Circulante
Razdn Deuda Total = Activo Total - Capital Total 39% 54% 48% 53% 49% 45%
Activo Total
Razén Deuda a Capital = Deuda Total 63% 119% 92% 111% 97% 83%
Capital Total
Multiplicador de capital = Activos Totales 163% 219% 192% 211% 197% 183%
Capital Total
Cobertura de interés = Utilidad de Operaciones 2215 -4.87 9.52 7.22 8.34 10.50
Intereses Pagados
Margen de Utilidad = Utilidad Neta 0% -12% 18% 18% 19% 20%
Ventas
Rendimiento sobre Activos (ROA] = Utilidad Neta -39% -16% 33% 30% 33% 3%
Activos Totales
Rendimiento sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta -63% -36% 40% 40% 42% 43%

Capital Total
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Anexo 21. Estados de Flujo de Efectivo Escenario Base

Empresa Verde Futuro S.A.
Estados de Flujos de Efectivo - Método Indirecto
(Expresados en délares)
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Diciembre 31, Aiio 0 Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Utilidad/ Pérdida neta 5 48921 5 -20443 § 38107 § 40571 § 45949 § 51421
Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo neto
utilizado en las actividades de operacion:
Depreciaciones 5 1361 % 5525 § 5525 5 5300 5 4625 § 4625
Cambios en activos y pasivos operativos:
Aumento/Disminucidn en clientes 5 - 5 14244 5 14089 5 1653 3 1743 §  -1.851
Aumento/Disminucidn en Inventarios 5 -10841 5 10878 § 1401 § 1492 § 1588 § -1.690
Aumento/Disminucidn en Proveedores 5 216 % 22131 § 23150 5 2916 5 4670 § 4.827
Aumento/Disminucidn en Acreedores diversos 5 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién $ 58,104 $ 17,909 $ 51,293 § 45644 § 51,907 § 57,332
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Compra de Activos Fijos 3 -78,950 % - 5 - 5 3 - 5
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion $ 78,950 % - 5 - 5 $ - 5
Flujos de efectivo por las actividades de financiamiento:
Prestamo bancario 5 48416 § -3388 § 3704 B 22221 5 -9.823 § -11.712
Dividendo pagado Accionistas 5 - 0% - % - % 34297 5 36514 5 41354
Aporte de Socios 5 126,000 % - 5 - 5 - 5 -
Efectivo neto provisto para actividades de financiamiento  $ 174416 § 3388 § 3,704 § 12075 $ 46,337 § 53,066
Aumento neto de efectivo $ 37362 $§ -M297 $ 47589 $ 33568 $ 5569 § 4,266
Efectivo al inicio del afio $ $§ 37362 $ 16,065 $ 63654 § 97,222 § 102,192
Efectivo al final del aiio $ 37,362 $ 16,065 $§ 63,654 $ 97,222 § 102,792 $ 107,057




Anexo 22. Calculo de punto de equilibrio Financieroy Contable

Empresa Verde Futuro S.A.
Punto de Equilibrio Financiero
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Crecimiento mercado conge: 1.039
Componente Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Mercado Objetiva 5,923,098 6,154,095 6,394,108 6.643.479 6,902,574
Participacion del mercado ; : o ; 0
PEF(#unidades) 84.198 87.482 90.893 94 438 98.121
Precio Unitario i 322 |5 318 | % 323|% 329 |5 3.35
Costos Fijos § 107612 |% 17009 |F 121243 (F 123255 |%F 125511
Costos Variables 5 1457 | 5 152 |5 1555 158 |5 1.62
Utilidad -48.921 30,867 28,891 31,342 37,951 44 641
‘(+) Depreciaciones 1.381|% 55251 % 5525 | % 53001|% 4625 % 4,625
‘(#/-) Cambio en el Capital de Trabajo -10,565 2,991 7,660 -228 1,333 1,286
‘(+/-) Inversidn Inicial -78.,950
15% Trabajadores 4,334 -4.701 -5.693 -6.696
25% IR 6,139 -5.660 -8.065 -9.486
Perpetuidad 146,416
Flujo de Caja Libre 137,054 33,402 31,604 25,053 30,152 180,786
WACC 2347%
VAN §0.00
Perpetuidad sin tasa de crecimiento
C
r 2347%
Perpetuidad 146,416
TIR 23.47%
Empresa Verde Futuro S.A.
Punto de Equilibric Contable
Punto de Equilibrio Contable Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
PEC{#unidades) 65,430 70158 72,223 72.205 72,378
Costos Fijos 102,087 111,484 115,943 118,630 120,886
Depreciacion 5525 5,525 5,300 4,625 4,625
Precio de Venta B 3225 318 | § 323 |5 329 | § 3.35
Costos Variables 3 156735 152 | % 1565135 158 | § 1.62
Utilidad del Ejercicio - - - - -




Anexo 23. Calculodel VAN y TIR

Empresa Verde Futuro S.A.
Calculo del VAN y TIR
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Cuentas Ao 0 Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5

(+) Utilidad/ Pérdida del Ejercicio 48,921 -20.443 38,107 40,571 45,949 51,421
'(+) Depreciaciones 1,381 5,525 5,625 5,300 4625 4,625
‘(+/-) Cambio en el Capital de Trabajo -10,565 2,91 7,660 -228 1.333 1,286
(#/-) Inversion -78.950 - - - -

Ganancia en Venta de Activos Fijos -
Impuesto 25% -
Perpetuidad 244 235
Flujo de Caja Libre 137,054 17,909 51,293 45,644 51,907 301,566
WACC 23.47%
VAN $ 33,740
TIR 29.93%
Tasa Impositiva 25%
Perpetuidad sin tasa de crecimiento
C
r 23.47%

Perpetuidad

244,235




Anexo 24. Informacion Financiera Escenario Pesimista

Empresa Verde Futuro S.A.
Estado de Pérdidas y Ganancias

94

Cuentas Ao 0 % Afio 1 % Ao 2 % Ao 3 %% Afio 4 % Afic 5 %
Ingresos
Ventas 170,933 227,797 236,674 245 898 255 481
Descuentos 431 -1.731 -1.766 -1.801 -1,837
Venta Netas 170,502 226,066 234,909 244,097 253,644
Costos de Ventas 15,242 94,643 [ 56% 116,986 [ 52% 121,168 [ 52% 125,084 [ 51% 129,866 | 51%
Materias Primas - 43,363 58,205 60,827 63.567 66,431
Mano de Obra - 18.447 21,585 22,294 23,029 23,790
Maquinaria 753 9,661 12,206 12,692 13,199 13,726
Depreciaciones 1,381 5,525 5,525 5,300 4,625 4,625
Gastos Generales 13,108 17,647 19,465 20,055 20,664 21,293
Margen de Contribucién -15,242 75,859 109,080 113,741 119,012 123,778
% Margen de Contribucion A4% 48% A8% A48% 48%
Gastos Adm y Ventas 31,470 68,958 [ 40% 76,868 [ 34% 78,779 [ 34% 80,737 [ 33% 82,744 | 33%
Sueldos 27,258 51,600 52 867 54,165 55,4945 56,858
Aporte Patronal 3,312 6,269 6,423 6,581 6,743 6,908
Internet v telefdnia 900 3,600 3,688 3,779 3,872 3,967
Publicidad - 1.489 1.595 1.657 1.721 1,788
Transporte 6,000 12,295 12,597 12,906 13,223
Gastos Exportacién 23,148 [ 14% 29,735 [ 13% 30,766 [ 13% 3,738 [ 13% 32,910 | 13%
Gastos de exportacidn 23,148 29,735 30,766 31.738 32,910
Gastos Financiero 2,208 4197 [ 2% 3,881 [ 2% 3,535 [ 2% 3,157 [ 1% 2,954 | 1%
Intereses Bancarios 2.208 4197 3.881 3.535 3157 2,954
Utilidad/Pérdida Neta A8,921 20,443 1 12% 1,403 [ 1% 661 [ 0% 3.381 | 1% 5470 | 2%
15% Participacidn Trabajadores - - - 99 507 776
25% Impuesto a la Renta - - 140 719 1,099
‘(=) Utilidad/Pérdida del Ejercicio | -48,921 20,443 | 2% 1,403 | 1% 421 0% 2,156 | 1% 3,296 1%




Empresa Verde Futuro S5.A.
Estado de Situacion Financiera
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Cuentas Afio 0 2 Afio 1 % Ajio 2 2 Afio 3 2 Aiio 4 2 Aiio 5 2
Activo
Corriente 48,203 44,861 45,975 48,592 52,667 61,106
Efectivo 37.362 [ 30% 16,065 [ 14% 11,785 [ 10% 12,977 [ 12% 16,568 [ 14% 61,106 | 100%
Clientes - 0% 14,244 [ 12% 18,983 [ 17% 19,723 [ 18% 20,492 [ 19% 0| 0%
Inventarios 10,841 [ 9% 14551 [ 12% 15,207 [ 14% 15,892 [ 14% 16,608 [ 15% - 0%
Ne Corriente 77.569 72,044 66,519 61,219 56,504 -
Terreno 20,000 [ 16% 20,000 [ 17% 20,000 [ 18% 20,000 [ 18% 20,000 [ 18% - 0%
Edificio 20,000 [ 16% 20,000 [ 17% 20,000 [ 158% 20,000 [ 18% 20,000 [ 18% - 0%
Equipos 35450 [ 28% 35450 [ 30% 36,450 [ 32% 35,450 [ 32% 35,450 [ 32% - 0%
Muebles y Enseres 800 1% g00 [ 1% 800 [ 1% 800 [ 1% 800 [ 1% - 0%
Equipo de Cémputo 2700 2% 2700 2% 2,700 [ 2% 2,700 2% 2700 [ 2% - 0%
Depreciacidn Acum Equipos 1,381 [ 1% -6,906 [ 6% 42431 [ 1% | 47731 [-16% | -22.356 [ -20% - 0%
Total Activos 125,771 116,905 112,494 109,810 109,261 61,106
Pasivo
Corriente 276 15,240 15,937 16,881 18,603 -
Proveedores - 0% 14551 [ 24% 15,207 [ 27% 15,892 [ 29% 16,608 [ 32% - 0%
Impuestos por Pagar - [ 0% - [ 0% - [ 0% 140 [ 0% 719 [ 1% - 0%
Sequro Social x Pagar 216 [ 1% 689 [ 1% 730 [ 1% 750 [ 1% 770 [ 1% - 0%
Participacidn Trabajadores x Pagar - [ 0% - [ 0% M 0% 99 [ 0% 507 [ 1% - 0%
Dividendos por Pagar - [ 0% - [ 0% M 0% - [ 0% - [ 0% - 0%
Ne Corriente 48,416 45,028 41,324 37,275 32,848 -
Prestamos por pagar 48416 [ 99% 45028 [ 75% 41,324 [ 72% 37,275 [ 69% 32,848 [ 64% - 0%
Total Pasivos 48,692 60,269 57,261 54,156 51,452 R
Patrimonio
Capital Social
Capital Socios 126000 [ 163% | 126.000 [ 222% | 126.000 [228% | 126,000 [226% | 126,000 [218% | 126,000 | 206%
Resultados
Utilidad/Pérdida Acumulada - 0% 48,921 [ -86% 69,364 [-126% | -TO.76T [-127%| -70,346 [-122%| -68.190| -112%
Utilidad/Perdida Ejercicio 48,921 [ -63% 20,443 [ -36% 1,403 [ -3% 421 1% 21586 [ 4% 3296 | 5%
Reservas - 0% - [ 0% - [ 0% - 0% - 0% - 0%
Total Patrimonio 77,079 56,636 55,233 55,654 57,810 61,106
Total Pasivo + Patrimonio 125,771 116,905 112,494 109,810 109,261 61,106




Empresa Verde Futuro 5.A.

Indices Financieros
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Indices Financieros Formula Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Razdén Circulante = Active Circulante § 17465 |5 294 (5 2885 288 (5 2835 -
Pasivo Circulante
Razon Rapida = Activo Circulante - Inventario P 13537 1% 1995 19315 194 [ 5 19415 -
Pasivo Circulante
Razon Efectivo = Efectivo 13537 |35 10535 074 % 077 (% 0.84 % -
Pasiva Circulante
Razdn Deuda Total = Active Total - Capital Total 39% 52% 1% 49% 47% 0%
Activo Total
Razon Deuda a Capital = Deuda Total 63% 106% 104% 97% 89% 0%
Capital Total
Multiplicador de capital = Activos Totales 163% 206% 204% 197% 189% 100%
Capital Total
Cobertura de interés = Utilidad de Operaciones -22.15 487 -0.36 0.12 0.68 1.12
Intereses Pagados
Margen de Utilidad = Utilidad Neta 0% -12% -1% 0% 1% 2%
Ventas
Rendimiento sobre Activos (ROA] = Utilidad Neta -39% -17% -1% 1% 3% 8%
Activos Totales
Rendimiento sobre Capital (ROE) = Utilidad Neta -63% -36% -3% 1% 4% 5%

Capital Total




Empresa Verde Futuro S.A.
Estados de Flujos de Efectivo - Método Indirecto
(Expresados en dolares)
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Diciembre 31, Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:

Utilidad/ Pérdida neta 5 48,921 5 -20443 5 1403 % 421 5 2156 § 3,296
Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo neto

utilizado en las actividades de operacion:

Depreciaciones 5 1,381 § 5,525 § 5525 § 5300 % 4625 § 4625
Cambios en activos y pasivos operativos:

Aumento/Disminucion en clientes 5 - 3 14244 F 4739 § 140§ -T69 § 20492

Aumento/Disminucion en Inventarios 3 10841 5 3711 § -655 § -685 § -6 $ 16,608

Aumento/Disminucidn en Proveedores 3 276 % 1494 % 697 5 944 5 1,722 § -18.603

Aumento/Disminucion en Acreedores diversos 3 - ] - ] - ] - ] - ] -
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién $ 58,104 $§ 17,909 § 576§ 5241 § 7,018 § 26417
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:

Compra de Activos Fijos 5 78,950 % - 5 - 5 3 - 3 -

hl

Ventas de Activos Fijos $ 51,969
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion $ 78,950 % - 5 - 5 $ - % 51969
Flujos de efectivo por las actividades de financiamiento:

Prastamo bancario 5 48416 % -3.388 § -3.704 § 4049 5 4427 § -32.848

Dividendo pagado Accionistas 5 - b - % - % $ - %

Aporte de Socios 5 126.000 % - % - % - 3 -
Efectivo neto provisto para actividades de financiamiento  $ 174416 § 3388 § 3,704 $ 4049 § 4427 § -32,848
Aumento neto de efectivo $ 37,362 $ 21,297 §  A280 § 1192 § 2,591 § 45537
Efectivo al inicio del aiio $ $§ 37,362 $ 16,065 $ 11,785 § 12977 § 15,568
Efectivo al final del aiio $ 37,362 § 16,065 § 11,785 § 12977 § 15568 § 61,106




Empresa Verde Futuro 5.A.
Calculo del VAN y TIR
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Cuentas

Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
“(+) Utilidad/ Pérdida del Ejercicio 45,921 -20,443 -1,403 421 2,156 3,296
‘(+) Depreciaciones 1,381 5,625 5,525 5,300 4,625 4625
"(+/-) Cambio en el Capital de Trabajo -10,565 2,991 -4,698 -481 238 15,496
(+/-) Inversion -18.,950 - - - -
Flujo de Caja Libre -137,054 17,909 516 5,241 7,018 26,417
WACC 23.47%
VAN ($ 136,928)
TIR -26.71%
Tasa Impositiva 25%
Perpetuidad sin tasa de crecimiento
c
r 23.47%
Perpetuidad 112,537




Anexo 25. Informacidn Financiera Escenario Optimista

Empresa Verde Futuro S.A.
Estado de Pérdidas y Ganancias

Cuentas Ao 0 % Afo 1 % Ano 2 % Ano 3 % Afo 4 % Ano 5 %
Ingresos
Ventas - 170,933 377,394 411,323 445 302 488,605
Descuentos - 431 -1, 780 -5.115 5473 -9.369
Venta Netas - 170,502 372,615 406,208 442,829 479,236
Costos de Ventas 15,242 94,643 [ 6% 170,515 [ 46% 184,027 [ 45% 198,358 [ 45% | 214,754 | 45%
Materias Primas - 43,363 96.429 105,713 115,891 127,048
Mano de Obra - 18,447 27,333 29.044 30,897 32,906
Magquinaria 753 9,661 18,1789 19,706 21,375 23,198
Depreciaciones 1,381 5,525 5,525 5,300 4,625 4,625
Gastos Generales 13,108 17,647 23,049 24 263 25 570 26,977
Margen de Contribucién -15,242 75,850 202,099 222,182 244 472 264,482
% Margen de Contribucién 44%, 54% 54% 55% 54%
Gastos Adm y Ventas 31,470 68,958 [ 40% 77,915 [ 21% 80,001 [ 20% 82,154 [ 19% 84,376 | 18%
Sueldos 27.258 51,600 52 86T h4 16A £h,495 56,858
Aporte Patronal 3,312 6,269 6,423 6,581 6,743 6,908
Internet y telefénia 500 3.600 3.668 3.779 3.872 3,967
Publicidad - 1.489 2,642 2.879 3.138 3.420
Transporte - 6,000 12,295 12,597 12,906 13.223
Gastos Exportacién - 23,148 [ 14% 42,046 [ 11% 45,223 [ 1% 48,591 [ 11% 52,435 | 11%
Gastos de exportacion - 23,148 42,046 45,223 48,591 52,435
Gastos Financiero 2,208 4197 [ 2% 3,881 [ 1% 5617 [ 1% 5510 [ 1% 4,898 | 1%
Intereses Bancarios 2,208 4197 3.881 5617 5.510 4,898
Utilidad/Pérdida Neta 48,921 20,443 1 12% 78,257 | 21% 91,340 [ 22% 108,217 | 24% | 122,772 | 26%
15% Participacidn Trabajadores - - 11,739 13,701 16,233 18,416
25% Impuesto a la Renta - 16,630 19.410 22,996 26,089
‘(=) Utilidad/Pérdida del Ejercicio A8,921 20,443 | 12% 49,889 | 13% 58,230 | 14% 68,989 | 15% 78,267 | 16%
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Empresa Verde Futuro S.A.
Estados de Situacién Financiera

Cuentas Aiio 0 [ Ajio 1 2 Ajio 2 2 Aiio 3 2, Ajio 4 2 Ajfio 5 2
Activo

Corriente 48,203 54,417 136,909 185,076 205,397 222,853
Efectivo 37,362 [ 30% 16,065 [ 13% 79,031 [ 39% | 121,826 [ 49% | 136,277 [ 52% | 147316 | 54%
Clientes - oo% 14244 [ 1% 31,450 [ 15% 34,277 [ 14% 37,358 [ 14% 40,717 | 15%
Inventarios 10,841 [ 9% 24107 [ 19% 26.428 [ 13% 28.973 [ 12% 31762 [ 12% 34,820 | 13%
Ne Corriente 77.569 72,044 66,519 61,219 56,504 51,969
Terreno 20.000 [ 16% 20.000 [ 16% 20,000 [ 10% 20,000 [ 8% 20,000 [ 8% 20,000 | 7%
Edificio 20,000 [ 16% 20,000 [ 16% 20,000 [ 10% 20,000 [ 8% 20,000 [ 8% 20,000 | 7%
Equipos 35,450 [ 28% 35,450 [ 28% 35,450 [ 17% 35,450 [ 14% 35,450 [ 14% 35,450 | 13%
Muebles y Enseres goo [ 1% goo [ 1% goo [ 0% 800 [ 0% 800 [ 0% 800 | 0%
Equipo de Cdmputo 2700 2% 2700 2% 2700 1% 2700 [ 1% 2700 1% 2700 1%
Depreciacidn Acum Equipos 1,381 [ 1% 6,906 [ 5% A2431[ 6% | 4773 [ 7% | -22.356 [ -9% | -26.981 | -10%
Total Activos 125,771 126,461 203,428 246,294 261,991 274,822
Pasivo

Corriente 276 24,796 55,570 62,804 71,832 80,198
Proveedores - 0% 24107 [ 35% 26,428 [ 27% 28.973 [ 23% 31,762 [ 25% 34,820 | 28%
Impuestos por Pagar - [ 0% - [ 0% 16,630 [ 17% 19410 [ 15% | 22996 [ 18% | 26,089 | 21%
Seguro Social x Pagar 276 [ 1% 689 [ 1% 782 [ 1% 811 [ 1% 841 [ 1% 873 | 1%
Participacién Trabajadores x Pagar - 0% - 0% 11,739 [ 12% 13.701 [ 11% 16,233 [ 13% 18,416 | 15%
Dividendos por Pagar - [ 0% - [ 0% - [ 0% - [ 0% - [ 0% - 0%
Ne Corriente 48,416 45,028 41,324 63,546 53,723 42,010
Prestamos por pagar 48416 [ 99% 45028 [ 64% 41,324 [ 43% 63,546 [ 50% 53723 [ 43% | 42,010 | 34%
Total Pasivos 48,692 69,825 96,903 126,440 125,554 122,208
Patrimonio

Capital Social

Capital Socios 126,000 [ 163% | 126,000 [ 222% | 126.000 [118% | 126,000 [1058% | 126,000 [ 92% | 126,000 | 83%
Resultados

Utilidad/Pérdida Acumulada - 0% 48921 [ -86% 69,364 [ -G5% | -69.364 [[-58% | -B9.3G4 [-51% | -B9,364 | -45%
Utilidad/Perdida Ejercicio 48921 [ -63% | -20443[ -36% 49,889 [ 47% 58,230 [ 49% 58,989 [ 51% 78267 | 51%
Reservas - 0% - [ 0% - [ 0% 4989 [ 4% 10,812 [ 8% 17,711 | 12%
Total Patrimonio 77,079 56,636 106,525 119,854 136,436 152,614

Total Pasivo + Patrimonio 125,771 126,461 203,428 246,294 261,991 274,822




Empresa Verde Futuro S.A.
Estados de Flujos de Efectivo - Método Indirecto
(Expresados en dolares)
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Diciembre 31, Aiio 0 Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:

Utilidad/ Pérdida neta 5 48921 § -20443 § 49889 § 58230 § 68989 § 78267
Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo neto

utilizado en las actividades de operacion:

Depreciaciones 5 1,381 § 5525 % 5525 § 5300 5 4625 § 4625
Cambios en activos y pasivos operativos:

Aumento/Disminucidn en clientes 5 - $ 14244 5 17205 §  -2827 % -3,082 § -3.359

Aumento/Disminucion en Inventarios 5 10841 § 13267V 5 2321 § 2544 5 2789 F -3.058

Aumento/Disminucidn en Proveedores 5 276 5 24520 % 30,782 7316 5 8,937 % 8,366

Aumento/Disminucién en Acreedores diversos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion $ 58,104 § 17,909 $ 66,670 $ 65473 $ 76,680 $§ 84,842
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:

Compra de Activos Fijos $ 768,950 § 5 - 5 5 - 5 -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion $ 78,950 §$ $ - 5 $ - 5 -
Flujos de efectivo por las actividades de financiamiento:

Prestamo bancario 5 48416 § -3388 § 3704 § 22221 § 9823 § -11.712

Dividendo pagado Accionistas 5 - 5 - 5 - $ 44900 § -52407 § -62.090

Aporte de Socios 5 126.000 - b - % - $ -
Efectivo neto provisto para actividades de financiamiento  § 174416 § 3388 § 3,704 § 22,679 § 62,230 % -73.802
Aumento neto de efectivo $ 37,362 § 21,297 § 62966 § 42,795 $§ 14450 § 11,040
Efectivo al inicio del aiio $ - % 37132 $ 16,065 $ 79,031 § 121,826 § 136,277
Efectivo al final del aiio $ 37,362 § 16,065 § 79,031 $ 121,826 § 136,277 § 147,316




Empresa Verde Futuro S.A.
Calculo del VAN y TIR
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Cuentas Aiio Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5

(+) Utilidad/ Pérdida del Ejercicio 45,921 -20.443 49,889 58,230 68,989 78,267
‘(+) Depreciaciones 1,381 5,525 5,525 5,300 4,625 4,625
‘[+/-) Cambio en el Capital de Trabajo -10,565 -2,991 11,256 1,944 3,067 1,949
[+/-) Inversidn -78,950 - - - -

Ganancia en Venta de Activos Fijos

Impuesto 25% -
Perpetuidad 515,006
Flujo de Caja Libre -137,054 17,909 66,670 65,473 76,680 599,848
WACC 23.47%
VAN 168,951
TIR 48.49%
Tasa Impositiva 25%
Perpetuidad sin tasa de crecimiento
c
" g" Tasa de crecimiento por periodo 7.00%
" k" Tasa de descuento apropiada 23.4T%

Perpetuidad

515,006




