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RESUMEN

En el presente trabajo realizamos un andlisis del impacto de reformas laborales sobre la
productividad de los trabajadores utilizando el Método del Control Sintético (SMC) en dos
paises de la OECD que tuvieron un cambio de legislacion laboral fuerte, los cuales son: Nueva
Zelanda y Grecia. Encontramos un efecto significativo para el caso de Nueva Zelanda; pais que
mostré un impacto negativo al aumentar su rigidez laboral. Sin embargo, en el caso de Grecia
encontramos un resultado poco concluyente. Finalmente, concluimos este estudio con
explicaciones econdmicas de estos efectos que son de gran relevancia dado el contexto actual

de desempleo en el mundo.

Palabras clave: productividad, rigidez laboral, control sintético, legislaciones, Nueva Zelanda,

Grecia.



ABSTRACT

In this paper we conducted an analysis of the impact of labor reforms on worker productivity
using the Synthetic Control Method (SMC), in two OECD countries that had strong labor
legislation reforms, which are New Zealand and Greece. We found a significant effect in the
case of New Zealand, which showed a negative impact by increasing its labor rigidity.
However, in the case of Greece we found an inconclusive result. Finally, we conclude this study
with economic explanations of these effects that are of great relevance given the current context

of unemployment in the world.

Key words: productivity, labor rigidity, synthetic control, legislations, New Zealand, Greece
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INTRODUCCION

El mercado laboral es un sector enfrentado a una disyuntiva. Por un lado, se pretende
garantizar una vida digna a los empleados; asegurando sus derechos laborales, y por otro se
pretende incentivar a una mayor productividad de los mismos con el fin de impulsar la
economia de los paises. Segun la OIT, a partir de la primera mitad de la década de 1990, la
productividad por persona empleada en el mundo ha crecido en 1,5% (2020). Sin embargo,
observamos un indice de desempleo de 5,42% de la poblacion mundial econémicamente
activa (WB, 2020). Dado esto, consideramos importante cuestionar las politicas internas de
los paises y como las mismas afectan a la productividad de sus trabajadores. En este trabajo,
decidimos determinar cual es el efecto causal del cambio en la rigidez laboral de los paises

sobre la productividad de sus trabajadores.

Dentro de nuestro estudio, nos enfocamos en Nueva Zelanda y Grecia, porque fueron
aquellos que mostraron un mayor cambio en su indice de rigidez laboral en cada extremo de la
distribucidn de frecuencias que construimos. Por un lado, Nueva Zelanda aumenta su indice de

rigidez laboral y por el otro Grecia lo disminuye.

Usando el método de control sintético, demostramos que la productividad en Nueva
Zelanda se reduce en 8% comparado a su sintético despues de aplicar la reforma en el afio 2000.
Comprobamos la significancia de estos resultados a través de una prueba de placebos. Sin
embargo, no pudimos concluir lo mismo para Grecia ya que no hallamos un cambio
significativo en la productividad. Por ende, no pudimos ver el efecto de la reforma en la

productividad.

A través de nuestros resultados, pretendemos contribuir con la literatura existente
sobre la legislacion laboral. La misma tiene varios documentos respaldados por economistas e

investigadores en el pasado con resultados concluyentes y significativos. Debido a esto, se
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conoce que existen factores como la inversion que afecta de manera positiva a la productividad
(Bravo&Garcia, 2008). Por otro lado, Kunst contribuye con evidencia que fundamenta que
existe una relacion directa entre la apertura de mercado y el aumento de la productividad. Un
pais con mayor apertura comercial tiende a ser mas productivo (Kunst, 1989). De igual manera
existe una investigacion realizada por un equipo del FMI que utiliza el método de control
sintético como en nuestro estudio. Sin embargo, usan al GDP per cépita como una manera de

acercarse a la productividad (2016).

Sin embargo, estas investigaciones fueron realizadas con estimadores que representan
a la productividad; no a la variable integra. En nuestra investigacién pretendemos darle un
nuevo enfoque utilizando un indice real de la productividad por cada pais analizado. Ademas
utilizamos la metodologia del control sintético. Dejamos un camino a seguir para futuras

investigaciones y resultados significativos para ser analizados por entes reguladores.

El documento esta organizado de la siguiente manera. En la seccion 2 presentamos
un analisis por casos del contexto laboral de los paises elegidos para el estudio. En la seccion
3 realizamos una descripcion detallada del método que utilizamos. Para la seccion 4
dedicamos un apartado para describir los datos y la razon de seleccion de los mismos. En la
seccion 5 exponemos los principales resultados de esta investigacion. Por ultimo la seccion 6

concluye la investigacion.



DESARROLLO DEL TEMA

Analisis de casos
En esta investigacion nos centramos en dos casos emblematicos de reformas
laborales en paises de la OECD: Nueva Zelanda y Grecia. En el caso de Nueva Zelanda, el

gobierno instauro la Ley de Relaciones Laborales el 2 de octubre de 2000. Su objetivo
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principal era generar una relacion mas “igualitaria” entre empleados y empleadores, nivelando

el piso respecto al poder de negociacion de las partes en el proceso de determinacion de
condiciones laborales. Ademas, permitio la creacion y funcionamiento de sindicatos
organizados de manera jerarquica entre los trabajadores. Igualmente, se establecio la
legitimidad de cierto tipo de huelgas sin opcion a despido. De esta manera se fue
construyendo el contexto laboral del pais de la actualidad, caracterizado por el trato justo al

trabajador.

En segundo lugar, y al otro extremo, consideramos a Grecia durante la etapa de
reestructuracion econémica recomendada por la Comisidn Europea y el Fondo Monetario
Internacional en 2001. Estas reformas estructurales incluian, entre otras cosas, la
flexibilizacion del mercado laboral con el fin de integrar a los trabajadores desempleados a

trabajos formales.

Con la implementacién de estas disposiciones se permitié el establecimiento de
empresas privadas de trabajo temporal para la insercion de nuevos puestos y el trabajo
nocturno para jovenes. El contenido relativo de las mismas garantiza la proteccion de
sindicalistas, asi como la capacidad de derogacion de disposiciones que fomenten un trato
desigual entre hombres y mujeres. De igual manera, la reduccion de indemnizaciones

independientemente de las condiciones de despido.
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Estrategia Empirica

Con el objetivo de aislar el impacto de las reformas laborales empleamos el método
de control sintético (SCM), que fue desarrollado por Abadie y Gardeazabal (2003) y
extendido por Abadie, Diamond y Hainmueller (2010). Este método consiste en construir una
combinacion ponderada de unidades de control elegidas para estimar la unidad afectada por el
tratamiento en términos de variables predictoras, con el fin de obtener una estimacion de lo
que habria pasado a la unidad tratada en ausencia del tratamiento, es decir, una estimacion de

su contrafactual.

Usamos la misma nomenclatura propuesta por Abadie y Gardeazabal (2010). En
particular, asumimos que observamos J + 7 paises, donde el pais 1 es la unidad tratada que
adopta una reforma laboral en el periodo T, + 7, y los ] paises restantes actiian como
potenciales unidades del control sintético llamados grupo de donantes. T, es el nimero de
periodos antes de la intervencion. Sea YR la productividad laboral medida como el logaritmo
del ratio entre PIB y horas trabajadas para el pais i en el periodo t sin reforma laboral, y Y} la
productividad para las unidades con reforma. Entonces, la variable de resultado observada
puede ser escrita como:

v, = { lgtvi . sinreforma laboral
Yii = Y + 1Dyt conreforma laboral
donde 7;; = (th - YNR) es el efecto de la reforma del pais i en el periodo ¢, Dy, = 1si t > T,y

i = 1;y D;; =0 de otra manera.

Para cada unidad tratada, nosotros podemos observar YR, sin embargo, necesitamos
estimar su contrafactual YYR. Es decir, necesitamos estimar la variable de resultado del pais
que adoptd la reforma laboral si el pais no la hubiera adoptado. Para lo cual utilizamos el

siguiente modelo de regresion lineal:
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ViR =ap +60.Z; + Aep; + €
donde Z; es un vector de covariables observadas con coeficientesé,, y;un vector con

parametros desconocidos, A, un factor desconocido, y €;; errores idiosincraticos con media

cero.
Por otro lado, tenemos un vector de pesos W de todas las unidades no tratadas, el cual
esta definido como W = (wz,...,ij)'donde wi=0paraj=2,.....] Yyw,,...,wj.; = 1.

Estos pesos se utilizaran como posibles controles sintéticos para tener,

J+1 J+1 J+1 J+1

=2 =2 =2 =2

Suponiendo que tenemos (w5, .. .,WJ*H)', de modo se cumple lo siguiente:

J+1 J+1 J
ZWJ Y}l :Y11""’ZWijTO :Y1TO’ZWij :Zl
j=2 j=2 j=2

Por lo que, el efecto del tratamiento en el periodo t € {t, + 1,...., T}puede ser

estimado por:

J+1
e =Y — ZW]'*Y}t
j=2
Sea X; el vector de variables antes del tratamiento para el pais tratado, y X, la matriz
donde cada columna es un vector de las mismas variables previas al tratamiento para cada
pais donante, lo que el algoritmo del control sintético hace es elegir el W*que minimiza la

distancia entre X; — X,W . Para medir la discrepancia entre X; — X, W utilizaremos

|| X1 —XWI|V = J(Xl — XoW)' V(X1 — XoW), donde Ves una matriz simétrica, positiva

semidefinida y diagonal. De modo que, el error de prediccion cuadratico medio (RMSPE) de

la variable de resultado se minimiza para todos los periodos previos a la intervencion. Al
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minimizar el RMSPE, el control sintético asigna mayores pesos a las variables antes del

tratamiento que tienen el mayor poder predictivo.

Para probar la significancia de nuestros estimadores utilizamos estudios de placebo
similares a los que se describen en Abadie y Gardeazabal (2003), con el objetivo de verificar
que nuestros resultados no son impulsados completamente por el azar. Procedemos como si
una de las observaciones del grupo donante hubiera sido expuesta al tratamiento, y luego

calculamos el efecto estimado asociado con cada ejecucion de placebo.

En nuestro caso, realizamos estudios de placebo aplicando el método del control
sintético a paises que no tuvieron cambios en su rigidez laboral durante el periodo de estudio.
Si nuestros estudios de placebo muestran brechas de magnitud similar a la estimada para
nuestro pais tratado, entonces la interpretacion es que no se proporciona evidencia
significativa de un efecto en la productividad laboral por un cambio en la rigidez laboral. Por
otro lado, si los estudios de placebo demuestran que la brecha estimada para nuestros paises
tratados tiene un comportamiento mas grande y diferentes a los otros paises que no tuvieron
reformas laborales, la interpretacion es que nuestro analisis demuestra evidencia significativa
para concluir que existe un efecto en la productividad de los trabajadores cuando los paises

experimentan cambios en su rigidez laboral.

Datos

Nosotros usamos la base de datos de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OECD) y el Penn World Table (PWT) con datos desde 1990 hasta 2019.
En especifico tomamos la base de proteccion del empleo que a su vez se subdivide en despidos
colectivos, despidos individuales, empleo temporal y programas de mercado laboral (sindicatos,

negociacion colectiva).
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A diferencia de la investigacion de Bibek Adhikari et al. (2016), quienes utilizan el
PIB per cépita como variable dependiente; nosotros priorizamos la productividad, ya que al
incluir las horas trabajadas obtenemos una medida adecuada del insumo laboral que nos permite

evaluar la eficiencia y calidad del capital humano.

Por otro lado, en concordancia con la investigacion de Bravo y Garcia titulada como
“Exploring the relationship between R&D and productivity: a country level study”,
determinamos emplear una variable que marque el nivel de apertura de mercado de las
naciones (2008). Por lo mismo, utilizamos la variable (openness) que mide la suma de
importaciones y exportaciones como porcentaje del PIB para cada uno de los paises. Ademas,

como medida de inversion publica y privada utilizamos la formacion bruta de capital fijo.

Finalmente, consideramos la presencia de ciertas variables que pueden afectar de
manera endogena a nuestra variable de interés. Por esta razon incluimos una medida de capital
humano (humancapital); como retorno por afio de educacion, y una variable de servicios de
capital (capitalservices) que mide el tiempo productivo de los activos dentro del &mbito laboral

en las empresas.

Resultados

En esta seccion discutimos los resultados del control sintético junto a un analisis de
placebos. La tabla 1 muestra los pesos otorgados por el control sintético, los paises que en
promedio resultaron adecuados para construir Nueva Zelanda sintético son Canada, Irlanda,
Meéxico, Turquia y Reino Unido. En el caso de Grecia son Australia, Finlandia, México,
Noruega y Turquia. La tabla 2 es una comparacion entre las medias de las variables de control

del pais sintético frente al real.



Tabla #1: Pesos para el control sintético

PESOS
PAIS NUEVA ZELANDA GRECIA
SINTETICO SINTETICO
Alemania 0 0
Australia 0 0,099
Canada 0,413 0
Finlandia 0 0,211
Irlanda 0,041 0
México 0,231 0,404
Noruega 0 0,234
Paises Bajos 0 0
Suiza 0 0
Turquia 0,088 0,053
UK 0,226 0
USA 0 0
Tabla #2: Balance de los predictores
NUEVA ZELANDA GRECIA
VARIABLES REAL SINTETICO REAL SINTETICO
loghumancapital 1,183613 1,071648 | 0,9715922 1,008748
population 3,674285 52,50079 10,79417 45,27794
logrtfpna -0,0517926 -0,0040614 | 0,0670433 0,0390417
openness 58,53293 58,45596 41,25443 52,75029
logcapitalservices -0,5914378 -0,5210154 | -0,4402993 -0,5298278
investment 0,2192741 0,2316031( 0,2830909 0,2365843
GDPpercapita 2,2 2,900983 2,95 2,948767

17
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Nueva Zelanda.

Impacto.

Figura #1. Nueva Zelanda y su control sintético
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Nuestros resultados para Nueva Zelanda demuestran la existencia de un impacto
negativo en la proactividad debido a la implementacion de la Ley de Relaciones Laborales. La
figura 1 resume el efecto entre Nueva Zelanda y su control sintético sobre el crecimiento en

productividad que tienen a lo largo de 15 afios.

A partir de 1990 hasta el afio 2000, la productividad en Nueva Zelanda y su control
sintético crecen paralelamente en un 3%. Sin embargo; después del aumento de la proteccion
laboral, el control sintético diverge al tener un mayor crecimiento en comparacion con Nueva
Zelanda. Después de 5 afios con la implementacion de la reforma el control sintético tiene una

productividad 8% mayor que Nueva Zelanda



19

Placebos.

Figura #2. Placebo para Nueva Zelanda (descartando paises con MSPE 10 veces mayor

a Nueva Zelanda)

1990 1995 2000 2005
years

Para evaluar la significancia construimos un prueba de placebos como explicamos en
la seccidn de estrategia empirica. La figura 2 muestra los resultados de nuestra prueba de
placebos. Las lineas grises representan la brecha causada por el grupo de donantes y la linea
roja representa la brecha causada por Nueva Zelanda. Ademas eliminamos los placebos que
tienen un mal encaje, es decir los placebos que eran 10 veces mayor que el error de prediccién
cuadratico medio (MSPE) de Nueva Zelanda. Al analizar la figura 4 podemos determinar que
los estimadores son significativos, ya que la brecha creada por el control sintético de Nueva

Zelanda es menor que el resto de los controles..

En el caso de Nueva Zelanda la apertura sindical incrementd el costo relativo de
despidos y contratos, ya que facilitd el poder de negociacion de los sindicatos. Ademas, la ley
de Relaciones Laborales afiadio otros costos a los despidos. Nuestro resultado nos indica que al
existir una mayor rigidez laboral, los costos de despido y los costos potenciales de contratacion
se elevan, lo que conlleva a que reduzca las contrataciones y despidos por debajo del nivel

optimo. Esto implica que exista una asignacion de recursos poco eficiente; ya que se los destina
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solamente al ambito laboral; olvidando a la innovacion o inversion de capital. De esta manera,
en este tipo de sistemas caracterizados por una mayor rigidez laboral, encontramos un retroceso

dentro de su 6ptimo de productividad.

Grecia.

Impacto.

Figura #3. Grecia y su control sintético
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Nuestros resultados para Grecia estan graficamente resumidos en la figura 3 (resultados
CS) y en la figura 4 (prueba de placebos). Los resultados de Grecia estan lejos de ser
concluyentes ya que no podemos afirmar que existe un efecto significativo en el aumento de
productividad. En la figura 4 observamos que la diferencia de productividad entre Grecia y su
control sintético es pequefia en el afio que se implementd la reforma. Después de 5 afios la
diferencia entre las dos converge en la misma productividad. Lo que nos muestra que no existe

una diferencia en la productividad de Grecia y su contrafactual.

Placebos.

Figura #4: Placebo para Grecia
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Grecia

T T T T
1990 1995 2000 2005
years

Igual que en Nueva Zelanda usamos una prueba de placebos para determinar la
significancia de los estimadores. En la figura 4 las lineas grices representan las brechas causadas
por el grupo de donantes; y la linea de color rojo que representa la brecha entre Grecia y su
control sintético. Ademas eliminamos los placebos que son 10 veces mayor que el MSPE de
Grecia. Al analizar los placebos aplicados para Grecia, determinamos que los resultados no son

significativos debido a que los placebos crean resultados parecidos al de Grecia.

Al flexibilizar medidas de proteccion que afectan principalmente a ciertos mercados,
puede aumentar el desempleo a corto plazo. Las empresas que experimentan la reforma tienden
a cambiar su manejo de recursos, lo que altera al mercado laboral. Igualmente el flujo de empleo
cambia; ya que las empresas tienden a despedir a empleados en posiciones poco rentables. De
igual manera, las contrataciones e innovacion pueden detenerse por la incertidumbre y
fricciones generadas dentro de las firmas. Esto causa que no se refleje el efecto esperado de la

productividad.
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CONCLUSIONES
Nuestra investigacion contribuye a la literatura sobre el impacto de las reformas laborales en la
productividad de los trabajadores, al utilizar el método del control sintético como contrafactual
de los paises tratados. Mostramos que existe un efecto significativo en la productividad cuando

aumenta la rigidez laboral. Sin embargo, no concluimos lo mismo en el caso contrario.

Una limitacion del método del control sintético para su adopcién generalizada es la falta de
disponibilidad de datos en las unidades tratadas y de control, ademas de que la inferencia
estadistica tradicional es inapropiada cuando hay un pequefio nimero de observaciones tanto
tratadas como de control. Por dltimo; como afirman Abadie y Gardeazabal (2010); la
incertidumbre que se tiene de la capacidad del grupo control para reproducir el contrafactual de

la unidad tratada aun esta vigente.

Tomando en cuenta nuestra investigacion como base se podria ampliar los contenidos
de esta al incrementar el nimero de casos y del grupo de donantes. Con estas nuevas adiciones
podriamos tener un resultado concluyente sobre una disminucion en la rigidez laboral.
Consecutivamente podriamos analizar las elasticidades de los incrementos y disminuciones de

rigidez laboral con la finalidad de entender el comportamiento de estas.
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