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RESUMEN

La clase de proyecto final Capstone esta dirigida a los estudiantes que se
encuentran cursando el Gltimo semestre de la carrera de Ciencias de la Educacion. El
objetivo que tiene esta clase, es que los estudiantes sean capaces de desarrollar un
proyecto de manera conjunta con una organizacion de bien social para solucionar un
problema. En el caso de este proyecto, se trabajo con la Fundacion Azulado. Esta
fundacion se centra en el desarrollo de programas de prevencion de abuso sexual a
menores de edad en el Ecuador. El problema identificado junto a esta fundacion, se
enfoca en la falta de oportunidad que tienen muchos menores de poblaciones
vulnerables del Ecuador para recibir estrategias de prevencion de abuso sexual. Es por
ello, que se desarrollaron dos soluciones para que programas de prevencion de abuso
sexual a menores pertenecientes a esta fundacion como en el caso de “kit mi escudo”
tengan mas alcance a poblaciones vulnerables del pais a través de farmacias e
instituciones educativas publicas y privadas.
Palabras clave: Fundacion Azulado, soluciones, problematica, desafio, instituciones

educativas, poblaciones vulnerables, farmacias.



ABSTRACT

The Capstone final project class is aimed at students who are in the last semester of
the Education Sciences career. The objective of this class is for students to be able to develop
a project together with a social welfare organization to solve a problem. In the case of this
project, the work was with the Azulado Foundation in Ecuador. This foundation focuses on
the development of programs for the prevention of sexual abuse of vulnerable populations in
Ecuador. The problem identified with this foundation focuses on the lack of opportunity that
vulnerable populations in this country have in order to receive sexual abuse prevention
programs. That is why two solutions were developed so that programs for the prevention of
sexual abuse developed by this foundation, as in the case of "kit my shield", reach more
vulnerable populations in the country through pharmacies and educational institutions.

Keywords: Fundacion Azulado, solutions, problem, challenge, educational

institutions, vulnerable populations, pharmacies.
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INTRODUCCION
El objetivo de este proyecto es desarrollar dos soluciones en base al desafio propuesto
por la Fundacién Azulado: ;Como lograr que los programas de prevencion de abuso sexual a
menores desarrollados por la Fundacion Azulado tengan un mayor alcance a las poblaciones
vulnerables del Ecuador?. Este proyecto presenta un enfoque investigativo en torno al tema
de abuso sexual a menores en el Ecuador. A lo largo de este trabajo de titulacion, se puede
apreciar una recoleccion de datos relevante al tema en base a los cuatro capitulos

encaminados a desarrollar soluciones al desafio propuesto.
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CAPITULO 1: REVISION DE LITERATURA

Este trabajo escrito a continuacion es un proyecto que integra varios conocimientos,
destrezas y actitudes sobre el desarrollo profesional de un educador. El proyecto integrador
consta de cuatro capitulos con distintos temas en torno al desafio propuesto por la Fundacion
Azulado: promover a que el programa de prevencion de abuso sexual a menores “Kit mi
escudo” tenga un mayor alcance dadas las restricciones por la pandemia COVID-19. El
primer capitulo cubre especificamente la revision de la literatura con el objetivo de mostrar
un contexto relevante a lo largo de todo el proyecto escrito. Los temas que se trataran en el
siguiente trabajo incluyen: abuso sexual, los programas de prevencion de abuso sexual en
Ecuador y Latinoamérica, la situacion actual de la educacion sexual en el Ecuador y el
contexto relacionado a situaciones de este tipo de abuso como consecuencia de la pandemia
COVID-19.

En el primer capitulo, se hara referencia a autores reconocidos que han realizado
investigaciones y/o explican de una manera critica cada subtema y eje tematico mencionado
anteriormente. El capitulo dos de este proyecto se enfocara en la dinamica de la Fundacion
Azulado, su historia, rol de cada una de las integrantes y el tipo de liderazgo que administran.
El capitulo tres se basara en la descripcion del desafio por parte de la Fundacion Azulado. El
capitulo cuatro, presentara las soluciones al desafio planteado por la Fundacion Azulado. El
Proyecto integrador, tiene como objetivo recolectar literatura relevante y buscar distintas
estrategias basadas en el pensamiento critico como guia al desarrollo de una solucion al
desafio. La propuesta presentada, busca ser relevante a las funciones y dindmicas de abuso
sexual y del contexto de la Fundacién Azulado en Ecuador y en Latinoamérica.
Introduccion

El abuso sexual a menores en el Ecuador y alrededor del mundo es uno de los factores

que afecta en el desarrollo de los seres humanos a nivel cognitivo, fisico, psicologico y
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emocional (Romero, 2019). El abuso sexual puede ser definido como cualquier conducta
abusiva a la sexualidad, integridad y dignidad de otra persona (Romero, 2018). Una de las
causas de este tipo de abuso, son las relaciones de desigualdad en donde se presenta un
agresor y una victima (Echeburua y Guerricaechevarria, 2021).

Un punto importante que se tomara en cuenta en este primer capitulo, es la accion y
trabajo colaborativo que ha tenido el Ecuador con respecto a organizaciones nacionales e
internacionales, para de esa manera, desarrollar politicas publicas con el fin de erradicar el
abuso sexual a menores en el pais (UNICEF Ecuador, 2018). A lo largo de este primer
capitulo, se nombraran algunas fundaciones y organizaciones que han colaborado para
determinar programas de prevencion de abuso sexual a nifios, nifias y adolescentes en el
Ecuador y también en otros paises latinoamericanos.

Asimismo, otro de los temas que se presentara en el capitulo, es la realidad nacional
en torno a la falta de educacion sexual de calidad y las respectivas consecuencias negativas
que conlleva en la poblacion de menores (Iturburu, 2018).Como ultimo tema de este capitulo,
se describe la situacion de abuso sexual a menores como consecuencia del confinamiento y la
falta de practica y seguimiento por la pandemia COVID-19 (Indesol, 2020).

A lo largo de este texto, se explicardn tres subtemas relevantes en cuanto al
cumplimiento del desafio: Realidad nacional acerca de la educacion sexual en el Ecuador,
abuso sexual, programas de prevencion de abuso sexual en el Ecuador y Latinoamérica y
abuso sexual a menores durante la pandemia COVID-19. Ademas, Cada subtema, hara
referencia a autores que han investigado acerca de esta tematica y han aportado con
informacion y estudios elocuentes para que se puedan desarrollar estrategias validas en

cuanto a la prevencion de abuso sexual a menores.
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Realidad en el Ecuador en torno a la educacion sexual

La realidad educativa en el Ecuador en cuanto a la sexualidad y las diferentes politicas
publicas que existen para proteger a los menores del pais en torno al abuso sexual es
relevante para comprender el contexto de este tema de mejor manera. En el Ecuador existe
una carencia de programas efectivos de educacion sexual en instituciones educativas publicas
y privadas. Segtn la doctora Pamela Iturburu Palomeque (2018), esta problematica se debe a
la falta de acceso a informacion tanto en menores como adultos con respecto a una educacion
sexual de calidad. La doctora, aporta con que una de las soluciones es que los menores tengan
acceso a preservativos e informacion en: instituciones educativas, universidades y centros de
salud publicos y privados (Iturburu, 2018). El Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), afirma que entre los afios 2004 y 2014, hubo un incremento del 18% de casos de
adolescentes embarazadas menores a los diecinueve aios de edad (Iturburu, 2018). El indice
de casos de embarazos no deseados en poblaciones de menores en el Ecuador, se da debido a
la falta de informacion que existe en cuanto a métodos anticonceptivos (Iturburu, 2018).
Pamela Iturburu (2018) asegura que si en las instituciones educativas publicas y privadas en
el Ecuador existiria una fuente de informacion adecuada en torno a prevencion de abuso
sexual y metodos anticonceptivos, los indices de embarazos no deseados y abuso sexual se
irian erradicando. Otra de las razones, es la falsa creencia sobre la ensefnanza de educacion
sexual. Muchas personas atn piensan que la educacion sexual puede ser contraproducente al
deducir que es un incentivo a que los menores practiquen una vida sexual de manera
prematura (Iturburu, 2018). Con referencia a este dato, se puede analizar que a través de los
argumentos a favor de la ensefianza de sexualidad de manera adecuada y ética a los menores
en el Ecuador, se podrian disminuir los indices de adolescentes, nifios y nifias en situaciones
de abuso sexual, embarazos no deseados, abortos clandestinos y ETS (Zambrano et al., 2016).

La existencia de mas consecuencias con respecto a la desinformacion, la falta de
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comunicacion y la carencia de valores en el tema como: suicidios, sentimientos de soledad,
baja autoestima, disfuncion familiar, abandono, SIDA y adicciones a sustancias
estupefacientes (Zambrano et al., 2016).

Por otro lado, en un estudio realizado por Castillo et al. (2019) se recolectaron datos
cuantitativos de 780 alumnos entre los once y los diecinueve afios de distintas instituciones
educativas. Mediante aquella investigacion, se llegd a la conclusion de que una de las varias
necesidades que tienen los adolescentes para prevenir y resolver casos de embarazos no
deseados, ETS y casos de abuso sexual, es la informacion y educacion en la sexualidad en las
instituciones educativas alrededor del pais.

Debido a la falta de acceso a la educacion sexual que tiene la poblacion ecuatoriana,
es inevitable que se den situaciones desfavorables en los menores con respecto a la
sexualidad (Castillo et al., 2019). La mejor estrategia, segun el estudio realizado por los
autores mencionados anteriormente, es que el Ministerio de la Educacion ofrezca a todas las
instituciones educativas publicas y privadas el derecho de recibir educacion sexual de calidad
con docentes, terapeutas, cuidadores/as y padres de familia capacitados (Castillo et al.,
2019).

En la legislacion ecuatoriana, la educacion sexual es uno de los derechos constituidos
en los derechos generales de la educacion en el Ecuador (Ministerio de Educacion, 2015).
Los menores en el pais tienen derecho a conocer acerca de la sexualidad, salud sexual,
prevencion de abuso y contenidos relacionados a través de programas efectivos de este tipo
de educacion (Ministerio de Educacion, 2015). Sin embargo, existen contradicciones en
cuanto a los planteamientos de aquel derecho y la practica en las diferentes instituciones
educativas publicas y privadas en el Ecuador (Zambrano et al., 2016). A través de un estudio
realizado por tres trabajadoras sociales en el Ecuador en las zonas de Jaramijo, Manta y

Montecristi, se concluyo que el derecho a la educacion sexual en menores no es satisfecha
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debido a la desinformacion y mala préctica docente en cuanto a temas de seguridad y salud
sexual, prevencion de abuso y ETS en las instituciones educativas del pais (Zambrano et al.,
2016).

En contexto de los derechos que el estado ecuatoriano brinda a los menores en cuanto
al acceso a educacion en la sexualidad, también adjuntan como derecho la libre sexualidad de
cada persona a través de la ética (Ministerio de Educacion, 2015). Ademas. esta forma parte
de los derechos humanos universales (Ministerio de Educacion, 2015). Si las politicas
publicas en torno a la educacion en la sexualidad desarrollaran estrategias y programas
significativos y con un seguimiento constante para todas las instituciones educativas ubicadas
en zonas vulnerables (como el Chota) y no vulnerables (como Quito) en el pais, los derechos
de los menores estarian satisfechos al adquirir herramientas saludables para prevenir
situaciones desfavorables y/o traumaticas con respecto a la sexualidad (Zambrano et al.,
2016).

A continuacion, se explicaran las politicas publicas estipuladas por el Ministerio de
Educacion del Ecuador con respecto a la educacion sexual. El articulo 1.1 del curriculo de
educacion sexual y afectiva del Ministerio de Educacion, afirma que la educacion en la
sexualidad es un deber que tienen los padres, madres y/o cuidadores de los y las menores
(Ministerio de Educacion, 2015). Es importante recalcar que si existieran mas programas que
capaciten tanto a padres como a docentes en el Ecuador, se podrian generar varias
comunidades educativas en torno al tema de sexualidad, ética y prevencion (Zambrano et al.,
2016). En el Ecuador, existen muchas poblaciones vulnerables a los casos de abuso sexual
(como Montecristi, Manta y Jaramijo) en donde las instituciones educativas no ofrecen una
educacion sexual de calidad (Zambrano et al., 2016). Es importante mencionar que en estas
zonas, las mujeres son las mas afectadas a consecuencia de abuso sexual y embarazos no

deseados. Lo anterior se debe a la falta de informacidn que tienen los menores y las
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comunidades de esta zona, por lo que segun el estudio realizado por Zambrano et al. (2016),
la solucion es que el estado desarrolle mas politicas publicas también pensando en
consecuencias mas funcionales a los casos de abuso y agresion sexual, talleres y
capacitaciones de educacion sexual a los docentes y comunidades familiares alrededor del
pais (Zambrano et al.,2016).

El programa de educacion sexual desarrollado en el afio 2015 por el Ministerio de
Educacion del Ecuador, “ Educacion de la sexualidad y afectividad”. En la primera parte del
curriculo de ensefianza de educacion sexual del Ministerio de Educacion, se habla acerca del
enfoque para la aplicacion del eje tematico basado en la educacion sexual (Ministerio de la
Educacion, 2015). Para el Ministerio de Educacion del Ecuador, el principal objetivo es el
desarrollo de la integridad como eje de ensefianza en sexualidad y afectividad, que, como
consecuencia, genera que los y las menores comprendan a la sexualidad como una dimension
constitutiva de los seres humanos y tengan las herramientas necesarias para llevarla de
manera saludable (Ministerio de Educacion, 2015).

La sexualidad en las personas se manifiesta en diferentes conductas emocionales y las
conductas aprendidas de manera social, incluyendo el de género. En consecuencia, cada ser
humano interioriza la sexualidad de manera distinta (Ministerio de Educacion, 2015). La
sexualidad tiene una relacion con el ambito afectivo, ya que esta se asocia con los valores y la
¢tica de comportamiento de cada persona, (Ministerio de Educacion, 2015). Como analisis de
puntos anteriores, la sexualidad es asimilada de manera distinta en cada persona debido a
ideologias culturales, comunidades, experiencias y otros factores influyentes, por lo que
valores como la ética, respeto, seguridad y salud sexual deben ser los ejes principales de
ensefanza de este tema (Zambrano et al., 2016).

De forma semejante, la segunda parte del curriculo de educaciéon sexual desarrollada

por el Ministerio de Educacion, se enfoca en las estrategias de conduccion para fomentar la
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existencia de modelos quienes estén capacitados para ensefiar educacion en la sexualidad y
afectividad a distintas poblaciones educativas en el Ecuador (Ministerio de Educacion, 2015).
Ademas, esta parte del curriculum, habla de la importancia que tiene la educacion sexual y
afectividad en el ambito familiar de cada menor de edad (Ministerio de Educacion, 2015).
Como se menciond en previos parrafos, la parte escrita que constituye a los derechos en torno
a la sexualidad de los menores es contradictoria con la practica en las diferentes instituciones
educativas y comunidades familiares en el Ecuador (Zambrano et al. 2016).

La tercera seccion del curriculum de educacion en sexualidad y afectividad se centra
en las distintas maneras en las que el Ministerio de Educacion capacita a docentes y/o tutores.
El Ministerio imparte talleres interactivos de educacion sexual, charlas informativas,
promueve campaias que fomentan la sensibilizacion en torno a la prevencion de abuso y a las
enfermedades de transmision sexual. Estas acciones buscan que los docentes y tutores se
capaciten en el tema para que sean capaces de transmitir informacion relevante a los
estudiantes de diferentes poblaciones en el pais en cuanto a la sexualidad y afectividad por
medio de la calidad en la ensefanza (Ministerio de Educacion, 2015).

Para concluir, el curriculum de educacion sexual en el Ecuador presenta una calidad y
relevancia respecto a la solucion a problemas sociales descritos en parrafos anteriores. Sin
embargo, existe inconsistencia en cuanto a la implementacion de aquellas estrategias de
prevencion y seguridad sexual en varias instituciones educativas en el Ecuador. Como
consecuencia del punto anterior, siguen existiendo casos de embarazos no deseados,
contagios de enfermedades de transmision sexual y abuso en la poblacion de menores
(Zambrano et al., 2016).

Abuso sexual
El abuso sexual se puede definir como cualquier tipo de conducta abusiva a la

sexualidad, dignidad e integridad de otra persona (Echeburua y Guerricaechevarria, 2021).



17

Este tipo de abuso, se da debido a relaciones de desigualdad tanto de edad, tamafo, poder,
fuerza, estabilidad mental y cognitiva, las cuales generan dos actores principales: un agresor
y una victima (Echeburua y Guerricaechevarria, 2021). Como se ha mencionado
anteriormente, no solamente se considera abuso sexual cuando existe penetracion o
manipulacion de los genitales de la victima. Existen casos en donde los menores son
abusados al verse obligados/as a estimular sexualmente a otra persona, a ellos mismos y ser
manipulados por objetos o por agentes externos sin estar de acuerdo o conocer lo que esta
sucediendo (Romero, 2019). Muchos de los abusadores infantiles se aprovechan de la
inocencia de los menores mediante regalos, juguetes, dinero, afecto y otros estimulos que
llaman la atencién de los menores (Echeburua y Guerricaechevarria, 2021).

No solamente se considera abuso sexual cuando hay contacto anal, genital y oral,
también se considera abuso cuando se obliga a el menor a exhibir su cuerpo con el fin de
incentivar la pornografia infantil, mirar contenidos que incluyan pornografia y otras
conductas sexuales no adecuadas para el desarrollo cognitivo, fisico, emocional y psicologico
del menor (Romero, 2019).

A causa de la falta de conocimiento de educacion sexual y del significado de lo que es
el abuso sexual, quienes fueron victimas pueden convertirse en agresores o agresoras
sexuales gracias a la normalizacion de aquella conducta y la falta de informacion sobre el
tema.

Las secuelas que dejan los casos de abuso sexual en la infancia y/o adolescencia son
graves y pueden llevar a limites negativos (Zambrano et al,. 2016). El suicidio, la repeticion
del abuso, volverse un agresor sexual debido a la normalizacién y falta de conocimiento del
tema, recurrir a substancias estupefacientes, y otras sin contar con las emocionales, podrian
ser erradicadas si existirian mas programas de formacion en educacion sexual tanto en la

comunidad como en todas las instituciones educativas en Ecuador (Zambrano et al,.2016).
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Programas de prevencion y politicas publicas de abuso sexual en Ecuador

A continuacidn, se van a explicar algunas estrategias que se han presentado en
Ecuador en cuanto al la prevencion de abuso sexual a menores. El Ecuador ha trabajado de
manera colaborativa con organizaciones nacionales e internacionales para conocer la
situacion actual del abuso sexual a menores en el pais (Fundacion ALDEA, 2018).
Organizaciones mundiales tales como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), han realizado algunos estudios en cuanto al tema de abuso sexual a menores en
Latinoamérica. Uno de los analisis que realizo esta organizacion en el afio 2018, se enfoca en
la afirmacion de que 1.1 millones de nifios y nifias con edades entre los quince y los
diecinueve afios, han sufrido algin tipo de abuso sexual desde la etapa de la infancia en la
region (UNICEF, 2018).Con respecto al dato anterior, descifrado por la UNICEF, varias
organizaciones y fundaciones en el Ecuador como: Fundacion Quitu Raymi (Sara Oviedo),
Familiares sobrevivientes de abuso sexual AAMPETRA (Amparo Molina), Fundacion
ASLAS (Maria Palacios), Federacion de mujeres de Sucumbios (Zita del Consuelo Suarez
Ponce), Centro de Promocion y Defensa de Derechos Humanos y Género CEPRODEG
(Vianca Gavilanes), Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional (Nicolas Reyes) y
Fundacion Azulado (Paulina Ponce), prestaron mayor atencion a este problema para
considerar estrategias que lleguen a aquellas zonas vulnerables en donde existe mayor
numero de menores abusados sexualmente (Fundacion ALDEA, 2018).

Las fundaciones con mas alcance en cuanto a estrategias para erradicar el abuso
sexual a menores en el Ecuador son: AAMPETRA y Fundacion Aldea (Fundacion ALDEA,
2018). Aunque tienen un alcance relevante y alianza con instituciones como el Ministerio de
la Educacion del Ecuador, AAMPETRA y Fundacion Aldea, promueven a que el Estado se
encargue de cumplir y proteger los derechos de los menores (Fundacion ALDEA, 2018). Otra

de las organizaciones que se encarga de que los derechos, dignidad e integridad de los
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menores sean cumplidos es el Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional dirigido
por Nicolas Reyes. Una de las estrategias mas efectivas que tienen estas organizaciones para
lograr el objetivo de erradicar el abuso sexual a menores y proveer programas de prevencion
en el Ecuador, es realizar un seguimiento de las distintas politicas publicas en cuanto a la
proteccion a los derechos de los menores en zonas vulnerables del pais (Fundacion ALDEA,
2018).

En cuanto al tema de implementacion de programas de prevencion al abuso sexual a
menores en el Ecuador, existen politicas publicas con respecto al abuso sexual, fisico y/o
emocional de esta poblacion, las cuales se encarga el Plan Nacional de Prevencion de la
violencia contra la nifiez y adolescencia y de promocién de paternidad positivas (Ministerio
de Inclusion Econdémica y Social [MIES], 2017). La convencion sobre los derechos del nifio
en el Ecuador, afirma que a lo largo de su funcion en el pais, han recogido algunos datos y
cifras internacionalmente con respecto a los derechos de los menores y la importancia que se
los debe otorgar para que los nifios, nifias y adolescentes tengan la seguridad plena del
cumplimiento y goce de sus derechos (MIES, 2017). Con relacion al tema anterior, en el afio
2019, UNICEEF y el Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador, trabajaron de manera
colaborativa, con el fin de lograr que cada nifo del pais, tenga oportunidades para
desarrollarse de manera integral (Unicef Ecuador, 2018). Se puede analizar que a través de
las dos fuentes mencionadas posteriormente que el Ecuador da importancia a la problematica
social que genera el abuso sexual a menores. Para ello, junto a organizaciones nacionales
(como las que fueron mencionadas) e internacionales (como UNICEF), han logrado
desarrollar estrategias de implementacion a largo plazo (Unicef Ecuador, 2018). No obstante,
existen autores como en el caso de Jhon Michael Vargas Romero (2019) quien realizo un
proyecto de investigacion en la Universidad Coorporativa de Colombia, en cuanto a la

gravedad de casos de abuso sexual a menores en latinoamerica. Los aportes de esta
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investigacion, afirman que, en la mayoria de los paises latinoamericanos, las politicas
publicas en torno al abuso sexual a menores no son implementadas de manera relevante, ya
que los indices de casos de este tipo de abuso a menores no han reducido.

Al concientizar de la gravedad con respecto a los indices de abuso sexual a menores
en el Ecuador, la UNICEEF junto al aporte en recursos y estrategias del Ministerio de
Educacion, Ministerio de Justicia y la Fiscalia General del Estado, desarrollaron estrategias
cuya funcion se enfoca en erradicar el abuso sexual a menores (Unicef Ecuador, 2018).
Ademas, desarrollaron programas de prevencion de abuso sexual como:
“#AhoraQueLoVes#DiNoMas” y “Ecuador dice No Mas” con el objetivo de promover
lugares en donde los menores tengan acceso a diferentes programas de prevencion de abuso
sexual y rehabilitacion a las respectivas secuelas fisicas, emocionales y psicoldgicas
(UNICEFEcuador, 2018).

Segun el estado ecuatoriano, se reconoce a los nifios, nifias y adolescentes como
individuos cuyos derechos deben ser respetados (MIES, 2017). A través de este dato, se
puede analizar que el estado del pais promueve que los derechos de los menores sean
cumplidos (MIES, 2017). Por otro lado, el Comité de los Derechos del Nifio afirma que el 29
de septiembre del afio 2017, el estado ecuatoriano realizd observaciones en cuanto a la
problematica comun en Latinoamérica en torno al abuso sexual infantil. Los resultados
recalcaron que existio un incremento significativo de situaciones de agresion y violencia
psicoldgica, fisica y sexual a menores. Por medio del resultado de esta observacion, las
autoridades ecuatorianas concluyeron que los lugares que presentan mayor peligro de abuso
sexual a menores son el transporte y los espacios publicos, dentro del hogar y en instituciones
educativas publicas y privadas (MIES, 2017). Ademas, afirmaron que los agresores mas
frecuentes son las parejas, los padres, los o las cuidador/as, docentes y/o pares de la misma

edad (MIES,2017).
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Segun el Comité de los Derechos del Nifio en el Ecuador, las estadisticas muestran
que los menores que presentan edades entre los cinco y once afos, los que forman parte de
poblaciones indigenas vulnerables y afro ecuatorianas, son los que experimentan un mayor
indice de este tipo de abuso (MIES, 2017). Los analisis realizados como en el caso de la
doctora Pamela Iturburu (2018), confirman que una de las causas que generan abuso sexual a
menores es la falta de programas de educacion sexual de calidad en las instituciones
educativas en el Ecuador, con el fin de proteger los derechos de los menores. A continuacion,
se plantean las mas relevantes en cuanto al tema de abuso sexual, fisico y/o emocional
dirigido a esta poblacion:

a) “Prohibir el castigo fisico en todos los ambitos, incluidos el hogar” (MIES,
2017,p.14).

b) ‘“Aprobar una estrategia para prevenir y eliminar todas las formas de violencia, malos
tratos y descuido con respecto a los menores en todos los entornos del pais”(MIES,
2017, p.14).

c) “Adoptar normas claras para ofrecer vias de recurso y reparacion a las nifias victimas
de violencia sexual y malos tratos, como reparacion y asesoramiento psicosocial,
resarcimiento, indemnizaciones y garantias de no repeticion” (MIES, 2017, p.14).

La convencion de los derechos del nifio en el Ecuador, también definié como derecho
el que “cada nifio, nifia y adolescente del pais goce de una vida sin ningln tipo de violencia
tanto en la esfera privada como publica” (MIES, 2017, p.14). Con relacién al punto
precedente, la constitucion de la republica del Ecuador, también determind el derecho de que
los nifios, nifias y adolescentes del pais deben gozar de los derechos humanos universales y
los que corresponden a su edad los cuales se detalld previamente en torno a situaciones de

abuso fisico, sexual, psicolégico y emocional (MIES, 2017).
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El articulo nlimero treinta y cinco de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
garantiza la atencion y proteccion a todos los menores a los dieciocho afios de edad que
hayan sido victimas de algun tipo de abuso y/o violencia, para que de esa manera se realice
un seguimiento con terapia y diferentes tipo de atencion para asegurar que el o la menor se
encuentre protegido/a y se cumplan las medidas de prevencion frente a otra situacion similar
(MIES, 2017).

El articulo nimero cuarenta y cuatro de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
asegura que las autoridades del estado, los diferentes entes que forman parte de la sociedad,
cuidadores/as y la familia de los y las menores, son responsables de que los derechos de la
nifiez y adolescencia sean respetados y cumplidos para que de esa manera se pueda garantizar
el desarrollo integral de cada menor en el pais (MIES, 2017). El articulo nimero cuarenta y
seis de la Constitucion de la Republica del Ecuador, asegura que la proteccion de los
derechos de los menores inicia desde el momento de su concepcion, por ende, deben ser
respetados (MIES, 2017).

A través de la informacion brindada en esta seccion, se puede analizar que la
estrategia que el estado ecuatoriano pone en practica para que los derechos de los menores
sean cumplidos y respetados, también se enfoca en el bienestar de los y las menores. Para
ello, el estado brinda el derecho a la salud, educacién, cuidado diario, acceso al agua limpia 'y
buena nutricion a los menores en el pais (MIES, 2017). Como contribucion al dato posterior,
la UNICEF Ecuador (2018) también desarroll6 un plan llamado “Equidad para la nifiez”, el
cual se enfoca en ofrecer cuidados y servicios basicos a los menores en el pais para que de
esa manera alcancen su desarrollo integral y sus derechos sean cumplidos . Como analisis del
eje de programas de prevencion de abuso sexual a menores en el Ecuador, se puede concluir
que el estado ecuatoriano se preocupa por que se cumplan las leyes en cuanto a la condena de

abuso sexual y proteccion a los menores (MIES, 2017). Sin embargo, en un estudio de las
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zonas de Manta, Montecristi y Jaramijo, se indica que el mayor problema en el pais es la falta
de educacion sexual en las instituciones educativas. Con ello, se puede considerar que en las
plataformas del estado ecuatoriano se aprecian leyes de manera escrita, sin embargo, hay una
ausencia en cuanto a su practica efectiva y alcance a todas las zonas del pais (Zambrano et
al., 2016).

Programas de prevencion de abuso sexual en Ecuador

A través de los datos analizados en la seccion anterior, se puede llegar a la conclusion
que en el Ecuador existen politicas publicas que protegen los derechos en cuanto al acceso a
educacion sexual y prevencion de abuso a menores en el Ecuador (MIES, 2017). A
continuacion, se van a exponer algunos programas y campafas de educacion en la sexualidad
y prevencion de abuso en el pais.

En el Ecuador, existen algunos programas los cuales se van a tratar en esta seccion,
cuyo fin es fomentar a que los menores alrededor del pais conozcan las politicas publicas
desarrolladas por el estado. Asimismo, que sean capaces de prevenir situaciones de abuso,
generen herramientas y competencias, conozcan que hacer en caso de que lo hayan sufrido y
sobretodo, generen pensamiento critico con respecto al tema de no violentar a los demas
(UNESCO, 2016).

Las campanas: “Educando en familia” y “Mas unidos mas protegidos” creadas por el
Ministerio de Educacion, se basan en programas de prevencion de abuso sexual a menores a
través de fomentar espacios de aprendizaje en donde se brinden herramientas tanto a
estudiantes como a padres de familia y/o cuidadores en torno a prevencion de abuso sexual
(Delgado, 2018). A través de estas dos campafias, instituciones educativas como “Republica
Del Ecuador” ubicada en la ciudad de JipiJapa-Manabi, lograron generar conciencia en los

estudiantes a través de la ensefianza de la importancia que tiene el conocer los derechos y
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deberes de cada uno con respecto al curriculum de educacion en la sexualidad y afectividad
del gobierno (Delgado, 2018).

En una entrevista realizada a Jackeline Rivera (s.f), quien tiene el cargo de directora
de inclusion MINEDUC en la zona 1 la cual corresponde a Imbabura, asegura que existen
programas promovidos por el gobierno, los cuales son implementados en diferentes
instituciones educativas alrededor del Ecuador. Rivera explica que el fin de aquellos
programas curriculares MINEDUC de educacion sexual y prevencion de abuso, es que tanto
los padres de familia como los estudiantes, sean conscientes de que situaciones son abuso
sexual, que toques no estan bien, que hacer si se sienten incomodos ante una situacion sexual
y sobretodo, como denunciar esos casos, a quien avisar y otras herramientas que generan
sensibilizacion y accién en el tema (Rivera, s.f).

Asimismo, la UNESCO (2016) realizo un programa de intervencion de prevencion de
abuso sexual a menores en el afio 2016, con el nombre: “Educacion Integral en la
Sexualidad”. Este programa tiene el objetivo de que los menores en el pais, conozcan y sepan
implementar herramientas para prevenir situaciones de abuso sexual, enfermedades de
transmision sexual y otros que en la actualidad significan un problema social en el Ecuador
(UNESCO, 2016). El desarrollo curricular de este programa se da desde la educacion
primaria hasta tercero de bachillerato. En cada nivel educativo, se imparte contenido
adecuado a la edad y etapa del desarrollo de los estudiantes (UNESCO, 2016). Uno de los
objetivos mas marcados de el programa “Educacion Integral en la Sexualidad”, es que los
estudiantes sean capaces de desarrollar pensamiento critico en cuanto a temas como el
genero, la no violencia, el respeto y la igualdad en todos los ambitos de la vida (UNESCO,
2016).

Otro de los aportes en torno a prevencion de abuso sexual en el Ecuador fue la

campafia “Abre los 0jos” desarrollada por UNICEF Ecuador (2005). Esta campafia tiene el
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objetivo de que tanto padres de familia, trabajadores sociales, docentes, autoridades
educativas, autoridades de salud, estudiantes, menores y los ecuatorianos en general, tomen
consciencia de la gravedad con respecto a los altos indices de casos de abuso sexual a
menores (La Hora, 2005). Para tener un mayor alcance a las diferentes poblaciones en el
Ecuador, UNICEF Ecuador (2005) se unio a la Agencia Norlop (agencia de publicidad en
Ecuador) y tuvo la participacion de: Innfa (proteccion a los derechos infantiles), Fodimuf
(atencioén a mujeres que han sufrido violencia intrafamiliar o de genero) y Kimirina
(organizacidén comunitaria especializada en la epidemia VIH). Ademas, se transmiti6 este
programa a través de la radio nacional, canales de television nacional y la prensa, para que
de esa manera, mas ecuatorianos logren tomar conciencia en cuanto a la gravedad que se vive
en el pais debido al abuso sexual a menores (La Hora, 2005).

Como se menciono en secciones anteriores, el abuso sexual a menores es una de las
problematicas mas fuerte que tiene el Ecuador y otros paises latinoamericanos. Es por eso
que UNICEF Ecuador (s.f) realizo un video de la campafia “Abre los Ojos”, para concientizar
a la poblacion del Ecuador acerca del dato de que tres de cada seis menores sufren abuso
sexual en el pais y la mayoria de veces por personas de su mismo entorno social (UNICEF
Ecuador, s.f).

Abuso sexual en Latinoamérica

En la seccion anterior, se analizaron tanto las politicas publicas, derechos y la
ausencia de la practica con respecto a programas significativos de educacion sexual en
Ecuador para promover la prevencion de abuso sexual, embarazos no deseados, ETS y otras
consecuencias emocionales y fisca (Romero, 2019). Como en Ecuador, existen paises
latinoamericanos que presentan altos indices de abuso sexual a menores. A continuacion, se
detallan algunos programas de control y prevencion de abuso que se han realizado en paises

latinoamericanos. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), afirmé que
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diariamente se revelan sesenta y seis nuevas situaciones de agresion y/o violencia a los
menores. También, aseguro que anualmente se establece una media de veinte y cuatro mil
casos de denuncia a causa de abuso sexual, fisico o psicologico (Aguilar, 2012). A través del
dato anterior, se puede analizar que el indice de casos de abuso sexual en Colombia no ha
disminuido al igual que en muchos paises latinoamericanos como México y Brasil, esto
puede ser una consecuencia a la falta de importancia y atencion que el estado de este y los
demas paises latinoamericanos ponen a las situaciones de abuso sexual infantil
(CONNECTA, 2018).

Referente al punto previo, Argentina también presenta indices altos de casos de abuso
sexual. En este pais, se detectd un crecimiento en cuanto a las victimas menores de edad de
abuso sexual (Aguilar, 2012). Una de las cifras mas alarmantes decretada por el Ministerio de
la Justicia de este pais, es que se han descifrado alrededor de dos mil casos de abuso sexual a
menores de edad (CONNECTA, 2018).

Uno de los paises que presenta mayor indice de abuso sexual a nifios, nifias y
adolescentes es México. Las autoridades del estado de este pais aseguran haber registrado
mas de veinticinco mil casos de nifios y nifias victimas de abuso sexual.

Referente a los puntos previamente explicados, estudios como el de la Procuraduria
General de la Republica (PGR), llegaron a la conclusion de que muchos de los agresores son
hombres en la etapa de la adultez. Este estudio, también afirma que la mayoria de aquellos
hombres buscan entornos o pertenecen a ambitos laborales en donde frecuentan menores
como por ejemplo: escuelas privadas y publicas, parques publicos, diferentes espacios
publicos y privados (Aguilar, 2012).

En los parrafos anteriores se explico la situacion de algunos paises latinoamericanos
en cuanto al tema de abuso sexual a menores. Seguidamente, se presentara la situacion de los

siguientes paises: Brasil, Bolivia y Peru. Las politicas publicas y las leyes que penalizan el
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abuso sexual a menores en estos tres paises latinoamericanos, no han sido un motivo para que
reduzcan los incidentes de abuso sexual a esta poblacion (CONNECTA, 2018) y (Aguilar,
2012).

En cuanto a los datos observados en las distintas estadisticas de no reduccion e
incremento de casos de abuso sexual en Latinoamérica, organizaciones como la UNICEF y
“Save the Children”, identificaron que uno de los problemas que permite que estos casos
sigan sucediendo e incrementando es la falta de educacion sexual y una penalizacion
significativa por actos que incumplan las politicas publicas en cuanto al abuso sexual a
menores (Zambrano et al., 2016). “Save the Children” es una organizacion internacional cuyo
objetivo es erradicar todo tipo de violencia a menores, en especial la sexual (Save the
Children, 1997). Uno de los programas de prevencion que tiene esta organizacion se llama:
“El Programa de Sensibilizacion y Prevencion del Abuso Sexual Infantil” y fue constituido
en el afio 1997 en diferentes paises.

Para concluir, se puede analizar que los paises latinoamericanos previamente
mencionados, carecen de una educacion sexual y politicas publicas en cuanto a la prevencion
de abuso sexual a menores. Esto es un dato alarmante ya que si no fuera por la existencia de
distintas organizaciones y fundaciones en contra del abuso infantil en distintos paises
latinoamericanos, como la Fundacion Azulado (prevencion de abuso sexual a través de
actividades ludicas), Fundaciéon ALDEA (prevencion de abuso sexual), Save the Children
(generar comunidades informadas para prevenir situaciones de abuso y uso inseguro de la
sexualidad), UNICEF y otras, no hubieran espacios seguros. Estos espacios tienen el objetivo
de trabajar de manera conjunta con docentes, comunidades educativas, menores, autoridades,
cuidadores y padres de familia, para que de esa manera se puedan implementar estrategias

validas de educacion sexual y exista un cambio positivo (Zambrano et al., 2016).
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Programas de prevencion

Al igual que en el Ecuador, los paises Latinoamericanos tambien presentan altos
indices de casos de abuso sexual a menores. Es por ello, que se han desarrollado algunas
campafias en cuanto a este tema, las cuales se expondran a continuacion. La campafia:
“#AbusoSexualDenuncia” fue desarrollada en Buenos Aires- Argentina en el afio 2019 por el
Ministerio Publico Tutelar. El fin de esta campaiia fue que tanto la poblacion del pais como
los demas paises de latinoamérica, conozcan como se dan la mayoria de casos de abuso
sexual a menores. Por medio del video transmitido por la campafia
“#AbusoSexualDenuncia”, se pueden apreciar testimonios tanto de hombres como de mujeres
que han sido victimas de abuso sexual y no sabian como denunciarlo (Ministerio Publico
Tutelar, 2019). Este es un programa de prevencion de abuso a menores, ya que a través de la
campafia, se brinda informacion de centros en el pais con sus respectivos numeros de
teléfonos y direcciones, en donde es posible denunciar casos de cualquier tipo de abuso a
menores y adultos (Ministerio Publico Tutelar, 2019).

Por otro lado, en el afio 2015 UNICEF desarrollo una campafia llamada “Coalicién
Latinoamericana para luchar contra el abuso sexual Infantil en Latinoamérica” (2015). Esta
campafia se enfoca en promover que los estados de los paises latinoamericanos saquen
adelante mas politicas publicas para que se implementen condenas mas fuertes a los
abusadores sexuales de menores (UNICEF Ecuador, 2015). Mediante esta informacion, se
puede deducir que organizaciones mundiales como la UNICEF contribuyen en la
implementacion de programas de prevencion de abuso sexual a menores en los paises
latinoamericanos (UNICEF Ecuador, 2015). Ademas, se puede analizar que a comparacion de
paises en europa, latinoamérica presenta un indice alto de casos de abuso sexual. Como se
menciono anteriormente, esto puede ser una consecuencia de la falta de programas efectivos

de educacion sexual y prevencion de abuso (Zambrano et al,. 2016).
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Asimismo, Katia Dantas quien tiene el cargo de la direccion de las politicas publicas
para Latinoamérica y el Caribe (ICMEC), aseguro que se deben incluir las situaciones de
abuso sexual a menores que se dan a través de la web (ICMEC, 2015). Dantas (2015) afirma
que en el internet existen paginas escondidas con contenido pornografico de menores
latinoamericanos. Es por ello, que ICMEC decidio intervenir mediante la implementacion de
una base de datos en toda latinoamérica en donde se rastrean este tipo de paginas web y a los
respectivos perfiles de abusadores sexuales de menores (ICMEC, 2015).

Como resultado a la implementacion de esta base de datos en todos los paises
latinoamericanos, los congresos de los paises de estas zonas decidieron implementar mas
politicas publicas para que se fortalezca la condena a los abusadores sexuales (ICMEC,
2015). Para que la estrategia desarrollada por ICMEC tenga un alcance en todos los paises de
latinoamérica y Caribe, se trabajo de manera colaborativa con las siguientes organizaciones
internacionales: GSMA (programas industriales enfocados en la tecnologia alrededor del
mundo), OEA (Organizacién de los Estados Americanos), INHOPE (denuncias de casos de
pornografia infantil) y la INTERPOL (Organizacion Internacional de policia criminal)
(UNICEF Ecuador, 2015).

Asimismo, CARICOM (La Comunidad del Caribe), se encarga de asegurar
que se cumplan las politicas publicas en cuanto al abuso a menores de todo tipo en islas y
zonas cercanas al Caribe como: Trinidad y Tobago, Haiti, Jamaica, Belice, Dominica,
Granada, Guyana, San Cristobal, Montserrat, Santa Lucia, San Vicente, Granadinas y
Surinam (CARICOM, 2021).
Abuso sexual a menores durante la pandemia COVID-19

Los casos de abuso sexual en paises latinoamericanos, no han reducido debido a la
falta de practica en las politicas publicas en cuanto al cumplimiento de los derechos de

proteccion de menores (Zambrano et al., 2016). A continuacion, se explicaré el incremento de
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casos de abuso sexual infantil a consecuencia del confinamiento por la pandemia COVID-19
en el afio 2020 y 2021. En el afio 2020, las poblaciones del mundo entero fueron obligadas a
cerrar sus puertas y entrar en confinamiento para prevenir el contagio masivo del virus
COVID-19. El primer caso de COVID-19 en Ecuador fue en marzo del 2020, lo cual
ocasiond un contagio masivo y saturacion de centros de salud alrededor del pais (Secretaria
General de Comunicacion de la Presidencia, 2020). Para generar un control efectivo en torno
a la situacion, el presidente Lenin Moreno decret6 estado de excepciodn el dia lunes 16 de
marzo del 2020, para de esa manera evitar que mas ecuatorianos se contagien (El Comercio,
2020). Después de unos dias, el 17 de marzo del 2020, el presidente de la republica decreto el
toque de queda para toda la poblacion del Ecuador entre las siguientes horas: 21:00 a 05:00 y
restriccion de placas vehiculares para libre circulacion con fechas asignadas (E1 Comercio,
2020). Dada la situacion, la mayoria de sitios publicos en el pais fueron obligados a cerrar las
puertas a la presencialidad, con excepcidn a centros de salud, seguridad, servicios de riesgo y
los que el Ministerio considere que aportan a controlar la pandemia en el pais (El Comercio,
2020).

Con relacion al tema de abuso sexual infantil y la pandemia COVID-19, expertos
como Fernando Alvarez Vasquez, realizaron un conversatorio virtual en donde hablan de los
muchos casos de menores abusados en el hogar a causa del confinamiento decretado por las
autoridades en varios paises latinoamericanos (Indesol, 2020). El objetivo del conversatorio
virtual fue comunicar a varias audiencias alrededor del mundo como los menores son
vulnerables a sufrir abuso sexual en esta pandemia en sus propios hogares (Indesol, 2020). A
lo largo de esta pandemia, las autoridades de varios paises han priorizado los casos de salud y
restricciones para la prevencion de contagio del virus; sin embargo, segin Alvarez Vasquez,
uno de los temas que presenta una problematica social y deberia ser otra de las prioridades es

el abuso sexual intrafamiliar a menores en paises latinoamericanos como Mexico, Brasil,
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Ecuador y otros (Indesol, 2020). Como complemento al punto anterior, integrantes de la
Universidad Nacional de Lujan realizaron un proyecto llamado: “Infancia y necesidades II:
Abuso sexual infantil” cuyo fin fue investigar quiénes son los principales agresores sexuales
de menores en la pandemia COVID-19 (April et al., 2020). El resultado al que llegaron las
integrantes de este proyecto de investigacion, fue que la mayoria de casos de abuso sexual a
menores actualmente se da en los hogares debido a la situacion de confinamiento (April et al,.
2020). Sin embargo, existen organizaciones y fundaciones en el Ecuador como Fundacion
Azulado, en donde sus puertas estaban abiertas a la presencialidad antes de la pandemia
(Fundacion Azulado,2010). Una de las estrategias que implemento esta fundacion, es
transmitir contenido de prevencion de abuso sexual mediante cufias radiales en el Ecuador
(Fundacion Azulado, 2021). Por medio del ejemplo anterior, se puede analizar la importancia
de este tipo de fundaciones en el pais, ya que son las encargadas de preocuparse y planificar
actividades de sensibilizacion y concientizacion del tema de prevencion de abuso a varias
familias, instituciones educativas y otras instituciones, lo cual fomenta a que la problematica
de abuso sexual a menores en el pais sea erradicada (Fundacién Azulado, 2021).

En fin, a través de los datos mencionados anteriormente, se llega a la misma
conclusion: la mayoria de abusadores sexuales a menores en esta pandemia son parte de la
propia familia. Esto significa un dato alarmante y deberia ser considerado como una de las
prioridades por las diferentes autoridades en los estados de paises latinoamericanos como en
el caso de Ecuador (Indesol, 2020). Otra de las conclusiones que se puede sacar tanto de la
fuente del conversatorio virtual como en la del estudio realizado por las integrantes de la
Universidad Nacional de Lujan, es la vulnerabilidad en la que se encuentran los menores al
no tener la oportunidad de sentirse en lugares seguros al rodearse de personas encargadas de
prevenir y restaurar situaciones de abuso sexual como lo hacian muchos antes de la

pandemia. En la actualidad, los que tienen oportunidad, pueden acceder de manera virtual a
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programas de prevencion de abuso como en el caso del de la Fundacion Azulado (Indesol,
2020).
Conclusion

El objetivo de este capitulo es dar a conocer la literatura relevante en cuanto al desafio
propuesto por la Fundacion Azulado: ;Coémo lograr que el programa de prevencion sexual
“Kit mi escudo” desarrollado por la Fundacion Azulado tenga un mayor alcance a las
poblaciones de menores en las diferentes zonas del Ecuador?. Asimismo, varios autores que
han investigado sobre el tema de abuso sexual, educacion sexual en el Ecuador, programas de
prevencion de abuso sexual en el pais y latinoamerica y abuso sexual dada la pandemia
COVID-19, seran citados en cada seccion.
Mediante este primer capitulo, se puede reflexionar acerca de los diferentes programas de
educacion sexual que existen en el Ecuador. Aquellos programas educativos al igual que las
politicas publicas descritas en el Ministerio de Educacion y MIES, presentan una
contradiccion en cuanto al contenido escrito y la implementacion de estrategias de prevencion
y derechos de los menores. Debido a la pandemia COVID-19, el Ecuador y muchos paises
alrededor del mundo se vieron obligados a entrar en confinamiento para evitar contagios
masivos, una de las consecuencias que esto genero, es que incrementen los casos de abuso
sexual y que organizaciones significativas en el pais como la Fundacion Azulado, no puedan
realizar un verdadero seguimiento a casos de menores que presentan este tipo de abuso.
Ademas, mediante la informacion analizada en las distintas secciones de este capitulo, se
llega a que las autoridades del estado de los paises latinoamericanos como en el caso de
Ecuador, deberian pensar en politicas publicas que sean reales al momento de
implementarlas, para que de esa manera los derechos de los menores sean respetados y

cumplidos.
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CAPITULO 2: DINAMICA DE LA FUNDACION AZULADO

Introduccion

El segundo capitulo tiene un enfoque investigativo en cuanto a la dinamica de
funcionamiento de la Fundacion Azulado. En base a entrevistas, observaciones e
investigacion se revisara la historia de como nace esta fundacion, seguido por los roles que
ocupan los integrantes de esta organizacion, y, finalmente, se analizara el modelo de
liderazgo aplicado en la fundacion azulado.

Historia de la Fundacion Azulado

Esta fundacion fue constituida en el afio 2010 por Paulina Ponce, quien actualmente
es la directora ejecutiva, Michelle Grunauer (cofundadora), Maria José Sevilla (cofundadora
y directora del area de recoleccion de fondos) y Soledad Avila (directora de proyectos). Uno
de los detonantes para que Paulina Ponce haya tenido la iniciativa de iniciar con esta
fundacion, fue la problematica en torno a la falta de programas de educacion sexual y de
prevencion de abuso efectivos en el Ecuador y las consecuencias negativas que existen
debido a esto (Fundacién Azulado, 2020).

La Fundacion Azulado es una organizacion de interés social sin fines de lucro.
"Azulado” viene de la expresion “A su lado” lo cual hace referencia al apoyo a nifios, nifias y
adolescentes en el proceso de prevencion y acompafiamiento en situaciones de abuso sexual
en el Ecuador en el que se enfoca la fundacion (Fundacion Azulado, 2018). El nombre de esta
fundacion busca reflejar el hecho de que los nifios y nifias gocen del derecho de crecer sin
maltrato y abuso a través del acompanamiento de profesionales en el tema (Fundacion
Azulado, 2018). Azulado comenz6 como una conversacion entre Paulina Ponce y Maria José
Sevilla, luego se involucraron mas profesionales, como Michelle Grunauer y Soledad Avila
(P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). En el afio 2010, el equipo se formo

por las profesionales en el area de psicologia infantil y educacién: Soledad Avila (directora
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de proyectos), Poema Carrién (directora de Servicios de Proteccion Especial del Ministerio
de Inclusion Econdémico Social [MIES]), Maria Soledad Andrade (directora académica),
Maria José Sevilla (cofundadora y recaudacion de fondos), Paulina Ponce (directora de
Fundaciéon Azulado) y Enit Jacome, quien se encarga de coordinar “Casa Hogar Enriquez
Gallo” (Fundacion Azulado, 2018). Azulado, se trabajo de manera colaborativa con las
siguientes psicologas infantiles: Fernanda Baca, Carolina Lanas, Gloria Castrillén, Bernarda
Castillo, Claudia Faini , Andrea El Maalouf, Pamela Noboa y Cristina Arguello (Fundacion
Azulado, 2020).

Esta fundacion generd una alianza con el MIES y el Ministerio de Educacion del
Ecuador (P. Ponce, comunicacion personal, marzo 18 de 2021). Mediante el apoyo del
Ministerio de Educacion y del MIES, tanto en el curriculum como en la practica para el
trabajo en la prevencion de abuso sexual infantil, la fundaciéon Azulado tiene un mayor
alcance en diferentes poblaciones del Ecuador (Fundacion Azulado, 2018). Esta alianza es
importante, ya que de esa manera varias instituciones educativas publicas y privadas pueden
beneficiarse de los programas de la fundacion (Fundacion Azulado, 2018).

En una de las entrevistas, Soledad Avila (comunicacion personal, 18 de marzo de
2021) habla acerca de la ayuda que ofrecen a diferentes instituciones educativas a través del
programa estratégico de ensefianza de educacion sexual y prevencion de abuso “Kit mi
escudo”. El juego “Kit mi escudo” se realizdé de manera conjunta con empresas que crean
juegos de mesa en el Ecuador, luego, las integrantes de la fundacion pensaron en mas
estrategias para llegar a un mayor alcance y ofrecer un lugar seguro a mas menores en el
Ecuador (P. Ponce, comunicacién personal, 18 de marzo del 2021). Uno de los fines del
programa “Kit mi escudo” es generar entornos en donde las personas se sientan comodas al
encontrar temas relacionados con la sexualidad, el abuso sexual y su prevencion. Con

referencia a lo anterior, se puede evidenciar que en el Ecuador la educacion sexual es limitada
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y no llega al alcance de poblaciones marginales o de bajos recursos (como por ejemplo
Montecristi, Manabi y Jaramijo), en donde el indice de casos de abuso sexual es alto debido a
la desinformacion sobre el tema (Zambrano et al., 2016). Debido principalmente a la
desinformacion, muchas personas en el pais evitan temas relacionados a la educacion sexual,
asi pues, el juego “Kit mi escudo” ofrece un ambiente en donde existe la oportunidad de
hablar sobre aquellos temas con libertad y sin sesgos (Fundacion Azulado, 2021; Zambrano
etal., 2016).

Esta fundacion comenzo6 siendo una idea entre colegas psicologas cuya motivacion
conjunta fue llegar a los nifios, nifias y adolescentes que se ven vulnerados al abuso sexual en
el Ecuador (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo del 2021). Soledad Avila
(comunicacion personal, 18 de marzo de 2021), es actualmente la directora de proyectos en la
fundacion. Ademas, realizo una capacitacion en Portland USA, para trabajar con personas
que han sufrido abuso sexual y tener una nocién de como prevenir que esto suceda. Trabajo
en el Colegio Menor durante once afios, en donde implement6 algunas iniciativas acerca del
tema de educacion sexual y prevencion de abuso (S. Avila, comunicacion personal, 18 de
marzo del 2021). Uno de los puntos que Soledad destacé en la entrevista, es que, a lo largo de
su experiencia en el &mbito educativo, identifico que no se da prioridad al tema de educacion
sexual.

Después de vivir en Venezuela unos anos regreso al Ecuador con la idea de crear una
fundacion que ayude a las personas que han sido victimas de abuso sexual en el pais. Como
primera persona de apoyo, recurrié a Michelle Grunauer, quien actualmente es decana de la
carrera de medicina en la Universidad San Francisco de Quito, para de esa manera tener
varios enfoques antes de empezar con la fundacion. Azulado se fundé en el afio 2010, sin
embargo, las ideas rondaban por la cabeza de Soledad mucho tiempo antes (P. Ponce,

comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). Uno de los elementos que demoro el proceso
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fue la organizacion de los programas de la fundacién (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de
marzo de 2021). Desde aquel afio, la fundacion inicid sus funciones y fue un apoyo para que
muchas familias, instituciones educativas, casas de acogida, nifios, nifias y adolescentes sean
protegidos con respecto a situaciones de abuso sexual y tengan la informacidn necesaria para
prevenir estas experiencias en el Ecuador. El Ministerio de la Educacion apoya a la
Fundacién Azulado, no obstante, Avila (comunicacion personal, 18 de marzo de 2021) afirma
que necesitaran mas apoyo tanto en recursos como en fondos econdmicos para que los
programas de la fundacion lleguen a zonas en donde se encuentran los menores mas
vulnerables del pais.
Azulado en la pandemia

Desde el inicio de la pandemia debido al COVID-19, los programas de prevencion de
abuso sexual se llevaron de manera totalmente distinta al utilizar medios de comunicacion
como la radio, para que todos los ecuatorianos tengan acceso (S. Avila, comunicacion
personal, 18 de marzo de 2021). Adicionalmente, como apoyo, recurrieron a la Policia
Nacional del Ecuador, ya que ellos tienen la autoridad y recursos para proteger a los mas
vulnerables en el pais (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de 2021).

Las mujeres mencionadas anteriormente, se encargaron de tomar accion en cuanto al
tema de abuso sexual infantil, aunque sabian que era muy dificil erradicarlo. Sin embargo, la
principal motivacion para seguir con el proyecto, fue ayudar a muchos nifios y nifias a detener
esta situacion (Fundacion Azulado, 2018). Los hechos que fomentaron a que esta fundacion
se establezca desde el afio 2010 fueron: la vulnerabilidad de los nifios y nifias en cuanto a
situaciones de abuso fisico, sexual y emocional, la falta de conocimiento acerca de educacion
sexual, el sentimiento de inseguridad por la cual el entorno en la realidad de muchos nifios y
niflas ecuatorianos, el sufrimiento causado por diferentes situaciones de abuso que han sido

normalizadas en muchas de las culturas del Ecuador (Fundacion Azulado, 2018). Debido a
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los factores mencionados, Soledad Avila, Poema Carrién, Maria José Sevilla, Soledad
Andrade, Paulina Ponce y Enit Jacome, crearon un juego llamado “Kit mi escudo”
(Fundacion Azulado, 2018).

Kit mi Escudo

El programa “Kit mi escudo” tiene el objetivo de que tanto nifios como adultos, sean
capaces de conocer y explorar conceptos e ideas relacionadas con el abuso y de contar
experiencias de una manera en la cual se sientan tranquilos y en un lugar seguro. Ademas,
busca generar empatia hacia las experiencias vividas por los demas y las diferentes realidades
que pueden existir. Otro punto dentro del programa es aprender acerca de las partes de su
cuerpo las cuales no deben ser tocadas sin su consentimiento o sin que se sientan seguros.
Finalmente, aborda maneras en las que se puede avisar un caso de abuso sexual y a quienes
(Fundacion Azulado, 2018).

Integrantes de la Fundacion Azulado

Como se explico en la seccion anterior, Azulado es una fundacion sin fines de lucro,
constituida en el afio 2010 en Ecuador (Avila et al, 2018). Cada una de las trece integrantes
de la fundacion cumple un rol que fomenta el trabajo en equipo, la implementacion y el
funcionamiento adecuado de cada uno de los programas de prevencion de abuso sexual a
menores (Fundacion Azulado, 2020).

Para comenzar, Paulina Ponce es la fundadora de Azulado, y actualmente trabaja
como directora ejecutiva de la fundacion (Avila et al, 2018). En cuanto a su experiencia
laboral, Ponce trabajo durante diez afios en el Colegio Menor de Quito. Durante ese tiempo,
aporto a esta institucion con proyectos y estrategias de prevencion de abuso sexual desde el
nivel inicial hasta tercero de bachillerado (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de
2021). En la Fundacion Azulado Paulina Ponce dirige las diferentes funciones ejecutivas y

generales (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). A través de la pagina
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principal de la Fundacion Azulado (2020), se destacan sus actividades mas relevantes de
programas y capacitaciones en torno a prevencion de abuso sexual a menores en el Ecuador.

Ponce es una mujer con gran experiencia en el ambito laboral y académico. Mediante
los diferentes titulos de carreras como psicologia clinica infantil y magister en la carrera de
Ciencias de la Educacion, Ponce ha contribuido tanto en conocimiento como en accion al
liderazgo de la fundacion (Fundacion Azulado, 2020). Ademas, se le otorgaron algunas
certificaciones en Terapia de Aceptacion y Compromiso (ACT por sus siglas en inglés), en
Terapia (conectividad familiar) y en Circle of Security (Fundacion Azulado, 2020). Su aporte
en cuanto a la direccion y trabajo conjunto con las demas integrantes de la fundacion, generan
resultados relevantes para la implementacion de los diferentes programas y estrategias de
prevencion de abuso sexual a menores en el Ecuador (Espinosa, s.f).

Al igual que Ponce, Michelle Grunauer fue una de las cofundadoras de la Fundacion
Azulado (Fundacion Azulado, 2020). Referente a la experiencia laboral de Grunauer, sus
cargos mas destacados son: Decana de Escuela de Medicina en la Universidad San Francisco
de Quito, profesional en medicina critica, especialista en Neumologia, salud mental infantil y
familiar, especialista en el ambito cognitivo-conductual, PHD en medicina, docente de Johns
Hopkins University y miembro de la Academia Ecuatoriana de Medicina (Asociacion
Nacional de Clinicas y Hospitales Privados del Ecuador [ACHPE], 2018; Fundacion
Azulado, 2020). Como consecuencia de su amplia experiencia, Grunauer ha aportado a la
comunidad de la salud con varios articulos de diversos temas. En la Fundacién Azulado,
Grunauer cumple con el rol de aportar al equipo, a los menores y familias, con informacion
del abuso sexual a menores desde la perspectiva clinica, con informacién acerca de como
prevenirlo y tratarlo de manera adecuada y saludable (Fundacién Azulado, 2020).

Maria José Sevilla también es una de las cofundadoras de la Fundacion Azulado

(Fundacion Azulado, 2020) y se encarga del area de recaudacion de fondos. Los titulos y
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certificaciones mas relevantes a la problematica de abuso sexual a menores de Sevilla son:
magister en el drea de psicologia infantil, capacitadora en ACT y un certificado en Theraplay
(Fundacion Azulado, 2020). Sevilla se form6 por més de veinte afios en el &mbito de terapias
psicoldgicas privadas y en orientacion en el campo de psicologia y educacion en instituciones
educativas de Quito-Ecuador (Fundacion Azulado, 2020).

Maria Soledad Andrade cumple con el rol de dirigir el campo académico de la
Fundacion Azulado (Fundacidén Azulado, 2020). Asimismo, Andrade es magister en el
campo de psicologia clinica infantil. Su rol principal dentro de la fundacién es el de coordinar
las areas de formacion docente, personal voluntario y estudiantes en torno a estrategias y
programas de prevencion de abuso sexual a nifios y adolescentes (Fundacion Azulado, 2020).
Igualmente, el rol de Andrade es esencial para el buen funcionamiento de la fundacion, ya
que se encarga de que todos los miembros que conforman la comunidad de Azulado sean
aptos para implementar estrategias de prevencion desarrolladas por ella, Paulina Ponce,
Maria José Sevilla, Cristina Arguello y Soledad Avila (Fundacién Azulado, 2020).

Por otro lado, Soledad Avila tiene el rol de dirigir los proyectos dentro de la
fundacion Azulado. Se le otorgd este cargo ya que Avila muestra un amplio conocimiento en
areas de psicologia infantil, consejeria y asesoria en terapias familiares y es profesora de
Psicologia Clinica en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (Fundacion Azulado,
2020). Al igual que Paulina Ponce, Avila se especializa en ACT y también es certificada en
Theraplay. Como trabajo independiente, Avila realiza consultas privadas de pareja,
individuales y familiares (Fundacion Azulado, 2020).

Paulina Ponce, Maria Soledad Andrade, Soledad Avila y Cristina Arguello, son las
encargadas del area de planificaciones (Fundacion Azulado, 2020). El personal a cargo de las
planificaciones y del desarrollo de estrategias de prevencion, tiene también diferentes roles

dentro de la fundacion y en las distintas areas de conocimiento. Asimismo, al tener diferentes
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enfoques psicologicos, educativos, directivos y otros, el trabajo en el desarrollo de programas
de prevencion es relevante y completo para la situacion de los menores abusados en el
Ecuador (Fundacion Azulado, 2020).

El area de direccion y capacitacion al personal voluntario de la fundacion se encuentra
a cargo Fernanda Baca (Fundacion Azulado, 2020). Baca tiene mas de diez afos de
experiencia laboral en la docencia y como psicologa y magister en el area de psicologia
clinica (Fundacion Azulado, 2020). Ademas, es una de las facilitadoras de Theraplay. Su rol
principal en la fundacion es aportar en la formacion de docentes, padres de familia y alumnos
en torno a los programas de prevencion de abuso sexual a menores (Fundacion Azulado,
2020).

Por otro lado, la Fundacion Azulado cuenta con una oficina en atencion de
consultoria. En ella se encuentra Carolina Lanas quien es terapeuta enfocada en la expresion
artistica y especialista en psicopedagogia de menores. También, Gloria Castrillon, la
encargada de consultas y acompafiamiento psicoldgico a menores que han sido victimas de
abuso sexual y Bernarda Calisto que tiene el rol de acompafiamiento psicologico y/o de
problemas de aprendizaje. Por ultimo, Claudia Faini capacita a docentes, alumnos y padres
de familia alrededor de estrategias de prevencion de abuso sexual y violencia a menores
(Fundacion Azulado, 2020).

En el area de coordinacion de intervencion en la Fundacion Azulado, se encuentra a
cargo Andrea de Maalouf (Fundacion Azulado, 2020). El rol de Maalouf en la fundacion, es
el de planificar y extender el area de consejeria y acompafiamiento de manera privada, dentro
de organizaciones y en instituciones educativas con relacion a las estrategias de prevencion
de abuso sexual a menores de poblaciones vulnerables desarrolladas por la fundacion

(Fundacion Azulado, 2020).
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El area de capacitacion en psicologia es dirigida por Cristina Arguello y Pamela
Noboa (Fundacion Azulado, 2020). Aunque tienen el mismo cargo, cada una trabaja en
diferentes areas. Arguello aporta con su conocimiento a reconocer si un menor ha sido
victima de abuso sexual a través de un juego de roles con titeres como principal herramienta
(Fundacion Azulado, 2020). Por otro lado, Noboa tiene el rol de coordinar las areas de
comunicacion, desarrollo personal y bienestar familiar, mediante los programas de
prevencion de abuso sexual a menores (Fundacion Azulado, 2020).

Todas las integrantes de la Fundacion Azulado complementan sus habilidades técnicas
para juntas formar un equipo completo de trabajo. Cumplen con una funcién en distintas
areas directivas, administrativas, educativas, financieras y psicologicas. Con ello, el
funcionamiento y el alcance de los programas de prevencion de abuso sexual es efectivo
(Fundacion Azulado, 2020).

Tipo de liderazgo que existe en la Fundacion Azulado

El liderazgo es una demostracion clave para entender la dinamica de una
organizacion. Hay varios tipos de liderazgo que responden a diferentes corrientes y teorias.
En la siguiente seccion, se expondran los tres estilos de liderazgo mas reconocidos:
autocratico, democratico y transaccional (Garcia-Allen, 2019) Luego, se realizard un analisis
del estilo de liderazgo que se da en la Fundacion Azulado.

Segun Garcia-Allen (2019), el estilo de liderazgo autocratico se da cuando el lider,
jefe o director, es visto como Unica autoridad en cuanto a la toma de decisiones dentro de la
organizacion. El rol de los trabajadores cuando se da este tipo de liderazgo es pasivo y en
muchos casos puede llevar a su desmotivacion y decrecimiento del desempeiio laboral y
organizacional (Garcia- Allen, 2019). La Fundacion Azulado no presenta este tipo de
liderazgo ya que las integrantes de esta fundacion trabajan de manera colaborativa para que

no disminuya la motivacion.
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El estilo de liderazgo transaccional se da cuando las decisiones de la organizacion son
negociadas entre los trabajadores y la autoridad (Aleydis et al., s.f; Contreras y Barbosa,
2013). Sin embargo, la autoridad es la que toma la decision final (Aleydis et al., s.f). Autores
como Garcia-Allen (2019), aseguran que los estilos de liderazgo autocraticos y
transaccionales no son los mas recomendados en las organizaciones, ya que como resultado
pueden generar que la comunidad laboral baje su desempefio.

Por otro lado, el estilo de liderazgo democratico se da en las organizaciones en donde
la voz de todos los integrantes de la organizacion es tomada en cuenta antes de tomar una
decision (Garcia-Allen, 2019). Mediante la entrevista realizada a Paulina Ponce
(comunicacion personal, 18 de marzo de 2021) y a Soledad Avila (comunicacion personal, 16
de marzo de 2021), se llegd a la conclusion de que el tipo de liderazgo que se da en la
fundacion por parte de Paulina Ponce es democratico. Ponce asegura que uno de sus objetivos
en cuanto a la direccion de Azulado, es que cada una de las integrantes sea capaz de resolver
y saber que hacer frente a diferentes situaciones sin necesidad de su intervencion (P. Ponce,
comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). El estilo de liderazgo mas adecuado para que
las organizaciones funcionen es el democratico, ya que, de esa manera, todo el personal siente
que sus necesidades, ideas y opiniones son tomadas en cuenta (Garcia-Allen, 2019). Por
medio del estilo de liderazgo democratico, el personal de trabajo se siente motivado y, por
ende, el rendimiento de la organizacion incrementa (Aleydis et al., s.f; Contreras y Barbosa,
2013).

Por otro lado, en la entrevista realizada a Soledad Avila (comunicacion personal,
marzo 16, 2021), asegura que el tipo de liderazgo que ella maneja en la fundacion es el
transaccional. A través de este tipo de liderazgo, Avila realiza un seguimiento al trabajo de
cada una de las integrantes de la fundacion (S. Avila, comunicacion personal, 16 de marzo de

2021). Avila afirma que una de las caracteristicas que tiene como directora de proyectos de
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Azulado, es ser rigurosa en cuanto a las entregas de diferentes informes y otros elementos por
parte de las integrantes de trabajo. Sin embargo, cuando alguna trabajadora no cumple con los
pactos de entrega establecidos, Avila recurre a Ponce para que se tome una decision en torno
al caso (S. Avila, comunicacion personal, marzo 16, 2021). Por medio de esta informacion, se
puede reflexionar acerca del funcionamiento del estilo de liderazgo transaccional. Sin ser
igual al autocratico, este tipo de liderazgo puede llegar a desmotivar a los integrantes de una
organizacion, ya que muchas veces pueden no estar de acuerdo con las fechas de entrega
establecidas y otras decisiones, lo cual puede llevar a la desmotivacion y al bajo desempefio
(Garcia-Allen, 2019).
Conclusion

El objetivo de este capitulo fue exponer la dindmica de la Fundacion Azulado. Para
explicar su funcionamiento, fue necesario mostrar los aspectos mas relevantes de su historia y
constitucion en el afio 2010. A través de la segunda seccion de este capitulo, se enuncio el
respectivo rol de cada una de las trece mujeres que trabajan en esta fundacion. Como ultimo
punto, se trataron los tres tipos de liderazgo mas relevantes al momento de analizar la
dinamica de una organizacion: autocratico, transaccional y democratico. En relacion con el
tema de liderazgo, se explico que dentro de la Fundacién Azulado existen dos tipos de
liderazgo, el democratico y el transaccional, los cuales son manejados por las dos lideres
Paulina Ponce y Soledad Avila. En conclusién, la Fundacién Azulado presenta una dindmica
positiva ya que todas las integrantes trabajan en equipo para solucionar las problematicas que
surgen en la fundacion. Ademads, cada una de ellas tiene un aporte relevante en cuanto a la

experiencia laboral y formacion académica.
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CAPITULO 3: DESCRIPCION DEL DESAFIO

Introduccion

Para el desafio propuesto por la Fundacion Azulado acerca de como llevar a cabo el
programa de prevencion de abuso sexual “Kit mi escudo” a distintas poblaciones en el
Ecuador, se pueden tomar en cuenta algunas de las estrategias desarrolladas por las
fundaciones y organizaciones que previenen el abuso sexual a menores del Ecuador (Capitulo
1). La Fundacion Azulado tiene una alianza con el Plan Nacional de Prevencion de la
violencia contra la nifiez y adolescencia y de promocion de parentalidades positivas del
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES) y con el Ministerio de la Educacion del
Ecuador (Fundacion Azulado, 2018). Por medio de aquellas alianzas, esta fundacion lleg6 a
varias instituciones publicas y privadas, como el Colegio Menor, para proveer programas y
estrategias de conocimiento y prevencion de abuso sexual a menores. La Fundacion Azulado
afirma que una de las causas principales por las que se da el abuso sexual se debe a la falta de
informacion que tienen varias poblaciones con respecto a entes publicos y privados acerca de
la sexualidad, de salud sexual y acerca de la prevencion de abuso. Por ende, la fundacion
decidio erradicar este problema a través del programa “Kit mi escudo”, el cual, gracias al
Ministerio de Educacion y al MIES, puede ser difundido en instituciones educativas publicas,
privadas y, también, en casas de acogida del Ecuador (MIES, 2017).

El objetivo de la Fundacién Azulado, es hacer que el derecho al acceso a la educacion
sexual y a la prevencion de abuso a menores de edad en el Ecuador sea cumplido (MIES,
2017; Ministerio de Educacion, 2015). Otro de los objetivos de la fundacion, es lograr que
mas nifios y adolescentes en el Ecuador sean capaces de conocer cuéles son situaciones de
abuso sexual, como comunicarlas y prevenirlas (Fundacion Azulado, 2017). El desafio
propuesto por la fundacion, tiene el objetivo de desarrollar estrategias para que el programa

de prevencion de abuso “Kit mi escudo” llegue a las distintas poblaciones vulnerables y no
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vulnerables del Ecuador (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). El
desarrollo de la estrategia que se desarrollara para cumplir con este objetivo, sera descrito en
este capitulo.

Evolucion del desafio

Este proyecto se enfoca en desarrollar una solucion para el desafio planteado por la
Fundacion Azulado: ;Como lograr que el programa “Kit mi escudo” tenga un mayor alcance
a las diferentes poblaciones en el Ecuador? A través de las investigaciones, las entrevistas y
el trabajo escrito de este proyecto, se concluyd que era necesario mas de un desafio que no
involucra tnicamente al programa “Kit mi escudo” desarrollado por la Fundacion Azulado
(S. Andrade, comunicacion personal, 26 de marzo de 2021). A través de esta seccion, se
explicara como evoluciono el desafio y el enfoque al no tomar en cuenta solamente el “Kit mi
escudo” sino otros medios por los cuales se puede tener un mayor alcance a las diferentes
poblaciones del Ecuador.

El nuevo desafio se enfoca en idear nuevas estrategias y programas cuyo alcance sea
mayor en las regiones del pais, sin necesariamente focalizarse en el “Kit mi escudo”. Al
analizar las condiciones y ciertas limitaciones econdmicas del programa, se llego a la
conclusion de que se deberian desarrollar mas estrategias ademas de “Kit mi escudo”, para
que se pueda llegar a las poblaciones de bajos recursos del Ecuador (P. Ponce, comunicacion
personal, 18 de marzo de 2021). Este programa tiene baja efectividad y limitaciones en su
alcance a los menores en el pais a consecuencia del costo inaccesible para muchas de las
poblaciones vulnerables. El nuevo desafio consta en identificar otras estrategias, como
lecturas, talleres y otros, que no solamente involucren al “Kit mi escudo”.

Programa mi Escudo
El programa “Kit mi escudo” se basa en una estrategia ludica en la que se detectan y

se previenen casos de abuso sexual a menores (Avila et al., 2018). Mediante este programa, la
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Fundaciéon Azulado ha sido capaz de intervenir en el sistema educativo para que los
estudiantes de algunas instituciones educativas, como en el caso del Colegio Menor, cumplan
con el derecho de acceder a una educacion sexual de calidad y de conocer estrategias de
prevencion de abuso sexual (Avila et al., 2018).

El programa “Kit mi escudo” tiene el objetivo de que los padres de familia y los
menores sean capaces de dialogar, reflexionar y aprender sobre educacion sexual, estrategias
de salud sexual y acerca de programas de prevencion de abuso, a través de varias
herramientas que se exploraran a continuacion (Fundacion Azulado, 2020). Estas
herramientas permiten que los padres de familia realicen un seguimiento al aprendizaje de sus
hijos. El cuento “Secretos que incomodan”, escrito por Paulina Ponce, (directora de
Fundacién Azulado) es uno de los cinco componentes de este juego. A través de este cuento,
los menores son capaces de identificar acciones que no son adecuadas, para que asi,
desarrollen estrategias para reportarlas y sepan detectar si se encuentran en situaciones de
abuso (Fundacion Azulado, 2020).

Como parte de los cinco elementos de este juego se incluyen dos ldminas en las cuales
se muestra el cuerpo humano femenino (nifia) y masculino (nifio). Por medio de aquellas
laminas, los facilitadores del programa son capaces de explicar a los menores cudles son las
partes intimas del cuerpo y que funcién tienen (Fundacion Azulado, 2020). Las cartas y los
dados constan como otro de los elementos de este juego y tienen el fin de que los nifios y
adolescentes sean capaces de realizar actividades que involucren sus cinco sentidos: vista,
olfato, gusto, tacto y audicion mediante preguntas trivia (Fundacion Azulado, 2020). Por
medio de otro juego de cartas, los menores crean historias con imagenes y simbolos. A través
de esta actividad, se puede detectar si los menores han sido victimas de situaciones de abuso
sexual y, también, por medio de los facilitadores, se puede evaluar cuanto conocen del tema

(Fundacion Azulado, 2020). Por ultimo, se incluye un kit de cartas informativas para que
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tanto los padres de familia, los facilitadores del juego y los menores, tengan la oportunidad de
reflexionar acerca de los diferentes escenarios de abuso y violencia sexual que se pueden dar
y como prevenirlos (Fundacion Azulado, 2020).

El programa “Kit mi escudo” esta dirigido a los padres de familia y a los menores en
el Ecuador (Fundacién Azulado, 2017). Uno de los objetivos que tiene Paulina Ponce
(directora de la fundacion), y las demas integrantes, es que mas instituciones educativas en el
Ecuador tengan acceso a este programa, para que, de esa manera, se puedan evitar situaciones
de abuso sexual alrededor del pais (Fundacion Azulado, 2020). A través de esta seccion, se
examino la funcion del programa “Kit mi escudo” desarrollado por la Fundacién Azulado en
el ano 2010 (P. Ponce, comunicacion personal, 18 de marzo de 2021). Este juego consta de
cinco ejes con diferentes tematicas en torno a la prevencion de abuso sexual, estrategias de
prevencion de abuso y educacion sexual mediante juegos que involucran los sentidos, la
reflexion, dialogo y la identificacion corporal (Fundacion Azulado, 2020).

Desafios del programa “Kit mi escudo” en el Ecuador

El programa “Kit mi escudo”, es una herramienta efectiva en cuanto a la prevencion
de abuso sexual a nifios y adolescentes en el Ecuador (Fundacion Azulado, 2020). Sin
embargo, existen algunas limitaciones que impiden que todos los nifios y adolescentes en el
pais tengan la oportunidad de recibir este juego. A continuacidn, se van a explicar las
diferentes razones por las cuales el programa “Kit mi escudo” tiene un limitado alcance en las
poblaciones de menores del Ecuador (Fundacion Azulado, 2020).

Falta de educacion sexual.

La falta de educacion sexual es uno de los elementos que impacta negativamente a la
implementacion del programa “Kit mi escudo”. Muchas personas en el Ecuador, entienden a
la sexualidad como un tema incomodo y dificil de tratar al menos de que sea estrictamente

necesario (Robalino, 2010; Zambrano et al., 2016). A través de este pensamiento, tanto la
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sociedad, como los centros de salud e instituciones educativas, evitan cumplir con el derecho
que tienen los menores con respecto al acceso a una educacion sexual de calidad (Zambrano
et al.,2016; Robalino, 2010). Como consecuencia a la falta de instruccién en el area de la
sexualidad y el tabu que existe alrededor de esta en el Ecuador, el programa “Kit mi escudo”
desarrollado por la Fundacion Azulado, presenta limitaciones ya que muchas personas no
tienen la motivacion de que los menores se eduquen en este tema (Fundacion Azulado, 2020).

Asimismo, en el afio 2017 se realizo una marcha en Ecuador con el lema: “Con mis
hijos no te metas”. Esta marcha tuvo el fin de que las instituciones educativas en el pais se
mantuvieran al margen con respecto a la ensefianza de educacion sexual y de género, con el
argumento de que las diferentes ideologias de las familias deben ser respetadas (RTW24,
2017). Grupos religiosos y conservadores también fueron participes en esta marcha,
defendiendo la idea de que las tematicas de sexualidad e identidad de género deben
constituirse en la familia segun las diferentes culturas y creencias (RTW24, 2017). De igual
manera, esta marcha tuvo el objetivo de impedir que en las instituciones educativas se
ensefien temas de inclusion sexo genérica con relacion a las personas transgénero,
homosexuales, bisexuales y entre otras.

Una de las razones mas prominentes por las que se dio esta protesta en el afio 2017,
fue que aquel grupo de personas no estaba de acuerdo con que se dé una ensefianza de
educacion sexual e inclusion de nuevas identidades de género en las instituciones educativas
(RTW24, 2017). Los participantes de esta marcha aseguraron que, mediante la ensefianza de
aquellos temas, se iban a fomentar nuevas maneras de entender a la sexualidad y al género.
Ademas, la creencia conjunta de estas personas, es que no se debe fomentar a los diferentes
ordenes no naturales como son las parejas homosexuales, los cambios de género y educacion
sexual, ya que muchas de sus creencias se enfocan en que Dios cre6 al hombre y a la mujer

para fomentar la existencia de una familia bioldégicamente “normal” (RTW24, 2017). Por
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medio de esta campafia, se puede llegar a la conclusion de que tanto la sociedad como
instituciones religiosas en el Ecuador, presentan una resistencia a que las instituciones
educativas impartan la ensefianza de educacion sexual y de género (Robalino, 2010). Lo
anterior es una de las limitaciones que tiene la funcioén del programa “Kit mi escudo” en el
Ecuador, ya que no existe la motivacion de que a los menores se les ofrezcan distintos
programas de prevencion dada la resistencia social (Robalino, 2010).

Costo del programa “Kit mi escudo” .

Otra de las limitaciones que tiene el programa “Kit mi escudo” en el Ecuador es su
costo. Este juego tiene un costo de $22,40. Debido a su precio, este producto se limita
solamente a las personas e instituciones educativas que tienen la posibilidad economica para
adquirirlo. El Ecuador es un pais con un alto indice de pobreza, y, también, de pobreza
extrema, especialmente en zonas rurales en las que no tienen acceso a programas de
ensefanza de educacion sexual y prevencion de abuso (Luna et al., 2020). Segin una
investigacion realizada por Arelyis Luna et al. (2020), de la Universidad Técnica de Machala
Ecuador y de la Universidad Nacional de Loja, se concluyé que desde el 2017, afio en el que
Lenin Moreno comenzo con su gobierno, el indice de pobreza incrementd un 25.5% y el de
pobreza extrema en un 9.5%. Asimismo, a través de la Gltima entrevista que realizo el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se asegura que el 32% de la poblacion en
el Ecuador vive con menos de dos dolares con ochenta centavos diariamente (E1 Comercio,
2021). Mediante estos datos, se puede concluir que muchas personas de diferentes zonas
geograficas, edades, sexo y etnias en el Ecuador, no tienen la oportunidad de acceder al
programa “Kit mi escudo” como una de las consecuencias de su condicion de pobreza o de
pobreza extrema. Por este motivo, se deben desarrollar otras alternativas que no solamente

involucren al “Kit mi escudo”, el cual presenta un alto costo que dificulta que mas familias en
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situacion de pobreza tengan acceso al conocimiento de estrategias de prevencion de abuso
sexual (Robalino, 2010; Zambrano, 2016).

Pluriculturalidad en el Ecuador.

En esta seccion se analizara al Ecuador como un pais pluricultural y multiétnico, y
como esto es un factor que influye en la accesibilidad a la educacion sexual y a los programas
de prevencion de abuso en el pais. En el Ecuador existe una pluralidad social y cultural, la
cual se constituye desde antecedentes historicos como es el caso de la colonia (Villavicencio
Loor, 2002). Es importante recalcar que los antecedentes historicos en el Ecuador y en
Latinoamérica son factores que generaron que estos paises sean pluriculturales y
multiétnicos, al dar lugar a etnias como los mestizos, los cholos e indigenas (Villavicencio
Loor, 2002). El Ecuador es un pais pluricultural, ya que existen distintas culturas, creencias,
religiones y etnias, que presentan variadas formas de pensar y estilos de vida (Torres, 2001).
En el pais, existen nueve nacionalidades indigenas que conforman la poblaciéon multiétnica
del Ecuador (Torres, 2001). Tomando estas caracteristicas en consideracion, se puede
concluir que las diferentes poblaciones en el Ecuador poseen distintas creencias ancestrales
con respecto a la sexualidad, al género y a la condena de los casos de abuso (Torres, 2010).

Comunidad indigena y abuso sexual.

En el estudio realizado por Ortiz (2008) se desarrollé un analisis cualitativo y
cuantitativo en poblaciones indigenas. Mediante este estudio, se identifico que la etnia
indigena en el Ecuador constituye solamente el 7% de la poblacion. Asimismo, esta
poblacién es la que presenta mas inequidad con respecto al derecho de salud sexual,
reproductiva y a la prevencion de abuso (Segarra, 2008). Este resultado es un dato alarmante
ya que en el Ecuador deberian existir mas politicas publicas y autoridades que se encarguen

del cumplimiento de los derechos al acceso de salud sexual, educacion sexual y a programas
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de prevencion de abuso a estas poblaciones que son comprendidas como unas de las mas
vulnerables en el Ecuador (Segarra, 2008).

El abuso sexual a menores en pueblos indigenas es comprendido méas como una
“enfermedad” que como un caso criminal que debe ser sancionado por la ley constitucional
de cada pais (Séptimo Dia, 2018). Este pensamiento se da debido a la falta de informacion en
torno a educacion sexual y estrategias de prevencion de abuso (Zambrano et al., 2016). En
varias poblaciones indigenas de paises latinoamericanos, existen cabildos de cada comunidad
y distrito que conforman sus propias leyes en cuanto al abuso sexual a menores. Sin embargo,
la persona que denuncia un caso de abuso sexual fuera de su distrito, corre el riesgo de ser
asesinada por el mismo agresor y/o cabildo. Los agresores sexuales pertenecientes a
comunidades indigenas, son sometidos a castigos que determinan los cabildos como:
latigazos, golpes y otros, pero no se toman en cuenta las leyes constituidas por las autoridades
del pais con respecto a los afios de condena que deben tener aquellos abusadores (Séptimo
Dia, 2018).

Muchos indigenas en el pais viven subordinados a las decisiones tomadas por los
cabildos de su distrito, ya que, de caso contrario, se les castiga arrebatandoles sus tierras,
pertenencias y hasta sacandoles de su comunidad (Séptimo Dia, 2018). Una de las
consecuencias de los datos anteriores, es que siguen existiendo muchos casos de abuso sexual
a menores en comunidades indigenas debido a que el castigo otorgado por el cabildo, es la
unica condena que pueden tener los agresores en estos casos y las politicas publicas del pais
no son implementadas (Séptimo Dia, 2018). Uno de los datos més alarmantes en torno a este
tema, es que muchos de los abusadores sexuales a menores forman parte de los cabildos de
las comunidades, por ende, no se aplica ningun tipo de castigo (Séptimo Dia, 2018).Al
analizar estos datos, se puede llegar a la conclusion de que muchos menores de comunidades

indigenas en el Ecuador se ven constantemente vulnerables a sufrir situaciones de abuso
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sexual y violencia como consecuencia de la falta de educacion sexual de calidad en las
instituciones educativas, la normalizacion de estos sucesos y sobre todo, la falta de
implementacion de condenas otorgadas por el gobierno de cada pais.

Una de las soluciones que existe para erradicar los casos de abuso sexual a menores
en el Ecuador y otros paises latinoamericanos, es que las autoridades del gobierno de cada
pais se encarguen de que en las instituciones educativas se desarrolle un plan de educacion
sexual que sea relevante a las diferentes culturas que se pueden dar en las aulas de clase. Un
estudiante mestizo puede no comprender a la sexualidad de la misma manera que lo hace un
estudiante indigena. Esto se da debido a la diferencia de habitos culturales que se presentan.
Por ende, una manera real de solucionar problemas de abuso sexual a menores, es a través de
procesos de ensefianza-aprendizaje con respecto al tema de sexualidad y prevencion de abuso
de manera escolar y familiar siguiendo un plan de inclusién a todas las culturas y etnias que
existen en las instituciones educativas en el Ecuador (Villodre y del Mar, 2012).

Conclusion

En este capitulo se explico principalmente la evolucion del desafio desarrollado por la
Fundacion Azulado acerca de como llevar a cabo el programa de prevencion de abuso sexual
“Kit mi escudo” a las distintas poblaciones del Ecuador. A través de las secciones de este
capitulo, se argumenta la necesidad de ampliar el enfoque inicial en el programa “Kit mi
escudo” para que una mayor cantidad de nifos, nifias y adolescentes con distintas realidades
y de diferentes zonas geograficas del pais accedan a sus programas. Esta evolucion se di6
como consecuencia de varios factores como el costo del programa “Kit mi escudo”, la falta
de educacion sexual e implementacion de politicas publicas en el pais en cuanto a este tema,
y, sobre todo, por la falta de acceso a los derechos con respecto al &mbito de la sexualidad
que tienen las poblaciones en situaciones de pobreza o pobreza extrema y las comunidades

indigenas del pais
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CAPITULO 4: SOLUCIONES AL DESAFiO

En los anteriores capitulos de este proyecto, se desarrollaron varios temas
relacionados al desafio inicial planteado por la Fundacion Azulado: Coémo lograr que el “Kit
mi escudo” tenga un mayor alcance a menores de poblaciones vulnerables en el Ecuador? el
cual radica en disefiar estrategias para que este programa de prevencion de abuso sexual tenga
un mayor alcance a poblaciones vulnerables en el Ecuador. Sin embargo, en el capitulo 3 de
este proyecto, se detallo la evolucion que tuvo el desafio al ampliar el enfoque inicial en el
programa “kit mi escudo” para que mas poblaciones con bajos recursos del Ecuador tengan
acceso a los programas de abuso sexual de la fundacion.

En este capitulo se exploraran las dos estrategias para que el programa de prevencion
de abuso sexual de la Fundacion Azulado pueda llegar a mas nifos, nifias y adolescentes del
pais. La primera estrategia se enfoca en que la Fundacién Azulado genere convenios con
farmacias ubicadas en pueblos rurales y urbanos en el Ecuador, para que a través de cupones
de compra los clientes puedan obtener este juego. La segunda propuesta consta en que
algunas instituciones educativas del pais contraten los servicios de la Fundacion Azulado para
que los estudiantes de segundo y tercero de bachillerato realicen su proyecto de vinculacion
en torno al tema de prevencion de abuso sexual. Aquellas dos propuestas estan basadas en la
investigacion con respecto a la situacion y a las diferentes oportunidades que presentan los
menores en el Ecuador.

Primera propuesta: Convenio de prevencion con farmacias alrededor del Ecuador

En muchos de los pueblos rurales y vulnerables del Ecuador no existe una educacion
sexual de calidad. Las poblaciones vulnerables en el pais como las indigenas,
afrodescendientes y de bajos recursos, no presentan conocimiento en cuanto a estrategias de
salud sexual, acceso a salud en este ambito y, sobre todo, estrategias de prevencion de abuso

en las instituciones educativas (HRW, 2020). El estado ecuatoriano promueve el programa de
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“Planificacion Familiar”, el cual se basa en brindar informacion a las personas acerca de los
distintos métodos anticonceptivos que pueden utilizar para prevenir embarazos no deseados y
enfermedades de transmision sexual (Maofilms, 2019). Por este motivo, los centros de salud
publica en el pais brindan la oportunidad de asistencia en chequeos médicos y el seguimiento
a menores en cuanto a la prevencion de situaciones no deseadas como consecuencia de la
practica de una sexualidad desinformada (Maofilms, 2019). No obstante, muchos jovenes y
adultos no conocen acerca de este beneficio debido a la falta de educacion en sexualidad en
las instituciones educativas y en otras instituciones (Maofilms, 2019).

Con respecto a esta problematica, se propone que la Fundacion Azulado intervenga en
el area de salud a través de convenios con farmacias alrededor del pais. El objetivo de esta
propuesta es que las farmacias que hayan generado convenio con la fundacion, reciban el
programa “kit mi escudo” para que sus clientes cada vez mas aspiren a productos que
incentiven la toma de consciencia social con respecto a la salud sexual y prevencion de
abuso. Una de las alternativas de farmacias que pueden asociarse con este proyecto son: Sana
Sana, Medicity, Pharmacys y Farmacias Econdmicas, ya que estas se encuentran en la
mayoria de los pueblos rurales y urbanos en el Ecuador.El formato de distribuciéon de este Kit
se realizard a través de un programa de fidelizacion. Este consiste en que los clientes como
recompensa a su compra en dicha farmacia reciben stickers acumulables para alcanzar el
premio. Los clientes de las farmacias tienen la oportunidad de obtener el programa “Kit mi
escudo”, cada treinta calcomanias en formato de cupon, que se les entregard por cada dolar
que gasten en otros productos del local. La funcidn de esta estrategia es que las personas en el
Ecuador obtengan el “kit mi escudo” para que se generen espacios de didlogo y reflexion en
torno a temas de educacion sexual y prevencion de abuso de una manera ludica directamente

en su hogar y aprovechar de esta estrategia en familia.
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Para que esta estrategia tenga un mejor alcance, la fundacion debera conseguir
auspiciantes del programa “kit mi escudo” cuyo fin sea promover que los ecuatorianos
accedan a los productos educativos como una compensacion de sus compras acumuladas. A
través de esta idea, tanto la Fundacion Azulado como las farmacias seleccionadas, tendran un
beneficio econdmico y social al presentar una solucion a uno de los problemas publicos mas
severos en el pais, ademas de representar un beneficio econdémico para ambas partes. Las
marcas auspiciantes financiaran el programa “kit mi escudo” de la fundacion, generando
fuentes de ingreso. Por otro lado, los auspiciantes del “kit mi escudo” también se benefician
al ser conocidos como marcas que apoyan a programas educativos de prevencion de abuso
sexual en menores ecuatorianos. De igual manera, obtienen una ganancia econémica por la
compra de cada kit en las farmacias. Finalmente, las farmacias con las cuales se trabaje de
manera colaborativa se beneficiaran al recibir el 20% de ganancia por cada kit vendido, sin
tomar en cuenta el reconocimiento social por contribuir a que las personas alrededor del
Ecuador tomen conciencia de la problematica en torno al abuso sexual a menores de edad.

Sugerencias de marcas auspiciantes.

Durex. Una de las empresas que puede estar interesada en auspiciar este programa es
Durex. Esta marca se encarga de desarrollar condones y su vision es contribuir a que las
personas sean responsables de cuidar su salud sexual y de prevenir enfermedades de
transmision sexual a través de la informacion acerca de este método anticonceptivo (Durex,
2014). Asimismo, la mision de esta empresa es apoyar iniciativas que promuevan que la
poblacién de menores sea capaz de tomar acciones responsables en cuanto a la sexualidad por
medio de informacion relevante y confiable (Durex, 2014).

Esta marca tiene el objetivo de que las personas entre los 25 y 39 afios de edad
practiquen una vida sexual segura a través de la utilizacion de sus productos (Durex, 2014).

Sin embargo, la realidad en el Ecuador es que muchos menores comienzan una vida sexual
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activa desde la adolescencia, ademas de los casos de abuso sexual que suceden durante la
nifiez. Por ello, es necesario que Durex tome en cuenta la necesidad que tiene el Ecuador con
respecto a promover los programas de prevencion de abuso sexual y educacion en este tema
(Organizacion Panamericana de la Salud [OPS], 2013). Durex puede promover iniciativas
que fomenten la salud sexual, la prevencion de abuso y la educacion sexual en la poblacion
ecuatoriana auspiciando el juego “kit mi escudo” con el fin de que las personas sean capaces
de recibir informacion y estrategias para prevenir situaciones de abuso sexual en nifios y
adolescentes.

Al auspiciar este producto desarrollado por la Fundacién Azulado, Durex sera
reconocido como una empresa en el Ecuador que fomenta que las personas tomen conciencia
de la problematica que existe en torno al abuso sexual a menores. Por consiguiente, los
embarazos no deseados, enfermedades de transmision sexual y las consecuencias negativas
que genera la desinformacion acerca de este tema, podran ser tomadas mas en cuenta (Durex,
2014). Asimismo, al patrocinar este producto, esta marca lograra que su mision tenga un
mayor alcance al conseguir que mas personas del pais participen de una sexualidad segura y

eviten situaciones desfavorables relacionadas.
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Belara. La marca Belara se encarga de crear pastillas anticonceptivas. Esta marca
tiene el objetivo de reducir los casos de embarazos no deseados y como tratamiento a que los
desequilibrios hormonales en mujeres se estabilicen (Agencia Espafiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios, 2019). Belara podria estar interesada en auspiciar el programa “kit mi
escudo” desarrollado por la Fundacion Azulado, ya que al proveer pastillas anticonceptivas
busca que se disminuya la problematica de embarazos no deseados en el pais. Como
consecuencia de un deficiente sistema de educacion sexual en el Ecuador, muchos menores
no conocen la existencia de estas pastillas ni de otros métodos anticonceptivos (Organizacion
Panamericana de la Salud [OPS], 2013). A través del auspicio de este producto, los nifios,
ninas y adolescentes alrededor del pais podran conocer acerca de este método anticonceptivo
y de esta marca, lo cual significaria un beneficio econdémico y social para la empresa.

Las dos empresas de anticonceptivos, Durex y Belara, presentan una mision similar,
alcanzar que poblaciones vulnerables en el Ecuador obtengan informacion para prevenir
situaciones sexuales desfavorables. Es por ello que aquellas dos marcas obtendran beneficios
sociales y econdmicos al patrocinar el programa “kit mi escudo” en las farmacias que generen
un convenio con la Fundacion Azulado. Mediante este juego, muchas familias, adultos y
menores seran consientes de la importancia que tienen las estrategias de prevencion de abuso
sexual y su implementacién. Ademas, presentaran conocimientos basicos en torno a como
funciona la sexualidad, y, también podran practicar una sexualidad saludable a través de los
distintos métodos anticonceptivos y con el apoyo de centros de salud cercanos. Al ser
patrocinadores de “kit mi escudo”, las personas buscaran los nombres de estas marcas en las
farmacias, para asi, protegerse de enfermedades de transmision sexual y de embarazos no
deseados. Al apoyar iniciativas que promuevan salud sexual, estas dos marcas cumpliran sus

objetivos.
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En fin, esta estrategia tiene el objetivo de que tanto menores como adultos en el
Ecuador sean capaces de actuar a través de informacion confiable con respecto a la
sexualidad y a la prevencion de abuso. Muchos nifios, nifias y adolescentes en el pais
presentan una vida sexual activa desde edades tempranas ademas de los casos de abuso
sexual que suceden en la nifiez. Es por ello, que se propone que la Fundacién Azulado
establezca un convenio con algunas farmacias que estén al alcance de personas que habiten
en pueblos rurales y urbanos en el Ecuador. Como se menciond en esta seccion, cada cliente
al completar un cupdn de treinta calcomanias por cada doélar de compra de otro producto
obtendra el juego “kit mi escudo”. Para que este juego no genere pérdida econdémica ni para
las farmacias escogidas ni para la Fundacion Azulado, esta buscara marcas reconocidas,
como Belara y Durex, para que lo patrocinen y asi, todos obtener beneficios.

Segunda propuesta: alianza con instituciones educativas y Fundacion Azulado

Esta propuesta consta en que algunas instituciones educativas privadas y publicas en
el Ecuador contraten los servicios de la Fundacion Azulado para que los estudiantes de
segundo y tercero de bachillerato realicen su proyecto de vinculacion. En muchas
instituciones educativas del pais, se incluyen proyectos de vinculacion como requisito para
que los estudiantes obtengan su titulo de graduacion (Andrade, et al., 2017). El objetivo que
tienen este tipo de proyectos es que los estudiantes sean capaces de planificar actividades o
reflexionar acerca de estrategias que tengan un alcance significativo a la solucion de algin
problema (Andrade et al., 2017). Ademas, en este proyecto impulsado por la Fundacion
Azulado, los mismos estudiantes seran los que imparten conocimiento al resto de la
comunidad educativa en torno al tema de prevencion de abuso sexual.

Para ejecutar este proyecto, la Fundacion Azulado brindara a las instituciones
educativas, que contraten sus servicios, los diferentes programas de prevencion de abuso

sexual que han desarrollado. Los programas que se implementaran en esta intervencion seran
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el “kit mi escudo” y “las cinco reglas basicas de prevencion de abuso sexual”. Luego, la
institucion educativa se encargara de que los estudiantes de segundo y tercero de bachillerato
se instruyan en el tema a través de los programas de la fundacion. El tiempo establecido para
la realizacion de este proyecto serd de un afio escolar, para que los alumnos sean capaces de
desarrollarlo, planificarlo e implementarlo mediante el seguimiento de las autoridades de la
institucion. Es importante recalcar que uno de los métodos de aprendizaje mas efectivos es
cuando los estudiantes ensefian a alguien mas, ya que el proceso de ensefiar un tema significa
comprenderlo (Alvarez et al., 2008).

Uno de los objetivos que tiene esta propuesta, es que los estudiantes desarrollen ideas
y estrategias con el acompaniamiento de los docentes asignados a participar de esta iniciativa
para luego implementarla dentro de la comunidad educativa. Los docentes encargados del
seguimiento de este proyecto supervisaran el cumplimiento de tres distintas fases: fase inicial,
fase desarrollo y fase determinacion. La primera fase incluye: investigacion preliminar del
tema, objetivo del proyecto, identificacion del problema que se busca solucionar, justificacion
del proyecto y su duracion. La fase de desarrollo incluye las estrategias que ayudaran a llegar
al objetivo planteado, las actividades que se realizaran, los recursos que se requieren para
ejecutarlo y el reconocimiento de alianzas importantes que se pueden tomar en cuenta. Por
ultimo, la fase final es la de evaluacion para reconocer si los resultados son los esperados, y
la de las referencias de las diferentes investigaciones que se utilizaron (Andrade et al., 2017).

Pasos del Proyecto.

Los pasos descritos en el parrafo anterior son relevantes para desarrollar un proyecto,
ya que estos funcionan como una guia al momento de planificar lo que se busca solucionar.
En el caso de la investigacion preliminar del tema, los estudiantes deben ser capaces de

encontrar informacion significativa con respecto a las tematicas que aprendieron durante las
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cinco semanas de capacitacion de la Fundacion Azulado. Algunos ejemplos relacionados
podrian ser:

1. (Qué es la sexualidad? 2. ;Como prevenir enfermedades de transmision
sexual y embarazos no deseados? 3. {Coémo prevenir situaciones de abuso
sexual, a quién recurrir y qué hacer en el caso de verse vulnerables?

Como segundo paso en el desarrollo del proyecto de vinculacion esta el objetivo del
proyecto y la identificacion del problema que se busca solucionar. A través de este paso, los
estudiantes deben ser capaces de identificar un problema con respecto al tema de abuso
sexual, embarazos no deseados y/o enfermedades de transmision sexual para establecer el
objetivo (u objetivos) de su proyecto. Un ejemplo de lo anterior es que un estudiante
identifique como la problematica el indice de casos de abuso sexual a menores que existe en
el Ecuador, y que el objetivo de su proyecto se enfoque en desarrollar una campaia que
promueva que los estudiantes de primaria de la misma institucidon educativa tomen conciencia
de esta realidad y conozcan a quién reportar este tipo de situaciones. Por medio del ejemplo
mencionado, se puede analizar que el estudiante desarrollo un objetivo para su proyecto
basado en la solucion a un problema.

El tercer paso para la realizacion de este proyecto se basa en que los estudiantes
encuentren la justificacion de su objetivo por medio de la planificacion de estrategias que
ayuden a llegar al objetivo. Para ello, los alumnos deben implementar habilidades de
pensamiento critico, para que de esa manera sean capaces de cumplir con el objetivo de su
proyecto. Un ejemplo, de este paso, es un proyecto de una estudiante que tenga el objetivo de
que los alumnos de octavo, segundo y tercero de basica sean capaces de prevenir embarazos
no deseados y enfermedades de transmision sexual. Para lograrlo, la estudiante desarrolla las
siguientes estrategias que ayudaran a que se cumpla su objetivo: crear una campafia

audiovisual dirigida a octavo, segundo y tercero de basica, en donde se presenten los métodos
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anticonceptivos que se pueden utilizar para evitar embarazos no deseados y enfermedades de
transmision sexual. A través de ello, la estudiante cumple con la segunda fase del proyecto
que se enfoca en desarrollar estrategias que lleven al cumplimiento de su objetivo.

El cuarto paso, se enfoca en que los estudiantes planifiquen las actividades y los
recursos que van a necesitar para realizar su proyecto. A lo largo de este paso, los alumnos
deben ser capaces de identificar las diferentes actividades que se pueden implementar para
que su proyecto tenga un impacto significativo, y qué van a necesitar para aquellas
actividades. Por ejemplo: un grupo de estudiantes define que una de las actividades que se
realizaran es un circulo de seguridad. Para aquella actividad, necesitaran una cuerda y que los
estudiantes de tercero de basica se dirijan al patio principal de la institucidon con sus
respectivos docentes para que puedan realizar esta actividad de manera segura. En este caso,
los estudiantes cumplen con el cuarto paso del proyecto, ya que fueron capaces de planificar
actividades y recursos para que su proyecto sea implementado.

Uno de los pasos mas desafiantes de este proyecto es que los estudiantes busquen
alianzas que apoyen a su implementacion dentro de la institucion educativa. Para ello, los
alumnos pueden recurrir al Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) de su institucion,
al area administrativa, financiera, o de recursos humanos y a otros departamentos o comités
que puedan ayudar a que su proyecto tenga un mayor alcance dentro de la institucion. En
particular, el proyecto de un grupo de estudiantes se enfoca en la rehabilitacion psicologica de
los menores que han sufrido situaciones de abuso sexual. Para ello, el grupo de estudiantes
trabaja de manera colaborativa con el departamento DECE de su institucion educativa. A
través del trabajo con este departamento, se crea un cuento sencillo en donde se expresan
diferentes estrategias de rehabilitacion emocional y psicologica para los menores que han

sufrido este tipo de abuso. Por medio de este caso, se puede analizar que los estudiantes
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trabajaron de manera colaborativa con el DECE de su institucion para de esa manera ser
capaces de crear un cuento como herramienta a que el objetivo de su proyecto se cumpla.

Los estudiantes también deben citar la informacion que utilizaron como apoyo a la
realizacion de su proyecto de manera adecuada para que se eviten situaciones de plagio.
Mediante este paso, los estudiantes aportaran con fuentes de investigacion relevantes a la
institucion educativa y a diferentes proyectos que se realizaran en el futuro. Ademas,
mostraran la importancia que tiene el reconocer trabajos realizados por otras personas y el
utilizarlos como apoyo.

El ultimo paso para la realizacion de este proyecto es la evaluacion. A través del
proceso de evaluacion, los estudiantes podran recibir retroalimentacion antes de implementar
su proyecto en la institucion educativa, para que sean capaces de mejorar el disefio de los
pasos de su intervencion y tener un mayor impacto en la comunidad educativa (Andrade et
al., 2017).

Por medio de estos pasos, se puede concluir que, al realizar un proyecto de
vinculacion, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar y/o desenrollar habilidades como
el pensamiento critico, la investigacion de fuentes y la resolucion de problemas (Alvarez et
al., 2008). Ademas, a través de estos pasos, los alumnos mejoraran su trabajo de manera
progresiva lo cual es una habilidad que les servira a lo largo de su vida académica y en su
vida adulta.

Intervencion en Instituciones Educativas.

Una de las instituciones en donde se puede implementar esta estrategia es en el
Colegio Menor. Hace dos afios, esta institucion educativa contrato los servicios de la
Fundacion Azulado para que los estudiantes desde primero de basica hasta tercero de
bachillerato conozcan herramientas para prevenir y/o denunciar situaciones de abuso sexual

(Andrade, M, comunicacion personal, 29 de abril de 2021). Como complemento al trabajo
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que ya se realiza en esta institucion, los estudiantes de segundo y tercero de bachillerato
pueden ser capacitados durante cinco semanas por la Fundacion Azulado con los programas
“kit mi escudo” y “las cinco reglas basicas de prevencion” para que aquel grupo de alumnos
realice su proyecto de vinculacion en tematicas asociadas.

En el caso de esta institucion educativa en particular, el proyecto de vinculacion seria
una estrategia para que se refuercen los temas de educacion sexual, prevencion de abuso y de
enfermedades de transmision sexual en la comunidad educativa. por medio del desarrollo de
una campana por parte de los estudiantes de segundo y tercero de bachillerato. Al ser los
estudiantes los que realizan la campafia en torno al acceso de educacion sexual y de la
prevencion de abuso, otros nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a esta comunidad
educativa seran capaces de tomar decisiones informadas en base a los datos relevantes
brindados por los distintos programas de la Fundacion Azulado.

Ademas del Colegio Menor, otras instituciones educativas publicas y privadas se
verian beneficiadas al contratar los servicios de la Fundacion Azulado. Mediante los
programas “kit mi escudo” y “las cinco reglas basicas de prevencion de abuso sexual” que
ofrece la fundacion, los alumnos pertenecientes a segundo y tercero de bachillerato pueden
convertirse en embajadores intercolegiales de la Fundacion Azulado. Los embajadores
intercolegiales de la fundacion tienen la funcion de recibir capacitaciones durante cinco
semanas, y crear un proyecto que impulse a que la comunidad educativa tome conciencia
sobre la importancia del tema de educacion sexual y prevencion de abuso. Asimismo, los
alumnos cumpliran con los pasos del desarrollo eficaz de un proyecto mediante el
seguimiento de los docentes asignados a revisarlo (Andrade et al., 2017).

Conclusion
El objetivo de este capitulo fue encontrar dos soluciones al desafio propuesto por la

Fundacion Azulado el cual se enfoca en que los programas de prevencion de abuso sexual de
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la Fundacion Azulado tengan un mayor alcance en las diferentes poblaciones vulnerables del
Ecuador. En este capitulo se detallaron dos iniciativas para solucionar este desafio. La
primera propone que la Fundacion Azulado genere convenios con farmacias ubicadas en
pueblos rurales y urbanos en el pais para que los clientes de aquellas farmacias tengan la
oportunidad de recibir el “kit mi escudo” al completar 30 dolares en cupones. Esta propuesta
genera un beneficio tanto para la Fundacion Azulado como para las farmacias escogidas, ya
que marcas, como Durex y Belara pueden patrocinar el kit al presentar la mision conjunta de
apoyar iniciativas para prevenir situaciones sexuales desfavorables.

Por otro lado, la segunda propuesta para que los programas de la Fundacion Azulado
tengan un mayor alcance, es que distintas instituciones educativas publicas y privadas en el
pais contraten los servicios de la Fundacion Azulado para que los estudiantes de segundo y
tercero de bachillerato realicen su proyecto de vinculacion. Mediante estas dos propuestas, se
puede lograr que los programas desarrollados por la Fundacion Azulado tengan un mayor
alcance a las diferentes poblaciones rurales y urbanas en el pais. A través de las propuestas
mencionadas, los menores alrededor del pais tendran la oportunidad de acceder a un plan de
educacion sexual y de prevencion de abuso, por medio de los proyectos realizados en las
instituciones educativas y del acceso a las farmacias que generen un convenio con la
fundacion. Agradezco a la Fundacion Azulado por brindarme la oportunidad de aprender
acerca de sus diferentes iniciativas que fomentan programas de prevencion de abuso sexual a
menores en el Ecuador. Por otro lado, a lo largo del proceso de realizacion de este proyecto,
tomé mas conciencia con respecto a la importancia que deberia tener la educacion sexual en
el curriculo desarrollado por el Ministerio de Educacion de Ecuador para que mas estudiantes

tomen decisiones basadas en la informacidn.
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CONCLUSION FINAI

El proyecto final presenta el objetivo de aplicar pensamiento critico al desarrollar
soluciones al desafio propuesto por la Fundacion Azulado por medio de la investigacion. El
desafio propuesto por esta fundacion fue: ;Como lograr que los programas de prevencion de
abuso sexual a menores desarrollados por la Fundacion Azulado tengan un mayor alcance a
las poblaciones vulnerables del Ecuador?. A través de la investigacion en torno al tema de
abuso sexual a menores en el Ecuador y otros paises latinoamericanos, se desarrollaron dos
soluciones como alternativas aplicables al desafio propuesto. La primera solucion se enfoca
en que la Fundacion Azulado genere convenio con farmacias ubicadas en pueblos rurales y
urbanos alrededor del Ecuador. Esta propuesta presenta el objetivo de que las personas
pertenecientes a poblaciones vulnerables en el pais tengan acceso al programa de prevencion
de abuso sexual a menores “kit mi escudo’desarrollado por la Fundacién Azulado. La
segunda propuesta de este proyecto se basa en que instituciones publicas y privadas alrededor
del pais contraten los servicios de esta fundacion para que los estudiantes de segundo y
tercero de bachillerato realicen su proyecto de vinculacion al informar a su comunidad
educativa acerca de estrategias aplicables de prevencion de abuso sexual. Se agradece a la
Fundacion Azulado por su apertura al trabajar de manera colaborativa en este proyecto y
guiarlo al desarrollo de soluciones reales a través del pensamiento critico para que mas
menores pertenecientes a poblaciones vulnerables accedan a sus programas de prevencion de

abuso sexual.
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REFLEXION FINAL

A lo largo de la carrera de Ciencias de la Educacion, he tenido la oportunidad de
conocer la funcion del proceso de ensefianza- aprendizaje en varios ambitos educativos. En el
ano 2017 comencé a estudiar esta carrera en la Universidad San Francisco de Quito. Gracias a
los tres primeros semestres en esta carrera, tuve la oportunidad de realizar practicas
educativas en instituciones privadas y publicas del Ecuador. Muchos de los conceptos
aprendidos en las diferentes clases de la carrera como en el caso del aprendizaje significativo,
los tome en cuenta al momento de ponerlos en practica.

Uno de los aspectos importantes por recalcar de mi proceso de aprendizaje en esta
carrera, es que los conceptos aprendidos de manera tedrica, se conectaron con las
experiencias aprendidas en las practicas pre profesionales. Existieron muchas ocasiones en
donde comprendi varios aspectos tedricos al momento de encontrarme en un aula de clase. En
la actualidad, puedo afirmar que soy una persona que ha desarrollado experiencia en el
ambito académico y practico en la carrera de Ciencias de la Educacion.

. Quién es un buen educador?

Los buenos educadores son aquellos que influyen positivamente en sus estudiantes de
una manera académica y emocional. Una de las caracteristicas que considero como la mas
importante dentro del mundo de la docencia, es que el maestro sea capaz de comprender que
cada estudiante es distinto y que por ende presenta diferentes necesidades de aprendizaje y
emocionales (Marta Sanchez, 2016).

Otra de las caracteristicas que presenta un docente competente es el desarrollo de
habilidades de trabajar de manera conjunta con la comunidad educativa. Este elemento es uno
de los més importantes dentro de este ambito, ya que el trabajo docente, directivo y familiar
se complementan entre si. Un buen docente conoce estrategias para trabajar en equipo para

beneficiar a la comunidad educativa (Lopez, 2009).
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Un docente capacitado tiene conocimiento de como intervenir en situaciones de
conflictos brindando a los estudiantes estrategias para solucionarlos. Por medio de lo anterior,
me refiero a que un buen profesor conoce la manera de intervenir de manera positiva sin ser
intrusivo en la integridad de los estudiantes que forman parte del conflicto. A lo largo de la
vida se pueden presentar varios tipos de conflictos, es por ello que los docentes deben ser
capaces de brindar estrategias de soluciones a los estudiantes de modo que sean capaces de
ponerlas en practica durante su vida.

El desarrollo de pensamiento critico en los estudiantes es uno de los objetivos que
presenta el proceso educativo. Un docente debe ser capaz de brindar herramientas a través de
actividades significativas para que los alumnos desarrollen pensamiento 16gico y sean criticos
al realizar sus actividades de investigacion (Marta Sanchez, 2016).

Los docentes deben ser capaces de reflejar la ética a través de su trabajo. Por medio
de esta caracteristica, los estudiantes tienen la oportunidad de guiar sus acciones a través de la
¢tica, identificar la importancia que tiene el reconocimiento del trabajo de los demas y sobre
todo, trabajar mediante la honestidad.

En fin, los buenos profesores son aquellos que comprenden al proceso educativo
como un factor que va mas all4 del proceso de ensefianza-aprendizaje. Un buen maestro es
quien toma en cuenta las necesidades emocionales ademas de las académicas de cada uno de
sus estudiantes para ser capaz de planificar experiencias de aprendizaje significativas. A lo
largo de mis estudios en la carrera de Ciencias de la Educacion, tuve la oportunidad de
identificar la relevancia de cada una de las caracteristicas mencionadas al momento de
practicar la ensefianza (Lopez, 2009).

. Como es la mejor manera de formar a un educador?
La mejor manera en que un educador puede formar experiencia en el ambito

educativo es por medio de la practica. Al iniciar esta carrera tuve acceso a muchas teorias del
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aprendizaje, cognitivas y psicologicas, sin embargo, el momento en que las puse en practica
fue cuando fui capaz de interiorizarlas en mi desempefio como docente en situaciones reales
(Ungermana Virtual, 2017). Como en toda carrera universitaria, la practica y la experiencia
son determinantes al momento de evaluar el aprendizaje teorico. Es por ello, que a través de
los cuatro anos de carrera he tenido la oportunidad de formar experiencia en el &mbito
educativo ademas del tedrico (Unigermana Virtual, 2017).

Es el aprendizaje basado en proyectos una metodologia efectiva para desarrollar
destrezas blandas y duras de un educador?

“Cuando quieres hacer algo vas a buscar la manera de hacerlo” (Pinto Avendatio,
2017). El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia efectiva para que un educador
desarrolle destrezas blandas y duras a lo largo de su desempefio profesional. Por medio de la
planificacion e implementacion de un proyecto, se ponen en practica los conocimientos
previos enfocados en uno o varios objetivos, lo cual genera que las personas involucradas en
el sean capaces de desarrollar creatividad, trabajo en equipo, integracion de conocimiento y
otros, los cuales son necesarios a lo largo de la vida social, académica y laboral (Pinto
Avendario, 2017).

A través de esta metodologia, los docentes tienen la oportunidad de integrar sus
conocimientos teoricos al desarrollar objetivos, y ponerlos en practica al implementar su
proyecto. Uno de los beneficios que presenta el aprendizaje basado en proyectos para los
educadores, es que son capaces de colaborar con diferentes ideas, habilidades y soluciones
para que se logre llegar a uno o varios acuerdos reales (Pinto Avendaio, 2017). Al realizar un
proyecto, los docentes tienen la oportunidad de comprobar su aprendizaje, y sobre todo,
despertar curiosidad, lo cual puede llevarlos a la investigacion y probablemente a la

realizacion de otro proyecto.
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. Cual ha sido el reto mas grande que has enfrentado en el camino de construir tu mejor
version como educador?

A través de mis estudios en la carrera de Ciencias de la Educacion, he tenido la
oportunidad de trabajar en algunos aspectos que obstaculizaban mi desempefio académico y
laboral, uno de ellos es el trabajo en equipo. La institucion educativa en la que realice mis
estudios, no incluia actividades grupales de manera constante. Es por ello que desarrolle mas
habilidades de trabajo individual que en grupo. Cuando comencé mi vida universitaria, tuve
la responsabilidad de realizar trabajos en equipo de manera constante con lo cual aprendi a
respetar la intervencion de los demas y sus diferentes ideas. Sin embargo, me cuesta trabajar
de manera grupal ya que he estado acostumbrada a planificar mi tiempo e ideas de manera
individual. El proyecto integrador me llevo a la reflexion acerca de la importancia que tiene
el trabajo en grupo para desarrollar habilidades sociales y colaborativas. Como futura
educadora, tengo el objetivo de trabajar mas en este aspecto para contribuir con ideas y tener
la oportunidad de desarrollar proyectos junto con la comunidad educativa que forme parte.
.Qué es lo que mas temes de enfrentarte al mundo laboral?

Como mencione en secciones anteriores, como estudiante de la carrera de Ciencias de
la Educacion he desarrollado algunas habilidades laborales a través de trabajos de verano y
practicas pre profesionales. Sin embargo, lo que mas temo de enfrentarme al mundo laboral
son las entrevistas de trabajo. Al encontrarse en una entrevista laboral, se deben tomar en
cuenta varios factores verbales y no verbales, es por ello que los nervios pueden sabotear el
proceso y convertirlo en una experiencia negativa y no obtener el puesto de trabajo.
Asimismo, por medio de una entrevista de trabajo, se tiene la oportunidad de dominar los
nervios y manejar la situacion con seguridad.

.La clase profesionalizante de Capstone te ha parecido una forma efectiva de reflexion

y de conflicto cognitivo para construir nuevos paradigmas educativos?



76

La clase profesionalizante de Capstone me ha brindado la oportunidad de construir
nuevos paradigmas educativos al enfrentar situaciones diferentes a las que he vivido a lo
largo de mi carrera. Uno de los paradigmas educativos que desarrolle a través de esta clase, se
enfoca en que los objetivos en el ambito educativo siempre deben ser planificados en base a
la realidad y a la necesidad detectada. En semestres anteriores realice varias planificaciones y
proyectos con objetivos; sin embargo, ninguno fue como el que realice como proyecto final.
El proyecto que realicé para esta clase, tiene el fin de que se construyan objetivos y acciones

que al ponerlas en practica sean capaces de resolver el problema o necesidad que se detecto.



