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RESUMEN

La poblacién adulta de Ecuador consume en promedio 3,1 litros de alcohol per cépita. Los
tratamientos tradicionales contra la resaca en el pais son poco eficientes y en ocasiones generan
efectos adversos. Por estas razones, el emprendimiento Restart presenta un tratamiento
preventivo contra la resaca. El producto desarrollado consiste en una bebida probidtica
compuesta de microorganismos genéticamente modificados (Bacillus subtilis ZB183), los
cuales son capaces de degradar acetaldehido de forma transitoria en el intestino. De manera
que disminuye la carga de trabajo del higado tras la ingesta de bebidas alcohdlicas, y reduce
los sintomas de la resaca fomentando el bienestar del individuo. La cepa B. subtilis ZB183 fue
modificada mediante recombinacion homoéloga por Zbiotics y esta protegida bajo la patente
US10849938B2. El presente trabajo describe la implementacion de una planta productora de
bebidas probidticas en base a B. subtilis ZB183. El desarrollo del producto se divide en dos
modulos, generacion de biomasa seca y bebida saborizada. Adicionalmente, se describe el
mercado objetivo de Restart y el analisis econémico mediante proyecciones de ingresos —
egresos durante los primeros cinco afios. Por consiguiente se determiné que el emprendimiento

es rentable, con potencial de expansion y seguro para inversiones externas.

Palabras clave: Acetaldehido, recombinacion homologa, Bacillus subtilis ZB183, probiotico,

bienestar.



ABSTRACT

The adult population of Ecuador consumes an average of 3.1 liters of alcohol per capita.
Traditional hangover treatments in the country are not very efficient, and sometimes have
adverse effects. Therefore, the Restart venture presents a preventive treatment against
hangovers. The developed product consists of a probiotic drink composed of genetically
modified microorganisms (Bacillus subtilis ZB183). This microorganisms are capable of
temporarily degrading the acetaldehyde in the intestine. Thus, it reduces the workload of the
liver after the intake of alcoholic beverages, reduces the symptoms of a hangover, and promotes
the well-being of the individual. The strain B. subtilis ZB183 was modified by homologous
recombination by Zbiotics, and is protected under patent US10849938B2. The present work
describes the implementation of a probiotic beverage production plant based on B. subtilis
ZB183. The development of the product is divided into two modules: generation of dry
biomass, and flavored beverage. In addition, the target market for Restart and the economic
analysis are described through projections of income-expenses during the first five years.
Consequently, it was determined that the venture is profitable with potential of expansion, and

insurance for external investments.

Key words: Acetaldehyde, homologous recombination, Bacillus subtilis ZB183, probiotic,

wellness.
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INTRODUCCION

La resaca ocurre en consecuencia a la ingesta de bebidas alcohdlicas. Los sintomas
incluyen fatiga, nauseas, dolor cefalico, dolor muscular, irritabilidad y aumento de la presién
arterial (NIAAA, 2021). Es importante recalcar que los sintomas pueden variar entre personas.
El etanol, durante su digestion, genera una toxina denominada acetaldehido, la cual, al
concentrarse en el tracto digestivo, se transporta por solubilidad a través del torrente sanguineo
hacia todo el cuerpo causando inflamacion. El higado es el responsable de oxidar el
acetaldehido mediante enzimas deshidrogenasas, las que convierten la toxina en acetato
compuesto no toxico del metabolismo del alcohol. No obstante, cuando un individuo toma
alcohol, las enzimas degradadoras escasean; en consecuencia, el tiempo de recuperacion del
individuo se extiende (Corredor, 2017). Estos efectos tdxicos estan bien documentados, por lo
que se ha demostrado que la reduccion de acetaldehido alivia los sintomas de la resaca
(NIAAA, 2021).

La misién de Restart es otorgar soluciones biotecnoldgicas a problemas comunes que,
a pesar de su gravedad, han sido relegados a tratamientos tradicionales, como es el caso de la
resaca. Por ello, el presente proyecto describe la produccién de una bebida probidtica a partir
de la cepa modificada Bacillus subtilis ZB183, que promueve la degradacion transitoria de
acetaldehido en el intestino. La bebida probidtica cumple como tratamiento preventivo contra
la resaca; de esta manera, la ingesta de la bebida reduce la carga de trabajo del higado,
promueve el bienestar del individuo tras el consumo de bebidas alcohdlicas y fomenta el
consumo responsable de estas. El producto se presenta en botellas de volumen 20 ml de un solo
uso, que deben ser ingeridas antes de consumir bebidas alcohdlicas. El envase se divide en dos
secciones: la biomasa seca y la bebida saborizada, unidas por un mecanismo de activacion que

mezcla las dos sustancias.
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Los probidticos, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
corresponden a “microorganismos Vivos que confieren beneficios en la salud del huésped tras
ser ingeridos” (Bennet et al., 2019). Los organismos probioticos, ya sean bacterias u hongos,
requieren de ciertas caracteristicas para ejercer su mayor potencial terapéutico; por ello deben
sobrevivir, persistir transitoriamente o colonizar en el tracto intestinal. Con el fin de comprobar
la funcionalidad de los microorganismos, estos atraviesan una serie de pruebas (Isolauri et al.,
2004).

En el caso de Bacillus subtilis ZB183, este presenta resistencia a fluidos
gastrointestinales en su forma esporulada, es decir, que sus esporas sobreviven al transito de la
barrera del estémago, resisten a condiciones acidas de pH 2 - 3, sales biliares y otras
condiciones hostiles (Appala et al., 2019). Las esporas, al encontrarse en el tracto digestivo,
germinan incrementando la poblacion de celulas vegetativas necesarias para el efecto
probidtico y opcionalmente la resporulacion que implica la supervivencia de los
microorganismos en el intestino a largo plazo. La capacidad de germinacion de la espora es
clave para el efecto probiotico, accion enzimatica, inmunomoduladora y secrecion de
antimicrobianos (Holzapfel y Schillinger, 2002). El género Bacillus, en forma vegetativa,
produce enzimas extracelulares que promueven la digestabilidad y absorcién en adicion a la
funcién inmune del intestino (Stamenkovi¢ et al., 2020). La produccién industrial de
probidticos es posible mediante biorreactores en condiciones especificas que permitan la
formacion de biomasa bacteriana en grandes cantidades y alta productividad del cultivo. A
continuacion, se describe la tecnologia de la modificacion genética y el procedimiento
industrial de bajo costo y competitivo para la produccién de la bacteria probiética formadora

de esporas Bacillus subtilis ZB183.
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TECNOLOGIA

En los altimos afos se ha observado la aplicacion de técnicas de biologia molecular en
sectores productivos, ya sean de uso diario o de consumo humano, debido a que ofrecen la
oportunidad de modificar y mejorar propiedades genéticas de organismos vivos como plantas
y microorganismos. Las herramientas de modificacion genética aplicadas en microorganismos
en la industria de los alimentos han generado aditivos, biomasa microbiana, pigmentos e

incluso nuevos alimentos (Castafieda, 2021).

Para elaborar la bacteria probiotica modificada se utiliz6 ingenieria genética mediante
la técnica de recombinacion homologa, la cual es andloga a la herramienta “buscar-
reemplazar”. La parte externa del ADN que se va a insertar contiene una secuencia identica a
la region del ADN que se busca intercambiar. Cuando la maquinaria genética de la bacteria
coincide con los tramos, reemplaza el ADN propio con el fragmento genético del tramo
idéntico de ADN externo. Mediante tijeras moleculares, se reconocen los fragmentos diana y
se cortan los fragmentos. La segunda maquinaria realiza el empalme del ADN externo en el
genoma bacteriano y se obtiene un nuevo disefio de fragmento de ADN que las bacterias

recombinan en su propio codigo genético (Figura 1) (Abott, 2019).

El lugar que se busca reemplazar es la secuencia que codifica para la proteina flagelina
en Bacillus subtilis PY79, por lo que se copiaron los extremos que flagqueaban esta secuencia,
para crear los extremos diana. EIl reemplazo se lo realiz6 con la secuencia codificadora de la
enzima deshidrogenasa AcoD procedente de la betaproteobacteria gramnegativa ampliamente
estudiada llamada Cupriavidus necator. Este procedimiento dio origen a Bacillus subtilis
ZB183. Para comprobar la modificacion genética se realiz la secuenciacion del genoma de
Bacillus subtilis ZB183. Se afiadieron interruptores de prendido-apagado y se obtuvo un

microorganismo (til, que no produce flagelina sino proteinas antiacetaldehido. De esta manera,
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la ruta metabdlica para la produccion constitutiva de la enzima deshidrogenasa AcoD fue
completada en Bacillus subtilis ZB183. El producto final es capaz de degradar acetaldehido

durante su trayecto en el intestino (Anexo 1) (Appala et al., 2019).

La cepa Bacillus subtilis PY79 y Cupriavidus necator han sido reconocidas por la FDA
como una bacterias de tipo GRAS (generalmente reconocida como segura). Esto se debe a que
el ser humano esta expuesto frecuentemente a estas bacterias en el medio ambiente. Ademas,
el género Bacillus se encuentra naturalmente en la microbiota del intestino (Abott, 2019).

Restart pretende utilizar a Bacillus subtilis ZB183 para la produccion de biomasa seca
a nivel industrial mediante biorreactores fed batch. De esta manera, se obtienen los
microorganismos para elaborar la bebida probi6tica. El envase esté dispuesto en dos secciones:
la tapa contiene la biomasa seca y la botella contiene la bebida saborizada. La biomasa seca es
aislada para incrementar su vida de anaquel. Las sustancias son mezcladas mediante un
dispositivo activado por el consumidor que libera la biomasa seca hacia la bebida saborizada.
La biomasa seca, tras un proceso especializado de esporulacion, contendra 2000 millones de
esporas de B. subtilis ZB183, las cuales se activan en el intestino donde perduran

transitoriamente durante 18 horas.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

Restart se inspird en la patente US10849938B2 obtenida en Estados Unidos en 2018
por Zbiotics Co. Esta patente protege el proceso de obtencion del microorganismo
recombinante que expresa una proteina determinada.

Al ser una invencion protegida, Restart recurrio a la solicitud de licencia de patente para
Latinoamérica. Primero, Zbiotics recibié un correo sobre el interés de Restart de obtener el
permiso para comercializar la bacteria probiotica modificada. Entre las partes, se llego a un
acuerdo de pago de USD 4000 por 100 gr de biomasa seca, y regalias comerciales anuales del
8 %. Tras estos acuerdos, se procedié con el trdmite nacional en el Servicio Nacional de
Derechos Intelectuales (SENADI), donde se emitié un formulario con los datos de la licencia
para uso comercial, y se adjuntaron los documentos que respalden la informacion: una
declaracion juramentada para determinar que el producto serd para el abastecimiento del
mercado interno; una carta con la que se pruebe la autorizacion del titular de los derechos “en
términos y condiciones comerciales razonables”, y la propuesta de analisis del precio del
producto a comercializarse para el régimen de licencias obligatorias. Es deber del SENADI
analizar el caso y rechazar o aceptar la solicitud (SENADI, 2010).

Se eligid la licencia de patente de invencion porque Restart es un producto novedoso
en el mercado ecuatoriano con alto potencial industrial y comercial. De igual manera, se
registrd el derecho de marca en Ecuador. Se opt6 por el registro de marca tradicional (Figura
2), nombre comercial Restart y lema comercial “In probiotics we trust”; de esta manera, se
evita que la competencia copie el nombre del producto, se promueve la diferenciacion de la

marca y se descarta que otras empresas en el pais desarrollen productos similares.
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ANALISIS DE MERCADO

El consumo de alcohol de adultos total per capita de Ecuador, en el 2018, segun la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), fue de 3,5 litros para ambos géneros; existe mayor
prevalencia en hombres 5,1 litros y en mujeres 1,6 litros (WHO, 2018). Adicionalmente, segun
estudios pospandemia, las cifras indican que debido a la ansiedad del encierro, las personas
tienden a incrementar los patrones de consumo de alcohol. Es decir, que las personas tienden

a consumir alcohol en sus hogares y en actividades al aire libre (Garcia et al., 2021).

El mercado inicial de Restart sera la poblacién de Quito hombres y mujeres en rango
de edad de 18 a 35 afios, que representan el 17,08 % de la poblacion total de Pichincha —
3228 233 hab.— (INEC, 2020); el 17,08 % corresponde a 551 382 hab. De este porcentaje
total de habitantes, se estima que el 25 % consume bebidas alcoholicas en actividades de ocio
que corresponde a 137 846 hab. (INEC, 2013). Por estas razones apostamos vender nuestro
producto al 16 % de personas consumidoras de bebidas alcohdlicas en Pichincha, con enfoque
en Quito, que corresponde a 22 055 hab. A partir de esto, se buscan futuras ventas en otras
ciudades como Cuenca y Guayaquil, donde incrementa el mercado de consumo de alcohol por

actividades de ocio.

Actualmente, en el pais no existe un producto o tratamiento preventivo similar. La
mayoria de productos ofertados para la resaca no reducen significativamente la gravedad de
los sintomas. Algunos compuestos son especificos para vémitos y dolor de cabeza, pero no son
efectivos para reducir otros sintomas comunes de la resaca, como la somnolencia y la fatiga
(Vester y Penning, 2010). Asi, se considera ideal un producto que acelere el metabolismo del

alcohol como Restart.

Los tratamientos posresaca, dependiendo de la cantidad de alcohol ingerido, cuestan

entre USD 6 y USD12. Por ejemplo, el tratamiento de resaca leve compuesto por Complejo B
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Tonwas USD 1,50 + 2 pastillas analgésicas acetaminofén 1 gr 0,60$ + antidcido Salt Andrews
USD 0,30 + Suero Oral USD 3,55, cuestan aproximadamente USD 5,95 (Fybeca, 2021). En
este caso, el uso de acetaminofén puede resultar toxico para el higado, al igual que otros
analgésicos como aspirina e ibuprofeno incrementan la liberacion de &cido e irritan el
revestimiento del estdbmago (NIAAA, 2021). La segunda opcion comun utilizada por quitefios
son los sueros multivitaminicos con un precio de USD 12 (NaturalVitality, 2021).Estudios
sobre tratamientos intravenosos no han encontrado correlaciones entre la gravedad de la resaca
y el impacto de los electrolitos afiadidos (NIAAA, 2021). En casos mas severos, la ingesta
indebida de alcohol conduce a intoxicaciones que requieren asistencia médica hospitalaria la
cual es muy costosa. Cabe recalcar que las resacas son dolorosas y peligrosas, ya que acciones
como toma de decisiones y coordinacion muscular son afectadas. La capacidad de realizar
tareas importantes como conducir, operar maquinaria, cuidar a otros organismos se ve afectada
negativamente (OECD, 2021).

Restart ofrece un precio de venta prospectivo por unidad de USD 1,02. El precio se obtuvo
tras el analisis de costo unitario donde se estimaron los costos directos de materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos fijos por unidad producida. A este valor se afiadio el
costo de comercializacion mas el componente de ganancia que resulté con un margen del

200 % de utilidad (Tabla 1). El precio base corresponde a la minima cantidad monetaria que
se puede vender el producto a distribuidores. Es un precio adecuado y competitivo frente a

las alternativas para tratar la resaca, con el que se espera ocupar el nicho de tratamientos

contra resaca, logrando consolidar el producto en la gran mayoria de ecuatorianos.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Al ser un producto dependiente del consumo de bebidas alcoholicas, se busca aliarse
con empresas que se relacionen con el cliente potencial, es decir, personas que compran
alcohol. En este segmento, se eligieron a cuatro distribuidoras de licores en Quito: EI bodegén,
la Cigarra, Divino gourmet y la Guarda. Estas empresas se especializan en la distribucion de
diferentes bebidas alcohodlicas a negocios méas pequefios y venta directa al consumidor de
estrato medio-alto en sus locales comerciales. Asi, se desarrollo un acuerdo formal de corto
plazo, en el cual se detalla como el producto Restart estara disponible en el local comercial. A
cambio de esta alianza, la empresa promulgara el consumo responsable de bebidas alcohdlicas,
mientras que Restart compartird publicidad con las empresas descritas. También se organizaran
webinars y eventos con las empresas aliadas para fomentar el consumo responsable de bebidas
alcohdlicas. La ventaja competitiva que tiene Restart es que estard ubicado en locales
comerciales de bebidas alcohdlicas. Por medio de esta alianza, también las empresas aliadas se
beneficiaran por incorporar en sus politicas el consumo responsable de bebidas alcohdlicas y,

por ende, incrementaran ventas de ciertas bebidas alcohdlicas.

Para la segunda alianza se trabaja con los proveedores de materia prima. La empresa
elegida fue Pasteurizadora Quito, la cual dispone el suero de leche que servira como materia
prima que reemplaza el agua destilada en el biorreactor para el cultivo de Bacillus subtilis
ZB183. Se realizara un acuerdo formal a largo plazo, para tener la seguridad de que se entregara
el suero de leche. Asi, en el acuerdo se detallara la cantidad de materia prima a entregarse
semanalmente y el precio. A cambio, la empresa “Pasteurizadora Quito” se beneficia por
publicidad ambiental, ya que sus desechos son reutilizados evitando la contaminacion de rios

en el pais.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El modelo de estructura organizacional que se eligio es el de estructura plana o “Flat
structure”. Este modelo permite una adecuada y directa comunicacion, los procesos de
coordinacion y planificacion son veloces al no tener varios niveles jerarquicos.
Adicionalmente, la estructura plana permite que los procesos creativos y mejoras de producto
sean mas eficientes. Los directores y empleados, en general, reciben mas responsabilidad ya
que cumplen funciones de areas fusionadas; de esta manera, las opiniones del grupo cuentan
en el proceso de toma de decisiones (Creately, 2021).

El diagrama organizacional se presenta en la Figura 3, se describen dos areas:
administracion y produccién. El area de administracion se encargard de gerencia general,
contabilidad, finanzas, aprovisionamiento de materia prima, contacto de proveedores, recursos
humanos, marketing, venta y logistica para la entrega de productos. En esta area se encuentra
Liseth Figueroa como gerente general, que trabajard en conjunto con un especialista contable.

El area de produccién y control de calidad estara conformada por 2 personas. En esta
area el personal sera el responsable del proceso productivo de la bebida probidtica. Se
encargaran de monitorear los procesos de fermentacion, empaquetamiento y almacenamiento
hasta la distribucion del producto. Un individuo sera el responsable o jefe de planta con su
correspondiente ayudante que actuara en tareas mas laboriosas. En total, la organizacion inicia

con 4 individuos y con un soporte de asesoria externa en caso de necesitarlo.
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PLAN OPERATIVO

La central de produccién estara ubicada en el parque industrial de Sangolqui, en una
bodega arrendada. La bodega cuenta con cuatro zonas: las oficinas que corresponden a la parte
administrativa, el comedor que cumple la funcion de zona de descanso, un pequefio laboratorio

y la zona de produccién que corresponde el 70 % de la bodega.

La cadena de suministros (Figura 4) inicia tras la entrega de reactivos y materiales en
el lugar de fabricacion. En el laboratorio de la fabrica se evalGan las materias primas (cepas,
suero de leche y otros reactivos). Al recibir y registrar la materia prima se inicia con el proceso
de produccidn que se divide en dos modulos, primero la produccidn de biomasa seca y segundo

la produccion de bebida saborizada (Anexo 2).

Para la obtencion de biomasa seca, primero se obtiene el inéculo madre que
posteriormente serd afiadido al medio de cultivo de 50 | (Anexo 3) para iniciar el proceso de
fermentacion fed batch que durara 60 horas para obtener 6,5 x 1010 esporas/ml. Entre la hora
54-55, antes de finalizar el ciclo, se afiade glucosa para fomentar la esporulacion y evitar la
autolisis de las bacterias (Ruiz et al., 2021). Al finalizar la produccion se evalla la calidad de
los microorganismos y su produccion de esporas. Al obtener el nimero deseado de esporas por
mililitro y baja autolisis de las bacterias, se procede a centrifugar la biomasa para secarla en un

spray dryer. Posteriormente, se almacena 6 gr del producto en la tapa de la botella de 20 ml.

Para la produccion de bebida saborizada, se mezclan los edulcorantes, saborizantes y
agua (Anexo 4). Posteriormente, el liquido obtenido se embotella y sella con las tapas que
contienen la biomasa seca aislada. Las botellas son empacadas en cartones de 6 unidades y

almacenadas hasta su distribucion en cuartos con control de temperatura.
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Se distribuye el producto en almacenes de bebidas alcohodlicas, supermercados,

farmacias y restaurantes. De esta manera la bebida probidtica llega al consumidor final.

Adicionalmente, se desarrolla una pagina web para ofertar el producto. La tienda virtual
contiene datos interesantes sobre la elaboracion, explicaciones sobre la seguridad del producto
y permisos. Se expone el producto en campafias publicitarias de redes sociales (Facebook,
Instagram, Tiktok, anuncios de Google, YouTube y WhatsApp). Mediante las acciones
publicitarias, se captaran nuevos clientes, a quienes, dependiendo de la demanda y cercania, se
dirigiran a los distribuidores autorizados. Al ser un producto nuevo que se esta consolidando
en el mercado, la segunda etapa es la inmersién del producto en supermercados y redes de

distribucion farmacéuticas.

El valor intangible de Restart se divide en tres pilares: la tecnologia que va en conjunto
con la marca; el equipo de trabajo, y nuestros clientes. La tecnologia de Restart esta protegida
por la patente de propiedad intelectual, que asegura que la calidad ofertada solo pertenece a la
marca registrada Restart. En consecuencia, el prestigio y reconocimiento de la marca generan
la oportunidad de crear franquicias. El equipo de trabajo es muy valorado por su esfuerzo y
dedicacion, son el corazon de Restart y quienes permiten que los procesos sean exitosos.
Finalmente, los clientes son nuestra inspiracion para desarrollar productos en pro de su
bienestar. Restart, mediante microorganismos probioticos, otorga energia y vitalidad a los
consumidores, promoviendo un cambio de mentalidad hacia los multiples beneficios que tienen

los microorganismo tradicionales y genéticamente modificados.

Las expectativas a futuro de la startup es continuar con el desarrollo de productos
funcionales que potencien la microbiota inestinal del ser humano y fomenten un estilo de vida
saludable. Es decir, que en conjunto a buena alimentacidn, ejercicio e hidratacion, el consumo

de probiotico sea el adicional para fortalecer su salud.
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PLAN FINANCIERO

El plan financiero presenta como base el mercado ecuatoriano con un analisis
proyectivo de ventas desde enero del 2022 hasta diciembre del 2026. Para la elaboracion, se
estimd el costo de equipos, para obtener el costo unitario del producto; se consideraron los
costos fijos directos, y los costos variables se utilizaron para determinar los gastos operativos

mensuales.

La planta de produccion requiere de una inversion inicial en equipos de USD 82 273,80
(Anexo 5), equipamento conformado de instrumentos de laboratorio e industriales
indispensables para la actividad de la empresa. En la determinacion de los gastos operativos
mensuales (Tabla 2), se tomaron en cuenta gastos de gerencia, administracion y ventas, gastos
no financieros, transporte, gastos financieros, servicios basicos, entre otros, que resulta en un

valor mensual de USD 6033,00.

Con estos datos, se establecid el punto de equilibrio que consistio en la division de los
gastos fijos operativos sobre el margen de contribucion unitaria. Se obtuvo un punto de
equilibrio mensual de 7248 botellas, las cuales cubren los gastos de operaciones de la empresa.
El nimero de botellas representa al 17 % de la produccién mensual. Se espera superar este
objetivo, ya que la produccion maxima mensual corresponde a 42 000 botellas, con tendencia

a mejorar con respecto a la produccion de biomasa seca.

El estado de resultados (Tabla 3) refleja los ingresos desde enero del afio 2022 con el
50 % de produccidn, con crecimiento en ventas interanual del 25 %; es decir, que en el 2023
se esperan ingresos correspondientes al 75 % de produccion, y al tercer afio, 2024, se esperan
ingresos por el 100 % de capacidad de produccién sin cambio del precio. Los costos de venta
del estado de resultados presentan un crecimiento inflacional del 2 % cada afio. Ademas, en el

afio 2025 y 2026 se tendra un incremento de 10 centavos al precio de venta base.
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Tras estas estimaciones, se establece que el valor de la empresa, al quinto afio, es de
671 630,53 USD. Por ello, se oferta el 15 % de las acciones de la empresa con el pago anual
del 12 % de utilidades brutas a cambio de 100 000 USD por inversion inicial durante los
primeros cinco afos. A partir del sexto afio, se entregaran utilidades netas correspondientes al

15 %. Cabe mencionar que la empresa, desde el primer afo, percibe ganancias.

El pago sobre utilidades brutas es mayor que el pago sobre utilidades netas, ya que los
inversionistas reciben su porcentaje antes del pago de impuestos y porcentaje correspondiente
a trabajadores. En consecuencia, la devolucion del capital inicial por 100 000 USD se recupera
al cuarto afio, segun el plan de devolucion presentado (Tabla 4), lo que proyecta que los
accionistas empezarian a recibir utilidades en el quinto afio. En el flujo de caja se obsesrva que,
en 2022, el inversionista recibird USD 9840 de total; mientras que en 2023, el valor se duplicara
a USD 18 561,53; de la misma manera, en los afios siguientes, la rentabilidad incrementara ya
que el producto se consolida en el mercado. Al quinto afio, se estima que las ganancias de los
inversionistas sean superiores USD a 36 000 anuales a partir de ese punto. Basandonos en el

analisis de flujo de caja, se observa que el proyecto es rentable a corto y largo plazo.

El uso correcto de estrategias y canales de ventas maximizaran los ingresos esperados,

lo que conlleva a mejor rentabilidad y a la par fiabilidad en el mercado ecuatoriano.



24

CONCLUSIONES

Los tratamientos ofertados para la resaca no son eficientes para aliviar los diferentes
sintomas. Ademas, el perjuicio generado en el individuo tras la ingesta de alcohol corresponde
a perdidas sociales y econdémicas. La propuesta de un tratamiento preventivo que contribuya
en la degradacion de acetaldehido, tras la ingesta de bebidas alcohdlicas, es ideal para mantener
el bienestar del individuo. Por esta razon, Restart se presenta como un proveedor de bebidas
probidticas antiresaca con la finalidad de fomentar el consumo responsable de bebidas

alcohdlicas, priorizar la salud y mejorar estilo de vida de los consumidores de alcohol.

Restart utiliza en la formulacion de la bebida microrganismos probidticos
genéticamente modificados, con el objetivo de solucionar un problema especifico que es la
resaca. La cepa de B. subtillis modificada presenta alto potencial para el desarrollo y
produccion de probidticos en nutricion humana, con proyecciones a nuevos productos
funcionales. Adicionalmente, el proceso biotecnolégico para producir probidticos es rentable,
altamente eficiente y consiente con el ambiente, ya que utiliza suero de leche y cascara de

mandarina como materiales del medio de cultivo para el biorreactor.

El mercado inicial del emprendimiento sera la ciudad de Quito, con proyecciones de
expansion a otras ciudades del pais como Cuenca y Guayaquil. El andlisis de flujo de caja de
los primeros 5 afios, con crecimiento de ventas interanual del 25 % indica que el proyecto es
rentable ya que se obtendran ganancias desde el primer afio. Lo que permite que los inversores

de capital reciban utilidades desde ese punto en adelante.

Finalmente, este proyecto tiene un mercado cautivo basado en una patente ausente en

Latinoamérica.



TABLAS

Tabla 1. Obtencidn precio de venta prospectivo

Base de costo materia prima $ 0,21
Costo de comecializacion $ 0,20 200% de utilidad
Componente base de ganancia $ 0,81
Precio de venta prospectivo $ 1,02
Tabla 2. Gastos operacionales mensuales
Gastos gerencia, administracion y ventas $ 5.230,00
Sueldos y salarios $ 2.350,00
Alimentacion $ 420,00
Gastos ocasionales $ 50,00
Promocion y publicidad $ 2.000,00
Suministros de oficina $ 60,00
Mantenimiento de equipos de computo $ 40,00
Gastos de movilizacién $ 60,00
Gasto servicio asesoria externa $ 30,00
Amenities $ 200,00
Gastos de gestion $ 20,00
Gastos no financieros $ 150,00
Gastos de sequro y primas 5 150,00
Mantenimiento instalaciones $ 60,00
Suministros de aseo $ 20,00
Mantenimiento en general $ 40,00
Transporte $ 50,00
Transporte entregas $ 50,00
Servicios basicos $ 540,00
Internet $ 110,00
Agua $ 30,00
Energia eléctrica $ 400,00
Gastos financieros $ 3,00
Gasto bancario $ 3,00
Total gastos

operacionales
mensuales  §  6.033,00




Tabla 3. Proyeccion estado de resultados enero 2022 - diciembre 2026
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Valor empresa $

Inversion

2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos $  257.04000 $ 38556000 $§ 514.080,00 $564.480,00 $ 614.880,00
Costo ventas $ 10263835 § 157.03667 $ 209.382,23 $219.851,34 $ 230.843,90
Gastos operacionales $ 72.396,00 $ 7384392 § 7532080 $ 76.82721 $ 78.363,76
Gastos gerencia, administracion y v $ 62.760,00 $ 64.01520 $§ 6529550 $ 66.60141 § 67.933,44
Gastos no financieros $ 1.800,00 $ 1.836,00 $ 187272 $§ 191017 $ 1.94838
Mantenimiento instalaciones $ 720,00 $ 73440 $ 74909 $§ 76407 § 779,35
Transporte $ 600,00 $ 612,00 $ 62424 $§ 63672 $ 64946
Servicis basicos $ 6.480,00 $ 6.609,60 $ 6.74179 $ 687663 $ 7.014,16
Gastos financieros $ 36,00 $ 36,72 § 3745 § 3820 § 38,97
Utilidad Bruta $ 82.00565 $ 154.67941 $§ 229.376,98 $267.801,45 $ 305.672,34
671.630,53
Tabla 4. Plan de devolucidn de capital inversionistas

100000 Porcentaje de Capital 12%

2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos $ 257.040,00 $ 385560,00 $ 514.080,00 $ 564.480,00 $ 614.880,00

Costos variables $ 10263835 $ 157.03667 $ 20938223 § 219.851,34 $§ 230.843,90

Costos fijos $ 7239,00 $ 7384392 % 75.320,80 % 76.82721 § 78.363,76

Rentabilidad 5 8200565 $ 15467941 $§ 22937698 § 267.80145 $ 305.672,34

Pago a inversionistas $ 100.000,00 § 9015932 § 7159779 §  44.07256 § 11.936,38

$ 9084068 $ 18.561,53 § 2752524 § 3213617 § 36.680,68

$ 9015932 § 7159779 $ 4407256 $ 11.936,38 § -24.744,30
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Figura 3. Diagrama organizacional de Restart.
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Figura 4. Cadena de suministros Restart.
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Anexo 1. Degradacion tradicional de acetaldehido en el higado versus tecnologia licenciada

por Restart.
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Anexo 2. Diagrama de flujo de la produccion de bebida probidtica.
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Anexo 3. Formulacion medio de cultivo indculo y medio de cultivo fermentador.

Para501 Presentacion Precio presentacion Precio 50 |

Bacillus subtilis ZB183 1% 100 gr $ 4.000,00 $ 40,00

Inéculo NaCl 25gr 500 gr $ 140,00 $ 7,00

Yeast extract 12,5gr 1kg $ 290,00 $ 3,63

Peptona 25¢r 500 gr $ 84,00 $ 420

Peptona 400 gr 500 gr $ 84,00 $ 67,20

Cascaras de mandarina 2000 gr 5000 gr $ 20,00 § 8,00

KH2PO4 714 gr 25gr $ 7200 § 20,56

MgS04.7H20 25 gr 500 gr $ 72,00 $ 3,60

Lote Polypropylene glycol 250 ml 11 $ 153,00 $ 38,25

Suero de Queso 501 11 $ 0,15 $ 7,50

Thiamina 1gr 5gqr $ 103,00 $ 20,60

Panela 325¢gr 5 kg $ 265 $ 0,43

Calcio 60 gr 100 gr $ 128,00 $ 76,80

Total $ 297,77

Anexo 4. Formulacién bebida saborizada
Produccion Costo unitario Precio para

Porentaje 11 1001 producir 100 |
Agua en kg 89,61% 89,61 $ 0,00 $ 0,02
Edulcorante en kilogramos 10% 10 $ 0,39 $ 392
Sabor artificial kg 0,10% 0,1 $ 0,00 $ 0,00
Colorante kg 0,10% 0,1 3 0,00 $ 0,00
Citrato de sodio kg 0,02% 0,02 3 269 $ 0,05
Sorbato de potasio kg 0,02% 0,02 3 276 $ 0,06
Envase plastico 20 ml 10 000 unidades 76,05 $ 0,01 $ 0,76
Costopor1001 $ 4,81
Costo 20 ml $ 0,05
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Anexo 5. Valor unitario de los equipos requeridos para la produccion de la bebida probiética

Equipo Valor unitario
Centrifuga de laboratorio 5 500,00
Agitador magnético 5 678,00
Autoclave $ 800,00
Microondas $ 100,00
Agitador incubadora $ 4.000,00
Marmita auto giratoria de acero
inoxidable $ 3.000,00
Pasteurizador pirotubular para liquidos de
baja viscosidad $ 8.000,00
Fermentador tipo Fed-Batch con
agitadores, impulsores, control de pH y
temperatura. $ 16.000,00
Centrifugadora de tipo hidrociclon $ 9.000,00
Destilador de agua 5 189,00
Spray dryer $ 15.000,00
Cuarto frio $ 7.500,00
Embotelladora automatica de mismo
nivel y etiquetadora $ 10.000,00
Dispensador biomasa seca y
empaquetador $ 2.000,00
Matraces de vidrio 5 250,00
Juego de pipetas 5 195,00
Puntas pipetas $ 61,80
Equipo de computo (impresora + Compu) §$ 3.000,00
Extractor sistema de circulacion de aire ~ § 2.000,00
Invercion inicial equipos $ 82.273,80



