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RESUMEN

El presente trabajo analiza y compara el presupuesto planificado y costo real de
ejecucion de un proyecto de construccion residencial en la parroquia de Puembo y propone
herramientas para control de calidad del mismo. Para esto, se llevd a cabo un andlisis
comparativo y analisis causa raiz en base a la informacion financiera disponible posterior a la
culminacién del proyecto. El primero, con el fin de evaluar cambios generales y especificos
(rubro por rubro) y el segundo, para identificar las causas que justifican dichos cambios. Se
tomo en cuenta los costos de terreno, asi como costos directos e indirectos del proyecto tal y
como se detallan seglin facturas y anélisis de precios unitarios. Se determin6 que la variacion
entre el presupuesto planificado y el costo de ejecucion fue del 1.88%. Algunas de las causas
principales atribuidas a este cambio fueron: érdenes de cambio, descuentos de constructor,

retraso por COVID-19 e incremento de precios en material de construccion.

Palabras clave: Analisis comparativo, andlisis causa raiz, presupuesto, planificacion,

construccion, control de calidad.



ABSTRACT

The following capstone project compares the estimated budget and real cost of
construction of a real estate project in Puembo, and proposes tools for adequate quality control.
As such, a financial comparative analysis and causal analysis were conducted with the available
financial reports upon project completion. The former, in order to evaluate general and specific
(item by item) financial variations, and the latter, to identify causes related to such changes.
The analysis takes into consideration costs of land acquisition, as well as direct and indirect
costs as specified in invoices and unit price analysis. The variation between the budget and real
cost of construction was determined to be 1.88%. Among the main causes for such change
were: change orders, constructor discount, delay due to COVID-19, and price increase in

construction material.

Key words: Comparative analysis, causal analysis, budget, planning, construction, quality

control.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

Histéricamente, la construccion ha sido una de las industrias de mayor aporte al
producto interno bruto (PIB) del Ecuador y, como resultado, una de las mayores fuentes de
trabajo. Sin embargo, la pandemia de COVID-19 ha afectado a este sector, asi como a muchos
otros, agravando un ya existente periodo de recesion econdmica y generando las tasas de

desempleo a nivel nacional mas altas de los Gltimos doce afios.

9,83%
8,24% 8,17%

2009 2014 2019

Figura 1. Evolucién del PIB de la construccion entre 2009-2019 (BCE, 2020)

Como se muestra en la Figura 1, de acuerdo al Banco Central del Ecuador (BCE,
2020), el aporte de la construccion al PIB del pais oscild entre el 8-10% durante la Gltima
década. En otras palabras, la construccion se mantuvo consistentemente como una de las
cinco industrias mas importantes en el pais, junto a industrias como: manufactura, petréleo y
minas, comercio y educacion. No obstante, es notorio su descenso entre 2014 y 2019 (del
9.83 al 8.17%). Este descenso manifiesta consecuencias profundas, en especial, la reduccion

de plazas de empleo.
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Empleo en la construccion/empleo total

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 2. Fuentes de empleo generadas por el sector de construccion (INEC, 2020)

En 2014, afio donde se produjo un pico en el aporte de la construccion al PIB del
Ecuador, se evidencio6 que la industria fue responsable del 7.40% de la oferta laboral segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2020), tal como se ilustra en la Figura 2.
La caida de la industria de la construccion en afios posteriores se manifiesta con una oferta
laboral por debajo del 6.20% en el afio 2019. Con excepcion de los afios 2017 y 2018, esta
reduccion mantuvo una tendencia progresiva a nivel nacional. Dicha tendencia ha continuado
e incluso empeorado durante ciertos meses de 2020 y 2021 y se ha traducido a una mayor

tasa de desempleo a nivel nacional.
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Figura 3. Evolucion de la tasa de desempleo a nivel nacional (INEC, 2021)

Entre septiembre de 2020 y julio de 2021- meses dentro de la ventana temporal de
COVID-19- se registro la tasa de desempleo mas alta a nivel nacional desde diciembre de
2009. De hecho, en el primer trimestre de 2020, se perdieron alrededor de 8318 empleos, la

inversion cayo6 en un 7.1% y el sector como tal decrecié en un 45.5% (INEC, 2021).
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1.2 Justificacion

Todo proyecto de construccion estd constituido fundamentalmente por dos etapas
principales: planificacion o pre-inversiéon y ejecucion o inversion. La planificacion esta
relacionada a los estudios previos a la construccion, mismos que se elaboran con el propdsito
de analizar la factibilidad del proyecto. Por el contrario, la ejecucion abarca precisamente el
desarrollo de dicho proyecto, basado en disefios definitivos y presupuestos elaborados a detalle
durante la etapa de planificacion. Debido a la naturaleza de ambas fases, se producen cambios
de distinta indole entre ellas; por ejemplo: alcance, duracion y costos. Los cambios econdmicos
son potencialmente los més desafiantes. De hecho, de acuerdo a KPMG International, un 31%
de los proyectos de construccion globalmente discrepan tan solo en un 10% respecto de su
presupuesto de planificacion (KPMG, 2015). Como resultado, 9 de cada 10 proyectos se ven

afectados por sobrecosto (Propeller, 2021).

Es precisamente por esto que, en el presente Proyecto Integrador, el caso de estudio
consiste en el analisis comparativo de un proyecto de construccion residencial ubicado en la
parroquia de Puembo. Dentro del mismo, el enfoque principal es el aspecto econdmico y sus
cambios en las etapas previamente discutidas. En la etapa de planificacion, se analiza el
presupuesto de obra, y en la ejecucion, el costo real tras finalizacion o cierre. Para esto, se lleva
a cabo un analisis global acerca de los costos planificados e incurridos, asi como un estudio
detallado de los rubros de mayor incidencia del proyecto. Adicionalmente, se realiza un analisis
causa raiz, mismo que examina el origen fundamental de las variaciones identificadas. Por
ultimo, se desarrollan herramientas para el control de calidad en la elaboracidn de presupuestos
y control de costos. Todo esto, con el fin de minimizar los cambios econdémicos en futuros
proyectos de construccion en el pais para asi mitigar los problemas de sobrecosto que enfrentan

la mayoria de proyectos de construccion.



15

1.3 Objetivos

Los objetivos que busca cumplir el presente Trabajo de Titulacion, son:

e Comparar el presupuesto planificado contra el costo real de ejecucion de un proyecto
de construccion residencial.

o Identificar y analizar las principales causas de variacion entre planificacion y ejecucion.

e Desarrollar herramientas de control de calidad para la elaboracion de presupuestos y

control de costos.

1.4 Actividades a realizarse

Las actividades a realizarse con el fin de cumplir los objetivos propuestos, son:

e Identificar el proyecto y datos generales del mismo.

e Recopilar informacion pertinente al presupuesto de planificacion y costo de ejecucion.

e Realizar un analisis comparativo entre el presupuesto de planificacion del proyecto y
costo real de construccion.

e Realizar un analisis de causa raiz para identificar el origen de las variaciones.

e Desarrollar herramientas de control de calidad para uso futuro en la industria de la

construccion.



1.5 Resultados esperados

Los resultados esperados del presente Trabajo de Titulacion, son:

e Datos del presupuesto del proyecto y de costos reales tras ejecucion.
e Anadlisis comparativo entre planificacion y ejecucion.
e Analisis causa raiz.

e Listas de verificacion para control de calidad.

16
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2. DESARROLLO DEL TEMA

2.1 Revision de literatura

Proyecto.

Segun el Project Management Institute (PMI, 2017), un proyecto es “un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado inico”. En otras
palabras, es la utilizacion de recursos humanos, econémicos 0 maquinaria dentro de un tiempo
claramente delimitado por un inicio y fin, con el objetivo de crear un producto tinico a pesar

de que este producto pueda ser concebido mediante procesos repetitivos.

Por otra parte, las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado
(CGE, 2009), enmarcan la definicion de proyecto como un conjunto de estudios y antecedentes

financieros y socioecondémicos que determinan la factibilidad de una inversion realizada.

Planificacion.

Esta etapa consiste en el andlisis de factibilidad del proyecto mediante la ejecucion de
estudios que se profundizan a medida que avanza la idea inicial. El objetivo de esta etapa es
proveer suficientes razones que determinaran si es factible y adecuado invertir o no en el
proyecto. Dentro de la planificacion se realizan varios estudios y evaluaciones, con el fin de
reducir incertidumbre y diagnosticar el beneficio social y econdémico del proyecto. El
resultado final de la planificacion incluye el presupuesto, disefio de obra y sus respectivas

actividades (Contraloria General del Estado [CGE], 2009).
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Ejecucion.

En esta etapa del proceso constructivo, se ha determinado que el proyecto es factible y
rentable, por lo que se decide invertir e inicia la operacion de obra. Se ejecuta el proyecto
segun las especificaciones detalladas en planificacion. Adicional al cierre del proyecto, la
ejecucion demanda un analisis comparativo entre elementos de planificacion y ejecucion

(Contraloria General del Estado [CGE], 2009).

Presupuesto de obra.

Es una planificacion detallada de los costos que existiran durante el proyecto. Se realiza
una vez se encuentren disponibles los planos y especificaciones técnicas. Generalmente, se
desglosa por rubro de construccidon e incluye: costos directos, indirectos, utilidades e

imprevistos (Contraloria General del Estado [CGE], 2009).

Costos directos.

Son los costos que pueden atribuirse directamente a la elaboracion de un determinado
producto o servicio; incluyen: mano de obra, costo de material y costos especiales diversos

(Soto, 2015).

Costos indirectos.

Son los costos que no pueden asignarse individualmente a un producto o servicio. Estos
se incurren independientemente del nivel de produccion e incluyen: gastos generales de
produccion, gastos generales administrativos, gastos generales de distribucion y gastos

generales empresariales (Soto, 2015).
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Analisis causa raiz.

Es un estudio que consiste en la aplicacion de varias metodologias para identificar las
causas de ciertos eventos- generalmente contraproducentes- con el objetivo de erradicar

potenciales consecuencias negativas (Acosta & Soler, 2017).

Principio de Pareto.

El principio de Pareto- o la regla del 80-20- es una de las metodologias empleadas para
llevar a cabo un andlisis causa raiz. La regla enuncia que el 20% de las causas afectan el 80%
de los resultados, por lo que, es imprescindible tomar accion frente a este 20% (Acosta & Soler,

2017).

Diagrama de Ishikawa.

El diagrama de Ishikawa es una herramienta que identifica un problema y analiza todas
sus posibles causas, explorando la relacion entre ellas y facilitando un diagnéstico (Liliana,

2016). En la Figura 4 se muestra un esquema tipico del diagrama de Ishikawa.

Causa Efecto

[ Hombre ][ Maquina ][ Entorno ]

b- Froblema

Figura 4. Estructura general del diagrama de Ishikawa (Valenzuela, 2000)



Control de calidad.
Es el conjunto de procesos, herramientas y técnicas empleadas con el objetivo de

mejorar la calidad de un producto y su proceso constructivo (Cabezén, 2014).
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2.2 Generalidades del proyecto

2.2.1 Informacion general.

El proyecto “Residencia Torres,” tomado como caso de estudio para el analisis del
presente trabajo, se encuentra ubicado en la calle Manuel Burbano y Francisco Ruiz, dentro
de la Urbanizacion La Pradera II, en la parroquia de Puembo. En la Figura 5 se muestra una

imagen de su geolocalizacion.

Figura 5. Residencia Torres

El proyecto consiste de un conjunto residencial de tres casas ubicadas sobre un terreno
de 2090 m? y conectadas por una calle interna adoquinada. No obstante, el anélisis
comparativo se enfoca inicamente en una de las residencias, pues esta fue la tnica que se
construy6 debido a imprevistos econdémicos durante la pandemia. Por esta razon, algunos de
los costos como, por ejemplo, terreno y adoquinado de la calle, se dividen entre tres clientes y
se consideran de esta manera en el analisis comparativo.

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, el alcance de este analisis se

encuentra delimitado a la Casa 2 del proyecto “Residencia Torres,” la cual es una edificacion
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de dos plantas, cuya estructura definitiva es de hormigén armado con losas alivianadas, vigas
peraltadas y plintos aislados en la cimentacion. Dicha estructura tiene un area aproximada de
550 m? de construccion, a la cual le corresponden 919.55 m? del terreno total. Como se
menciona anteriormente, la vivienda ostenta dos plantas que incluyen: tres dormitorios, seis
bafios, sala, estar, comedor, cocina, cuarto de juegos, porche, comedor externo y otras
facilidades como se muestra en los planos arquitectonicos de la Figura 6, adjunta a
continuacion. Ademas, la Figura 7 muestra una vista del proyecto terminado desde una de sus
fachadas exteriores. De igual manera, en el Anexo A se incluyen imagenes adicionales de las

fachadas y acabados del proyecto.




23

-

i

oh

e}

Figura 6. Planos arquitectonicos

Figura 7. Proyecto ejecutado
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2.2.2 Analisis estructural.

El marco correspondiente al analisis estructural de la edificacion fue realizado por el
Ing. Pedro Palacios L. en base a las especificaciones de la Norma Ecuatoriana de
Construccion (NEC) vigente. Dicho andlisis considera cargas muertas, vivas, y de granizo o
ceniza, adicional a la carga sismica para determinar la seguridad de la edificacion. La carga
viva se analiza segiin recomendacion del tipo de estructura residencial de la NEC, la carga
muerta impuesta depende del tipo de estructura, mamposteria e instalaciones, y la carga de
granizo o ceniza se considera por cualquier eventualidad natural. Para estas cargas, los
valores asignados se presentan a continuacion en la Tabla 1.

Tabla 1. Cargas consideradas para analisis estructural (Palacios, 2019)

Carga viva (L)|Carga Muerta

[kg/m2] impuesta (PP)|Carga granizo o
NIVEL [kg/m2] ceniza (S) [kg/m2]
+3.50m |200 300 0
+6.00m |100 100 50
+6.50 m |100 100 50
+7.10m |100 100 50

Para el andlisis de carga sismica, se asign6 un coeficiente de riesgo sismico en base a
la ubicacién del proyecto. La parroquia de Puembo, ubicada en el canton Quito fue

identificada como una zona de alto riesgo sismico, como se indica en la Figura 8.

Zona Sismica | | 1] v | Vi
Valorde Z 0.15 0.25 0.30 0.35 0.40 205
Caracterizacion | Intermedia | Alta Alta Alta Alta Muy
de la Amenaza Alta
Sismica

Figura 8. Caracterizacion de la amenaza sismica (Palacios, 2019)
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2.2.3 Duracion del proyecto.

La fecha de inicio del proyecto fue febrero de 2020 y su fecha de cierre, junio de
2021. El proyecto inicialmente fue planificado para una duracion de diez meses de
construccion, ininterrumpidos; sin embargo, la pandemia COVID-19 retrasé el cronograma
debido al confinamiento dictado por el Centro de Operaciones de Emergencia Nacional
(COE) entre marzo y junio de 2020. Como consecuencia, la construccion se reanudo en el
mes de agosto de 2020 tras la aprobacion del plan piloto en la industria y procedi6 hasta su

fecha fin de junio de 2021.
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2.3 Analisis de la planificacion del proyecto

El anélisis de la etapa de planificacion del proyecto tiene como objetivo principal,
identificar y evaluar el presupuesto planificado. Este fue desarrollado por el promotor del
proyecto en junio de 2018 y actualizado por ultima vez previo a construccion, con datos validos
a enero de 2019. En esta seccion se analiza los componentes principales del presupuesto de
planificacion y se desglosa cada uno de ellos segun sus respectivos rubros, profundizando cada

categoria de costos.

2.3.1 Costo total planificado del proyecto.

El presupuesto de planificacion esta constituido por tres categorias principales: costo
de terreno, costos directos y costos indirectos. Los valores planificados para cada categoria se
detallan en la Tabla 2 y se desglosan en secciones posteriores.

Tabla 2. Presupuesto planificado del proyecto

Rubro Total ‘
Terreno $ 171,852.21
Costos directos $ 295,355.36
Costos indirectos $ 31,353.38
Presupuesto total $ 498,560.95

Los datos proporcionados en la Tabla 2, se traducen a la Figura 9 para una
representacion mas significativa de los mismos. Como se evidencia, el costo de adquisicion del
terreno tiene una incidencia del 34.5% sobre el costo total planificado, los costos directos un

59.2% y para costos indirectos, se ha asignado un 6.3%.
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Costos
indirectos
6.3%

Terreno
34.5%

Costos
directos
WA

Figura 9. Incidencia de los costos del proyecto en planificacién

Los costos del terreno son invariables por razones que se discuten en la seccion 2.4.2.
Por esta razon, es importante analizar también el costo de construccion desde el punto de
vista de costos directos e indirectos solamente. Partiendo de los mismos datos de la Tabla 2,
se obtiene que, tomando en consideracion solamente costos directos e indirectos (estos son

variables en planificacion y ejecucion), su incidencia es del 90.4% y 9.6% respectivamente.

Costos indirectos
9.6%

Costos directos
90.4%

Figura 10. Incidencia de costos de construccion en planificacion



2.3.2 Desglose de la planificacion del costo de terreno.
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Los costos de planificacion relacionados a la categoria de terreno estan subdivididos

en dos rubros principales: adquisicion o compra de terreno y aspectos legales. Como se

discute anteriormente, el proyecto consiste en la construccion de tres viviendas residenciales;

no obstante, el presente trabajo unicamente analiza la ejecucion de una de ellas. Es por esto

que, el costo del terreno inicamente se analiza para el area correspondiente al cliente, la cual

ha sido designada como 915.55 m?. En la fecha de septiembre 24 de 2018, la compra del

terreno fue acordada por un valor de $185.00 por metro cuadrado, valor con el cual se ha

calculado el costo del terreno.

Adicional a este gasto, en cuanto a aspectos legales se refiere, estos incluyen: la

contratacion de un abogado, el pago de impuesto de alcabala, registro de la propiedad y

valores correspondientes a diligencias en el Consejo Provincial y notaria. A continuacion, la

Tabla 3 presenta el presupuesto de planificacion para la categoria de terreno, asignando el

valor respectivo a cada uno de los rubros especificados previamente.

Tabla 3. Presupuesto planificado para costo de terreno

Rubro Total

Adquisicién/ compra de terreno

$

170,116.13

Aspectos legales

$

1,736.08

Presupuesto planificado terreno

$ 171,852.21
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2.3.3 Desglose de la planificacion de costos directos.

Para la planificacion de costos directos del proyecto, se analizan veinte y dos paquetes
de trabajo, o rubros, como se nombran de aqui en adelante. Para cada uno de estos, el
constructor desarrolld un analisis de precios unitarios considerando cada item que lo
compone. En la Tabla 4 se presenta el presupuesto planificado para cada uno de los rubros,
segun los resultados del anélisis de precios unitarios, con actualizacion definitiva a la fecha
de enero 2019- un mes previo a la fecha de inicio del proyecto.

Tabla 4. Presupuesto planificado para costos directos (actualizacién enero 2019)

ID Rubro/ Paquete de trabajo Total
1 Obras preliminares $ 1,666.83
2 Derrocamiento, excavaciones y relleno $ 1,952.17
3 Estructura $ 61,244.90
4 Contrapiso y enlucidos $ 1,203.42
5 Mamposteria $ 7,871.15
6 Enlucidos, albaiiileria $ 19,551.13
7 Recubrimiento de pisos y paredes $ 47,520.50
8 Aluminio y vidrio $ 33,900.02
9 Pintura $ 11,810.44
10 Carpinteria de madera $ 45,056.18
11 Cerraduras $ 561.70
12 Gypsum $ 11,963.70
13 Granito $ 10,578.53
14 Sanitarios y griferias $ 3,543.92
15 Instalaciones sanitarias $ 9,361.56
16 Instalaciones hidraulicas $ 7,336.26
17 Instalaciones eléctricas $ 4,704.46
18 Sistema contraincendios $ 31.73
19 Cisterna y equipo de bombeo $ 4,721.06
20 Impermeabilizacion $ 3,222.70
21 Obras exteriores $ 2,755.00
22 | Adoquinado calle $ 4,798.00
$ 295,355.36




Con los valores del presupuesto planificado para costos directos del proyecto, se
evalua el porcentaje de incidencia de cada rubro sobre el total de los costos directos
planificados. Los datos se presentan en la Tabla 5, a continuacion.

Tabla 5. Incidencia de los rubros de costos directos en planificacion

1)) Rubro/ Paquete de trabajo % incidencia
1 Obras preliminares 0.56%
2 Derrocamiento, excavaciones y relleno 0.66%
3 Estructura 20.74%
4 Contrapiso y enlucidos 0.41%
5 Mamposteria 2.66%
6 Enlucidos, albaiileria 6.62%
7 Recubrimiento de pisos y paredes 16.09%
8 Aluminio y vidrio 11.48%
9 Pintura 4.00%
10 Carpinteria de madera 15.25%
11 Cerraduras 0.19%
12 Gypsum 4.05%
13 Granito 3.58%
14 Sanitarios y griferias 1.20%
15 Instalaciones sanitarias 3.17%
16 Instalaciones hidraulicas 2.48%
17 Instalaciones eléctricas 1.59%
18 Sistema contraincendios 0.01%
19 Cisterna y equipo de bombeo 1.60%
20 Impermeabilizacion 1.09%
21 Obras exteriores 0.93%
22 Adoquinado calle 1.62%

100.00%

30



31

2.3.4 Analisis de Pareto para costos directos.

Como se discute en la seccion 2.3.1, los costos directos tienen la mayor incidencia
sobre el presupuesto planificado del proyecto; de hecho, estos corresponden al 59.5% sobre el
total planificado (incluido terreno). Por esta razon, es imprescindible analizar los rubros
dentro de los costos directos, de tal manera que sea posible identificar aquellos que ostentan
el mayor impacto sobre el presupuesto total del proyecto.

Para esto, se utiliza la ley de Pareto, definida en la seccion 2.1.8. Tomando como
referencia los datos de la Tabla 5, se determina que los rubros que conforman
aproximadamente el 80% del presupuesto de planificacion de costos directos son siete:
Estructura, Recubrimiento de pisos y paredes, Carpinteria de madera, Aluminio y vidrio,
Enlucidos y albaiiileria, y Gypsum, en orden descendente. La Figura 11 detalla el Analisis de
Pareto, en el que se evidencia que dichos rubros, efectivamente constituyen el 80% de los

gastos planificados para costos directos del proyecto.

o—0-0—0—0-0-0-0-0 100%

$ 60,000.00 - o—0—® 90%
$ 50,000.00 B0%
. 70%
% $40,000.00 60%
=3
0,
= $30,000.00 0%
7 40%
A~ $20,000.00 30%
20%
$ 10,000.00 ’
10%
$ - 0%

Gypsum —
Pintura —
Granito E—

Mamposteria =
Adoquinado calle ==
Obras exteriores ™

Cerraduras |

Enlucidos, albafiileria n——
Sanitarios y griferias mm
Impermeabilizacion =
Obras preliminares B

Instalaciones sanitarias —
Contrapiso y alisados 1

Instalaciones eléctricas ==

Instalaciones hidraulicas
Sistema contraincendios

Cisterna y equipo de bombeo ==
Derrocamiento, excavacion y..®

Estructura /s
Recubrimiento de pisos y paredes m———
Carpinteria de madera EE—————————
Aluminio y vidrio me——— @
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Figura 11. Analisis de Pareto para costos directos planificados
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En este caso, la ley del 80-20 no aplica con suma precision; de hecho, como se
muestra en la Figura 12, aproximadamente el 31% de los rubros analizados como costos
directos (exactamente 7 de 22), son responsables sobre el 80% del presupuesto total de esta

categoria; como resultado, estos son considerados rubros principales.

Analisis de incidencia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% incidencia

Rubros Presupuesto

W Principales No principales

Figura 12. Analisis de incidencia de costos directos planificados

Desde un panorama global, este 80% de los costos directos planificados representa un
47.36% del presupuesto total planificado del proyecto, es decir, aproximadamente la mitad.
Si se ignora el costo del terreno y tnicamente se hace énfasis en los costos de construccion
(directos e indirectos), este 80% de costos directos se traduce al 72.3% de costos totales

planificados.
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2.3.5 Desglose de la planificacion de costos indirectos.

Para la planificacion de costos indirectos del proyecto, se identifican tres rubros
principales: Disefio y aprobacion, Honorarios y Gastos generales. En la Tabla 6, se presenta
el presupuesto planificado para cada uno de estos rubros.

Tabla 6. Presupuesto planificado para costos indirectos

ID Rubro Total
1 Disefio y aprobacion $ 8,436.20
2 Honorarios $ 18,583.33
3 Generales $ 4,333.85
Presupuesto costos indirectos $ 31,353.38

De la misma manera que para los costos directos, se analiza la incidencia de cada uno
de estos rubros respecto del total planificado para la categoria de costos indirectos; estos
resultados se detallan en la Tabla 7.

Tabla 7. Incidencia de los rubros de costos indirectos en planificacion

ID Rubro % incidencia
1 Disefio y aprobacion 26.91%
2 Honorarios 59.27%
3 Generales 13.82%
100.00%

Evidentemente, el rubro con mayor impacto dentro de los costos indirectos
corresponde a los honorarios, cuya incidencia es del 59.27%. Tomando a la Figura 10 como
referencia, ésta indica que, considerando unicamente costos de construccion, los costos
indirectos representan el 9.6% del total planificado. En vista de esto, los honorarios reflejan
un 5.7% de los costos totales planificados de construccion. Vale la pena mencionar que, estos

honorarios fueron planificados en funcién de un cronograma de diez meses.
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2.4 Analisis de la ejecucion del proyecto

El analisis de la etapa de ejecucion del proyecto tiene como objetivo principal
identificar y evaluar los costos reales de construccion. Estos se recopilaron por el promotor a
través de facturas y planillas durante el periodo de ejecucion del proyecto, es decir, entre
febrero de 2020 y junio de 2021. Al igual que en la seccion 2.3, se analiza las distintas

categorias que inciden sobre el costo de construccion del proyecto.

2.4.1 Costo total de ejecucion del proyecto.

El costo de ejecucion del proyecto estd conformado por las mismas categorias
destacadas en la planificacion; estas son: costo de terreno, costos directos y costos indirectos.
Los valores ejecutados para cada categoria se detallan a continuacion, en la Tabla 8 y se
desglosan en secciones posteriores.

Tabla 8. Costos de ejecucion del proyecto

Rubro Total

Terreno $171,852.21
Costos directos $ 288,290.19
Costos indirectos $ 29,064.68
Cos