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RESUMEN

El desarrollo puede ser entendido desde diferentes contextos mediante diferentes intersecciones,
entre ellas la libertad y la autonomia que permiten cumplir con la necesidad de progreso. El presente
trabajo explora una propuesta encaminada a la antropologia econémica ecuatoriana y andina desde
el andlisis de las practicas econdmicas de la Asociacién de Mujeres Union y Progreso de
Chugchilan, Cotopaxi. A partir del trabajo etnografico de esta organizacion comunitaria que
funciona como entidad financiera y propone un sistema de microcréditos, se describe como
entienden ellas su propio desarrollo y el de quienes las rodean; la agencia que conlleva el
proporcionar créditos como una manera de emprender dentro de la zona en donde viven; asi como
el camino paralelo que han instaurado dentro de la economia solidaria; y ademas se describe como
su gestion representa lo que se ha planteado como una modificacion de los conceptos econdmicos

andinos de distribucién y reciprocidad.

Palabras clave: Desarrollo, etnodesarrollo, postdesarrollo, economia social, asociacion de

mujeres, distribucion y reciprocidad.



ABSTRACT

Development can be understood from different contexts and has many intersections, including
freedom and autonomy that allow meeting the necessity of progress, in this case through an
ethnographic study of Asociacion de Mujeres Union y Progreso de Chugchilan , a community
organization that functions as a financial entity and proposes a microcredit system. This paper
describes how women who belong to it understand their development and the development of those
around them. At the same time, their agency is demonstrated as they undertake economic credits
as a mode of development within the area where they live, as well as the parallel path that they
have established within the solidarity economy. Finally, these practices represent what has been

proposed as a modification of the Andean economic concepts of distribution and reciprocity.

Key words: Development, ethno-development, post-development, social economy, women's

association, distribution, and reciprocity.
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INTRODUCCION

En términos de desigualdad y pobreza los sectores rurales tienden a estar en desventaja,
pues de acuerdo con los datos de la CEPAL (2009), “la pobreza es mayor en las areas rurales que
en las urbanas del Ecuador, donde encontramos que un 50.2% de la poblacion se encuentra bajo
la linea de pobreza y 25.6% en condiciones de indigencia” (p.3). La marginalizacion de estos
sectores no solo representa la falta de involucramiento de las politicas nacionales sino también la
falta de oportunidad que existe en los sectores agricolas y/o ganaderos, pues estos a pesar de
representar una oportunidad econémica, no necesariamente representan un beneficio econémico a
comparacion de las grandes industrias. La prestacion de transacciones financieras eficaces y
sostenibles, al alcance de poblaciones de insuficientes recursos en las areas rurales, significa una
creciente dentro de América Latina y también mantiene una participacion de los organismos
internacionales que apoyan estos esfuerzos (Gonzales-Vega, 1998).

En el Ecuador la participacion de las instituciones crediticias toma un mayor impacto a
partir de la Constitucion del 2008 y la busqueda de un desarrollo en conjunto con la necesidad de
reforzar la nocion de interculturalidad existente en el pais (Tuaza, 2019). Es alli en donde los
discursos de desarrollo se presentan dentro del debate académico, politico y econémico; y junto a
las ONGD vy las entidades de gobierno municipal, provincial y nacional establecen proyectos
inspirados en el etnodesarrollo, la idea del empoderamiento, el capital social (Bebbintong y
Torres, 2001), la sostenibilidad y el sumak kawsay.

Estos proyectos de desarrollo se establecen como un refuerzo para reanimar la identidad
indigena principalmente y fortalecer el dominio de la colectividad a traves de la instauracion de
las organizaciones y el protagonismo de estos y también del campesinado. Esto a pesar de

generar varias criticas, se refleja como un proceso de progreso en el que a manera de coincidencia



esta ligado a las practicas sociales, culturales que al mismo tiempo toma en consideracion la
naturaleza y el aspecto econdmico que representa la interculturalidad (Tuaza, 2019).

La busqueda del desarrollo muchas veces esta determinada por ciertas condiciones
economicas, sociales y culturales, sin embargo, existen diferentes caminos y opciones que pueden
variar dependiendo del contexto en el que se plantee el desarrollo. Desde la nocion
occidentalizada de desarrollo, quienes lo buscan estan tomando como referencia el tercer mundo,
en cuanto a condiciones de industrializacién, priorizar la urbanizacion, y la educacién, etc.
(Escobar, 1999). Partiendo de alli, podriamos decir que Ecuador es uno de los paises que busca
este desarrollo, pues el 36% de la poblacion que se encuentra viviendo en zonas rurales
(Indexmundi, 2018) esta en la busqueda de nuevas formas de economia que las llevaran a su
desarrollo ideal. Muchas veces esta blsqueda se realiza en conjunto, y podriamos hablar
particularmente de las organizaciones rurales; aquellas que se articulan a través de los intereses
colectivos y es desde alli de donde abordan su accionar (Gémez, 2017).

Un ejemplo de estas zonas rurales de Ecuador se encuentra en la provincia de Cotopaxi,
en el cantdn Sigchos, especificamente en la parroquia Chugchilan. Sigchos es uno de los cantones
que segun el mapa de pobreza elaborado por RIMISP muestra una incidencia de la pobreza por
encima del 90% (Chiriboga & Wallis, 2010), ademas de ser un sector que representa la ruralidad
del pais, alli se puede observar grandes extensiones de tierra y actividades propias de la
agricultura o la ganaderia, asi como actividades turisticas. Chugchilan esta conformado por dos
grupos étnicos, los cuales son mayoritariamente personas identificadas como indigenas, pero
también como mestizas; alli predomina el castellano, a pesar de tener como lengua materna el
kichwa. La relacion de habitantes indigenas es mayor en un 24% (INEC, 2010) respecto a las
demas parroquias del canton Sigchos. Alli, las mujeres logran un porcentaje significativo del

89.17% (GAD Chugchilan, 2019). Esta parroquia es uno de los lugares en los que la ayuda
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internacional siempre es bienvenida, asi como los proyectos de alfabetizacion, agricultura,
ganaderia y diversos talleres organizados por los gobiernos cantonales. De igual manera 'y lo méas
importante para dar paso a este contexto, tienen una gran apertura a recibir y dar créditos
econémicos que sugieren una oportunidad de desarrollo para los habitantes del sector.

Asi es como llegamos al contexto especifico de esta investigacion, la “Asociacion de
Mujeres Union y Progreso de Chugchilan”, una organizacion que nace hace 25 afios
particularmente de la necesidad de pedir un crédito como colectivo, a una organizacion externa a
la provincia con la finalidad de iniciar una actividad econémica como emprendedoras en la
creacion y venta de tejidos. Este tipo de organizacion rural tiene cabida en la tipologia econdémica
pues a diferencia de las asociaciones de caracter reivindicativas, carece de contenido ideolégico
(Gémez, 2017). La relevancia de esta organizacion tiene cabida dentro del desarrollo individual
en lo que respecta al empoderamiento femenino, la importancia de formar y ejecutar una caja
solidaria que beneficie tanto a sus miembros como al resto de la comunidad, y su capacidad de
generar ingresos a través del intercambio econdmico y la prestacion de servicios a manera de
créditos. Como se vera mas adelante, esto no solo ha representado un cambio para su vida, sino
que las ha posicionado dentro de la economia del sector en donde viven.

Para saber como entienden las mujeres de la "Asociacion Union y Progreso de
Chugchilan” su propio desarrollo, he planteado tres objetivos principales que guiaron la
investigacion de campo. Se busco analizar el sistema de distribucion econdémica dentro de la
asociacion, con la finalidad de entender si existe y como se desarrolla el sentido de pertenencia
dentro de la organizacion, al mismo tiempo que se pueda comprender los beneficios individuales
no necesariamente econdmicos. De igual manera profundizo el tema de los microcréditos dentro
de la asociacion, comprender el proceso que las llevé a desempefiarse como una institucién

financiera, a pesar de haber iniciado como un emprendimiento de tejidos. Por ultimo, ejemplifico
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una manera de empoderamiento desde las practicas econdmicas de reciprocidad entre el grupo y
con sus alrededores.

El presente trabajo consiste en una propuesta orientada a la antropologia econémica
ecuatoriana y andina desde la comparacion y reevaluacién de practicas economicas, a partir del
analisis de una organizacion comunitaria que funciona como entidad financiera y propone un
sistema de microcréditos, lo que podria representar una modificacién de los conceptos

economicos andinos de distribucion y reciprocidad.

MARCO METODOLOGICO

Este estudio ubica su analisis etnogréafico en la parroquia de Chugchilan, provincia de
Cotopaxi, lugar donde se sitda y desarrolla sus actividades la “Asociacion de Mujeres Union y
Progreso de Chugchilan”. Para poder responder a la pregunta de esta investigacion se tomara en
cuenta dos técnicas cualitativas para la recoleccion de datos. En primer lugar, se llevara a cabo
una sesién de observacion participante, con la finalidad de conocer a precision cémo funciona la
asociacion en conjunto; ya que ser espectador de lo que las personas realizan, le cede al
investigador una comprension de primera mano en aspectos esenciales de aquello que le
impresiona de la vida social. Esto generara un tipo de discernimiento y antecedentes que otras
técnicas de investigacion son incapaces de alcanzar (Restrepo, 2018). Ademas, se llevara a cabo
entrevistas a profundidad, las cuales son apropiadas para desarrollar los temas de importancia en
esta investigacion, en tanto estas permiten “(...) evocar y recopilar historia personal y experiencia,
historia y opinion, ideas, experiencia y una amplia gama de informacion” a través de una
interaccion directa con los participantes (Campbell & Lassiter, 2014, p.87). El uso en conjunto de

estas técnicas dara cabida a la resolucion de los objetivos de esta investigacion.
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La observacion participante fue imprescindible para el entendimiento de las funciones de
cada socia dentro de la asociacion, y la determinacion jerarquica de la toma de decisiones. A
través de la presidenta, pude ser parte de una de las “reuniones generales” que llevan a cabo cada
cierto tiempo. Esta se llevd a cabo el pasado 26 de febrero de 2022, en la sede de la asociacion, o
en su defecto el edificio en donde se encuentra la cafeteria, uno de los proyectos que han venido
desarrollando como grupo desde hace un par de afios. En este punto se logré evaluar las
interacciones entre las participantes, inicialmente como se organizan, cuél es el proceso de toma
de decisiones, en caso de haber exigencias o presentar necesidades individuales, se consiguié
observar como se desenvuelven cada una de ellas. Ademas, aprovechando este acceso principal y
unico al colectivo se plante6 un cronograma para desarrollar la siguiente técnica de recoleccion
de datos, las entrevistas.

Las entrevistas se realizaron a 22 mujeres, de 40 afios en adelante, todas socias de la
“Asociacion de Mujeres Union y Progreso de Chugchilan”. Estas entrevistas se plantearon de
manera semiestructurada, por lo que la posibilidad de que temas distintos a los inicialmente
planteados surjan fue siempre una posibilidad, las preguntas que se realizaron permitieron
respaldar a la pregunta de investigacion, ademas de establecer un acceso a la historia, los
objetivos de la organizacion, el proceso que se tiene que seguir para ingresar a la asociacién y los
motivos, las reacciones de los circulos cercanos y familiares de cada una de estas mujeres, entre
otros temas. Asi como puntos referentes a la asociacién, también se obtuvo respuestas méas
profundas como discursos de desarrollo (social, econémico, cultural, individual); al igual que el
sentido de pertenencia (la necesidad o el valor que tiene ser parte de la asociacion); y finalmente,
los beneficios que conlleva el ser parte de la asociacion y si esta representa una alternativa a sus

actividades economicas principales.



13

Respecto a la ética de esta investigacion, se debe tomar en cuenta que las entrevistas han
sido dispuestas de forma voluntaria y fueron grabadas, con previo aviso y bajo un consentimiento
verbal informado. En cuanto a la posicionalidad de esta investigacion, cabe recalcar que la
pregunta ha sido planteada en torno a las incongruencias encontradas desde mi perspectiva como
investigador con relacién a los beneficios econdmicos que reciben las socias y las cantidades de
dinero que manejan. Es por esto por lo que se reconoce el sesgo que podria implicar el
planteamiento de las entrevistas y se procedera a tomar en cuenta la capacidad reflexiva de
investigador, en caso de existir contrariedad con las respuestas obtenidas y mi pensamiento
personal. Por otro lado, ya que la principal duda que abarca esta investigacion son las practicas
economicas de esta organizacion, podria encontrarme con una resistencia en cuanto a la
presentacion de valores o cifras econémicas correspondientes a la prestacion de créditos o
similares. Sin embargo, esto se resolvera haciendo una distincion entre valor capital y
sociocultural de las préacticas econémicas que realizan. Es decir, esta investigacion trata de darle
una mayor importancia a cdbmo se desarrollan las practicas econdmicas dentro de la asociacion,

mas no de evaluar su funcionamiento contable.

MARCO TEORICO

Sobre el Desarrollo

Desde la antropologia, hablar de desarrollo no solo implica el tratar temas como la
evolucidn social, civilizacion o modernidad de forma individual sino més bien en conjunto, ya
que “la idea de que la historia humana estaba animada por un {inico gran principio de movimiento
direccional, el ‘desarrollo’ evolutivo, proporcionoé un dispositivo narrativo extraordinariamente
poderoso para aquellos que contarian una historia unica, unificada y significativa de ‘la

humanidad’” (Ferguson, 2021, p.93). Siendo asi que la nocion de desarrollo dentro de la
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antropologia se extiende hacia el aspecto de la economia y no solo se queda en la interrogacién
cultural de las configuraciones sociales, pues el concepto ha sido descrito como tautologico en
diferentes ocasiones y no por la falta de comprension que deja el término, sino por la variabilidad
con la que se le puede identificar y porque en la vida misma coexiste desarrollo (Arcand 1998:
147). Asi pues, la conmutacion del concepto de desarrollo ha permitido que exista una valoracién
paralela de la evolucién social con la modernidad y con ello la idealizacion del progreso.

Con la modernidad y la influencia de la division de los mundos por la industrializacion, la
idea del desarrollo se configura dentro del crecimiento econdmico y aunque para muchos autores
es “como cualquier otro, una construccion historico-social” (Palenzuela, 2009, p.131); para
quienes vivimos bajo la busqueda capitalista del progreso moral y economico, en el Tercer
Mundo, el desarrollo significa mas bien el proceso que da como resultado una vida mejor
(Ferguson, 2021). Aunque aquello tampoco sea mas especifico o absoluto, deja en consideracion
la importancia que tienen los conceptos de desarrollo y progreso ligados a la necesidad de
convertir su vida en lo que el occidente entiende como moderno. Sin embargo, aquello tiene
implicaciones distintas para cada localidad, siendo asi que considerar el progreso deja de ser
importante cuando este no significa necesariamente que la vida mejorara. Dando paso asi a la
deconstruccion del término y abriendo paso a sus nuevas conceptualizaciones. “Considerar el
desarrollo como una invencion, también sugiere que esta invencion puede ‘desinventarse’ o
reinventarse de modos muy distintos” (Escobar, 1999, p.54).

La busqueda del desarrollo en su mayoria esta determinada por condiciones y niveles
economicos, sociales y culturales que se han ido modificando con el pasar del tiempo y la
innovacion de la tecnologia, para llegar a este existen diferentes caminos y opciones que pueden
variar dependiendo del contexto en el que se plantee el desarrollo. Como Escobar (1999)

argumenta al “Igual que ‘civilizacion’ en el siglo XIX, ‘desarrollo’ es el término que describe, no
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solo un valor, sino también un marco interpretativo o problematico a través del cual conocemos
las regiones empobrecidas del mundo” (p.53). A partir la nocidén occidentalizada de desarrollo,
quienes lo buscan estan tomando como referencia el tercer mundo, en cuanto a condiciones de
industrializacion, priorizar la urbanizacion, y la educacion, etc. Es asi como se entiende al
desarrollo como un instrumento valido para descubrir la realidad, un lenguaje neutral que puede
emplearse inofensivamente y utilizarse para distintos fines segun la orientacion politica y
epistemologica que le den sus beneficiarios.

Es asi como segun Heller (1986) el desarrollo dejo de verse como un proceso que todos
debemos o deberiamos cumplir con ciertas etapas, y se ha convertido en “una necesidad social,
un deseo consciente, aspiracion, intencion dirigida en todo momento hacia un cierto objetivo que
motiva la accion” (p.166). Ese objetivo casi siempre se plantea como progreso a razon de que
este no necesariamente tiene una medida que lo cuantifique ni un limite con el que podamos
restringir las acciones que esto conlleve. En el caso econémico, el desarrollo se puede corroborar
con la cantidad de activos que poseamos o la clase social a la que pertenecemos, y lo mismo
sucede en los paises, pero respecto al nivel de industrializacion que han logrado o los estandares
de vida que represente el vivir alli. Puesto que el planteamiento del desarrollo reconfigurd las
antiguas taxonomias sociales, reclasificando y reajustando las diferencias, Ecuador se clasifica
como subdesarrollado tanto para su poblacion como para sus territorios, segun la dicotomia que
surge en la modernidad (Quintero, 2012).

Sin embargo, categorizar a los paises dentro de esta valoracion no necesariamente implica
un limitante en la evolucion de su poblacion, sino mas bien en lo que respecta a su economia.
Precisamente concuerda Fernandes (1972) al decir que “la pobreza y los demas indicadores del
subdesarrollo no eran una condicion cultural general del Tercer Mundo, sino méas bien un

resultado de las desigualdades globales impuestas por el capitalismo mundial y por las clases
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dominantes de las naciones subdesarrolladas” (Citado en Quintero, 2012, p.139). A pesar de la
necesidad sociocultural de categorizar a las sociedades humanas en términos de civilizacion por
evolucion, la complejidad de su estructura més bien esta determinada por configuraciones
economicas, politicas y sociales. (Lander, 2000). En general, el territorio de América Latina esta
valorado como subdesarrollado, lo cual no solo implica la dependencia sistémica de sus
estructuras, sino que también es en donde mas se adaptan los proyectos desarrollistas.

Para Hilhorst (2003) existen tres significados de desarrollo, los cuales han sido otorgados
al progreso dentro de proyectos y organizaciones comunitarias, es desde alli de donde se pueden
derivar tres definiciones de desarrollo: desarrollo como 'modernizar y mejorar la comunidad',
desarrollo como 'ayudar a los necesitados' y desarrollo como ‘obtener beneficios personales'. Asi
también ha determinado como estos discursos implican diferentes roles y obligaciones en
distincidn del género, en donde la ayuda a los necesitados se dirige a las mujeres y el progreso
individual esta dirigido a los hombres. En ese sentido el desarrollo tiene un componente social y
necesita una constante inscripcion e inversion en las relaciones de quienes estan en condiciones
de ofrecer desarrollo, especificamente en lo que respecta a las instituciones que se involucran en
los proyectos de desarrollo, ONGs, el gobierno o instituciones financieras, todas en bdsqueda del
desarrollo mayormente del tipo de ayudar a los necesitados.

Los proyectos que son gestionados mayormente por ONGD y los organismos del gobierno
que tienen como objetivo principal el de “ayudar” (Tuaza, 2019) concentrandose principalmente
en las minorias tanto étnicas como rurales de los paises subdesarrollados. Y es por esto también
que la busqueda del desarrollo que se menciona anteriormente es mayormente vista en
Latinoamérica, en donde el capitalismo no ha llegado a convertir a toda la poblacion. Este
proceso surge mayormente en conjunto, y creo relevante hacer énfasis es las organizaciones

rurales, aquellas que se articulan a través de los intereses colectivos y que es desde alli de donde
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abordan su accionar (Gomez, 2017). Estas son importantes ya que para quienes ofrecen la ayuda,
una de las condiciones es que exista un colectivo organizado, de lo contrario no podrian ejercer
su necesidad de mejorar sus condiciones de vida que implica el desarrollarse (Tuaza, 2019).
Aungue no siempre se contemple por quienes ayudan que el desarrollo al que aspiran puede ser
tan diverso como ellas mismas.

Las condiciones que rigen este tipo de proyectos muchas veces son presentadas de forma
lineal y no se adaptan a los diferentes contextos en los que se busca implementar desarrollo. Pues,
para quienes ofrecen esta “ayuda” las categorias de desarrollo estan ligadas a su evolucion en
términos de rasgos culturales o civilizatorios, asi argumenta Quijano (2000) al concluir que, para
América Latina, “Los desarrollados eran modernos, racionales y protestantes. Los
subdesarrollados eran tradicionales, no-protestantes, con racionalidad pre-moderna, si no
francamente primitivos” (p.79). Es por ello importante reconocer que el desarrollo debe estar
ligado con la localidad, ya que, si bien los primitivos o tradicionales buscan desarrollarse, eso no
necesariamente significa que busquen aglomerarse de dinero. Pues, el problema que los agentes
de desarrollo requieren afrontar no es tanto que la localidad se encuentre alejada de la
modernidad, sino las maneras concretas en que fueron ejecutadas por la misma (Bebbington,
2004).

Asi pues, llegamos al concepto de etnodesarrollo, término que sigue el lineamiento de
desarrollo sobre la transicion de una sociedad hacia un estado considerado mejor por sus
integrantes, pero dandole importancia a las intersecciones culturales y sociales que esto involucra
(Palenzuela, 2009) haciendo que el analisis gire en torno a las l6gicas locales y los modelos de
coexistencia o de confrontacidn que implica el desarrollo dentro de sus limitaciones, al mismo
tiempo que toma en cuenta la globalizacion. Este término es cominmente utilizado dentro de las

comunidades rurales, pues son en donde mayormente el apoyo econémico de organizaciones sin
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fines de lucro o extranjeras buscan intervenir. En el contexto de esta investigacion, hablar de la
participacion de las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo y las entidades del
gobierno local, provincial y nacional es clave para entender como se desenvuelve el
fortalecimiento social y econdmico en las parroquias mas alejadas de Cotopaxi, como es el caso
de Chugchilan en donde se sitla la Asociacion que sera estudiada en este trabajo.

Si bien este concepto se ha planteado bajo las caracteristicas y supuestas necesidades de la
poblacion indigena, es un discurso interesante que no solo promueve el desarrollo en cuanto a la
economia o progreso, sino que también se centra en la identidad del individuo y como la
diversidad étnica no es un limitante para superar las expectativas del tercermundismo (Castillo y
Gonzélez, 2009). Es en los términos de practicas autogestivas en donde se usara este término en
préximas descripciones, pues de esto habla el etnodesarrollo, de tener como meta principal el
reponer el control cultural de los pueblos de tal manera que sean ellos quienes dispongan el
camino de su progreso. Puesto que la variabilidad de los contextos impide que el llegar al
desarrollo absoluto o de primer mundo no sea la mejor opcidn para todos. “La nocion local de
desarrollo incluye la adquisicién de aquellas herramientas de los sistemas de conocimiento
dominante que podrian darles la posibilidad de implementar un futuro viable” (Escobar, 2012,
p.37). Por esto debemos cuestionarnos si realmente el desarrollo se trata de modernidad cuando
esta ni siquiera representa progreso.

Asimismo, este concepto toma mayor importancia en Ecuador con los discursos
planteados en la Constitucion del 2008 respecto al Buen Vivir, o el Sumak Kawsay. Este surge
dentro de la politica como una manera de proyectar un desarrollo en la vida comun, y como una
manera de superar “las antiguas propuestas de desarrollo enfatizadas en el crecimiento
econdmico y en las practicas depredadoras que amenazan la naturaleza.” (Tuaza, 2019, p.13).

Esta estrategia esta directamente relacionada con las comunidades indigenas y las diversas etnias
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que existen en el Ecuador debido a que, bajo la nocién occidentalizada del desarrollo, no cumplen
con los estandares de modernidad y es alli en donde el derecho de una vida digna cobra méas
sentido, segun la Constitucion de Montecristi (Alvarez, 2020). Estas politicas de bienestar
popular se suponen han sido planteadas para fomentar el crecimiento rural y la generacién de
ingresos y también enuncia la nocion al postdesarrollo, que lleva a la basqueda de alternativas a
un mundo totalmente diferente que supera la nocion del crecimiento econémico y las practicas
extractivistas.

A modo critica para el desarrollo surge el postdesarrollo como posibilidad de abrir un
lugar para los demas pensamientos en tanto a la nocién de 6rdenes sociales, para ver otras cosas
que se encuentran constantemente en creacion en todos los actos de resistencia cultural, frente a
los discursos y practicas impositivas establecidas por el desarrollo y la economia (Escobar,
2012). Este término se ha descrito como un conjunto de herramientas que “no se niega la
variedad en los desarrollos, pero su interés analitico esta sobre los conceptos compartidos, las
tendencias que se repiten, y las coincidencias” (Gudynas, 2014, p.64). En tanto se abre debate
para el desarrollo, este concepto toma mayor importancia en la economia y menos en la
modernidad dado que los sistemas de poder deben contemplarse bajo la particularidad de vida de
las personas mas no en sentido contrario. Redefiniendo los modelos que determinan si un pais es
subdesarrollado 0 no y tomando mayor atencion en el paso y el futuro de su historia.

Dentro del Buen Vivir, el postdesarrollo cumple un papel importante al momento de
interpretarla, pues para Alvarez (2020) desde esta perspectiva la Constitucion de Montecristi
“posibilitaria cambios estructurales conducentes a transformaciones radicales que permitirian la
diversidad de modos de vida” (p. 20). Es desde el postdesarrollo que se acentuian las
posibilidades de superacion dentro de los modelos de desarrollo, quienes son favorecidos por

estas politicas (los pueblos indigenas) vivira en armonia con sus sistemas culturales y por
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afiadidura con la naturaleza. Pero esto se puede trasladar a diferentes contextos o similares, como
es el caso de las comunidades rurales dentro de la provincia de Cotopaxi, en donde las dinamicas
de desarrollo presentadas no siempre concuerdan con el ideal occidentalizado de desarrollo, pero
eso no implica que no lo estén o que no puedan llegar a progresar.

La importancia de describir estos conceptos recae en la variabilidad con la que se puede
entender el desarrollo, en donde no necesariamente el progreso representa ciertas condiciones
para la calidad de vida expuesta a la modernidad o adaptada a ella, ni siquiera en el aspecto
econoémico. Los conceptos ligados al desarrollo que se han planteado tienen mayor cabida dentro
la poblacion indigena, pero también en las comunidades rurales y sus habitantes, pues es alli en
donde se sitla este trabajo etnografico y donde los conceptos de desarrollo, sus criticas y los
proyectos han sido dirigidos dentro de los paises subdesarrollados, y también en donde las
ONGDS vy otras organizaciones sin fines de lucro o extranjeras dirigen su apoyo econémico para
contribuir a su desarrollo. Ademas, es en donde el objetivo de apoyar a las organizaciones que
producen bienes, servicios y conocimientos persiguen fines econémicos y sociales, dando paso a
lo que se conoce como economia social, en donde se reconocen las practicas econdmicas
informales, micro y pequefias desarrolladas por grupos populares.

Sobre la Economia Social

El término de economia social ha sido planteado varias veces, desde Lévesque y Mendell
(1999, en Delgado & Richer 2001) “que designa a la vez un enfoque teérico sobre la economia, y
también un tipo de organizaciones, basadas en la democracia y el empresariado colectivo”; hasta
un concepto actualizado por Delgado & Richer (2001) que involucra dos aspectos especificos
“una asociacion de personas y una empresa (o unidad de produccion de bienes o servicios) cuya

produccion esta destinada a satisfacer las necesidades del grupo de personas que son sus
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propietarias” (p.5). Esta surge como alternativa a la oferta y la demanda y al mismo tiempo como
via al desarrollo desde la comunidad, es decir, que a partir de esta se espera fundar lazos de
elaboracion, de intercambio y de participacion conjunta que respalden la capacidad y la eficacia,
desde la solidaridad. Al mismo tiempo que se discute de productividad y competitividad
sistémicas, lo que implica dar valor a los avances de la comunidad y no sélo desde la singularidad
que han sido agregadas muchas veces en forma autoritaria (Acosta, 2010).

Las agrupaciones de la economia social tienen la posibilidad de ser llamadas “empresas”,
empero no son organizaciones capitalistas “con cara social o humano”. “Su logica es otra:
contribuir a asegurar la reproduccion con calidad creciente de la vida de sus miembros y sus
comunidades de pertenencia o, por extension, de toda la humanidad” (Coraggio, 2011, p.48). Su
régimen interno fue fundamentado en el debate entre los participantes que poseen cada uno un
voto, sin embargo, acepta la separacion del trabajo y los sistemas de representacion y control de
las responsabilidades. Esto también puede ser entendido desde el postdesarrollo pues esa es la
dindmica se expone comunmente en las labores limitados en el encuentro en medio de las redes
transnacionales del desarrollo y sobre las controversias de los movimientos sociales,
especialmente en los Andes modernos donde las cuestiones de la historia, la cultura, la justicia'y
la diferencia, y las jamas bastante primordiales interconexiones entre todos estos.

Para Chaves Avila, & Pérez de Uralde (2012):

(...) la presencia de la economia social, asi como su evolucion y transformacion en las

economias, deben ser interpretadas desde el prisma de cada sociedad concreta, de sus

peculiares condiciones econdémicas, sociales, culturales, politicas, tecnolégicas e

institucionales, asi como desde la perspectiva del papel desempefiado por los otros dos

grandes sectores institucionales, el Estado y el sector capitalista. (p.32)
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Otro aspecto importante de la economia social es que surge como una alternativa de
desarrollo debido a la necesidad de incorporar la economia desde la sociedad, asi lo menciona
Coraggio (2011) “es social porque produce sociedad y no sélo utilidades econémicas, porque
genera valores de uso para satisfacer necesidades de los mismos productores o de sus
comunidades generalmente de base territorial, étnica, social o cultural-y no esté orientada por la
ganancia y la acumulacion de capital sin limites” (p.45). Esta se ha planteado como un area de
gestion cimentado no por sujetos utilitaristas que aspiran beneficios materiales, méas bien por
personas, familias, sociedades y combinados de otro ideal que se impulsan en organismos
celebradas por la préactica o justificadas como convenios voluntarios, que se ejecutan con la
realizacion de negociaciones entre los beneficios materiales y los valores de solidaridad y
cooperacion, delimitando la competencia.

Ademas, esta puede ser entendida desde el etnodesarrollo puesto que ambos estan
planteados a partir de conceptos de autonomia y autogestion dirigidas hacia el progreso. Esto
debido a que es un sector “formado por las organizaciones cuya especificidad es la de combinar
dos estructuras: una asociacion de personas y una empresa (...) cuya produccion estd destinada a
satisfacer las necesidades del grupo de personas que son sus propietarias” (Delgado & Richer,
2001, p.5). Es decir, al igual que plantea el etnodesarrollo, la economia social no se limita a la
modernidad, sino que toma mayor énfasis en decidir el progreso desde las practicas autogestivas.
Esto le da un sentido solidario al capitalismo y a la nocion occidentalizada de desarrollo, del que
hablabamos en parrafos anteriores, porque se aleja un poco de los grandes conglomerados y se
centra en la colectividad, pero desde la comunidad. Igualmente le da importancia a la cultura
dentro del desarrollo.

Asimismo, la economia social puede reflejarse en el sistema econémico andino, con

conceptos como reciprocidad y redistribucion son con los que se expone como una categoria
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analitica-sociocultural que va mas alla del aspecto de solo generar ingresos y le da mayor valor a
la sociedad y sus necesidades. “Considerada el ndcleo de la organizacion social y econdémica
andina, la reciprocidad se entiende como el mecanismo a través del cual se regula el flujo de
mano de obra, bienes y servicios entre las instituciones de produccion, redistribucion y consumo”
(Ferraro, 2004, p.40). Sin embargo, este también puede surgir como un intercambio entre partes
desiguales, en donde el costo de lo que se proporciona puede ser minimo en comparacién de lo
que se toma a cambio, redistribucion asimétrica. En la linea de la economia social estas
transacciones representan un “camino en el desarrollo econémico, ligado a valores humanos que
apuestan por el bien comun, el comunitarismo” (Quispe, 2012, p.168).

Lo mismo sucede con el sistema de redistribucion, en donde lo que ha sido almacenado a
través de relaciones de intercambio es continuamente distribuido de igual, menor o mayor valor,
y en donde tal vez puede intervenir un tercero. Pues, si “solo involucrara a dos entidades y no
trascendiera mas allg, este sistema no se desarrollaria, y su marco de accion vendria a ser muy
pequefio o nada social, llegaria a cubrir a lo sumo el nivel de los parientes” (Quispe, 2012,
p.162). Dentro de la cosmovision andina, la redistribucion estd muy sujeta a la reputacion; la
persona, el colectivo que mas redistribuye, al igual que el que mas entrega, se gana un estatus
privilegiado. Regresando a la economia social, la accion de generar para dar trasciende en el
aspecto comunitario, que representa un beneficio colectivo. Cumpliendo el proposito de la
economia social, “contribuir a asegurar la reproduccion con calidad creciente de la vida de sus
miembros y sus comunidades de pertenencia o, por extension, de toda la humanidad” (Coraggio,
2011, p.47).

En la actualidad, estos términos se han modernizado a tal punto de ser entendidos como
principios basicos de la economia y que no estan necesariamente ligados a la etnia o a la

cosmovision andina unicamente. De esta manera, la reciprocidad es un tipo general de ayudar y
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compartir basado en un sentido mutuo de obligacion e identidad. Las personas se ayudan entre si
porque tienen relaciones culturales y sociales; pertenecen a la misma familia o clan. La
redistribucion es un sistema con una autoridad central de algun tipo, un sacerdote, templo o jefe
que recolecta de cada uno y redistribuye diferentes cosas (Wilk, & Cliggett, 2007). En el nuevo
contexto de la economia social y solidaria, redescubriendo aquellas antiguas manifestaciones no
s6lo de la conducta econdmica mas bien del propio patrén de desarrollo, la economia comunitaria
de reciprocidad y redistribucion necesita tener un tono moral opuesto al intercambio, una imagen
profundamente humana capaz de hacer frente a los choques sociales y ambientales del
crecimiento econdémico provocado por modelos de desarrollo efectivos en el mundo.

Acosta (2010) respecto al buen vivir menciona que “la redistribucion de la riqueza (...) y
la distribucion del ingreso, con criterios de equidad, asi como la democratizacion en el acceso a
los recursos econdmicos, como son los créditos, estan en la base de esta economia solidaria”
(p-27). Como habiamos visto anteriormente la Constitucion de Montecristi toma un papel
relevante en cuanto a desarrollo, para el Ecuador, y es desde alli que proceso de progreso moral y
econémico surge para sus habitantes. Es interesante como la economia social o solidaria surge en
torno a conceptos andinos de la economia, sin ser necesariamente ser ese su punto de inflexion.
Las bases de solidaridad y equidad no se asumen en el proceso de produccion capitalista con el
que se maneja la economia, por eso ha sido necesario definir una categoria nueva de esta que
genere atencion sobre lo que pasa en localidades que no cumplen necesariamente con los
estandares de modernidad y que no los necesitan para sobrellevar un proceso de desarrollo.

Estos conceptos reflejan la infinidad de configuraciones que puede tener como término el
desarrollo y como al mismo tiempo debe adaptarse a las condiciones socioculturales de quienes
lo buscan, y no al reveés. Los sistemas sociales cambian debido a su dindmica a gran escala, no a

través del comportamiento, las decisiones, las estrategias o las elecciones individuales. De
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acuerdo con (Wilk, & Cliggett, 2007) la unidad de analisis de la economia es la sociedad en su
conjunto, no el individuo o la familia. La organizacion de la produccion y de los intercambios en
la economia social se da a través de las necesidades sociales y se generan de forma colectiva,
siendo asi que logran hacer frente a las condiciones de entidades financieras desde la
autoorganizacion y la contribucion comunitaria. Sin embargo, también tiene sus desventajas en
tanto que el proceso “para ser socialmente eficiente no le alcanza con sostener relaciones de
produccién y reproduccion de alta calidad (...) la base material de la economia exige contar con
medios de produccion, crédito, o competir en los mercados que arma el capital” (Coraggio, 2011,
p.47). El interés propio pasa a segundo plano cuando se trata del capital social, pero eso también
implica tomar elementos del sistema capitalista.

Siguiendo los lineamientos tedricos expuestos, este trabajo etnografico profundizara sobre
las précticas econdmicas de la Asociacion de Mujeres Union y Progreso de Chugchilan, teniendo
en cuenta como surge su desarrollo desde su individualidad y colectividad al mismo tiempo que
se sitlla y compara su desarrollo dentro de la economia social. Tomando en cuenta que su
principal aspiracion es funcionar como facilitadoras de servicios financieros a sus 0 miembros o
particulares, el concepto de economia social semeja como la mejor de sus oportunidades en
cuanto a su desarrollo. El valor social que tiene el concepto de desarrollo va mucho mas alla del
aspecto econémico, por lo que asumir solo una perspectiva no podria reflejar lo que en realidad
significa el progreso para la sociedad; es por esto por lo que ademas de plantear el desarrollo, se
ha descrito dos de sus derivaciones para lograr explicar lo que sucede realmente en la asociacion
en cuestion. Ademas, se espera tocar temas de interseccion como el aspecto del Buen Vivir y la
intervencion de las organizaciones sin fines de lucro y las que gestionan proyectos de desarrollo,
ya que de estas nace la iniciativa de legalizar el grupo de mujeres como asociacion y a partir de

alli generar actividades econdmicas que representen su beneficio. Es asi como esta etnografia no
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solo espera centrarse en la cantidad de dinero que generan como asociacion a traves de la caja
solidaria, sino mas bien en lo que esto representa para ellas en términos de progreso y/o

modernidad.

DISCUSION
Reflexiones acerca del desarrollo dentro de la Asociacion

La proximidad con las mujeres que son parte de la asociacion ratifico ciertos patrones y
saco a la luz otros que permitieron no solo entender el papel que cumple la asociacion en sus
vidas, sino como éstas cambiaron a medida que se iban involucrando dentro de la gestion que
realizan para y con el dinero, y de los créditos. A través de este trabajo etnografico se plante6
cémo el desarrollo puede ser entendido en diferentes contextos y como éste da paso a otras
intersecciones como el empoderamiento y la utilizacion de practicas econémicas de
redistribucion no monetarias.

La “Asociacion de Mujeres Union y Progreso de Chugchilan™ nace a partir de un conjunto
de mujeres que vieron la oportunidad de acceder a un crédito como colectivo a traves de lo que es
ese entonces se denominaba PRODEPINE. Uno de los proyectos méas importantes del estado
respecto a la ruralidad y las comunidades indigenas, que fue resultado de una compleja
negociacion entre las grandes plataformas étnicas nacionales, el Estado y el Banco Mundial;
modelo que ponia como protagonista al “’desarrollo con identidad' (etnodesarrollo) y el capital
social” (de Zaldivar, 2005, p.8). Para iniciar y con la esperanza de tener una “ayuda” econémica,
se reunieron 65 mujeres para ser parte de este nuevo proyecto, como ellas lo Illamaban (sin
embargo, solo 22 de ellas se mantuvieron dentro de la asociacion), con la finalidad de iniciar una
actividad econémica como emprendedoras en la creacion y venta de tejidos.

De acuerdo con Cristina:
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“Primeramente vinieron unos de PRODEPINE, ellos nos vinieron a dar haciendo una
caja de 500 sucres, contraparte de nosotras era 30 sucres. Y nosotras ahi empezamos a hacer el
grupo de mujeres. De ahi hemos tenido la ayuda de otras instituciones. Ellos pidieron que
formemos un grupo (para darles el dinero). Nos vinieron a dar un taller, dijeron que hagamos un
grupo de mujeres” (comunicacion personal, marzo 2022).

En “el medio rural (...) la imagen que el comdn de los mortales destila de PRODEPINE
es, simplemente, la de una agencia de intervencion mas de las muchas que han pasado
implementando o apoyando proyectos de desarrollo” (de Zaldivar, 2005, p.8). Evitando
cuestionar el papel que tuvo este proyecto dentro del pais, cabe recalcar la importancia que tiene
en este contexto y como fue el principal sustento de la asociacion por varios afios, contribuyendo
a su desarrollo.

En alguin momento de su trayectoria (proceso que no quedd claro con el trabajo
etnogréafico que se realizd) se generd una "caja solidaria" que les permite ser gestoras de
préstamos y/o microcréditos de maximo $3000 a quienes son socias y a personas particulares
dentro y fuera de la parroquia. Siendo que quienes participan dentro de esta asociacion solo
aportan con $60 anuales en cuotas de $5 mensuales y reciben como beneficio un agasajo
navidefio al concluir el afio, se debe tomar en cuenta la gestion que ellas realizan y la
participacion de otras instituciones, tanto financieras como gubernamentales para la
implementacion de este sistema crediticio que han planteado como asociacion. A partir de la
pandemia y las consecuencias econémicas que surgieron para este grupo de mujeres, como para
el resto del mundo, los créditos y el dinero que generaban a traves de los intereses pasa a ser su
principal medio de sustento tanto para su vida personal como para el beneficio colectivo de la
asociacion. A pesar de que este periodo de tiempo representd para ellas una baja demanda en la

recepcion de los intereses y un limitante para los proyectos que tenian planteados, también
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significé una oportunidad para darse cuenta de que la asociacion puede sobrevivir de los intereses
que generan los préstamos que dan y que eso les permitira en un futuro obtener los resultados de

la inversion que estan realizando con la cuota mensual.

Desarrollo: ¢ beneficio material o empoderamiento?

Pertenecer a la asociacion propone diferentes beneficios para cada una de las mujeres,
todos diferentes y referentes a sus contextos personales, dentro de estos podemos apreciar los
distintos matices en las que el desarrollo puede ser explicado, asi como los diferentes resultados
que este proceso puede llevar. A medida que cada una de las mujeres fue tomando un papel
dentro de la asociacion, la importancia de asistir a las reuniones mensuales o salir a cobrar los
préstamos que hacian, se fue convirtiendo en una mas de sus tareas y necesidades, y paso de ser
simplemente una escapatoria a sus quehaceres domésticos. Si bien esta asociacion empezd, como
dice Zoila, como una “inquietud para estar reunidas, para estar un momento alegre porque a
veces en la casa no se esta bien. Ya yendo al grupo se esta conversando para bien o para mal
estamos ahi” (Comunicacion personal, marzo 2022). Siempre ha sido visto como una manera de
progresar, de salir adelante, como ellas mismo lo dicen, independientemente de qué actividades
iban a realizar dentro de la asociacion, la importancia recae sobre el ser parte de algo diferente a
las actividades diarias de casa que realizaban y que esto al mismo tiempo signifique algo
economico para ellas y sus familias. “El grupo hemos creado para alguna vez salir adelante,
tener alguna cosa, algun adelanto, tener cualquier cosa para el hogar, para los hijos, algin
beneficio” (Narcisa, comunicacion personal, marzo 2022).

Pasar de tejer, por ejemplo, a dar créditos (proceso que no se discutio, ni quedé claro
dentro de las entrevistas) es un ejemplo méas de cémo el desarrollo no tiene una unidad de

medicién, como se creeria. Estas mujeres tuvieron la necesidad de convertir sus vidas en lo que
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respecta a ser parte de la asociacion, buscar su propio desarrollo. A medida que cada una se fue
involucrando en el tema de los préstamos y siendo parte de las capacitaciones y cursos que se les
fueron concedidas, cada una era méas consciente de lo que tenia que suceder con el dinero, y como
sobrellevar este tema con los miembros de su familia. En muchas de las entrevistas el tema de la
autonomia surgi6 a medida que explicaban como era su vida desde que pertenecen a la
asociacion. Cristina menciona como ha cambiado su vida:

“Por ejemplo, yo pasé de estar estancada en la casa con los hijos o estar algo
escuchando de nuestros esposos, tantas cosas. Entonces asi uno si ha salido, ha andado, hemos
recibido los cursos y entonces ya se ha cambiado mucho, ya uno también para poder con
nuestros esposos, asi ha sido y asi es. Se ha venido a conversar con nuestros esposos, con
nuestros hijos como se tienen que portar ” (Comunicacion personal, marzo 2022).

Conscientes sobre la dificultad que conlleva el ser mujer dentro de la sociedad y las
restricciones que muchas veces tenemos, cada una de estas mujeres es la representacion de que el
desarrollo no solo se maneja en términos de modernidad, civilizacion o dinero, mas bien es
importante en cuanto a la forma en cdmo se acomoda su vida ante las nuevas generaciones, y con
ello como quienes tienen alrededor se adaptan a estas nuevas necesidades. Dolores comparte en
una de las entrevistas que:

“(...) mas antes a las mujeres no nos tomaban en cuenta, eran solo los hombres. Y justo
mi esposo entro a esa organizacion y dijo ‘no ta también tienes derecho, ti también tienes que
estar ahi’. Esa era la idea de la asociacion, para estar ahi y no hablar de nuestros maridos
porque mas antes eran los machismos, y por eso es por lo que nos organizamos para no estar
como deciamos mas antes ‘andados de los patrones’. Pero, aun asi, existe todavia que nos han
desvalorizado, algo asi, todavia hay, entonces por eso era la organizacién (Comunicacién

personal, marzo 2022).
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Esto se da a través de las capacitaciones e influencias externas que han recibido a lo largo
de su historia como asociacion. De acuerdo con las conversaciones que surgieron dentro de las
entrevistas, la tesorera es su principal acceso a las instituciones externas que las han apoyado,
tanto con dinero como con material intelectual. La necesidad de “ayudar” desde el gobierno y las
ONGD es mas fuerte dentro de la ruralidad y esto se debe a que quieren cambiar sus condiciones
de vida (ver Tuaza, 2019), pero surge también como un apoyo moral a la necesidad de
desarrollarse en un contexto personal, como un contexto mas amplio. Yolanda indica la
importancia que tiene la intervencion de este tipo de instituciones:

“Yo decia me casé y tengo que ser ama de casa y voy a pasar solo ahi y tengo que hacer
todo lo que dice mi esposo. Realmente cuando ya ingresé al grupo, la verdad que cuando me
mandaban a las capacitaciones aprendi muchas cosas. (...) cuando me case yo decia mi
obligacion es solo de estar en la casa y en realidad no habia sido asi, tengo que ser como yo y
tengo que quererme a mi misma, aprendi muchas cosas ahi y me siento mas tranquila hasta en
mi hogar porque yo entendi muchas cosas, aprendi bastante y agradezco a las personas que me
capacitaron, cambié bastante (Comunicacion personal, marzo 2022).

De igual manera surge en el aspecto econdémico, pues como mencionaba al iniciar esta
discusion, la motivacion para crear esta asociacion surge de PRODEPINE. Y este proyecto, en
compafiia de otras instituciones, han sido el eje principal para que este grupo de mujeres cumpla
con sus propias expectativas de desarrollo y se plantee otras. Veremos la influencia de este tipo
de organizaciones en la siguiente seccion.

Segun una estimacion, de alrededor de 1.200 millones de personas en pobreza absoluta en
el mundo, la mayoria son mujeres (Latifee, 2003). Las mujeres enfrentan muchas barreras para
las oportunidades econdmicas, sociales y politicas, por lo que la importancia de ser tomadas en

cuenta para recibir un crédito es mucho méas importante que para los hombres, el crédito se
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considera un insumo fundamental para aumentar el empleo de las mujeres en actividades
generadoras de ingresos en el hogar o mejorar la productividad (Asim, 2009). Con el crédito que
recibieron, se puede demostrar como han ido en busca del desarrollo desde el obtener beneficios
personales, al mismo tiempo que ayudaban a los mas necesitados. Este grupo de mujeres hizo
todo lo posible para ganar mas, construir y ampliar su base de capital y mejorar su calidad de
vida. No solo van logrando un proceso de desarrollo, sino que han y estan implementando un
sistema de empoderamiento desde su contexto social y personal.

Asi pues, la libertad de las mujeres para explorar otros lugares, otras oportunidades fuera
de la parroquia, les ha permitido también acercarse a su modernidad. Varios estudios han
revelado que la promocion de la libertad de movimiento de las mujeres es necesaria para que sean
capaces de tomar sus propias decisiones, cambiar sus actitudes, mejorar sus redes sociales y
reducir su nivel de pobreza (Haque, et.al, 2011). Todas tienen recuerdos de cuando en grupo se
iban a buscar nuevas oportunidades de desarrollo, asi nos cuenta Juana C.: “(...) en lugar de estar
solo sentada en la casa, por ejemplo, hemos salido, hemos tenido talleres, hay muchas cosas que
aprendimos, muchas cosas. Hemos ido por ejemplo a Salinas, a Otavalo, a donde no méas no
hemos ido a las capacitaciones” (Comunicacion personal, marzo 2022).

Esto no solo se trata de medir el empoderamiento de las mujeres con el movimiento fisico,
sino de como aquello les permite tener mayor expectativa respecto a cuan necesaria es la
influencia de factores externos para el desarrollo, independientemente de la capacidad econdémica
que tengan. Como asociacion ellas han logrado mejorar su estatus en base al control sobre los
recursos, la satisfaccion de las necesidades béasicas y, en conjunto, una mejora desde la
autosuficiencia, reduciendo asi la subordinacion econdmica de las mujeres. Y esto se ejemplifica

con comentarios como:
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“(...) Ellos (su familia) dicen “han ayudado a las personas necesitadas como caja
solidaria”, entonces siempre me estan dando mds animo” (Carmen G., comunicacion personal,
marzo 2022).

“Las personas que estan fuera de la asociacion nos critican, (...) Si tienen como por aqui
decimos esa envidia de lo que nosotras hacemos. Dicen ellas porque no tienen nada que hacer en
la casa, pasan aqui sentadas, reunidas. Pero no se hace caso de esas personas y nosotras
seguimos trabajando” (Clara, comunicacién personal, marzo 2022)

“Habian dicho que ahi reparten dinero y por eso si vinieron (otras mujeres de la
parroquia, que fueron invitadas a ser parte, pero no se decidieron) ” (Rosa, comunicacién
personal, marzo 2022).

El indice de toma de decisiones econdmicas tiende a proporcionar la medida del
empoderamiento/autonomia de las mujeres con respecto a la toma de decisiones econdmicas. De
hecho, la medicion del desarrollo de las mujeres en la toma de decisiones econdmicas se basa en
tres indicadores, como la participacién en las principales decisiones econdmicas, la dltima
palabra sobre cémo llevar a cabo su trabajo y su vida personal, y la opinion sobre como gastar el
dinero (Haque, et.al, 2011).

Por otro lado, y lo mas relevante respecto al ethodesarrollo, es la capacidad de autogestion
que han tenido como asociacién durante todos estos afios. Para Castillo y Gonzalez (2009),
dentro del etnodesarrollo lo mas importante es devolver el control a los pueblos para que en
realidad sean ellos quienes decidan el rumbo de su progreso. Y es asi como la asociacion ha
Ilevado a cabo sus actividades, pues a pesar de todas las indicaciones o capacitaciones que
tuvieron en su momento, entre ellas son quienes deciden a quién dar o no dar los préstamos,
cdémo hacer el uso de sus ingresos y en qué tipo de proyectos invertir todo el dinero que tienen,

ademas de que sean ellas las que determinen la cantidad de intereses que van a cobrar por cada
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préstamo, lo cual es importante a la hora de comparar con otro tipo de instituciones financieras.
Ellas buscan su propio beneficio, y el de sus deudores, Rosario menciona que:

“Para empezar (...) hicimos crédito a los grupos de mujeres entre nosotros, hasta para
poder aumentar sacamos casi que 4% de interés y asi hicimos producir (...) luego bajamos a 3,y
después de la pandemia como no podian pagar estamos dando a 1.3% (Comunicacion
personal, marzo 2022).

Sus practicas autogestivas les permiten verse bajo su escenario sociocultural y econémico
y no bajo una separacion totalmente imaginada y construida basada en elementos extrafios y
forzados, que es lo que ha planteado el etnodesarrollo. Estableciéndose, asi como una tactica de
modernidad de las culturas indias donde el desarrollo al que aspiran puede ser tan diverso como
si mismas (Castillo y Gonzalez, 2009). Por ello, la importancia del etnodesarrollo no solo recae
en el reconocimiento y legitimacion de la diversidad cultural, sino en las estrategias que se
buscan para llegar a un desarrollo comdn.

Por otro lado, también podemos apreciar el tinte postdesarrollista de la asociacion, en el
sentido de redefinir la economia hacia la que el desarrollo no se niega por mas alejado a la
modernidad que este se encuentre. Dolores dice que:

“En el tema economico, como asociacion si nos dan un crédito para tener animalitos, eso
si nos ayuda y como para mi, la asociacion si me ha dado un apoyo, me pusieron que trabaje
aqui, yo sé que no me pagan un semejante, pero yo sé que algo es algo para el sustento de mi
casa” (Comunicacion personal, marzo 2022).

De la misma forma la situacion de Luisa:

“Como asociacion, me han dado un crédito para yo hacer estudiar a mi hija que esté en
la universidad, si me han prestado y con eso he tratado de llevar a delante a mi hija”

(Comunicacion personal, marzo 2022).
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Como podemos apreciar, no solo se trata de tener bienes o acumular dinero, el desarrollo
también se puede ver reflejado en las personas involucradas en la vida de las socias. En donde el
desarrollo no esté orientados Unicamente a satisfacer necesidades materiales, sino que resulte en
una innovacién intensa del campo y de las sociedades campesinas de diversos fragmentos del
Tercer Mundo (Escobar, 2005). En ese sentido, podemos seguir viendo como el concepto de
desarrollo que mas se refleja en esta asociacion es el de obtener beneficios personales desde las
mujeres, contrariamente a lo que Hilhorst (2003) planteaba respecto a la distincion de género.

A medida que el término de desarrollo se fue modificando, la importancia de la teoria de
género también permiti6é que se modificara. Dentro del modelo de desarrollo de la satisfaccion de
las necesidades basicas, permiten un acercamiento a las mujeres “al considerarse esta la
encargada de proveer los servicios basicos a su familia” (Mendoza, 2000, p,4). Las practicas
economicas que han venido implementando estas mujeres a lo largo de la historia de la
asociacion nos demuestran como surge la dicotomia entre la division del trabajo productivo y
reproductivo/cuidador dentro de cada una de sus familias. La manera de emprender con los
tejidos y al dar créditos indican la aportacion de las mujeres a la economia, y como los proyectos
de desarrollo deben incluirlas como protagonistas para atacar la disparidad que existe en el
sistema de distribucion de los recursos y los ingresos respecto al género.

Sistema economico: distribucion y reciprocidad

Comparar a la asociacion con un banco es una de las ventajas que tienen las socias dentro
de la parroquia, no porque no tengan acceso a este 0 a otro tipo de instituciones financieras cerca
de la parroquia, sino mas bien por la comodidad que esto les permite tener, ademas de que son

ellas mismo las que gestionan cémo se lleva a cabo los procesos que tienen que seguir y la
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exposicion de sus capacidades. Mencionaba Clara respecto a la importancia de ser parte de la
asociacion:

“Para mi es como un banco, para tener ahi los ahorros, se tiene guardado y de la
cantidad que tiene cada uno se sigue generando intereses” (Comunicacion personal, marzo
2022).

La cantidad de dinero que ponen es significativa para la economia de cada una de ellas, es
la cantidad justa y necesaria que todas acordaron poner para llevar a cabo las actividades que
necesitan cumplir como asociacion y el dinero fijo que quieren tener una vez llegue el momento
de abandonar la asociacion o de salir por otros motivos. A pesar de que no reciban una cantidad
monetaria mensual o anual como resultado de los intereses que estan generando con los
préstamos, todas estan de acuerdo en que la cantidad de dinero que estan manejando dentro de la
asociacion les va a ayudar en algin momento de su vida, sin que esto signifique endeudarse o
fallecer. Asi lo explica Hilda:

“Ya me iba a salir por la soledad, para poner renuncia, mas que no he estudiado ni soy
preparada, a veces para conversar espafiol también poquito falla. Iba a salir, pero por platita
ayuda, me quedé” (Comunicacién personal, marzo 2022).

“Eso dijo que nos va a devolver (el dinero), pero si no devuelve toca ver de otra manera,
qué voy a dejar regalando. Yo dejando de comer, recogiendo se dar, eso no quieren mis hijas que
ponga plata. Ya de entrada mismo he puesto y me dicen que ya no ponga mas plata (sus hijas).
Pero ellos (la directiva) dicen que si van a devolver ” (Yolanda, comunicacion personal, marzo
2022).

Mientras ese futuro llega, lo que reciben a cambio es un agasajo al finalizar el afio, como
una retribucion no solo de todo el dinero que estan poniendo mensualmente, sino como una

manera de satisfacer las necesidades basicas de todas. Asi comenta Lucia;
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“De esos intereses sigue girando el dinero y entonces de eso nos dan en navidad, por
ejemplo, un quintal de arroz, una arroba de azucar, un cartdn de aceite, un carton de manteca,
una funda de caramelos, y una arroba de fideos” (Rosario, comunicacion personal, marzo
2022).

Pero ¢como entender este sistema de redistribucion cuando el sistema capitalista en el que
vivimos se mueve por el dinero? De acuerdo con Josefina:

“(...) por mi lado digo mejores que den producto porque yo llevo a la casa y como con
mis hijos (...) Bueno, el dinero si, pero usted sabe compro ese ratito y se ira ese ratito, llego a la
casa y como Yy después nada. En el producto si estoy de acuerdo por mi lado porque dura si
quiera un mes, si es que no hay muchos nifios” (Comunicacion personal, marzo 2022).

Asi como las necesidades personales son diferentes de acuerdo con cada contexto con el
que nos encontremos, el valor del dinero también lo es. Puede que dentro del sistema econémico
andino esta practica de redistribucién no tenga mucho sentido, ya que para Ferraro (2004) el
dinero sustituye a las practicas de redistribucién y reciprocidad, reemplazando las relaciones
comunitarias tradicionales con relaciones de mercado, en vista de que la gente ya no recibe los
mismos beneficios de los vinculos reciprocos. Sin embargo, en esta asociacion vemos lo
contrario, el dinero no “destruye” esa manera la economia tradicional y los lazos personales en
los que se basaba sino mas bien es a traves del dinero que las mujeres de esta asociacion han
creado vinculos personales y comunitarios, asi como el planteamiento de vinculos reciprocos
como la entrega de productos en el agasajo navidefio. Se podria explicar estas transacciones no
reciprocas como una manera impersonal del dinero, en donde como explicaba Ferraro (2004)
surge como un trueque, un intercambio de bienes de propiedad privada, alienables, el dinero, y
definidos prioritariamente en términos de valor de uso y de intercambio, los productos que

reciben como parte del agasajo.
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Asimismo, a manera de vinculo, entre ellas han logrado que la asociacion no solo sea un
sistema de apoyo emocional, como veiamos en un inicio, también es una forma de ayudar y
compartir entre todas basado en un sentido mutuo de obligacion y pertenencia. Esto ejemplifica
como la busqueda del desarrollo es una manera de ayudar a los necesitados, siendo que esta
iniciativa se refleja de las organizaciones que colaboran en este proceso. Cada socia entiende que
su relacién con el dinero no estd condicionada por las cantidades que reciben o entregan, sino por
lo que sea mas beneficioso para ellas y sus familias.

Algo similar sucede con las instituciones de las que hemos venido hablando a lo largo de
esta discusion. Si bien ellas reciben donaciones o cantidades monetarias, ellas tienen que dar algo
a cambio, ya sea esto respecto a gestiones administrativas y tiempo que invierte la tesorera, quien
esta a cargo de esto, o la participacién en concursos y actividades recreativas; lo cual hay que
reconocer que no tendria mucho sentido si hablaramos de un espacio diferente al rural u
organizaciones distintas a las que llevan a cabo proyectos que contemplen la basqueda de
desarrollo, o si no fueran mujeres.

“(...) hemos estado en programas, hemos salido aventajadas en los programas, entonces
ahi nos han colaborado (sacaron las cosas de la cafeteria). Nos buscan para salir a concursos,
de otros grupos, de otras comunidades venian otros grupos, gracias a Dios nosotras saliamos
ganando” (Juana C., comunicacion personal, marzo 2022).

Carmen comentaba en la entrevista:

“nosotros empezamos con la caja solidaria haciendo créditos, nosotros hicimos un
credito de $10mil en UCABANPE convenio con todas las cajas. Y ganamos en un concurso
$20mil, $10mil nos dieron y los otros quedaron en la caja de UCABANPE. Con esos 20mil

empezamos a hacer créditos, asi fue creciendo poco a poco y de ahi fuimos subiendo, en los
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primeros era $500 maximo, ahora si hacemos hasta $5mil”’ (Comunicacion personal, marzo
2022).

UCABANPE es el acronimo para “Unidon de Cajas y Bancos Comunales de las
Nacionalidades y Pueblos del Ecuador”. Esta es una institucion esta dedicada a actividades de
intermediacion financiera, al mismo tiempo que busca “fortalecer a las cajas y bancos comunales
asociados, a través de la capacitacion, asistencia técnica, financiamiento de primer piso, entre
otros, con la finalidad de mejorar la calidad de gestion de todos sus asociados” (UCABANPE,
s.f.).

El auspicio de estas organizaciones y la intervencion del Estado ha permitido que estas
mujeres tengan mayores oportunidades en cuanto al crédito y que aquello les permita incentivar
la realizacién de emprendimientos, mejorando sus condiciones socioeconémicas y generando un
impacto positivo en sus vidas. Si bien el tema principal de esta investigacién no es realizar una
evaluacion del cumplimiento de este u otro tipo de organizaciones que plantean el desarrollo, es
importante discutir su influencia para con este grupo de mujeres. Lo interesante de estas “ayudas”
es que estan condicionadas a ciertos resultados: de acuerdo con las entrevistadas todo el dinero
que han recibido ha sido por concurso y como donaciones, pero éstas tienen que ser verificadas a
mitad del camino con un proyecto que planteen y desarrollen como grupo. Siendo asi que el
dinero que, de alguna manera les estan regalando, debe ser invertido en su desarrollo de tal
manera que cumplen con sus objetivos de mejorar el estado de la comunidad, en este caso desde
las mujeres, ayudar a los necesitados y la obtencion de beneficios personales. Asi lo describe
Josefina:

“Los de PRODEPINE nos dieron mil sucres, que nos ayudaban... para darnos eso dijeron
que tenian que ver en qué estamos trabajando, que pongamos la contraparte para que

empecemos a trabajar, de lo que sea, dar iniciativa al trabajo... cuando vino la inspeccion
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nosotros ya estabamos trabajando y nos dieron la otra mitad de la plata” (Comunicacion
personal, marzo 2022).

La importancia de las organizaciones externas que permiten que los proyectos de
desarrollo surjan se valida en la vida de las personas a las que se destina el dinero o las
capacitaciones, y no de qué cantidad de dinero invierten estas en el desarrollo de las
comunidades. Mayormente, las nociones que distinguen entre el desarrollo como solidaridad con
los necesitados, como recompensa al esfuerzo personal y como proyecto de modernizacion
comunitaria, contribuyen a estas realidades cambiantes. Es a través del uso de multiples
discursos por parte de los actores, en este caso las socias, que se negocian los patrones sociales,
se distribuye el poder y se moldea el desarrollo y este no tiene que ser monetario.

Dentro de la linea de tiempo, el discurso de sumak kawsay era indispensable para la
implementacion y direccion de los proyectos de desarrollo que se mencionaron; sin embargo, a lo
largo del trabajo de campo este concepto no surgié en ningun aspecto, lo cual sugiere que tal vez
0 dejé mayor huella, como se habia planteado en un inicio. Pero, en base a la observacion de
campo se podria decir que, con la influencia de estos proyectos de desarrollo, este grupo de
mujeres ha logrado cumplir con ciertos objetivos planteados dentro de la reforma del Buen Vivir
(Walsh, 2010). Entre ellos la implementacién de un sistema econémico justo, productivo y
solidario con distribucion equitativa de los beneficios del desarrollo; la promocion de la
participacion y el control social incluyendo la representacion equitativa de las diversas
identidades en todos los ambitos del poder pablico. A pesar de que esto no fue mencionado en las
entrevistas, es lo que como investigador puedo deducir de como ellas entienden y exponen su

desarrollo a través de la asociacion.
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La Asociacion desde la Economia Social

“La economia social es la materializacién economica privada de las respuestas y las
expresiones de la sociedad civil organizada ante sus desafios, problemas, necesidades y
aspiraciones” (Chaves Avila, & Pérez de Uralde, 2012). Si bien es cierto que la asociacion inicio
como una disposicion de una organizacion externa a ellas y a la provincia, esta se ha ido
respaldando bajo la disposicién y necesidad individual de cada socia. Los proyectos que han
realizado y tienen en mente para el futuro son el reflejo de las aspiraciones que ellas tienen para
seguir con su vida y sacar adelante a su familia, pero también de la marginalizacion que tienen
como parroquia andina y como sector rural. Pues, si bien la creacion de la caja solidaria fue una
oportunidad para acceder al dinero facilmente, también es un reflejo de la burocracia existente en
otro tipo de instituciones privadas, asi como de la lejania que representa para ellas el no tener ese
acceso directo a banco o cooperativas dentro del sector. Durante el tiempo que inverti para mi
trabajo de campo pude vivir no solo lo complicado que es salir a la ciudad principal a realizar
tramites (en este caso, Latacunga), sino lo inesperado de las condiciones climaticas que pueden
resultar en una incomunicacion que afecta sus actividades econdmicas.

Si bien, no tuve la oportunidad de indagar en las opiniones que tienen los demas
habitantes de la parroquia acerca de la asociacién, pude ser participe de como el hecho de
pertenecer a la asociacion les da cierto estatus dentro de la comunidad. EI hecho de tener un
espacio fisico en el centro de Chugchilan ya determina cierta ventaja frente a la sociedad y ellas
son conscientes de aquello. Yolanda explica lo que comentan otras personas acerca de la
asociacion:

“Hasta el momento si han dado un buen visto porque siempre hemos ayudado, cuando se

puede. No hemos tenido ningun problema en la caja” (Comunicacion personal, marzo 2022).
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Dentro de la economia social, segun Coraggio (2011), la Iégica de manejo
microecondmico de las organizaciones y entidades esta basada en la democracia y la implicacion
de los individuos, por un lado; y por otro, en priorizar a los individuos, al elemento trabajo y a las
ocupaciones de manera directa ligadas a la satisfaccion de necesidades sociales en el momento de
destinar recursos y repartir beneficios. No legalmente, pero para las socias su institucion:

“Funciona como un banco, logico es asi porque nos da préstamo y nos sacamos el
crédito para interés” (Cristina, comunicacion personal, marzo 2022).

Esta I6gica no solo las hace acreedoras a estas maneras organizativas de una mas grande
sensibilidad y capacidad de discusién innovadora hacia los inconvenientes y las solicitudes
sociales, sino que la hace ademaés portadoras de un plan social y econémico propio, con sus
propios valores, que recurrentemente conlleva a su desarrollo. Pude apreciar durante las
entrevistas que a pesar de que todas reconocen los valores que han ido acumulando durante todo
este tiempo dentro de la asociacion, no le dan tanta importancia a las cifras como se creeria puede
suceder cuando de dinero se trata. En la intervencion de Clara:

“(...) estamos con bastante dinero, bastante platita tenemos, ahi ha de estar”
(Comunicacién personal, marzo 2022).

Se pudo notar una actitud de confianza respecto a la directiva quienes son quienes llevan
las cuentas y estan pendientes de cualquier situacion fuera de la parroquia, ya que dos de ellas
viven en Latacunga. Pero también se trata de un tema de “analfabetismo” (asi lo describe una de
las entrevistadas), como ciertas personas me hicieron saber, y esto no deberia tener tanta
importancia ya que la nocion en cantidades no es algo que se aprende al leer o escribir, pero asi
es como ellas lo ven. En una conversacion respecto a como se llevan las cuentas, Juana P. me

contaba:



42

“yo no puedo saber (...) parece que hay bastante platita en el banco y de eso damos los
créditos, yo no comprendo bien; y como no hacen comprender esas cosas, solo entre ellas (la
directiva) no mds hacen” (Comunicacion personal, marzo 2022).

Pero luego, hablando con otras socias, estan al corriente de todas esas transacciones y
todo recae dentro del accionar de la directiva. Entonces, no estamos hablando de cierto desarrollo
colectivo en una direccién, es mas bien un tema de pertenencia y de como el desarrollo se
representa en aquello y no en los cambios y beneficios que ha tenido su vida.

Se podria identificar a esta asociacion como parte de la economia social, porque genera
una colectividad social y no se centra en los beneficios econdmicas que esta puede tener sino en
promover valores de uso para saciar necesidades de los mismos productores o de sus sociedades,
y no esta dirigida por la utilidad y la acumulacion de capital sin parametros. Esto es visible en el
beneficio, como ellas dicen, que reciben a través del agasajo navidefio de cada afio, pero también
en las cantidades que han recibido para tener acceso a una mejor salud y para el progreso de su
familia. Durante la reunion a la que asisti presencié la entrega de un monto significativo de dinero
para cada socia en recompensa a los afios que han sido parte de la asociacién, asi como la
contribucion donativa como grupo a una de las socias que esta pasando por una situacion de salud
complicada. Es asi como el valor de las necesidades pesa mas que la cantidad de utilidades o
ingresos que generen mensual o anualmente.

Por otro lado, también cumple con lo que segin Coraggio (2011) implica la economia
social, el hecho de economizar un elemento de sus resultados econdmicos para recapitalizar en si
misma o en su entorno. Sin embargo, esta no es recoleccion en el sentido capitalista, puesto que
esta es dependiente a la satisfaccion de necesidades y a la calidad de las interacciones sociales, y

no se fundamenta en la dedicacion del trabajo impropio. Respecto a los tejidos, Lucia dijo que:
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“Menos pensado cuando salia a los tejidos habia beneficio para nosotros. (...) yo terminé
dos sacos, eso vendia y la mitad quedaba en la caja y la otra mitad quedaba para mi (...) Lo de
la caja no se movia porque eso tiene que seguir creciendo” (Comunicacion personal, marzo
2022).

De igual manera, nos permite entender como combina las dos estructuras principales de la
economia social, una asociacion de personas y una empresa. De acuerdo con las conversaciones
que tuve con las entrevistadas, su grupo esta legalmente identificado como una asociacion, al
mismo tiempo que como caja solidaria; puede que no sea una empresa a los ojos de la ley, pero se
maneja como tal. La directiva puede ser entendida como el equipo administrativo de la empresay
entre todas conforman el equipo de empleados, ya que todas trabajan para que la asociacion salga
adelante con los créditos. Asi comenta Hilda:

“Todas hemos echado la mano (para cobrar los préstamos). Ahora nos ha tocado a las
comparieras, han nombrado una directiva para que salgan a cobrar ese dinero (de los
préstamos) (Comunicacion personal, marzo 2022).

Ellas reconocen que este es su trabajo para cumplir con sus expectativas en la caja
solidaria. Dolores:

“Siempre el trabajo es voluntario por la caja, porque es beneficio para todas”
(Comunicacién personal, marzo 2022).

Sin duda, lo mas importante de la asociacion dentro de la economia social es que
representan el comunitarismo, el caracter comunitario con el que desarrollan sus actividades les
posiciona no solo en el aspecto andino respecto a los principios generales de la economia
respecto al de ayudar y compartir basado en un sentido de pertenencia identitaria. Si bien las
mujeres de la asociacion no comparten el mismo grupo de parentesco, estas son parte de una

misma relacion(es) cultural y social ya que ademas de pertenecer a la misma parroquia,



44

comparten ciertas necesidades y carentes que solo pueden ser satisfechos, como hemos visto a lo

largo de este trabajo de investigacion, por ellas mismas.

CONCLUSIONES

El desarrollo social depende de la manera en que las personas, en particular los menos
favorecidos, asumen su vida. Cuando los individuos toman el control de sus vidas, actuando
sobre sus condiciones de vida, se produce el desarrollo y el progreso social. El desarrollo
entendido por las mujeres de la Asociacion recae sobre cada una de las situaciones de vida que
ellas presentan. Este trabajo esperaba centrar su atencion en el desarrollo entendido como
modernidad, progreso y al mismo tiempo social, sin embargo, a lo largo del trayecto se han ido
discutiendo temas como el empoderamiento, la importancia de una gestién conjunta y como la
vida de las mujeres se debate entre la importancia que les dan a sus tareas familiares y del hogar,
en conjunto con el papel que cumplen dentro de la asociacion.

A medida que desenvolvia esta investigacion la importancia de la libertad, la autonomia,
asi como de la convivencia fueron también conceptos importantes para cumplir con la necesidad
de progreso, de desarrollo que como grupo siempre han buscado. Estos procesos fomentan la
agencia individual, la fuerza de voluntad y la determinacién, asi como la capacidad del individuo
para ejercer control sobre su propia vida como central tanto para el desarrollo humano como para
la expansion de las libertades humanas. Hay que mencionar también que todos estos procesos se
presentan de manera diferente para este grupo por el hecho de ser mujeres, a lo largo de la
historia hemos tenido desafios méas grandes que no siempre nos permiten llegar al desarrollo y el
hecho de hacerlo desde su propio empoderamiento y desde la economia, ya implica cierto

privilegio dentro de su contexto social como fuera de este.
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Una siguiente aproximacion al tema de esta investigacion, puede ampliar el alcance
etnografico mapeando las redes internas y externas del funcionamiento netamente economico de
la asociacion; desde donde se destina el dinero para los concursos, contribuciones y como este
Ilega a ser parte de la vida de las mujeres y sus familias. Incluir personajes externos a la
asociacion que determinen si en realidad este desarrollo es visible o simplemente es un logro
personal de cada socia. Al mismo tiempo, evaluar el verdadero papel que cumplen las
instituciones de tinte desarrollista que mencionaron y como ha sido su acercamiento dentro de la

asociacion, asi como el papel que cumple la tesorera para la intervencion de cada una de estas.
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