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RESUMEN

El siguiente documento representa la carpeta de proyecto de TOMÁS, un cortometraje

de ficción que cuenta la historia de Tomás, un niño muy imaginativo quien tiene una relación

conflictiva con su madre. Una tarde, mientras está solo en casa, la imaginación de Tomás

empieza a manifestar versiones de su madre ideal, pero poco a poco dichas versiones se

tornan en algo cada vez más terrorífico. En el presente documento se expondrán las diferentes

etapas de elaboración del proyecto, incluyendo el guión, las propuestas creativas, el proceso

de casting, el rodaje, el montaje y la finalización. Es importante resaltar que todos los temas

discutidos serán abordados desde una perspectiva de dirección.

Palabras clave: Cortometraje, Dirección, Guión, Historia, Actuación, Postproducción
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ABSTRACT

The following document represents the project portfolio of TOMÁS, a fiction short

film that tells the story of Tomás, a very imaginative boy who has a conflictive relationship

with his mother. One afternoon, while he is home alone, Tomás’ imagination begins to

manifest versions of his ideal mother, but little by little these versions turn into something

increasingly terrifying. In this document, the different stages of this project’s development

will be presented, including the script, the creative proposals, the casting process, the

shooting, the editing and the finalization. It is important to highlight that all the topics

discussed will be addressed from a directing perspective.

Key Words: Short Film, Directing, Script, Story, Acting, Postproduction
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INTRODUCCIÓN

El siguiente proyecto arrancó oficialmente el 3 de enero del 2022, con el objetivo de

realizar un cortometraje de ficción de terror que no supere los diez minutos de duración.

Desde la fecha de arranque hasta el presente día, 20 de mayo del 2022, se trabajó

minuciosamente en la preproducción, producción y postproducción para crear una pieza

artística audiovisual cinematográfica. Durante el transcurso de estos cinco meses, se trabajó

con Felipe Terán como tutor de este proyecto, y con Armando Salazar como supervisor del

mismo. Ahora, ¿cómo surgió este proyecto? Pues, como toda pieza artística, con una idea.

El cortometraje en cuestión cuenta la historia de Tomás, un niño muy imaginativo a

quien le apasiona dibujar monstruos y criaturas terroríficas. Él tiene una relación conflictiva

con su madre, pues ella no apoya su obsesión e interés en dibujar tales cosas tan

perturbadoras. En fin, una tarde, mientras Tomás está solo en casa, su imaginación empieza a

manifestar versiones de su madre ideal: mimosa, gentil, amable y atenta. Sin embargo, poco a

poco dicha idealización se torna en algo terrorífico: aquello que sólo podría existir en sus

pesadillas o sus dibujos.

A continuación, se presenta la carpeta del proyecto en donde se explica cada etapa

importante en el desarrollo del mismo, así como también se presentan los documentos

importantes de la preproducción y producción, incluyendo: el guión, el moodboard, las

propuestas creativas, los desgloses de cada departamento, y el guión con anotaciones del

director. Es importante recalcar que ese documento está elaborado desde una perspectiva de

dirección, lo cual implica un mayor enfoque en el proceso creativo en lugar del proceso

logístico, el cual corresponde a una perspectiva de producción.



10

CAPÍTULO 1: LA PREPRODUCCIÓN

El éxito de un rodaje depende de su preproducción. En el caso de este proyecto, el

tiempo de preparación previo al rodaje fueron casi tres meses. Esto quiere decir, que en tres

meses se tuvo que elaborar el guión (desde sus primeras versiones hasta su versión final),

armar el equipo de trabajo, elaborar el moodboard, desarrollar las propuestas creativas,

realizar los desgloses de cada departamento, arrancar y culminar la etapa de casting, y

ensayar con los actores previo al rodaje. Aunque al principio todo esto parezca demasiado

trabajo para tres meses, resulta que con un buen cronograma de preproducción es totalmente

posible cumplir con todas estas responsabilidades.
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Figura 1. Cronograma de Preproducción.
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1. El Guión:

Todo proceso creativo empieza con una idea. Dicha idea puede ser un olor, una

imágen, un sonido, un sentimiento, una situación, una experiencia, una persona, o cualquier

cosa en realidad. Lo importante es que el artista se enamore de dicha idea hasta el punto en el

que se convierta en una pasión y una necesidad de expresar algo. En el caso de este proyecto,

la idea fue la relación madre e hijo. Consecuentemente, surge la siguiente pregunta: ¿cómo

puedo expresar esta idea? ¿Cómo puedo transmitir aquello que hizo que me enamore de esta

idea? ¿Cómo puedo contar una historia que refleje esta idea? Pues, sin duda alguna, en el

caso de una pieza audiovisual cinematográfica, el guión se convierte en una herramienta para

solventar todas estas dudas.

En el caso de TOMÁS, la escritura del guión consistió en la reescritura. Se empezó

con una premisa y una estructura narrativa que intente transmitir la idea o tema central a

través de una historia y sus personajes. La primera versión del guión funcionó como un

primer esqueleto estructural de la historia, con todavía muchos errores y personajes vacíos,

sin motivaciones ni obstáculos. La segunda versión del guión (el segundo borrador), empezó

a crear personajes más tridimensionales mediante sus acciones, reacciones, objetivos y

obstáculos, y consecuentemente la historia empezó a funcionar más narrativamente. De esta

forma, cada nueva versión del guión fue puliendo más y más a los personajes, sus diálogos,

sus interacciones y sus desarrollos para que la historia tenga más sustancia. Eventualmente,

se alcanzó una versión que funcione narrativamente y que capture la idea central del director,

lo cual se convirtió en el guión final.
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Figura 2. Guión Página 1.
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Figura 3. Guión Página 2.
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Figura 4. Guión Página 3.
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Figura 5. Guión Página 4.
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Figura 6. Guión Página 5.
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2. El Moodboard:

El moodboard es una gran herramienta a disposición del director para lograr

transmitir a su equipo creativo el tono atmósfera y feel que pretende transmitir en el metraje.

En esencia, estamos hablando de un collage o compilación de imágenes y referencias visuales

ordenadas de forma jerárquica en base a su posición y tamaño para lograr comunicar el tono

visual, estilístico y artístico que se pretende capturar. El moodboard puede incluir referencias

con respecto a la fotografía, a la dirección de arte, al color, a la iluminación, o a cualquier

aspecto creativo con respecto al tono del proyecto.

En este caso, se elaboraron dos moodboards: uno enfocado en la fotografía y otro en

la dirección de arte. El tono dominante que se pretendía transmitir en ambos casos era

misterio e intriga. En cada moodboard se utilizó el tamaño de las imágenes y su posición para

crear una jerarquía y un orden de tal forma que las cabezas creativas, tanto de fotografía

como arte, puedan leer sus respectivos moodboards de forma clara. Se utilizaron varias

referencias de películas, incluyendo: Coraline (2009), Come and See (1985), Bridge to

Terabithia (2007), Sixth Sense (1999) y Goodnight Mommy (2014).
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Figura 7. Moodboard Fotografía.

Figura 8. Moodboard Arte.
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3. Propuestas Creativas:

Una vez que el director se ha reunido con las cabezas creativas de cada departamento

para discutir minuciosamente la visión del director, todos los departamentos creativos pueden

empezar a desarrollar propuestas para lograr capturar dicha visión desde sus respectivos

campos: la dirección de fotografía, la dirección de arte, y el diseño de sonido.

En el caso de este proyecto, la directora de fotografía Cristina Cisneros realizó una

propuesta detallada de cómo se capturará la historia, sus personajes y sus temas a través de la

cámara. Para esto se incluyeron especificación con respecto a la óptica, el movimiento de

cámara, la relación de aspecto, el ritmo, el formato, el color y la iluminación. El concepto

visual propuesto pretendía establecer un punto de vista narrativo claro a lo largo del corto: el

de Tomás. Para esto, se estableció como regla que la cámara siempre esté a la altura del

personaje. De igual manera, se propusieron utilizar planos POV (point of view) para reforzar

dicho punto de vista narrativo.

Asimismo, la directora de arte María Paula Hernández preparó una propuesta de arte

para enriquecer los espacios y los personajes que los habitan. Para esto se incluyeron

especificaciones con respecto a la escenografía, a la paleta de colores, al vestuario, a la

utilería y al maquillaje. Lo primordial en el departamento de arte fue convertir al cuarto de

Tomás en un espacio en donde se refleje su personalidad; un espacio en donde cada dibujo,

cada adorno, cada decoración, cada utilería revela algo acerca del personaje: sus gustos, sus

miedos, sus anhelos, etc. De igual manera, el vestuario tanto de Tomas como de su madre

pretendía resonar con su esencia y su personalidad.

En el caso del diseño de sonido, por motivos de tiempo, el proceso fue mucho más

conciso: el director conversó directamente con el sonidista Isaa Torres para explicar el rol del
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sonido en la historia y su importancia en cada escena. Se concluyó que el diseño sonoro, en

su mayoría, se realizaría en la postproducción del proyecto. En fin, después de que el director

haya revisado cada propuesta y conversado con cada departamento, se agendó otra reunión

con las cabezas creativas para la aprobación o modificación de dichas propuestas. En esta

reunión se afinaron detalles correspondientes a cada departamento creativo para así poder

cerrar todas las propuestas de forma definitiva y poder continuar con los siguientes pasos

importantes de la preproducción: los desgloses.
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Figura 9. Propuesta de Foto Parte 1.
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Figura 10. Propuesta de Foto Parte 2.
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Figura 11. Propuesta de Foto Parte 3.
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Figura 12. Propuesta de Foto Parte 4.
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Figura 13. Propuesta de Foto Parte 5.
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Figura 14. Propuesta de Arte Parte 1.
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Figura 15. Propuesta de Arte Parte 2.
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Figura 16. Propuesta de Arte Parte 3.
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Figura 17. Propuesta de Arte Parte 4



31

Figura 18. Propuesta de Arte Parte 5.
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Figura 19. Propuesta de Arte Parte 6.
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4. Desgloses:

La realización de desgloses fue un paso esencial en la preproducción de este

proyecto, pues con ellos cada departamento tuvo una lista detallada de todo lo necesario para

lograr materializar sus propuestas creativas y la visión del director. Se realizó un desglose de

planos para el departamento de fotografía, un desglose de arte para el departamento de arte, y

un desglose de producción para el departamento de producción. Adicionalmente, el director

también realizó un minucioso desglose de beats del guión para tener presente los momentos

importantes de cada escena y los objetivos y obstáculos de cada personaje en cada momento.

Esta herramienta resulta particularmente útil al momento de dirección de actores y puesta en

escena durante el rodaje.
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Figura 20. Desglose de Planos Parte 1.
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Figura 21. Desglose de Planos Parte 2.



36

Figura 22. Desglose de Arte.
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5. Proceso de Casting:

Una buena actuación se define por primera vez en el casting. Este proceso es

sumamente importante por varias razones. En primer lugar, es importante que el director

encuentre un actor o actriz que lo escuche. Muchas veces cuando un director primerizo dirige

actores o actrices con mucha experiencia y una sólida reputación dentro del campo, suele

ocurrir que dichos actores intentan imponer y presionar sugerencias o propuestas sobre el

director, subestimando por su falta de experiencia. Por esta razón, al menos en el caso de este

proyecto, fue sumamente importante que durante el proceso de casting se busque una persona

colaborativa quien escuche las instrucciones del director y las ejecute. Ahora, cabe recalcar

que un actor o actriz que no haga propuestas o sugerencias al director tampoco es bueno, pero

el objetivo es encontrar alguien que esté dispuesto a aceptar instrucciones y correcciones por

parte del director así como también proponer sus propias correcciones e instrucciones.

Dicho esto, el proceso de casting de este proyecto buscaba un actor que interpreta a

Tomas y una actriz que interprete a su madre. En el caso de Tomas, primero se realizó un

sondeo general en busca de niños con experiencia actoral que estén interesados en el

proyecto. Después, se procedió a seleccionar aquellos niños cuyo perfil le interese al director

para realizar audiciones presenciales o virtuales. Finalmente, en esta última etapa de

audiciones se seleccionó al niño más recursivo, atento, colaborativo y más convincente al

momento de actuar: José Martín Gudiño.

En el caso de la Madre, el proceso de casting fue un tanto diferente. Como director,

siempre existió un deseo de trabajar con mi propia madre, María Dolores Guerra, pues al fin

y al cabo la historia y sus personajes están inspirados en la relación que yo tenía con mi

madre cuando era más joven. Consecuentemente, el proceso de casting consistió en varias

audiciones con mi madre para asegurarme de que ella logre encarnar el personaje de la madre
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de Tomás. Afortunadamente, a Dolores le resultó considerablemente sencillo interpretar al

personaje, pues decía que la Madre de Tomas era prácticamente ella en la vida real.

Figura 23. Perfil Casting de Tomás.

Figura 24. Perfil casting de Madre.
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CAPÍTULO 2: LA PRODUCCIÓN

Figura 25. Plan de Rodaje Día 1.

Figura 26. Plan de Rodaje Día 2.
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Figura 27. Plan de Rodaje Día 3.
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1. El Rodaje

Finalmente, después de terminar con todos los preparativos de la etapa de

preproducción, con todo el equipo estamos listos para el rodaje. Para esto, la primera

asistente de dirección, Nicole Carrera, elaboró un plan de rodaje de tres días de trabajo en

donde se especifica el horario de cada día y el orden en el que se rodarán los planos con sus

respectivos tiempos, los cuales deben ser respetados. Dado que la historia, en su gran

mayoría, se desarrolla en la noche, la hora de inicio de cada día de rodaje, exceptuando el

primero, fue a partir de las 17h00, para empezar a rodar después de que se oculte el sol.

Desde la perspectiva del director, el rodaje es el aquel momento donde sucede la

magia del cine: donde los personajes y la historia, por primera vez, empiezan a cobrar vida.

Es en este momento cuando los actores deben encarnar los personajes escritos en el guión; es

el momento cuando los actores hacen que los diálogos pasen de ser palabras escritas y llanas

a expresiones reales y emotivas; es el momento para, como director, aprovechar las

espontaneidades que surjan en la actuación; es el momento para reescribir el guión a medida

que surjan nuevas y mejores ideas por parte de las cabezas creativas y los actores. El rodaje

es el momento para crear, divertirse, colaborar, escuchar, corregir, guiar, y construir. Es el

momento en donde se ponen a prueba todos tus conocimientos y toda tu preparación previa.

Como director, uno tiene que, antes del rodaje, tener cien por ciento claro las

motivaciones de los personajes, los conflictos, sus obstáculos, los beats importantes de cada

momento de cada escena, los énfasis, el ritmo, y absolutamente todo lo que corresponde a la

historia. De esta forma, con todo esto claro e interiorizado, si durante el rodaje ocurre algún

imprevisto, el director sabrá cómo adaptarse y cómo encontrar soluciones o alternativas para

que la esencia de la historia, y de cada escena, permanezca intacta. Por esto también es

importante que el director tenga consigo su guión desglosado en todo momento.
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Figura 28. Guión con Anotaciones del Director Página 1.
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Figura 29. Guión con Anotaciones de Director Página 2.
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Figura 30. Guión con Anotaciones de Director Página 3.
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Figura 31. Guión con Anotaciones del Director Página 4.
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Figura 32. Guión con Anotaciones del Director Página 5.
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CAPÍTULO 3: LA POSTPRODUCCIÓN

La postproducción corresponde a todo el trabajo que se realiza después del rodaje

(producción). Esto incluye: organización del material en carpetas, sincronización de material,

ordenamiento, edición, sonorización, colorización, reshoots en caso de ser necesarios,

grabación de foleys de sonido y, finalmente, masterización del proyecto. Dependiendo del

tipo de proyecto, esta etapa suele ser la más extensa, especialmente en el proceso de edición y

finalización. En este caso, el tiempo disponible para trabajar en toda la postproducción fue un

mes y medio.

1. Edición y Finalización:

Al entrar en la etapa de postproducción, lo primero que se debe hacer es crear un

respaldo del material filmado y asegurarlo en un disco duro para que, en caso de que ocurra

cualquier imprevisto o conflicto al momento de editar, el material en bruto, que al fin y al

cabo es lo más importante, permanezca seguro e intacto. Después, es importante organizar el

proyecto en carpetas dentro del programa de edición de preferencia (en este caso se utilizó

Adobe Premiere Pro) para así poder tener más facilidad de encontrar el material audiovisual.

El siguiente paso consiste en sincronizar la imágen con el audio de calidad grabado por el

sonidista, y separar los canales del boom y el lavalier. Una vez terminado esto, se hace un

primer acercamiento al ordenamiento del material. Este paso consiste en seleccionar,

descartar y ordenar el material filmado de acuerdo al guión. Es decir, aquí se empieza a

descartar aquellas tomas que definitivamente no funcionan, y se conservan aquellas que

tienen potencial en la historia. Con todo esto listo, ahora finalmente se procede a editar en

proyecto, lo cual consiste esencialmente en ordenar y cortar.

El editor debe desarrollar varios cortes de imágen hasta eventualmente alcanzar un

corte que funcione narrativamente. Cuando el director apruebe dicho corte, la fase de edición
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se cierra para empezar la sonorización. Esta etapa consiste en limpiar el audio del proyecto,

ecualizar los canales de audio, añadir efectos de sonido, añadir ambientes, grabar foleys, y

realizar cualquier modificación necesaria que enriquezca y mejore la calidad sonora del

proyecto. En este caso, el programa de preferencia utilizado para la sonorización fue Adobe

Audition. De igual forma, una vez cerrada la fase de edición se puede empezar la

colonización del proyecto. Esta etapa consiste en corregir distintos aspectos de la imágen del

proyecto, como por ejemplo: el color, la iluminación, la exposición, el contraste, los balances

de blanco, los tonos oscuros, los tonos claros, la temperatura de la imágen, etc. En este caso,

el programa de referencia utilizado para la colonización fue Da Vinci Resolve.
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CONCLUSIONES

Este proyecto, mi proyecto final, representa la culminación de cuatro años de

aprendizaje dentro de la carrera de Cine en la Universidad San Francisco de Quito. Desde que

empecé mis estudios universitarios, siempre me he inclinado hacia la escritura de guión y la

dirección, así que fue más que pertinente escoger como proyecto final la elaboración de un

cortometraje de ficción. De esta forma, pude poner a prueba mis capacidades, mis

habilidades, mis conocimientos, mis fortalezas, mis debilidades y, lo más importante, pude

expresar mi voz artística a través de una pieza audiovisual de carácter cinematográfico.

Sin duda alguna, la creación de TOMÁS fue un reto que al comienzo me resultó

bastante intimidante, pues al fin y al cabo es una historia inspirada en mi relación con mi

madre. Dicho esto, aprendí una lección importante con respecto a la dirección de un guión

propio: de una forma u otra, a través de tu trabajo, revelas una parte de ti al mundo. Esto

resulta particularmente cierto en este caso, especialmente considerando que mi propia madre

fue quien interpretó el personaje de la madre de Tomás. Al ser una historia cuya esencia y

cuyos personajes provienen de una parte muy personal de mi ser, al comienzo me resultó

difícil no censurar ciertos elementos por miedo a verme vulnerable frente a mis compañeros o

frente a mis profesores. Sin embargo, pronto recordé una frase que alguna vez mencionó mi

tutor Felipe Terán que me ayudó y me empujó a escuchar mi voz interior. Él dijo: “lo más

interesante es aquello que proviene de lo más personal.” (Felipe Terán, 2020).

Así, estoy infinitamente agradecido con mis mentores, mis profesores, mis

compañeros y mi equipo de trabajo por acompañarme en estos últimos cinco meses y

ayudarme a contar una historia que he deseado compartir desde hace muchos años. También

estoy agradecido con toda esta experiencia por enseñarme que el trabajo de un director, sobre

todas las cosas, es nunca olvidar el por qué nos enamoramos de aquella idea de la cual

empezó todo, y siempre apuntar hacia aquello.
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ANEXO A: LINK DE CORTE FINAL DE PROYECTO

https://youtu.be/rGUo8y1YoeY

https://youtu.be/rGUo8y1YoeY

