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Resumen

Este proyecto tiene como objetivo promover actitudes saludables, hacia el cambio de
comportamiento alimentario para la prevencion del sobrepeso y obesidad en servidores
policiales del eje preventivo pertenecientes al Distrito Ambato Norte, mediante la
utilizacion del Modelo Trans tedrico del cambio en las etapas de preparacion — accion, es
un proyecto de tipo observacional, transversal, participativo con la utilizacion de métodos
mixtos, los resultados determinaron que la prevalencia de sobrepeso y obesidad en esta
poblacién es del 75%, sin encontrar diferencias estadisticas entre el IMC obtenido al
inicio y al final de la intervencién, la poblacion en su mayoria (65.39%) paso a las etapas
de preparacion -accién, para lograrlo se realizé actividades en medios digitales, talleres
participativos basados en los procesos del cambio y la determinacion del comportamiento
alimentario del policia que identifico aspectos relacionados con su alimentacion:
oportunidad, caracteristicas, ambiente, cultura, contexto familiar y laboral, es importante
continuar con el proceso de cambio de comportamiento alimentario pues los resultados
motivan y son Utiles para la proxima etapa de mantenimiento.

Palabras clave: sobrepeso, obesidad, participativo, modelo trans tedrico, policias.

Abstract

The objective of this project is to promote healthy attitudes, towards the change of eating
behavior for the prevention of overweight and obesity in policemen of the preventive axis
belonging to the Ambato Norte District, through the use of the theoretical Trans Model
of change in the stages of preparation - action, this project is observational, cross-
sectional, participatory with the use of mixed methods, the results determined that the
prevalence of overweight and obesity in this population is 75%, without finding statistical
differences between the BMI obtained at the beginning and at the end of intervention, the
majority of the population (65.39%) went through the preparation-action stages, to
achieve this, activities were carried out in digital media, participatory workshops based
on the processes of change and the determination of the food behavior of the policemen
who identified related aspects with their diet: opportunity, characteristics, environment,
culture, family and work context, it is important to continue with the process of changing
eating behavior because the results motivate and are useful for the next stage of
maintenance.

Keywords: overweight, obesity, participatory, theoretical trans model, policemen.



Antecedentes

El sobrepeso y la obesidad desde 1980, se han instaurado con mayor preocupacion en la
poblacion mundial debido a los cambios en la alimentacién y la instauracion de lo que
hoy se Ilama “entorno obeso génico” (1).

A nivel mundial, hasta el 2016 de las personas mayores de 18 afios, el 13% presentaban
obesidad y el 39% sobrepeso, atribuyendo el 8% de la mortalidad mundial a la obesidad
en el 2017 (2). En América Latina el 58% de la poblacion adulta presenta sobrepeso y
obesidad (3), en Ecuador, segun la encuesta STEPS-2018 Y el ENSANUT-2018, el
63,6% de los adultos presento sobrepeso y obesidad (4-5), para la poblacion policial del
Distrito Ambato Norte (DAN) segin un andlisis realizado en 2021 de 216 servidores
policiales, se encontrd que la prevalencia de sobrepeso es del 41.1%, la obesidad tipo 1
del 14,8% y la obesidad tipo 2 del 2,3%.

El desconocimiento de los multiples factores que originan el sobrepeso y la obesidad
podria considerarse como la fuente del problema alimentario que afecta a la mayoria de
los ecuatorianos y entre ellos al personal policial. Nuestra respuesta antes este problema
se enmarca en uno de los pilares fundamentales de la promocion de la salud, esto es,
mejorar los conocimientos y las competencias sociales que ayuden a las personas a elegir
conscientemente las opciones de su alimentacion y a tomar decisiones mas saludables
para su beneficio y el de su familia.

Ante la visible problematica es importante conocer cual es el comportamiento alimentario
de los policias del Distrito Ambato Norte y plantear actividades con la ayuda del Modelo
Trans tedrico del cambio, con la finalidad de plantear un proceso de reflexion y
empoderamiento de los participantes para evitar las complicaciones cardiovasculares y

metabolicas de dichas condiciones.



Objetivo General

Implementar las etapas de preparacion y accion del modelo trans - tedrico del cambio
para la prevencién del sobrepeso y obesidad en los servidores policiales del eje preventivo
del Distrito Ambato Norte.

Obijetivos Especificos

Obtener datos antropométricos de base y al final que permitan establecer la
prevalencia de sobrepeso y obesidad, asi como reflejar si es factible algun cambio tras
la intervencion.

e Determinar la etapa de cambio de comportamiento alimentario de base y final de los
servidores policiales, que permitan reflejar cambios.

e Identificar el comportamiento alimentario de los servidores policiales que laboran en
el eje preventivo del DAN, como insumo para el cambio en las etapas de preparacion
—accion.

¢ Difundir informacién por medios digitales para la retroalimentacion de los policias
respecto de las etapas de cambio de comportamiento y emitir recomendaciones de
acuerdo con los procesos del modelo de cambio.

e Generar actividades para las etapas de preparacion - accién de acuerdo con los

procesos de cambio de comportamiento alimentario del modelo trans — tedrico.



Metodologia

Vinculacion con los actores

Los actores se contactaron de manera presencial, en reuniones cortas, una de las ventajas
es que el principal facilitador trabaja en esta institucion, lo que permitié que las
coordinaciones para la implementacién sean fluidas, los actores fueron considerados en
funcion de su relevancia es asi que en el area de salud se consideré al Centro de Salud
Ambato de la Policia Nacional del Ecuador, para facilitar la disponibilidad de las personas
y como principales interesados en mejorar la salud de su personal, son indispensables los
Comandantes de la Subzona de Policia Tungurahua Nro18 y Distrito Ambato Norte.
Contacto con la comunidad

Se considero la poblacion de policias técnico-operativos o también denominados clases
de policia que laboran en el eje preventivo, policias que tienen mayor vinculacion con la
comunidad y que poseen similares caracteristicas en cuanto a aspectos laborales,
econdmicos, sociales y familiares.

Métodos e instrumentos de colecta de datos

Este es un proyecto de tipo observacional, transversal, participativo que incluye métodos
mixtos, para la parte cuantitativa se utilizo; el indice de Masa Corporal para estimar el
estado nutricional de los policias al inicio y al final del proyecto, el cuestionario S-Weight
para la determinacion al inicio y al final del proyecto de las etapas del cambio y P-Weight
para determinar los procesos del cambio, estos se colectaron en matrices de Excel y se
analizaron en el programa Epilnfo.

Para la parte cualitativa se realizd 2 grupos focales para identificar el comportamiento
alimentario del policia, uno con servidores policiales en los grados de Policia (POLI),

Cabo Primero (CBOP) y Cabo Segundo (CBQOS), y otro grupo en los grados de Sargento
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Segundo (SGOS), Sargento Primero (SGOP) y Suboficial Segundo (SBOS), en uno de
ellos se incluyé a una mujer, él objetivo era evitar sesgos debido a las influencias
jerarquicas y diversidad de grupos etarios, se grabaron, trascribieron y se analizaron los
datos con la ayuda de la teoria fundamentada a través de la codificacion abierta, selectiva
y axial.

Actividades participativas

Retroalimentacion y seguimiento del estado nutricional (IMC), utilizando carnets

nutricionales.

o Difusién de los resultados de las etapas y recomendaciones basados en los procesos
de cambio a cada policia, utilizando la plataforma WhatsApp.

e Realizacion del taller participativo, analisis de enfoque, para fortalecer la confianza
hacia el cambio, identificar su ambiente de alimentacion y que se refleje un interés de
cambio frente a su comunidad.

e Taller participativo para el fortalecimiento de conocimientos en nutricion y salud.

e Retroalimentacion de los resultados preliminares del comportamiento alimentario.

Resultados

En este proyecto participaron 52 policias del area preventiva del DAN, de los cuales la
media de edad fue de 37 afios, los grupos etarios con menor presencia son los de 50 a 60
anos (3,85%) y los de 20 a 30 afios (19,43%), existe un mayor nimero de policias entre
los 30 a 40 afios (44,23%) y 40 a 50 afios (32,69%). En cuanto a género, el 5,77% son
mujeres y el 94,23% son hombres.

Los policias técnico-operativos (Linea) en los grados de POLI, CBOS y CBOP
representan el 28,85% del total de la poblacion, y los policias en los grados de SGOS,

SGOP y SBOS representan el restante 71,15%.
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Determinacion del estado nutricional

La distribucion de las prevalencias del estado nutricional por subgrupos, llama la atencion
que las mujeres presentan mayor prevalencia de sobrepeso (66,67%) y obesidad (33,33%)
que los hombres (53,06% y 18,37), sin embargo, en los hombres hay un pequefio
porcentaje de policias con obesidad grado I1 (2,04%), en referencia a los grados policiales
que aumentan al igual que su edad en una relacion directa, los primeros grados de policias
muestran una distribucion entre peso normal (53,33%) y sobrepeso (46,67%) cifra que ya
Ilama la atencion y que se intensifica en los policias con mayor tiempo de servicio,
sobrepeso (56,76%), Obesidad grado | (27,03%) y Obesidad Grado Il (2,70%).

No se presentaron diferencias estadisticas entre los estados nutricionales obtenidos al
inicio y al final de intervencion, al ser un proyecto que esta en el transcurso hacia el
cambio de comportamiento alimentario.

Es notable la problematica del sobrepeso y obesidad en esta poblacion de servidores
policiales, entre el sobrepeso, obesidad Iy Il representan el 75% del total de la poblacién.
Las etapas y procesos del cambio

En el grafico 1, se observa el avance en las etapas de cambio de los servidores policiales,
en las etapas iniciales pre- contemplacion todos los policias superaron esta etapa, en la
etapa de contemplacion se disminuyd el porcentaje (5,77%), sin embargo, aln existen
personas que se resisten al cambio. Para las dos etapas en las que se trabajd: preparacion
muestra una disminucion hasta el 9,62% que es positiva en relacién del aumento notable
de policias en la etapa de accion del 55,77%, ademas indirectamente se sostuvo el
porcentaje de la etapa de mantenimiento (28,85%) pese a no ver intervenido en esta.
Estos resultados representativos son parte de la de aplicacion de diversas actividades

participativas basadas en los procesos del cambio de las etapas de preparacion -accion, se
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considero la reevaluacion ambiental, auto liberacion, autoeficacia, relaciones de ayuda,
control de estimulos y contra condicionamiento.

Gréfico 1:gréfico de barras comparativo de las etapas de cambio de base y al final de
la intervencion.

60,00% 55,77%
50,00%
40,00%
0,
30,00% 26,92% 28,85% 28,85%
19,23%
20,00%  15,38%
9,62% 9,62%

10,00% 5.77%

0,00% -

Pre - Contemplacién Preparacion Accién Mantenimiento
contemplacién

M Inicial ™ Final

Realizado por: Reinoso, Jefferson.
Fuente: Cuestionarios S-Weight.

Los procesos del cambio utilizados para emitir recomendaciones que contribuyan al
cambio se encontrd que el proceso de mayor desarrollo es el de acciones para el control
de peso (60,70%), seguido de la revaluacion emocional (57,88%) y similar entre la
reestructuraciéon del entorno (49,96%) y evaluaciones de las consecuencias del peso
(49,35%).

Comportamiento alimentario del policia

Dentro de los procesos del cambio contra condicionamiento y control de estimulos, fue
necesario conocer cual es el comportamiento alimentario del policia para asi identificar
estimulos, factores o influencias que estén provocando la produccion de sobrepeso y

obesidad dentro de la comunidad policial.
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Es asi como se obtuvieron interesantes categorias que intervienen en el comportamiento
alimentario del policia, entre las principales: la oportunidad de alimentacion, el &mbito
laboral y el ambiente alimentario, y las que cumplen con aspectos influyentes dentro de
estas estdn los: aspectos familiares, ideales formados, conductas no saludables,
caracteristicas de alimentacion, cultura alimentaria y complacencia.

Gréfico 2: comportamiento alimentario de los servidores policiales que laboran en el
area preventiva del DAN

Caracteristica de alimentacion

Vv
i 5 5 q Cultura alimentaria del
Ambiente alimentario —— sector
Conductas no saludables
‘ ‘IT
Ambito laboral __._—"> Oportunidad de alimentacién | ——————1) Complacencia
&' Ideales formados Aspectos familiares

~_ N

Realizado por: Reinoso, Jefferson.
Fuente: Analisis de grupos focales - Kumu

Lecciones Aprendidas

Personalmente considero, que el trabajo directo con la comunidad es imprescindible,
adaptarse a sus necesidades es un proceso de aprendizaje continuo y que requiere de
tiempo, siempre teniendo en cuenta que: “No eres t1, la poblacion es la razon”. Por otra
parte, aplicar un proceso estructurado basado en una teoria, te permite delimitar las

acciones a seguir y guiar el camino en funcion de los resultados obtenidos, demostrando



14

asi que la Salud Publica es un arte para la promocién de la salud y prevencion de
enfermedades.

La comunidad policial ha generado empoderamiento hacia la prevencion del sobrepeso y
obesidad, pues han identificado y analizado su comportamiento alimentario, validandolo
y creando compromisos individuales en los aspectos que influyen directamente en su
alimentacion, ademas indirectamente se observan actitudes saludables (conocimiento
periddico de su peso, adaptacion de nuevas practicas alimentarias y adhesion de ejercicio
fisico) que si bien no fueron evaluadas, son indirectamente parte de, un proceso guiado.
Las limitaciones de este proyecto son: el corto tiempo de intervencion del proyecto, pues
para observar cambios significativos en el estado nutricional, es necesario haber pasado
por todas las etapas del modelo trans- tedrico del cambio, que tienen un tiempo
aproximado de 6 meses por etapa (6-7).

El numero limitado de mujeres existentes en esta comunidad puede llevar a que sea
posible que ciertos aspectos del comportamiento alimentario propio de ellas se hayan
eludido.

Los policias, al estar en un contexto que es demandado socialmente, debido a los altos
indices de inseguridad en el pais, tienen una disponibilidad limitada, debiendo trabajar
con los mismos durante sus periodos de Retén, siempre y cuando la capacidad operativa
de la institucién no se vea alterada.

Recomendaciones para el futuro

Es necesario continuar con el proceso de cambio de comportamiento alimentario, para
ello luego de haber obtenido grandes resultados desde la primera intervencion para de
fortalecimiento de los conocimientos hasta llegar a las etapas de preparacion — accion,

queda por implementar la etapa de mantenimiento.
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La etapa de mantenimiento se beneficiara en su totalidad de los resultados obtenidos del
comportamiento alimentario del policia, esta informacion que representa un patron social
de la alimentacién del servidor policial nos anuncia la necesidad de cambios y/o
implementacion de normas institucionales, ordenanzas municipales y politicas
nacionales, que modifiquen el ambiente laboral y comunitario no solo del servidor
policial sino también de la sociedad en general permitiendo asi que el cambio sea
sostenido en el tiempo.

La etapa de mantenimiento requiere del apoyo de actores clave, a nivel institucional y
gubernamental, que tienen ahora un producto propio de la participacién comunitaria, el
comportamiento alimentario del policia serd modificado y sostenible cuando estos actores
valoren los resultados, asignando recursos para la prevencion y promocién de la salud,
para ello la comunidad es quien velard y sera la que juzgara las acciones que tomen en
torno a su salud.

Si bien el proyecto es el resultado de una comunidad en especifico, alentamos a que el
modelo sea utilizado para el trabajo a nivel institucional, pues es una forma ordenada y

veraz, aplicable para la realidad de la comunidad policial.
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