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RESUMEN

En el siguiente manuscrito se describe la tecnologia, estrategia financiera y de negocios para
la generacion de un emprendimiento en el cual se implementa el bambd genéticamente
modificado de la especie Phyllostachys edulis. El objetivo de la modificacion genética es la
introduccion del gen de luciferina para conseguir un bambu bioluminiscente capaz de generar
luz en el espectro visible para alumbrar calles y espacios publicos, asi como terrenos de
organizaciones privadas. De esta manera se podria reemplazar el alumbrado publico y privado
dependiente de la energia eléctrica por una alternativa de base vegetal y sostenible, la cual
busca reintroducir flora a las ciudades y centros urbanos del Ecuador o paises con estrategias

de desarrollo urbano de ciudades verdes.

Palabras clave: Bambu, modificacién genética, luciferina, farolas, lamparas, alumbrado

eléctrico, ciudades, centros urbanos.



ABSTRACT

The following manuscript describes the technology, financial and business strategy for the
generation of a venture in which genetically modified bamboo of the Phyllostachys edulis
species is implemented. The objective of this genetic modification is to introduce the luciferin
gene and obtain a bioluminescent bamboo capable of generating light in the visible spectrum.
Therefore lighting streets and public spaces, as well as land belonging to private organizations.
Replacing in this way the public and private lighting dependent on electricity by a plant-based
and sustainable alternative, which seeks to reintroduce flora to the cities and urban centers of

Ecuador or countries with urban development strategies for green cities.

Key words: Bamboo, genetic modification, luciferin, streetlights, lamps, electric lighting,

cities, urban centers.



TABLA DE CONTENIDOS
INTRODUCCION ..o s siess s s s ssnss s 11
TECNOLOGIA ..ottt 13
PROPIEDAD INTELECTUAL .....ovvurveeeeereeseeeseseessesseeesssss s ssasssss s sssssnsssesssas e 15
ANALISIS DE MERCADO ........ovoeveeeiieeeeneesseesseisssssssssesssesssssssssssassssssssssssssnsssassenssens 16
ALIANZAS ESTRATEGICAS .......ooveeeeeeeereeseesseessiessesssssessssss s s sssassenssens 18
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION.......oovireeereeisresseeseoseiesiesssssssssesesssssassassesssessssnnens 19
PLAN OPERATIVO ..ot ssees s asssss s s s ssenssns s 21
PLAN FINANCIERO .......oiviivieeiesiesseseesseeesiessasssssesssssssss s ssasssssssessssssnsssesssanssssssnsens 23
CONCLUSIONES ......ooovirviseieseeseeseeseeesseess s asssss s sssss s ass s ansennsens 24
TABLAS ......oovoeeeveevteeeesee st 25
FIGURAS .....ooooeeieeteeees e sses st en s an s en s sennens 27
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........oooovvieeeeeeieseoseoeeiessesssssessseesssssassessesssessssnsens 28

ANAEXOS . 30



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Costos Fijos y Variables. ..........ouiiiiiiiii e 20
Tabla 2. Costo de Equipos y materia prima necesarios para crear el bambd

bioluminiscente...20

Tabla 3. Sueldos mensuales dentro de la empresa............c.ccoeiiiiiiiiiiiiieiiaee 20

Tabla 4. Ingresos anuales y periodo de payback a 20 afios............ccevveiiriiieiininnenn... 21



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Diagrama representativo de la cadena de suministro

Figura 2. Logotipo de la compafiia LightBoo....................



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Célculo del punto de equilibrio

10



11

INTRODUCCION

El planteamiento de esta empresa emergente nacié de la identificacion de tres
problemas clave que el mundo ha estado enfrentando en las Gltimas décadas. El primero es que
la contaminacién nacida a partir de produccién de energia eléctrica mediante la quema de
combustibles fosiles representa una de las principales fuentes de gases de efecto invernadero
en el mundo (Torres, P. J. R., 1999). El segundo problema es la reduccion y degradacion de
los ecosistemas dentro de las ciudades, asi como la destruccion de ecosistemas endémicos
debido a la expansién de ciudades y zonas urbanas (Feoli, E., Vuerich, L. G., & Zerihun, W.,
2002). Por ultimo, se identificd también la pérdida de la belleza presente en los paisajes dentro

y fuera de las ciudades, limitando a los ciudadanos a un paisaje gris y lleno de concreto.

A partir de estos problemas, se tomd la decision de desarrollar una solucion que cumpla
con los requisitos de disminuir la contaminacién nacida del consumo de electricidad, mejorar
y/o restaurar los ecosistemas urbanos y metropolitanos, y mejorar el atractivo estético de los
paisajes urbanos y de ciudades, implementando lugares verdes dentro de las ciudades. La
solucién a la que se lleg6 fue el desarrollo de un bambu bioluminiscente sostenible, mismos
que sean capaces de generar luz visible que alumbre las calles publicas y terrenos urbanos de
transito peatonal, para que asi estos bambus sean capaces de reemplazar farolas eléctricas de
concreto o metal, y que puedan mezclarse e incorporarse en proyectos de ampliacion de

espacios verdes urbanos.

Esta solucion se consolidé en la formacion de la empresa emergente LightBoo, misma
que tiene la mision de iluminar los espacios publicos y privados, ya sean urbanos o
metropolitanos a partir de una solucién a base vegetal e independiente de la infraestructura
eléctrica actual, misma que aun es dependiente de la quema de combustibles fosiles. Esto con

el objetivo de ayudar a las organizaciones encargadas de la planeacion urbana a dar un paso



12

adelante hacia una iluminacion sostenible y no contaminante. Sumando a la vision de nuestra
empresa los objetivos de instalar iluminacién a base de bambu bioluminiscente en todas las
ciudades, zonas urbanas y metropolitanas con planes de aumentar su vegetacion y recuperar

sus ecosistemas 0 espacios verdes.
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TECNOLOGIA

Con el objetivo de cumplir con la creacion de un bambu bioluminiscente capaz de alumbrar
espacios de transito peatonal, se tomd la decision de implementar la técnica de transformacion
genética vegetal mediante Agrobacterium tumefaciens, e introducir el gen de luciferina mismo
que confiere la capacidad a un porcentaje considerable de la poblacién de peces en el mar
profundo de producir luz de forma quimica (Martini, S., y Haddock, S. H., 2017). Ademas de
introducir este gen de bioluminiscencia, se decidio afiadir el gen HAHBA4 el cual confiere la
capacidad de resistir estrés hidrico a los girasoles y que mediante modificacion genética se han
introducido en otras especies, comprobando sus efectos en las mismas y la viabilidad de
introducir este gen para aumentar la resistencia hidrica en cultivos distintos al girasol

(Gonzélez, F. G., et. al., 2020).

Para conseguir la introduccion de estos dos genes se busco en la literatura y se encontrd que
una modificacion muy similar a la que busca nuestra empresa la cual fue desarrollada y
empleada por Schornack y su equipo (2009). En esta investigacion se introdujo el gen GFP o
gen de la proteina fluorescente verde en la especie modelo Nicotiana benthamiana para la
obtencién de una planta bio fluorescente, técnica la cual se utiliza como método de marcaje.
Tomando en cuenta estos antecedentes, se tomo la decisién de seguir de forma cercana el

proceso de modificacion genética de este equipo en nuestra planta objetivo.

Para obtener una planta bioluminiscente se reemplazé el gen GFP por el gen de luciferina en
conjunto con el gen HAHB4 y se introdujo en las células de la especie Phyllostachys edulis.
Este proceso se inicié mediante la proliferacion de Agrobacterium tumefaciens en el medio LB
a 28°C. De forma paralela se procedio a crear el plasmido con el gen de luciferina, el cual

seencontraba primero en E. coli y luego se introdujo, por transferencia horizontal de genes, en
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nuestra cepa de A. tumefaciens para la posterior transformacion del bambud. Dicha

transformacion se hizo de acuerdo con la metodologia descrita por Huitema y su equipo (2004).

Por ultimos, las plantas transformadas fueron posteriormente proliferadas y cultivadas,
obteniendo una planta con células capaces de expresar la proteina luciferina, misma que emite
luz en el espectro de luz visible y puede funcionar como un reemplazo a lamparas y farolas de

calle en caso de ser implementados en areas de transito peatonal.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

La propiedad intelectual que se manejaré a lo largo del proyecto se divide en el registro de
marca y logotipo, proceso que se llevard a cabo en el Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales del Ecuador o SENADI. En esta organizacion el proceso a seguir consistira en el
seguimiento de los pasos estipulado en la pagina titulada (Como registro una marca?
(SENADI., SF), la misma que se encuentra dentro del sitio web destinado al SENADI y en la
cual se estipula que deben llenarse los cuestionarios correspondientes y realizar el pago para
completar el registro de nuestra marca y logotipo, siendo la marca que registraremos Ilamada
LightBoo: bombilla de bamb0( y cuyo logotipo especificado en figura 2 se registrard en
conjunto con la marca. Ademas, se procedera a la generacion de un secreto comercial
correspondiente a la produccion del bambu bioluminiscente, el cual se conseguiré siguiendo
las estipulaciones dadas en la ley de la Propiedad Intelectual del Ecuador articulo 183 en el
cual se especifica que, para ser un secreto comercial, debe cumplir con 3 puntos principales,
primero que esta informacion sea secreta, es decir que el conjunto o la configuracion y
composicion no sean conocidos de forma general ni facilmente accesible. En segundo lugar, la
informacion debe tener valor comercial efectivo o potencial y, por Gltimo, que la persona que
se encuentre legalmente en control de esta haya tomado medidas razonables para mantenerla

secreta (SICE, 2009).

Para mantener el secreto comercial se implementara la estrategia de solicitar a todo el personal
involucrado en la creacion de nuestro producto la firma de un acuerdo de confidencialidad.
Sumado a esto, el proceso de la produccién del bambua bioluminiscente se dividird en
subprocesos los cuales se mantendran separados, evitando que los empleados tengan acceso a

todo el proceso, siendo la Gnica persona que conozca el proceso completo el gerente general.
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ANALISIS DE MERCADO

La investigacion y andlisis exhaustivo que se hizo para obtener una comprension del mercado
al cual nuestro producto entraria se llevo a cabo mediante un analisis del consumo de bombillas
a nivel mundial en las cual se estimé un consumo aproximado de 170 focos anuales por persona
en conjunto con un aproximado de 8588 persona al afio que compran lamparas de mesa
(Trujillo Barahona, V. E., 2018). Esto indica una constante demanda de lamparas eléctricas u
otros electrodomeésticos implementados para la iluminacion de espacios publicos y privados.
Sumado a esto, se tiene en consideracion que las ciudades y zonas urbanas siempre se
encuentran en constante renovacion, mantenimiento y expansion del alumbrado eléctrico

publico.

Los datos e informacion que hemos analizado en el parrafo anterior nos indican la presencia
de un mercado de lamparas y farolas, tanto pablicas y privadas, en conjunto con todos sus
elementos asociados, que se encuentra en constante renovacion y desarrollo, por lo que existe
la posibilidad de ingresar a este con un producto Unico que no dependa de la red eléctrica 'y sea
capaz de reemplazar una gran parte de los elementos agregados asociados con la manutencién
y cuidado de las redes publicas y privadas de alumbrado. Ademas de habernos indicado la
existencia de un segmento de mercado en el que nuestro producto puede entrar, esta
informacion también nos indica que nuestros clientes potenciales se encuentran entre las
organizaciones de planeacion urbana, las organizaciones encargadas del alumbrado publico y
las personas u organizaciones que tengan la necesidad de iluminar un espacio de transito

peatonal dentro de sus terrenos.

Tomando en consideracion la existencia de un mercado que se puede explotar, se analizé la
existencia de la competencia y sus precios, los cuales se encontraron entre los $2000 a $4000

dolares en el caso de luminarias o farolas publicas de concreto, y entre los $30 y $400 dolares



17

en el caso de farolas y lamparas privadas. U precio considerablemente alto al comparar con
nuestro producto cuyo precio se encuentra en $400 dolares la unidad. Siendo la principal
ventaja de nuestro producto su sostenibilidad y el hecho de no necesitar dos productos por
separado para solucionar el problema de iluminacion y el problema de decoracion y
manutencion de los espacios urbanos verdes, ya que nuestro producto soluciona ambos

problemas a un menor precio.

Por otro lado, se discutio y concluyé que el mercado sera dividido en dos grupos principales,
el mercado dedicado a las entidades publicas y el mercado dedicado a las entidades privadas.
Para las entidades publicas se dedicaran los esfuerzos a ventas de volimenes grandes los cuales
sean capaces de cubrir espacios considerables de ciudades y zonas urbanas. Por otro lado, el
mercado de las entidades privadas se dedicara a esfuerzos en ventas de voliumenes reducidos,
de alta personalizacién dedicados a cubrir la totalidad del terreno de la organizacion o persona
privada con la iluminacién de nuestro bambl. Toda esta estrategia pretende conseguir un
ingreso al mercado de 300 unidades vendidas en el primer afio con un crecimiento del 20% de

ventas durante los primeros 20 afios.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Considerando el enfoque que tendra nuestra empresa emergente, la cual se centraré en la venta
y distribucion de bambu bioluminiscente, consideramos que una de las empresas con las que
nos podriamos aliar seria la empresa WATA COMPANIA DE AGUAS S.A.S., la misma que
provee el servicio de instalacion de un sistema de recoleccion de agua de lluvia. Dicha alianza
se formalizard mediante un contrato escrito para asegurar la estabilidad de una relacion a largo
plazo de ambas empresas, las cuales recibiran la capacidad de consolidarse como compafiias
pioneras en el avance del uso de recursos renovables en las metrdpolis. Esta alianza beneficiara
a la empresa WATA COMPANIA S.AS. al generar un producto en conjunto con nuestra
empresa LightBoo el cual sera una combinacion entre su sistema de recoleccion de agua de
lluvia con un jardin en el que se encuentre nestro bambud bioluminiscente logrando de esta
manera que nuestro bambu sea, hasta cierto punto y dependiente de la ubicacién, autosostenible

y que el producto de nuestra compafiia aliada sea introducido en zonas urbanas y ciudades.

Otra estrategia que ha sido considerada dentro de nuestra empresa emergente es un contrato
con la Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento de Quito (EPMAPS).
Considerando que esta es la empresa encargada, entre otros oficios, de proveer agua potable al
distrito Metropolitano de Quito, esta empresa nos ayudara a cubrir el déficit de agua potable
necesaria para la manutencion de nuestro bambu bioluminiscente. Considerando el caso de que
el agua recolectada por la lluvia no sea suficiente. Por esta misma razon, se planea establecer
un acuerdo formar con la misma para mantener relaciones a largo plazo, de esta forma
otorgando la ventaja competitiva que dard nuestra empresa a la EPMAPS, su asociacion y
avances para el uso de energia y recursos renovables, por otro lado, la ventaja competitiva que
obtendra nuestra empresa serd la de no depender de la construccion de nuestra propia

infraestructura para el riego de nuestro bambu bioluminiscente.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

Se ha determinado que la estructura de nuestra empresa emergente seré la estructura de una
organizacion jerarquica debido a las ventajas que esta confiere a la hora de mantener una
cohesion en toda la compafiia y la capacidad relativamente sencilla de mantener una
comunicacion constante entre las distintas divisiones. Esta decision se tomo considerando las
posibles desventajas con respecto a la limitacion de innovacion que esta estructura puede tener
debido al aumento de la burocracia y, para contra arrestar dicha desventaja se pretende dar una
mayor libertad al departamento de investigacion y desarrollo para promover la mejora de

nuestra tecnologia.
Siguiendo con la organizacion jerarquica, la estructura sera la siguiente:
Gerente general (1 persona): Juan Pablo Silva

e Departamento de produccion (1 supervisor, 5 a 10 empleados): Se encarga de todo el
proceso de produccion del bambu bioluminiscente.
e Departamento de Investigacion y Desarrollo (1 supervisor, 5 empleados en
investigacion y 3 empleados en desarrollo):
o Investigacion: Se concentrara en el aumento de eficiencia de la produccion de
nuestra tecnologia.
o Desarrollo: Su enfoqué principal sera el de buscar nuevas estratégicas y técnicas
que nos permitan conseguir nuestra tecnologia de una forma méas econdémica.
e Departamento financiero (1 supervisor, 3 empleados): Este departamento se asegurara
de que la empresa emergente se mantenga viable, vigilando los gastos, ingresos e
inversiones que se hagan. Concentrandose también en la obtencién de una produccién

mas econdémica y un aumento en las ganancias potenciales.
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e Departamento de ventas y recursos humanos (1 supervisor, 3 empleados en ventas y 3
empleados en recursos humanos):

o Ventas: Esta seccion del departamento se encargara de la comunicacion
necesaria con los potenciales clientes, la manutencion de los clientes actuales y
el aumento del nicho del mercado que ocupemos.

o Recursos humanos: Esta seccion del departamento se concentraré en el manejo
de nuestro personal, buscando que dicho personal se encuentre satisfecho con
sus condiciones laborales, asi como asegurandose que los mismos mantengan

una eficiencia alta, permitiendo el desarrollo sostenible de la empresa.

En el diagrama representado en la Figura 1 se muestra un resumen de la cadena de
suministros que envuelve a nuestro producto, comenzando por la compra de los bambu sin
modificar, la compra de los insumos necesarios para conseguir la modificacion genética de
los bambu asi como los suministros de laboratorio necesarios para hacer dicha modificacion,
llegando a la obtencion del bambu bioluminiscente y el descarte de los bambu que no
cumplen con las especificaciones necesarias, pasando después a contactar con los clientes, el
transporte del bambu modificado, la entrega del producto y al final, la manutencion del

bambu bioluminiscente
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PLAN OPERATIVO

El plan operativo consiste en 4 pasos principales, los mismos que tienen 4 objetivos totales.
Estos pasos son, establecimiento del laboratorio, cuyo objetivo es la produccién del bambd
bioluminiscente, el segundo paso es el establecimiento de los clientes, cuyo objetivo es el
establecer nuestro producto dentro del mercado, el tercer paso es el desarrollo de un red de
transporte y siembra, la cual cumpliré el objetivo de entregar el producto y asegurarnos de su
correcta siembra y funcionamiento, por ultimo el tercer paso sera el de la mejora de la
tecnologia, este paso cumplird el objetivo de mejorar nuestro producto y asegurar nuestra

expansion como empresa.

Entendiendo el esqueleto del plan operativo, se redacta en la presente de forma detallada lo que
se seguird en cada paso para cumplir los objetivos planteados. El establecimiento del
laboratorio permitira la produccion de un minimo de 300 bambd bioluminiscentes trimestrales,
para esto se seguird el proceso preestablecido en la seccién Tecnologia. El segundo paso
consiste principalmente en el desarrollo web, mismo que sera lanzado en el primer trimestre
después de comenzar las operaciones del laboratorio, con el objetivo de entregar de forma
inmediata el producto que a nuestros clientes potenciales. Esto nos lleva al tercer paso el cual
es la contratacion de sistemas de transporte y siembra externos a la empresa los cuales sean
capaces de manejar nuestro producto asegurandonos la llegada de este. Por Gltimo, el cuarto
paso, desarrollo de nuevas tecnologias, es un paso a futuro el cual permitira, con la ayuda del
departamento de investigacion, desarrollar bambus cada vez mas eficientes metabolicamente,
permitiendo de esta manera poder tener menos cuidados para mantener nuestro producto vivo

y funcionando.

Sumado a esto, este proceso se llevara a cabo en el sector comercial de Quito norte ubicado

cerca de la mitad del mundo. En este sector se ubicara nuestra fabrica y se completaran los
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primeros pasos de la cadena de suministro, representada de manera grafica en la Figura 1y
que comienza por la obtencion de los brotes de bambu mismos que serdn comprados a la
empresa huertos ecuador en conjunto con la compra de suministros necesarios para la
modificacion genética. Teniendo los suministros y brotes se procedera a hacer la modificacion
geneética del Bambu, donde se asegurara de que los 2 transgenes se presenten y expresen de
forma correcta. Posteriormente se seleccionaran los pedidos que se hayan realizado
previamente y se prepararan las plantas para el envio, se hara el transporte de nuestro producto
y por ultimo se instalaran las plantas en el terreno que el cliente especifique. Todo este proceso
se enfoca en la consideracion de que nuestro cliente final sea la organizacion o persona que

necesite iluminacién en espacios de transito peatonal.
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PLAN FINANCIERO

El proyecto se evallo a partir de una inversion inicial de $225 665.61, valor calculado a partir
de los costos fijos y variables representados en la tabla 1, los cuales se complementan con la
tabla 3 misma que indica los costos que se darén para pagar los suelos, sumado a esto también
se utilizaron los costos nacidos de los equipos y materia prima necesarios para producir el
bambu bioluminiscente representados en la tabla 2. Este capital necesario para comenzar
nuestras operaciones vendra de 3 diferentes fuentes, $100 000 provendran de la inversion
obtenida en el foro Empresa emergente, $100 000 provendrén de préstamos solicitados a
bancos y, por ltimo, los Gltimos $25 666 dolares se obtendran a partir de ahorros personales.
En conjunto con esta informacion se hizo el calculo de punto de equilibrio, los cuales se pueden

observar en el Anexo 1, y determinaron que dicho punto es 46.63 0 47 unidades vendidas.

El costo de venta al publico por unidad de bamb0 bioluminiscente serd de $400 dolares, con
una venta inicial en el afio 1 igual a 300 unidades y un crecimiento anual del 20%. Estos
calculos nos permiten aproximar los ingresos esperados desde el afio 1, indicados en la Tabla
4y en los cuales se presenta un retorno a la inversién a partir del afio 5, con un pago estimado
a los inversionistas de $5 637.72 en este afio y que continla aumentando de forma constante
mientras el mercado que nuestra empresa emergente ocupa siga creciendo. Este célculo
proviene de la estimacion de ingresos descrita en la Tabla 4, donde se estiman ingresos netos

de $28 188.62 a partir del quinto afio.

Esta informacion nos lleva al periodo de payback el cual comenzara en el mismo afio que
comienza a ser rentable la empresa emergente, es decir el quinto afio, y el cual correspondera
al 20% de esta rentabilidad gracias al porcentaje de acciones vendidas. Dicho porcentaje de
acciones proviene de la estimacion del valor de la empresa equivalente a $500 000 ddlares y

cuyas acciones cuestan $2000 dolares por el 1%.
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CONCLUSIONES

Considerando el plan financiero y operativo en conjunto con la tecnologia realizada por parte
de esta empresa emergente, podemos considerar que el planteamiento del negocio es rentable,
puesto que al considerar un crecimiento en ventas anuales de 20% y con un precio de venta por
unidad de $400, podemos obtener un retorno de la inversién en el quinto afio. Esto se debe
principalmente al alto valor agregado que nuestro producto ofrece puesto que, al ser el primero
en su categoria no tiene una competencia directa y su competencia indirecta se da Unicamente
al implementar dos productos por separado, una farola de concreto, con un costo aproximado
de $4000 y una planta de bambd no modificado genéticamente la cual se encuentra entre los
$10 y $15. Este valor agregado no solo nos presenta con una ventaja de mercado por ser un
producto Unico, sino que también presenta una ventaja competitiva en el mercado al ser méas

barata que las opciones convencionales como las farolas de concreto o metélicas.

En este aspecto, podemos concluir que, el proyecto LightBoo es viable y puede ser
implementado en zonas urbanas, ciudades y terrenos privados, consiguiendo disminuir la
contaminacion generada por la quema de combustibles fésiles. Sumando ademas al hecho que,
al plantar bambus bioluminiscentes dentro de estas zonas Yy terrenos, se puede conseguir una
mejora en los ecosistemas de estas, argumentado a favor de esta hipétesis la investigacion
Ilevada a cabo acerca de microbiomas de rizosfera en rizomas de bambu llevada a cabo por

Cui, F., et al en el afio 2021.
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TABLAS

Tabla 1. Costos Fijos y Variables.

Fijos y variables Costo

Arriendo $1,000
Sueldos $15,800
Servicios basicos $306
Gasto de oficina $300
Gasto administrativo $400
Seguro $350
Total $18,156

Tabla 2. Costo de Equipos y materia prima necesarios para crear el bambu bioluminiscente.

Costos Cantidad

Vasos de precipitacion $200.00 100
Probetas $1,875.00 50
Matraz Erlenmeyer $3,105.00 100
Micropipetas $5,233.50 10
Puntas micropipetas $1,026.00 100
Tubos Eppendorf $1,310.00 100
Placas Petri $106.00 100
Tubos Falcon $79.72 100
Gradillas $586.05 15
Centrifuga $2,065 5
Termociclador $4,407.50 1
Fuente y cuba de electroforesis $5,434.62 3
Balanza $9,324.42 3
Horno muflade 12 L $2,650.00 1
Microscopio $1,255 1
Portaobjetos $180.00 30
Cubre objetos $66.90 30
Estufa de cultivo $788.00

Camara de flujo laminar $12,937.00 1
Total $52,629.71

Total - equipos $2,768.62

Tabla 3. Sueldos mensuales dentro de la empresa.

Posicién Empleados Sueldos

Gerente general 1 $1,000
Supervisor

produccion 1 $1,000
Produccion 5 $3,000



https://casas.trovit.com.ec/listing/rento-local-de-165m2-en-puembo-altos-de-medicity.1DHZ1AsD8F
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/balanza-analitica-50-200g-0-01-0-1mg/
https://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-517565391-vaso-de-precipitacion-de-vidrio-de-diferentes-tamanos-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=866a71ea-2316-455f-a5f8-8fb879722407
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/probeta-graduada-vidrio-clase-a-2000-ml/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/erlenmeyer-p-cultivo-c-deflectores-gl45-1000-ml/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/triopack-acura-manual-825-10-100-1000-ul-a/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/puntas-para-micropipetas-200-l-high-quality-1000-uds-bolsa/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/microtubos-sin-tapon-eppendorf-1-5ml-1-000pcs-/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/caja-petri-60-mm-h-15-mm-anumbra/
https://bioquimica.cl/carro-de-compra.html
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/gradillas-2-alturas-12-orificios-40-mm/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/centrifuga-p-microtubos-minifuge-gd06/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/termociclador-pcr-/
https://www.labotienda.com/es/busqueda/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/balanza-analitica-50-200g-0-01-0-1mg/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/horno-mufla-de-12-l-y-1100-c-de-temperatura-de-trabajo/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/microscopio-triocular-158-8/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/porta-objetos-3-campos-vce-p-citologia-c-50/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/cubreobjetos-24x60-mm-c-100/
https://www.labotienda.com/es/productos-laboratorio/estufa-de-cultivo-30-l-serie-636-plus/
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-881205859-cabina-de-flujo-laminar-horizontal-proteccion-total-_JM?searchVariation=174400695358#searchVariation=174400695358&position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=042be4a7-4ba2-483f-840a-957519e62510

Supervisor 1&D

Investigacion
Desarrollo

Supervisor financiero

Finanzas

Supervisor Ventas y

RH
Ventas
RH
Total
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Tabla 4. Ingresos anuales y periodo de payback a 20 afios.

Periodo
de
Payback Ingresos
1 $120,000.00
2 $144,000.00
3 $172,800.00
4 $207,360.00
5 $248,832.00
6 $298,598.40
7 $358,318.08
8 $429,981.70
9 $515,978.04
10 $619,173.64
11 $743,008.37
12 $891,610.04
13 $1,069,932.05
14 $1,283,918.46
15 $1,540,702.16
16 $1,848,842.59
17 $2,218,611.11
18 $2,662,333.33
19 $3,194,799.99
20 $3,833,759.99

Costos totales

$236,030.99
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38
$220,643.38

Rentabilidad

-($116,030.99)
-($76,643.38)
-($47,843.38)
-($13,283.38)

$28,188.62
$77,955.02
$137,674.70
$209,338.32
$295,334.66
$398,530.26
$522,364.99
$670,966.66
$849,288.67
$1,063,275.08
$1,320,058.78
$1,628,199.21
$1,997,967.73
$2,441,689.95
$2,974,156.61
$3,613,116.61

$1,000
$2,100
$2,100
$1,000
$1,200

$1,000
$1,200
$1,200
$15,800

26

Pago a inversionistas
No aplica
No Aplica
No aplica
No aplica

$5,637.72
$15,591.00
$27,534.94
$41,867.66
$59,066.93
$79,706.05
$104,473.00
$134,193.33
$169,857.73
$212,655.02
$264,011.76
$325,639.84
$399,593.55
$488,337.99
$594,831.32
$722,623.32
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FIGURAS

Figura 1. Diagrama representativo de la cadena de suministro.

|
AMBONTABOAU

Figura 2. Logotipo de la compafiia Light Boo.
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ANEXOS

Anexo 1. Calculo del punto de equilibrio.

Calculo

Punto de equilibrio monetario

Costo de venta unitario $400
Costo de produccion unitario $10.69
Margen de venta unitario $389
Costos fijos totales $18,156
Punto de equilibrio calculado 46.63694742
Ventas hasta punto de

equilibrio $18,654.78
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