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RESUMEN

Las industrias agricola y lechera forman una parte significativa de la economia del
Ecuador, considerando el crecimiento poblacional que se tiene actualmente, la demanda tanto
de productos lacteos como vegetales requiere una continua innovacion y mejora. La produccion
y calidad de la leche se ve directamente afectada por el contenido del alimento que se le
administra al ganado, por lo que se requiere llevar una dieta adecuada para mantener a las vacas
saludables y producir leche de calidad. Por otro lado, el cultivo de zanahoria en el Ecuador
ocupa una superficie mayor a las 4000 hectareas y debido a diferentes procesos y pérdidas post
cosecha esta industria genera miles de toneladas de desechos orgénicos al afio. Los productores
de la agroindustria no aprovechan estos desechos, y en varias ocasiones el manejo de los
mismos es irresponsable y termina siendo un fuerte punto de contaminacion. Tomando todo
esto en cuenta presentamos a ESPA COWN, una empresa que fabrica un suplemento
alimenticio para ganado hecho a base de residuos de zanahoria y trigo. ESPA COWN puede
incrementar la produccion de leche hasta a 3 litros por vaca mientras ayuda a reducir la
contaminacion causada por la industria agricola. Este proyecto es de gran potencial pues su
implementacion es relativamente sencilla y los beneficios producidos involucran diferentes

campos que requieren de una mejora.

Palabras clave: Bioensilaje, fermentacion, zanahoria, trigo, probiodtico



ABSTRACT

The agricultural and dairy industries are a significant part of Ecuador's economy.
Considering the current population growth, the demand for both dairy and vegetable products
require continuous innovation and improvement. The production and quality of milk is directly
affected by the content of the feed given to the cattle, so it is necessary to have an adequate diet
to keep the cows healthy and produce quality milk. On the other hand, carrot cultivation in
Ecuador occupies an area of more than 4,000 hectares, and due to different processes and post-
harvest losses, this industry generates thousands of tons of organic waste per year. Agribusiness
producers do not take advantage of this waste, and on several occasions the management of
this waste is irresponsible and ends up being a strong point of contamination. Taking all this
into account, we present ESPA COWN, a company that produces a cattle feed supplement
made from carrot and wheat waste. ESPA COWN can increase milk production by up to 3
liters per cow while helping to reduce pollution caused by the agricultural industry. This
project has great potential because its implementation is relatively simple, and the benefits

produced involve different fields that require improvement.

Key words: Biosilage, fermentation, carrot, wheat, probiotic
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INTRODUCCION

La alimentacion del ganado tiende a jugar un papel importante debido a que esta norma
la salud y el bienestar del animal, por este motivo es necesario que su alimentacion sea
balanceada y nutritiva teniendo asi las cantidades necesarias de proteina, nutrientes, energia y
agua (Milera et.al., 2010). La dieta del animal tiene como objetivo fundamental que sea
nutritiva no solo en cantidad sino también en calidad debido a que de esta manera se pueden
llegar a alcanzar ciertos parametros productivos y reproductivos dependiendo de la especie del
bovino (Londono et.al., 2019). De acuerdo con un estudio de alimentacion animal ONUAA
(FAO) es necesario que el ganado reciba diariamente una racién compuesta por 6 componentes
o nutrientes basicos como: agua, proteinas, minerales, vitaminas, energia, y fibra; los cuales le

proporcionaran al bovino un crecimiento optimo (Sales, 2017).

Por lo general la alimentacion de los bovinos o el requerimiento de cada uno se
establece de acuerdo con diferentes factores como: especie, raza, sexo y estado fisiologico del
animal; esto es debido a que cada uno tiene necesidades diferentes dentro de su alimentacion.
Vacas prefiadas o lactantes necesitan mayores cantidades de comida y de mayor calidad, a
diferencia de animales que no se encuentran con crias o en produccién de leche; sin embargo,
en ambos casos es necesario que el alimento brinde un adecuado balance de proteina y energia.

(Bonifaz et.al., 2015).

Anteriormente se creia que la alimentacion del ganado era suficiente con el pasto,
debido a que en un principio estos tendian a proporcionar los balances necesarios para una
alimentacion adecuada. En la actualidad se conoce que es necesario proveer alimentos
suplementarios o la combinacion de varios alimentos para proporcionar los nutrientes 6ptimos

en la dieta de los bovinos. Para el aumento de la produccioén ganadera es necesario que el costo
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en alimentacion y mantenimiento del ganado sea bajo, ademds es necesario tener una
alternativa de forraje listo o cosechado que sea provisto para épocas donde el forraje es escaso.
Por este motivo una de las alternativas de forraje mas eficientes en la actualidad es el ensilaje.
El ensilaje brinda ciertas caracteristicas importantes como: reduccién de perdidas por los
cambios del clima, maxima produccion y calidad, disponibilidad de alimento en toda la época

del afio (Silva et.al.,2000).

El ensilaje es aquel método del cual se busca conservar el forraje verde por medio de
procesos de fermentacion que permiten que se mantenga en un estado similar al fresco, ademas
se mantienen todos los nutrientes necesarios, esto es posible gracias a la fermentacion
producida por bacterias lacticas y transformacion en acido lactico (Matta, 2005). El objetivo
de este trabajo es crear un nuevo producto que sirva como suplemento alimenticio para el
ganado y les brinde a los ganaderos un mayor beneficio. ESPA COWN es una empresa que
fabrica un alimento suplementario a base de zanahoria y otros ingredientes, que se utilizara
para la alimentacion de ganado. Sus propiedades parecen gracias a la fermentacion en estado
solido (FES), haciéndolo rico en nutrientes y proteinas. Sin embargo, este no puede reemplazar
en su totalidad la alimentacion del ganado ya que no cumple el valor nutricional requerido,
estos animales necesitan una mayor cantidad de proteinas y carbohidratos (Sanchez, 2004 &

Reyes et.al.,2000).
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TECNOLOGIA

Nuestra empresa busca vender un producto para alimentacioén de ganado, este producto
serd un saco de 40 kg de balanceado hecho a base de residuos de zanahoria, utilizando como
base la fermentacion en estado solido. Este ofrece una alimentacion de bovinos mas saludable,
control de residuos agroindustriales y estimula la produccion de leche en las vacas. Dentro del
mercado nuestro producto entra dentro de la produccion de alimentos para ganado. Existen
otros productos similares para alimentacion de ganado, sin embargo, ninguno presenta
exactamente las mismas caracteristicas que el nuestro ofrecera a los ganaderos. Esto debido a

que es un producto de ensilaje para ganado fabricado a base de residuos de zanahoria.

Para la preparacion del bioensilaje, primero se picod o cortd en pedazos pequefios la
materia prima como los desechos de zanahoria y trigo. Después este material fue secado para
llevar a la maquina pica pasto donde se trituro hasta obtener fragmentos de aproximadamente
4mm. Se mezclaron todos los ingredientes de manera homogénea, para a continuacioén ser
inoculados por medio de un preparado microbiano comercial conocido como Liofast Y452B.
Finalmente la mezcla fue empacada en bolsas plasticas y se llevd a la incubadora para la

fermentacion a 20°C durante 72 horas. (Diaz-Monroy et.al., 2018)

ESPA COWN permitira que la produccion de leche se aumente debido a la presencia
de bacterias acido-lacticas es decir de probiotico, provocando que la cantidad de proteina
aumente al 15. 5%; es decir los preparados microbianos mejoran la asimilacion de nutrientes
favoreciendo el bienestar del animal y por ende la produccién de leche aumenta. Ademas,
tenemos un 14% de fibra en el ensilaje, la fibra ayuda en el metabolismo y digestibilidad del
rumiante. Finalmente, la presencia de BAL bajan el nivel del pH gracias a la presencia de 4cido
lactico y acético y producen bacteriocinas que tienen un efecto inhibitorio sobre patogenos. Se

ha demostrado que los preparados microbianos mejoran significativamente la forma en que los
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bovinos asimilan los nutrientes y se les estimula el apetito, favoreciendo el bienestar del animal
y disminuyendo la posibilidad de que este adquiera enfermedades entéricas; todos estos
factores mejoran los parametros productivos en las vacas lecheras, que mantienen su estado

fisico y al mismo tiempo aumentan la producciéon de leche. (Hazard, 2004 & Fonseca et.al.,

2018)
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PROPIEDAD INTELECTUAL

El tipo de propiedad intelectual que se va a utilizar para proteger nuestra empresa es el
de marca registrada, en el Ecuador esto se realiza a través de la SENADI. En este caso el
nombre es ESPA COWN, y el logo y el slogan también deberan ser registrados (Figura 1).
Cuando se realiza la solicitud se deben cancelar $208, esto se puede realizar presencialmente
o en linea y nos dara derecho exclusivo sobre la marca durante 10 afios en el Ecuador.

(Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, 2021)

Por otro lado, para la obtencion de nuestro producto final fueron necesarios varios
estudios y pruebas de campo y laboratorio. Se fabricaron algunos prototipos que llevaban
proporciones de materia organica y probiotico diferentes, estos fueron probados con ganado y
finalmente se seleccion6 el que obtuvo mejores resultados. Es debido a todo este proceso de
prueba y error que queremos proteger la receta y cantidades de los componentes de nuestro bio
ensilaje bajo secreto comercial. De esta manera podemos impedir que otras empresas
reproduzcan facilmente un trabajo que nos tomo6 meses de esfuerzo. Las proporciones exactas
de los componentes seran conocidas por 2 personas del laboratorio, donde cada uno estara a
cargo de una parte diferente de la receta. La primera estara al tanto de la mezcla de la materia
organica y la segunda de como se realiza la mezcla del probidtico. Ambos deberan firmar un
contrato donde declaren mantener esta informacion como confidencial y accediendo a

consecuencias legales en caso de que quebranten el mismo.



16

ANALISIS DE MERCADO

El bioensilaje en el Ecuador es un producto que se esta implementando en los ultimos
afnos y esto es lo que permite el surgimiento de este proyecto startup, de acuerdo con un estudio
realizado por Valencia (2020) la mayoria de los ganaderos poseen pequeias y medianas
producciones a su vez que buscan utilizar una medida suplementaria para alimentar a su
ganado. La implementacion del bioensilaje es importante para los ganaderos ya que buscan
obtener mayores beneficios en sus bovinos a un menor costo.

Se conoce que dentro de una produccion de 40 toneladas mensualmente, se puede llegar
a alimentar alrededor de 1400 animales productores de leche por lo que para un inicio la
produccion sera excelente, después se aumentara la produccién paulatinamente buscando
satisfacer la demanda de los ganaderos.

Como se menciond anteriormente, la poblacion en la que se enfoca este startup es la
ganadera de todo el Ecuador, se estima que toda la produccion de bio ensilaje en el pais es
fabricada el MAG. De este total alrededor del 60% es destinado a los ganaderos y el 40% es
almacenado para la reserva estratégica del MAG, reserva que se utiliza cuando el alimento es
escaso (Fuente).

ESPA COWN no posee competencia directa a nivel nacional por lo que se considera
que sera lider del mercado ecuatoriano. Esto se da por la falta de empresas privadas que
producen ensilaje y que la tnica entidad que si lo realiza es el MAG, que lo fabrica en escalas
pequeiias y solo para situaciones de emergencias. Ademas, el lugar mas cercano donde
conseguirlo es en Colombia en donde llega a tener un costo de $12.500 pesos por una bolsa de
50 kilos, es decir $23, 50 dolares americanos, precio menor al nuestro que se venderia a $40.

Sin embargo, aunque el producto puede tener un precio menor en paises extranjeros al

ser importado a Ecuador este aumentara debido a diferentes factores como aduanas, transporte,
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etc. Con ESPA COWN, un producto realizado en el pais los ganaderos pueden obtener mayores

beneficios, como un menor costo y mayor produccion de leche.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se han determinado dos empresas que resultan ser eficientes y serian una buena
eleccion para formar una alianza estratégica con nuestra empresa. Ambas empresas brindan
grandes beneficios dentro del mercado laboral y econémico. La primera empresa con la que
formaremos una alianza estratégica es “Branch”, una empresa que se dedica o se encuentra
enfocada dentro del area de Marketing Digital. Esta empresa tiene como finalidad reunir a un
grupo de expertos quienes crean algoritmos y tendencias de consumo, es decir estrategias de
Marketing Digital. El acuerdo que se realizara con la empresa “Branch” serd un acuerdo formal
a largo plazo que se basard y estableceré diferentes puntos a considerar que beneficiaran a las
dos empresas (Branch, 2022). Esta alianza nos permitira tener un importante posicionamiento
en el mercado, tendremos publicidad personalizada y focalizada al mercado que buscamos

llegar.

La segunda alianza estratégica no se realizard con una empresa como tal, sino que esta
seria con los agricultores que tengan produccion de zanahoria y cuyos cultivos se encuentren
ubicados en 4areas cercanas a donde se pondria la empresa. Este no deberia ser un problema
pues Pichincha es una de las provincias con mayor produccion de zanahoria en el pais. Lo que
obtendremos de estos agricultores seran los residuos de la zanahoria, que serviran como materia
prima principal para la elaboracion del alimento para ganado. El acuerdo se realizaria
formalmente con un contrato que estipule como se llevara a cabo la transaccion. Este se dara a
largo plazo pues nuestra empresa siempre necesitard de esa materia prima. El acuerdo
consistiria en que nosotros podamos recoger todos los residuos de zanahoria producidos
durante su cultivo aproximadamente una vez a la semana y, dependiendo del peso de estos, se
les pagara a los agricultores. Esta alianza resultard conveniente para los agricultores pues ya
no deben invertir dinero, tiempo y logistica para encargarse de los desechos producidos, es

mas, podran obtener una ganancia monetaria por algo que normalmente so6lo seria basura.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El modelo con el que se va a manejar en la empresa es la estructura organizacional
funcional, en este tipo de estructura el trabajo est4 dividido seglin la especializacion de cada
area como se puede evidenciar en la figura 3. Cada 4rea o departamento tiene un supervisor o
jefe y se maneja acorde a lo planteado por él, ademas los trabajadores se distribuyen de manera
que puedan explotar sus habilidades y conocimiento especializado dentro de cada érea. Es por
esto que se puede observar como nuestra empresa se encuentra dividida en las areas de
logistica, produccion y marketing, donde ademas se pueden encontrar supervisores encargados
de cada rama que forma parte del departamento. Desde nuestra perspectiva consideramos que
dentro de las ventajas de utilizar estructura organizacional funcional en la empresa se puede
tener que en cada area la especializacion serd mucho mayor, se facilitard el desempeio y la
eficiencia de cada uno de los trabajadores, la comunicacion serd mas organizada y mejor, los
departamentos tienden a realizar las actividades de manera eficiente, se separa el trabajo
manual y el trabajo intelectual para un mayor rendimiento, también se compartiran las

responsabilidades y asi se disminuira la presion sobre el CEO (Harnan, 2010 & Parra, 2009).

Se van a manejar 3 areas entre las que tenemos: logistica, produccion y marketing. Cada
area consta de un manager y 2 supervisores encargados de distintos departamentos. En el area
de logistica se cuenta con un supervisor de transporte, que se encargaria de manejar empleados
como conductores y transportistas que se encargan del traslado de la materia prima y del
producto, ademas del mantenimiento de los vehiculos. El departamento de bodega se encargara
de la recepcion y clasificacion de la materia prima y el producto, ademas de llevar un inventario
de estos. En el area de produccion habra un supervisor de fabricacion que sera el encargado de
la manufactura del producto, manejando trabajadores en etapas de clasificacion, cortado y
mezcla. Ademas, se tendrd otro supervisor encargado de todo lo que sera el empacado y

etiquetado adecuado del producto. Finalmente, en el area de marketing se tienen el supervisor
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de comunicacién que maneja la pagina web donde se vendera el producto y las redes sociales
en las que se hard la publicidad de este; el supervisor de mercadotecnia estard a cargo de lo que
es el analisis del mercado, el posicionamiento del producto y el precio. En el 4rea de logistica

se necesitaran 5 trabajadores en total, en produccion 8 y en marketing 5 (Figura 2).
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PLAN OPERATIVO

ESPA COWN se ubicard en El Valle de Cumbayéd a 50 minutos de la capital del
Ecuador, aqui se montara la planta procesadora con todos los articulos descritos dentro del
Anexo 1, es decir los equipos para el levantamiento de la planta y procesamiento, ademas de
la maquinaria extra para su distribucion y empaquetado, que encontramos en los costos fijos y
variables en Anexos 2 y 3. La construcciéon de la planta de procesamiento serd de
aproximadamente 2 semanas y su equipamiento con los equipos de una semana, de esta manera
se estima que la venta del ensilaje serd aproximadamente en el segundo mes. ESPA COWN

tiene como objetivo vender 946 unidades en un afio como se puede observar en la tabla 2.

Cadena de suministro

El proceso empieza con la recepcion de materia prima en donde de la recepcion de la
zanahoria y suero de leche. Dentro de la clasificacion separaremos solo la raiz y el follaje,
dentro del cortado la zanahoria y el follaje debe ser cortado a un grosor de 2cm y se procesara
para obtener el bioensilaje. Una vez que se ha obtenido el producto final se realiza el
empaquetado de este el cual seré realizado en un saco de 40 kg y serd herméticamente sellado,
después se realizara el etiquetado correspondiente del producto con toda la informacion
necesaria. Una vez que ha sido etiquetado éste sera llevado a la bodega de almacenamiento

hasta que sea distribuido a los diferentes compradores. (Figura 2)

Distribucion del producto

ESPA COWN sera distribuido en todo el pais, dentro y fuera de la ciudad de quito se
realizaran entregas directas que se encontraran a cargo del encargado de ventas. El bioensilaje
se encontrara en su empaque biodegradable dentro de la bodega de la empresa y de empresas

distribuidoras del producto, ademéas de encontrar en nuestra pagina web y redes sociales.
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Valor de la tecnologia

ESPA COWN al ser desarrollado como un startup tiende a ser de alto valor inventivo,
puede ser identificable, controlarse y llegar a generar grandes beneficios econdmicos. Este
producto gracias a su disefio y presentacion tendrd una ventaja significativa frente a futuras
competencias; ademas su tecnologia podra llegar a destacar en el mercado debido a que es el
unico producto que se elabora en el pais. Esto ayudara a ganaderos a obtener mayores
beneficios econdmicos a partir del bioensilaje, debido a que existird una mayor produccion de

leche por parte de las vacas que consuman ESPA COWN.
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PLAN FINANCIERO

Para poder poner en marcha ESPA COWN se buscara una inversion de $100.000 con
un 28% de participacion en el startup, este dinero tiene como finalidad ser utilizado en el
montaje de la infraestructura de la planta, compra de maquinaria y de insumos. En la seccion
anexos se puede observar los costos fijos y variables en donde se tiene los costos fijos estan
compuestos por sueldos y prestaciones, servicios basicos, publicidad que demandar3 el startup
en el Anexo 3 y los costos variables como materia prima, envase y embalaje se encontraran en

el Anexo 2.

Para poder iniciar el Startup, se contard con 10 profesionales que estaran a cargo del
procesamiento y distribucion del producto, estos contardn con los salarios que incluyen
retribuciones establecidas por la ley que se pueden observar en el Anexo 3. En total y como se
puede observar en la tabla 3 el costo unitario por produccion de un costal es de $31,84 y este
sera vendido en $40. La finalidad del Startup es vender 946 unidades por un valor de $7,718.11
en un afio como se puede observar en la tabla 2. Se alcanzara el punto de equilibrio con la venta
de 1078 quintales, teniendo un valor total de $ 2435,81 (Tabla 1) para el cuarto ano de
conformada la empresa. Este valor se obtuvo al dividir los costos fijos totales para la

multiplicacion de los costos variables totales con el volumen de ventas anuales.

El precio unitario de cada unidad sera de $31,84 para la empresa ¢l cual es obtenido a
partir de la division de total de unidades para el total de costos del startup, por lo que se
considera que el precio al cual se ofrecera la unidad de bio ensilaje tiene un valor de $40 lo que
resulta ser un producto accesible para los ganaderos, pues una vez el ensilaje es importado de

otros paises, se suele vender por valores entre los $40 y $50.

Tomando en cuenta los valores obtenidos en el andlisis financiero y la ventaja

competitiva dentro del mercado podemos concluir que ESPA COWN es un producto rentable,
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que traera grandes beneficios tanto econdmicos como ambientales a nuestra empresa y los

inversionistas.
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CONCLUSIONES

Nuestra empresa ESPA COWN ayuda a ganaderos a aumentar la calidad y produccion
de la leche, y al mismo tiempo les brinda a los agricultores una forma sostenible de manejar
los desechos de sus cultivos mientras obtienen una ganancia por ello. Esto es posible gracias a
la produccién de un suplemento alimenticio hecho a base de residuos de zanahoria que influye
de manera positiva en la produccion de leche en ganado cuando este es incorporado a su dieta
habitual. Teniendo en cuenta el amplio mercado al que esté dirigido nuestro producto, es decir,
el mercado ganadero, que se dedica a la produccion de lacteos y genera diariamente un total de
57500.000 litros, creemos que esta empresa tiene una gran oportunidad de desarrollarse en la
industria. Entre las principales ventajas comerciales que podemos encontrar esta que a nosotros
nos cuesta hacer cada saco de 40kg $32 doélares, y vamos a venderlos por $40. El precio en el
mercado establecido para productos similares oscila entre los $35 y $45, por lo que tendriamos
un precio competitivo. Considerando que nuestra materia prima principal son desechos de la
agricultura, vamos a poder acceder a esta a precios mucho mas bajos que nuestra competencia
que no usa desechos. Ademas, el valor agregado de nuestro producto es que las vacas que lo
consumen como suplemento aumentan la produccion de leche en un 23,5% es decir 3,32 litros.
Finalmente, tomando en cuenta la perspectiva ecologica, estamos reduciendo la contaminacion

ocasionada por estos desechos orgéanicos producidos por la agroindustria.

Debido a todos estos factores concluimos que invertir en ESPA COWN es una inversion
de bajo riesgo y promete la obtencion de ganancias dentro de los primeros afios de
funcionamiento. Esta empresa resulta rentable y tiene la capacidad de ayudar a las diferentes
partes previamente mencionadas como la agricola y ganadera, a generar ganancias econémicas

y disminuir el impacto ambiental.



Tabla 1

Punto de equilibrio

TABLAS

Costo unitario por quintal

31.84132639

PE= Costos fijos totales/ (precio de venta
-costo de venta)

PE=18.873/(40-31.84)

2435.812602

Fuente: elaboracion propia

Tabla 2

Tabla proyeccion ano 1
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1 ANO
MES # QUINTALES INGRESOS COSTO GANANCIA
1 0 - - -
2 60 $2,400.00 $1,910.48 $489.52
3 60 $2,400.00 $1,910.48 $489.52
4 70 $2,800.00 $2,228.89 $571.11
5 75 $3,000.00 $2,388.10 $611.90
6 80 $3,200.00 $2,547.31 $652.69
7 86 $3,440.00 $2,738.35 $701.65
8 90 $3,600.00 $2,865.72 $734.28
9 95 $3,800.00 $3,024.93 $§775.07
10 100 $4,000.00 $3,184.13 $815.87
11 130 $5,200.00 $4,139.37 $1,060.63
12 100 $4,000.00 $3,184.13 $815.87
946 $7,718.11
Fuente: elaboracion propia
Tabla 3
Precios del bioensilaje
6000 kg
Total servicios basicos 430 Mensual Diario
Costos Fijos 19873 Quintales kg $ $
Materia Prima 1286.4 120 6000 114628.775 3820959167
Costos de distribucion 386.4 946 47300 903656.8429 30121.89476
Mano de obra 92652.975 1 50 955.2397917 31.84132639
Total mensual 114628.775

Fuente: elaboracion propia
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FIGURAS

ESPA COWN

ANITMAL FOOD

Figura 1. Nombre y Logo del startup

Fuente: elaboracion propia
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Recepcion Etiquetado Almacenado

materia prima

Empaquetado Distribucion

Cortado Mezclado

Preparacion Fermentacion
probiotico probiotico

Figura 2. Cadena de suministro

Fuente: elaboracion propia

Manager Manager Manager
(Logistica) (Produccién) (Marketing

I T Supervisor P nic ClPAnTic
Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
(Empagquey

etiquetado)

(Transporte) (Bodega)

{Comunicacidn) {Mercadotecnia)

Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores

Figura 3. Estructura del startup

Fuente: elaboracion propia
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ANEXOS

Anexo 1. Inversion inicial laboratorio
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Depreciacion
Calibraci
Equipo Costo | Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio 5 | 0n anual | S afios
Estufa de
secado
marca
Memmert | $10,855. | $2,171. | $2,171. | $2,171. | $2,171. | $2,171.
(u) 00 00 00 00 00 00 $100.00 [$500.00
Mufla
Thermolyne | $1,859.0
(u) 0 $371.80|$371.80|$371.80|$371.80|$371.80| $100.00 |$500.00
Potencidmet
1o
OAKTON
(u) $753.86 |$150.77|$150.77 | $150.77 | $150.77 | $150.77 - -
Andlisis de
laboratorio
(u) $42.59 | $8.52 | $8.52 | $8.52 | $8.52 | $8.52 - -
Termometro
s (u) $718.21 |$143.64|$143.64 | $143.64 | $143.64 |$143.64 - -




Equipo de
Fermentacid

n

$10,000.

00

$2,000.

00

$2,000.

00

$2,000.

00

$2,000.

00

$2,000.

00

$100.00
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$500.00

Geomembra
na (m2,
1000

micras)

$3.20

$0.64

$0.64

$0.64

$0.64

$0.64

Picadora
para ensilaje
Penagos

PE1200 (u)

$3,650.0

0

$730.00

$730.00

$730.00

$730.00

$730.00

Nylon o
tella de

lluvia (m)

$1.50

$0.30

$0.30

$0.30

$0.30

$0.30

Total

$27,883.
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$5,576.

67

$5,576.

67

$5,576.

67

$5,576.

67

$5,576.

67

$300.00

$1,500.

00

Total

(equipos y

calibracion $29,383.

)
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Fuente: elaboracion propia



Anexo 2. Costos variables

Costos Variables Mensual Anual 5 afos

Materia Prima $1,286.40 $15,436.80 $77,184.00
Costos de distribucion $386.40 $4,636.80 $23,184.00
Costos de equipos $29,383.36 $300.00 $1,500.00
Mano de obra $92,652.98| $1,111,835.70

Total $31,056.16 $20,373.60 $101,868.00

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 3. Costos Fijos

Costos fijos Mensual 1 afio 5 afios

Arriendo de galpon industrial $10,000.00 $120,000.00 $600,000.00
Sueldos $8,417.78 $120,438.30 $602,191.50
Servicios basicos $430.00 $5,160.00 $25,800.00
Gastos de oficina $150.00 $1,800.00 $9,000.00
Obligaciones financieras $800.00 $9,600.00 $48,000.00
Primas de seguro $75.00 $900.00 $4,500.00
Total $19,872.78 $257,898.30| $1,289,491.50

Fuente: elaboracion propia
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