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GLOSARIO

1. DAO. - Hace referencia a una organizacién autbnoma descentralizada y sin
lideres, que se ejecuta a través de contratos inteligentes programados en una
blockchain. Los miembros de una DAO se unen voluntariamente para trabajar
juntos en una empresa comun, pero no tienen que confiar en ningun tercero para
administrar sus recursos o tomar decisiones de manera centralizada. En cambio,
utilizan la tecnologia de tipo blockchain y los contratos inteligentes para
automatizar la toma de decisiones y la gestion de recurso’.

2. Blockchain. - También llamada cadena de bloques, es la tecnologia de registro y
archivo de informacion virtual que organiza los datos en fracciones encadenados
cronoldgicamente por una funcion algoritmica encriptada y confirmada por un
mecanismo de consenso. Esta tecnologia sera distribuida, encriptada y verificable
en tiempo real. Una vez agregada la informacion, los registros de la cadena de
bloques seran inmutables?.

3. Smart contract. - O contrato inteligente, es un programa de ordenador que ejecuta,
hace cumplir y verifica automaticamente los términos de un acuerdo, de esta
forma elimina la necesidad de un intermediario en el proceso de transaccion y
reduce los costos y el tiempo de transaccion®.

4. Token. - Representa un activo digital que se emite en una blockchain y se puede
intercambiar como una moneda. Los tokens se utilizan en las DAO como una
forma de representar la propiedad y la gobernanza de la organizacién®.

5. Hash. - Corresponde a una funcién matematica que toma una cantidad arbitraria
de datos como entrada y produce una cadena de caracteres de longitud fija como
salida®.

6. Nodo. - Es un dispositivo que se conecta a una red de blockchain; este ejecuta un

software de nodo y mantiene una copia de la base de datos. Los nodos son
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responsables de verificar transacciones, agregar blogues y mantener la integridad
de la red®.

Timestamp. - es un registro que indica la fecha y hora en que se produjo un evento.
En el contexto de la tecnologia blockchain, los timestamps se utilizan para
registrar y verificar el momento exacto en que se produjo una transaccioén o un
bloque en la cadena de bloques’.

Nonce. - Es un nimero arbitrario que se utiliza solo una vez en un algoritmo de
cifrado para generar una salida Unica. En el contexto de la mineria de
criptomonedas, un nonce es un nimero que los mineros deben encontrar para
agregar a la cabecera del bloque antes de que se pueda resolver el acertijo
criptografico y se pueda agregar el blogue a la cadena. Cada vez que se intenta
resolver el acertijo criptografico, el nonce se cambia para generar una salida
Unica®.

Consenso. - Es el mecanismo mediante el cual los nodos de la red acuerdan el
estado comun del sistema y validan las transacciones que se realizan en éI°.
Whitepaper. - es un documento técnico que describe el funcionamiento de una
nueva criptomoneda o tecnologia blockchain, para lo cual incluye sus aspectos
técnicos, su uso y su potencial impacto en el mercado. Este documento también
puede contemplar una propuesta de disefio de la red y sus caracteristicas, asi como

una vision general de su seguridad y escalabilidad™®.

6 Imran Bashir, Mastering Blockchain: Distributed ledger technology, decentralization, and smart
contracts explained, 2nd ed. (Birmingham: Packt Publishing, 2018), 5-15.
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https://bitcoin.org/bitcoin.pdf, (Gltimo acceso: 05/04/2023).
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LA GOBERNANZA CORPORATIVA'Y LAS ORGANIZACIONES
AUTONOMAS DESCENTRALIZADAS (DAO) EN ECUADOR.

CORPORATE GOVERNANCE AND DECENTRALIZED AUTONOMOUS
ORGANIZATIONS (DAO) IN ECUADOR.

Resumen

La Ley de Modernizacién de la Ley de
Compafiias ha llevado a Ecuador a una
nueva era de innovacion en el derecho
societario. La adopcién de la tecnologia
blockchain representa un importante
avance al permitir la incorporacion de
nuevas figuras juridicas basadas en esta
herramienta tecnologica; tal es el caso de
las Organizaciones Autonomas
Descentralizadas (DAO). Esta
implementacion ha abierto la puerta a la
discusion 'y exploracion de las
posibilidades que ofrece este nuevo
modelo de organizacion descentralizada,
autbnoma y auto gobernable, que se
ejecuta mediante contratos inteligentes y
reglas programadas propiamente en una
cadena de bloques. Gracias a las
caracteristicas de la DAO, esta figura se
torna un mecanismo de gobernanza
corporativa; por lo tanto, el presente
articulo analiza a este tipo de
organizaciones bajo la optica nacional,
para proponer el espacio normativo en el
cual pueda operar legitimamente y como
esto implica un gran avance en la region.
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Abstract

The Modernization of the Companies
Law has brought Ecuador into a new era
of innovation in corporate law. The
adoption of blockchain technology has
resulted in a significant advance in
corporate law by allowing the
incorporation of new legal figures based

on this technology, such as
Decentralized Autonomous
Organizations (DAO). This

implementation has opened the door to
the discussion and exploration of the
possibilities offered by this new model of
decentralized, autonomous, and self-
governed organization, which is
executed through smart contracts and
rules programmed on a blockchain. Due
to the characteristics of DAO, they are
configured as a mechanism for
corporate governance. Therefore, this
article analyzes the DAO from a national
perspective to propose the regulatory
framework in which a DAO can operate
and how this represents a significant
advance in the region.

KEYWORDS
Blockchain, Corporate Governance,
Smart Contracts, DAO,
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1. Introduccion

La innovacion en los Gltimos afios ha sido disruptiva en diversas areas de la vida
social, econdmica y politica del mundo. En particular, el sector empresarial se erige como
uno de los mas impactados por estas innovaciones, dado que la tecnologia blockchain y
su capacidad para descentralizar y automatizar procesos, ha sido altamente significativa
en el mundo empresarial en lo que respecta a la Gltima década. En este sentido, la creacién
de las Organizaciones Autonomas Descentralizadas, DAO, ha surgido como una
alternativa empresarial que las convierte en un modelo de gestion y gobernanza alejado
del tradicional esquema jerarquico centralizado, por lo que representa una promesa para
revolucionar la forma en que se hacen negocios.

En Ecuador, al igual que en muchos otros paises, las DAO aln no estan
debidamente reguladas; dicha falta de regulacion y la ausencia de un marco juridico
adecuado ha llevado a que muchas empresas que buscan operar bajo esta estructura se
vean limitadas en sus operaciones y en la obtencion de financiamiento, dado que este
vacio legal genera incertidumbre entre los inversores y emprendedores que desean crear
empresas bajo la mencionada modalidad.

En tal sentido, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar
la situacion de las DAO en el contexto ecuatoriano y proponer una regulacion adecuada
que permita su creacién y funcionamiento en el pais; para ello, se realizard un analisis

detallado del marco normativo existente a nivel local con relacion a la creacion y



funcionamiento de las sociedades mercantiles, para asi proponer una regulacién idénea
que abarqgue todo el tema de interés.

El trabajo se divide en ocho secciones; en la seccion uno se presenta la
introduccidn al trabajo y se plantea la problematica juridica. En la seccion dos se expone
el estado del arte de las DAO, incluyendo su definicion y caracteristicas, asi como su
evolucion histérica. En la seccion tres se presenta el marco normativo actual en Ecuador
en cuanto a la creacion y funcionamiento de las sociedades mercantiles, y se identifican
las limitaciones existentes para la creacion de este tipo de entidades. En la seccion cuatro
se explica el marco tedrico de la investigacion, con la firma como componente de
innovacion, la gobernanza corporativa, y la tecnologia blockchain, asi como su relacion
con las DAO. En la siguiente seccion se analiza el contexto de las sociedades mercantiles
en Ecuador, en donde consta la constitucion de sociedades mercantiles y su relacion con
estas organizaciones. Asimismo, se examina la posible relacion entre las DAO vy las
sociedades mercantiles.

En la seccidn seis se estudia el papel de las DAO en la gobernanza corporativa
y se propone un marco juridico para su funcionamiento en Ecuador. En la seccién siete
se presentan las recomendaciones derivadas del estudio; y finalmente, en la seccidén ocho
se expone la conclusion general del trabajo. Cabe destacar que esta investigacion tiene
una gran importancia en el ambito empresarial ecuatoriano, debido a que la regulacion
normativa adecuada de este tipo de organizaciones puede tener un impacto significativo
en la innovacion y la competitividad de las empresas en el pais.

Por lo sefialado, es esencial abordar la problematica desde una perspectiva
juridica que establezca las bases de creacion y funcionamiento de las DAO a nivel pais,
y que garantice la seguridad juridica y la proteccion de los derechos de sus miembros; por
tanto, la presente investigacion busca contribuir al debate sobre su regulacién y proponer
una solucién juridica adecuada que permita la creacion y operacion de empresas bajo
dicha estructura. Para lograr este objetivo, es fundamental estudiar la normativa existente
y crear un marco legal claro y coherente que fomente la innovacion y el emprendimiento.
Para la creacion de un ambiente empresarial més competitivo y atractivo para la inversion

nacional y extranjera.



2. Estado del Arte

Alexandra Sims menciona que el concepto de Organizacion Autonoma
Descentralizada, DAO, fue utilizado por primera vez en el afio 2013 en el articulo titulado
“Bitcoin y las tres leyes de la robética”*? publicado por Dani Larimer bajo el nombre de
Corporacion Autonoma Descentralizada, DAC, donde compar6 la estructura de Bitcoin
con la de una empresa®®.

Es asi como la concepcion de DAO se perfila a manera de una entidad autdnoma
que existe en internet’*, misma que fue propuesta por Italik Buterin para automatizar el
centro de una organizacion y contar con la colaboracion humana entorno a ella. A
diferencia de las empresas tradicionales, no tiene una estructura jerarquica centralizada y
estd gobernada por las decisiones de sus miembros; lo que da lugar a una forma
innovadora de organizacion que permite una mayor transparencia, eficiencia y
participacion en la gestién empresarial.

Por su parte, el autor Ralph Merkle intenta describir la naturaleza autbnoma en
linea de este tipo de organizaciones, para lo cual sefiala que su efectividad radica en que
todas las copias en ejecucion (nodos interconectados) se comunican continuamente para
coordinar y ejecutar las funciones propias de estas. Dicha naturaleza en linea permite a
los participantes ver exactamente lo que esta sucediendo®®, y esto comparte la nocion de
seguridad y transparencia debido a su existencia descentralizada a través de la red.

En este sentido, DuPont describe el contexto donde las tecnologias
descentralizadas prometen ser no solo innovadoras formas de hacer negocios, sino
también gestionar como se toman decisiones, la forma en que se coordinan ciertas
actividades y como se crean relaciones comerciales bajo una suerte de gobernanza. De
esta manera, el concepto evolucionay se definen como sistemas construidos sobre la base
de blockchain o cadena de bloques y smartcontracts o contratos inteligentes, para la
coordinacion y toma de decisiones, debido a que en un accionar especifico, estos mediante
la ejecucion de codigo, pueden vincular por un lado a personas, y por otro, a fuentes de

informacion y agentes algoritmicos®.

2 \er, Dani Larimer, “Bitcoin and the three laws of robotics”, Let’s Talk Bitcoin, (2013), Recuperado de:
https://letstalkbitcoin.com/bitcoin-and-the-three-laws-of-robotics, (GItimo acceso: 18/10/2022).

13 Alexandra Sims, “Blockchain and Decentralised Autonomus Organisations (DAOs): The Evolution of
Companies?”, New Zealand Universities Law Review 28 (2020), 435-436.

14 Vitalik Buterin, “DAQOs, DACs, Das and More: An Incomplete Terminology Guide”, Ethereum
Foundation (2013), 2 (traduccidn no oficial).

15 Ralph Merkle, “DAOs, Democracy and Governance”, Cryonics Magazine 37, 4 (2021), 30.

16 Quinn Dupont, Cryptocurrencies and blockchains (Cambridge: Editorial Jnon Wiley & Sons, 2019), 193-
197 (traduccion no oficial).



Otros autores, como Diana Burgos y Gabriela Yarlequé, exhiben las ventajas que
provoca el surgimiento de esta figura disruptiva, donde destacan sus clausulas de
inmediata ejecucion y cdmo estas no podran ser modificadas por alguna persona externa
a la DAO. En otras palabras, solo las partes que la conforman pueden conocer su
funcionamiento interno porque el contrato inteligente 0 Smart Contract que suscribiran
funciona analogamente de la misma manera que los estatutos sociales de una sociedad
mercantil tradicional; ambos definen reglas y normas que rigen el funcionamiento de la
organizacion, establecen los derechos y responsabilidades de los miembros, definen las
formas en que se pueden tomar decisiones, y hacen cambios en la estructura y objetivos
de la organizacion.

Sin embargo, se debe distinguir que existe una ventaja entre el contrato
inteligente y los estatutos sociales de una sociedad mercantil tradicional, porque el Smart
Contract se ejecuta automatica y autbnomamente en una blockchain, esto significa que
las transacciones y decisiones se encuentren sujetas a reglas estrictas y que no pueden ser
modificadas por ninguna autoridad central, a diferencia de los estatus de una sociedad
mercantil tradicional, donde no se ejecutan de manera automaética y no son inmutables,
pudiendo ser modificadas por decisién de los accionistas o por la autoridad competente.
Por lo sefialado, la naturaleza descentralizada de la DAO permite que la transparencia e
inmutabilidad®’ de las decisiones y operaciones de la organizacion se vea asegurada.

Las virtudes que conlleva el uso de este tipo de entidades a partir de una
blockchain han generado interés en plantear un régimen sobre el cual puedan actuar. Es
asi como varias jurisdicciones han optado por crear un marco juridico especifico para
organizaciones de esta indole; tal es el caso de paises como Estados Unidos, que en su
estado Wyoming aprobd la ley SF0038 - Decentralized autonomous organizations, donde
se permite la creacion y regulacion de DAO como una forma de organizacion
empresarial'®; al igual, Suiza ha desarrollado un marco regulatorio favorable para las
criptomonedas y las DAO, a través de una enmienda sobre la legislacion de las
sociedades, lo que ha provocado su creacion. De la misma forma, Singapur con la
Autoridad Monetaria ha emitido directrices para la regulacion de las ICOs o Initial Coin

Offering “Oferta inicial de moneda” que también se aplican debido a que si una DAO

17 Gabirela Yarlequé y Diana Burgos, “Decentralized Autonomus Organizations: un nuevo aporte de la
Legaltech en el sector mercantil”, (Tesis de licenciatura, Pontificia Universidad Catolica del Peru, 2018),
80.

18 Wyoming Legislature, “SF0038 - Decentralized autonomous organizations” 2018, Recuperado de:
https://www.wyoleg.gov/Legislation/2018/SF0038, tltimo acceso: 05/04/2023)



emite tokens'® de seguridad o realiza transacciones de criptomonedas deben cumplir con
ciertos requisitos legales y reglamentarios, como licencias y registros ante la autoridad
competente. El caso de Japon es similar, en el pais asiatico la Agencia de Servicios
Financieros ha regulado las criptomonedas desde el afio 2017 por medio de requisitos
impuestos para los intercambios y la proteccion de los consumidores.

Por su parte, la Union Europea se sumo a esta iniciativa y publico un proyecto
de regulacion sobre criptoactivos, donde también figuran las DAO como parte de su plan
para establecer un marco regulatorio armonizado y eficaz que regule estos mercados. El
citado proyecto se denomina propuesta MiCA?, en él se las presenta como entidades, lo
que implica que estan sujetas al cumplimiento de ciertos criterios para su funcionamiento,
tales como: requisitos de capital, requisitos de divulgacion, requisitos de solvencia, y
designacidn de un representante legal, entre otros.

Ahora bien, en términos locales, Ecuador pasa a ser uno de los primeros paises
en la regidn en introducir el uso de blockchain en los procesos societarios, es asi como,
la Ley de Compairiias y su Reglamento, aprobados en 2019 como parte de la Ley de
Modernizacion a la Ley de Compafias, establece la obligacion de llevar registros
contables y la utilizacion de tecnologias de reporte distribuido (blockchain), la cual es
una forma valida de cumplir esta obligacion, al igual que establecer las condiciones y
requisitos para su uso en la gestion empresarial, donde se incluye la necesidad de que los
registros sean inmutables, accesibles, seguros y verificables?™ A la par, la inclusion de
los contratos inteligentes en la legislacion ecuatoriana mediante la modificacion del
Codigo de Comercio en 2019?? se cataloga como un acontecimiento significativo en el
avance de las tecnologias disruptivas y la actualizacion del marco legal y empresarial
ecuatoriano.

Es asi como Ecuador, al permitir el uso de tecnologia blockchain y reconocer la
aplicacion de contratos inteligentes, brinda una oportunidad para la implementacion y
operacion de una DAO, por tanto fomenta un ambiente de transparencia y confianza en

el uso de esta innovadora herramienta de gobernanza, hecho que ha logrado incluir al pais

19 Andreas Antonopoulos, Mastering Bitcoin: Unlocking Digital Cryptocurrencies (Sebastopol CA:
O'Reilly Media, 2014), 35.

20 proyecto de ley MiCA, Propuesta de Regulacion de los Mercados de Criptoactivos, COM (2020) 593
final, de 24 de septiembre de 2020.

21 Disposicion Cuarta, Pentltimo Inciso, Ley de Modernizacién a la Ley de Compaiifas, [LMLC]. R.O.
Tercer Suplemento 347 de 10 de diciembre de 2020.

22 Articulo 77, Codigo de Comercio, [CCo]. R.O Suplemento 497 de 29 de mayo de 2019, reformado por
altima vez R.O. de 10 de diciembre de 2020.



en el grupo de naciones que esta generando avances importantes en la adopcion de
tecnologias en el ambito empresarial, ademas de insertar algunas consideraciones
normativas que serén de andlisis; encaminadas a combatir la ineficiencia, corrupcion,
irresponsabilidad, inequidad e insuficiencia de transparencia que se presenta en las
relaciones empresariales.
3. Marco normativo

El marco normativo relevante para el estudio de las DAO en Ecuador se
encuentra conformado por diversas normas que reconocen la figura de los contratos
inteligentes y establecen las bases legales para la utilizacién de la tecnologia blockchain
en la gestion de empresas y organizaciones. En primer lugar, se encuentra el Codigo de
Comercio?, CCo, que en 2019 reconoce la figura de los contratos inteligentes, los cuales
son relevantes para el funcionamiento de estas entidades. Establece en su Articulo 77 que
los contratos pueden ser celebrados y ejecutados por medios electrénicos, y reconoce la
validez legal de los contratos inteligentes que cumplan con los requisitos de forma y
contenido establecidos por la ley?*.

Asimismo, se debe mencionar a la Ley de Modernizacion y Ley de Compaiiias®,
LMLC, las cuales establecen bases legales para la utilizacién de la tecnologia blockchain
en la gestion de empresas y organizaciones. En este punto cabe destacar que dicho cuerpo
legal instaura el concepto de blockchain catalogandolo como una tecnologia de registro
y almacenamiento de informacion digital que utiliza bloques encadenados en orden
cronoldgico, asegurados por algoritmos encriptados y un mecanismo de consenso?.
Ademas, en virtud del principio de legalidad, es importante tener en cuenta las normativas
emitidas por la Superintendencia de Compafias, SUPERCIAS, asi como el Cadigo
Civil?’, CC, en la medida en que sean aplicables a la regulacion de las DAO.

Es destacable que la Ley de Companias®, LC, establece los principios béasicos
de gobierno corporativo que son relevantes para la gestion de las DAO en Ecuador. En

particular, estos principios pueden ser aplicables en entidades de esta naturaleza en la

2 Codigo de Comercio, [CCo]. R.O Suplemento 497 de 29 de mayo de 2019, reformado por Gltima vez
R.O. de 10 de diciembre de 2020.

24 Articulo 77, CCo, 2019.

%5 ey de Modernizacion a la Ley de Compafias, [LMLC]. R.O. Tercer Suplemento 347 de 10 de diciembre
de 2020.

26 Disposicion Cuarta, LMLC, 2020.

27 Cadigo Civil, [CC]. R.O Suplemente 46 de 25 de junio de 2005, reformado por Gltima vez R.O 14 de
marzo de 2022.

28 | ey de Compafiias, [LC], R.O. Suplemento 312 de 5 de noviembre de 1999, reformado por Gltima vez
R.O. 269 de 15 de marzo de 2023.



medida en que cuenten con estructuras de gobierno y administracion que aseguren la toma
de decisiones colectivas y la proteccion de los intereses de sus miembros.

En resumen, para la regulacion de las DAO en el Ecuador, existe una falta de
reglamentacion juridica; aunque actualmente, con el marco legal vigente, se reconoce el
desarrollo y se establecen las bases para una funcionalidad efectiva a futuro. Asimismo,
la figura de los contratos inteligentes y la tecnologia blockchain son reconocidos por el
Cddigo de Comercio, la Ley de Modernizacion y la Ley de Compafiias, respectivamente;
siendo asi que los principios de gobierno corporativo se encuentran en este ultimo cuerpo
normativo y son relevantes para su gestion.

4. Marco tedrico

La presente investigacion pretende analizar a las DAO?® en el ambito del derecho
societario ecuatoriano, asi como las normas juridicas aplicables. A su vez, busca
distinguir la naturaleza, caracteristicas, estructura, funcionamiento y la forma en que
interactian dentro del gobierno corporativo, finalizando con el estudio de las
implicaciones legales de uso en el derecho societario de Ecuador desde un enfoque
dogmatico®.

De igual manera, se recurre al uso del positivismo juridico, corriente en la que
considera que el derecho se encuentra conformado por normas juridicas escritas y las
interpretaciones que de ellas se hacen con base en los principios juridicos ya establecidos.
Por lo tanto, se analizaran las leyes, reglamentos y deméas normas juridicas aplicables a
las DAO, con el fin de comprender la posible regulacion legal en Ecuador de estas
organizaciones y los desafios que pueden surgir en su aplicacion. Asimismo, se considera
la teoria de la autonomia privada como fundamento para su creacion, puesto que establece
que las personas tienen la capacidad de auto determinarse y tomar decisiones respecto a
sus propios intereses, siempre y cuando no afecten los derechos de terceros.

La presente investigacion se desarrolla entorno a los temas planteados para el
primer objetivo, referido en cuanto a revisar la normativa juridica ecuatoriana relacionada
con las DAO; de ahi se despliega lo correspondido al segundo objetivo especifico, es
decir, distinguir la relacion societaria conforme el uso de blockchain. Por Gltimo, se

proponen pautas para una regulacién a la constitucién de estas organizaciones.

29 Gabriela Yarlequé y Diana Burgos, “Decentralized Autonomous Organizations: un nuevo aporte de la
Legaltech en el sector mercantil”, 83.

30ver, Helmut Coing, “Historia del Derecho y Dogmatica Juridica”, Revista Chilena de Derecho 9 (1982),
246.



4.1. La firma como componente de innovacion

En el &mbito empresarial, la firma dentro de la teoria de la empresa® se ha
convertido en un agente clave para la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Este
fendmeno es estudiado desde distintos enfoques tedricos, especialmente desde el ambito
juridico y econémico, con el objetivo de comprender el papel que juega la misma en la
generacion de nuevos productos, servicios y procesos productivos en el mercado. En este
sentido, resulta relevante analizar la teoria de la firma y como esta se adapta a los
elementos de la teoria evolucionista®’, a fin de comprender la importancia de la
innovacion en la actividad empresarial y la relacion entre ella y la transicidn tecnoldgica;
con el fin de analizar como esta se adecua al entorno empresarial y como su actividad
innovadora potencia la transicion tecnologica en el mercado.

La innovacion y la capacidad de adaptacion son aspectos clave para la
supervivenciay el éxito de cualquier empresa en la economia de mercado. La firma, como
unidad basica de decision, se convierte en un componente esencial de la innovacion al
organizary coordinar procesos productivos y transformar recursos mediante la aplicacion
de diferentes tecnologias®. En este sentido, la firma es un actor determinante en la
economia, no solo generando empleo y servicios finales, sino también liderando la
creacion de nuevos productos y servicios que satisfacen las necesidades del mercado. De
esta manera, la firma no solo utiliza el mercado de manera efectiva, sino que también lo
moldea a través de su capacidad de innovacién y adaptacion, lo que le permite ser una
fuerza clave en la generacion de riqueza y empleo en la economia.

A su vez, este conjunto de técnicas de produccion, competencias tecnolégicas,
estructuras organizacionales particulares y las estrategias empresariales pueden intervenir
en el alcance y eficiencia®*. Es aqui donde Joseph Schumpeter, conocido como el profeta
de la innovacion menciona el desarrollo de la teoria de la firma dentro de la linea de
innovacion y cambio tecnoldgico; a diferencia de posturas tradicionales donde establecen
que la evolucidn opera en un panorama estatico, el autor argumenta que la acumulacién

de capital y persecucion de utilidades tiende a generar un crecimiento econémico que

31 Ver, Jean Tirole. “ The Theory of the Firm”, Cambridge MA: MIT Press, (1988), (traduccion no oficial).
32 Ver, Helmut Coing, “Historia del Derecho y Dogmatica Juridica”, Revista Chilena de Derecho 9 (1982),
88.

3 Diego Favaro, “Enfoques de la teoria de la firma y su vinculacion con el cambio tecnolégico y la
innovacién”, Revista Cultura Econémica 85 (2013), 51.

34 Diego Favaro, “Enfoques de la teoria de la firma y su vinculaciéon con el cambio tecnoldgico y la
innovacion”, 59.



dependeréa en gran parte de los nuevos métodos de produccién, de la apertura de mercados
adicionales y, por su puesto, de innovadoras formas de organizacion®.

Estas nuevas formas de organizacién generan un aspecto crucial en el accionar
de las firmas pues se concibe la idea de que las firmas buscan nuevas rutinas operativas
con el fin de mejorar su desempefio. Es asi como se desarrolla en este aspecto el concepto
de rutina como una estructura regulable y previsible de comportamiento que conduce a
esquemas repetitivos de actividad, es decir, una suerte de memoria organizacional que
direcciona la toma acertada de decisiones.

En tal sentido, entendiendo que la denominacion — firma- ha pasado de
estudiarse de forma estatica y exodgena a ser ensayadas desde un punto de vista dindmico,
en un sentido evolutivo y enddgeno al sistema econdmico y tecnolégico®, Por tanto, se
concluye que la firma representa una reestructuracion de la economia, al dejar de ser un
simple modo de desarrollo industrial para convertirse en un modo basado en la
informacion, donde la transformacion estructural y el crecimiento econémico se producen
a través de la acumulacion de conocimiento, el cambio técnico y la propia innovacion®.

4.2. Gobernanza corporativa

Cabe destacar que Richard Eells fue el primero en acufiar la concepcion de
gobierno corporativo o gobierno de la buena empresa en referencia al gobierno
societario®; desde entonces, el concepto ha sufrido una evolucion y una ampliacion que
no solo se centra en la relacion entre los accionistas y la direccion de la compaifiia, sino
que tambien incluye el relacionamiento entre la empresa y otras partes interesadas. En
esa linea, Andrei Shlifer y Robert Vishny lo definen como el conjunto de mecanismos a
través de las cuales las personas que proporcionan fondos financieros se aseguran de
obtener una retribucion adecuada de sus inversiones®. Mientras que para Luigi Zingales,
este concepto se basa en el conjunto de circunstancias que configuran la negociacién a

posteriori de las cuasi rentas generadas por la compaiiia®.

% Horst Hanusch y Andreas Pyka, “Principles of Neo-Schumpeterian Economics”, Cambridge Journal
Economics 31. No. 2 (2007), 276-280 (traduccidn no oficial).

% Diego Favaro, “Enfoques de la teoria de la firma y su vinculacién con el cambio tecnoldgico y la
innovacion”, 59-64.

371d., 66-67.

% Richard Eells, “The meaning of modern business: an introduction to the philosophy of large corporate
enterprise”, Columbia University Press, (1960), 2 (traduccidn no official).

39 Andrei Shleifer y Robert Vishny, “A survey of Corporate Governance”, Journal of Finance 52 (1997),
737.

40 Luigi Zingales, “Corporate Governance”, The New Palgrave Dictionary of Economics and Law, (1998),
2. Recuperado de: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=46906, (Gltimo acceso:
10/04/2023).
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La concepcion de Gobierno Corporativo también llega a ser entendida como una
suerte de frente o reforma a la estructura de poder decisorio en las sociedades, es asi como
se centra en la propuesta de un amplio conjunto de medidas que busca presentar una
solucion a los inconvenientes suscitados entre propiedad y poder, entre los
administradores y accionistas, denominados problemas de agencia®..

Cabe sefialar que en concordancia con algunos fines esenciales del derecho
societario, este busca mitigar los conflictos de interés que existen entre todas las partes
relacionadas por medio de la compafiia*, asi se entiende a la gobernanza corporativa en
el caso del régimen de las empresas, como el conjunto de elementos que interactdan
dentro de la politica de la sociedad mercantil, con el objetivo de amenorar posibles
conflictos de interés y promover una gestion eficiente y responsable de la compafiia, para
generar mayores utilidades corporativas mediante la coordinacion de recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros 3.

En Ecuador, el enfoque normativo se establece a través del Comité Ejecutivo
Nacional del Buen Gobierno Corporativo, el cual aprobd y adoptdé para un mejor
desempefio, lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo**, sentando una
norma libre y voluntaria de buenas practicas a consideracion de las empresas
ecuatorianas. La presentacion de ese instrumento juridico se materializé gracias a la falta
de transparencia sobre el control y administracion del patrimonio de las empresas, ademas
de la falta de control interno y externo.

Ahora bien, el marco normativo de la gobernanza corporativa convive en tres

niveles, los cuales se determinan a continuacion:

Tabla No. 1 Niveles del marco normativo sobre gobernanza corporativa

Ley Autorregulacién Cumplir O Informar

Este esel nivel mas altode | Se  concibe como la|En lugar de esquivar
cumplimiento en cuanto al | asuncién voluntaria por | reglamentaciones, este

caracter general de la ley, | parte de las empresas, por | panorama puede optar por

1 David Sperber, “El Gobierno Corporativo, ;en el Ecuador?”, luris Dictio 7 (2007), 73.

42 John Armour, Henry Hansmaan y Reinier Kraakman, “Essential Elements of Corporate Law”, ECGI
Working Paper 134 (2009), 4 (traduccion no official).

43 Alejandro Garcia y Eunice Taboada, “Teoria de la empresa: las propuestas de Coase, Alchian y Demsetz,
Williamson, Penroe y Nooteboom”, Economia: teoria y practica 36 (2020), 10.

4 John Armour, Henry Hansmaan y Reinier Kraakman, “Essential Elements of Corporate Law”, 4
(traduccién no official).
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siendo de estricto | lo general las que reforman | cumplir con las regulaciones
cumplimiento para las | sus estatutos sociales para | bursatiles o informar los
sociedades y sus | adecuar sus conductas a | motivos de eleccion a
administradores. los parametros generados | ciertos lineamientos.

por los entes de control.
Leyes aplicables a las | Codigo de Buen Gobierno | Normativa intermedia entre
sociedades. Corporativo. la ley y la auto regulacion.
Leyes aplicables a las | Cédigos de conducta

compafiias que negocian

adoptados por las propias

en bolsa.

compafiias.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de fuente bibliografica®.

De tal forma que, el presente trabajo se ubica en el nivel de la ley y la
autorregulacion y como esta convive con el Gobierno Corporativo bajo una percepcion
de mecanismo en busqueda de reglas, principios, procedimientos y buenas practicas que
permiten a las organizaciones forjar una conducta eficiente dentro del marco institucional,
dado que estas se encuentran en constante cambio y evolucién.

4.3. Blockchain, una breve explicacion

La cadena de blogues, o también denominada blockchain, dio su primer salto a
la luz juntamente con la revelacion del mecanismo detras de bitcoin en 2009, como un
innovador sistema para procesar operaciones electronicas, dotado de una caracteristica
Gnica que consiste en eliminar de la ecuacién a la entidad central. Tras su reciente
crecimiento, existen varias concepciones sobre su definicién en las distintas comunidades
y jurisdicciones internacionales, pero en general puede ser entendida como la base de
datos descentralizada, inmutable y publica, fundamentada en una secuencia de blogues
que conforman un sistema abierto*’. Es decir, le hace frente a la problematica que se
presentaba en el almacenamiento de datos, mismos que se alojaban en un unico servidor,
expuestos a manipulaciones o alteraciones.

Bajo la normativa ecuatoriana, se aprecia una gran evolucién societaria debido

a que admite el poder utilizar medios electrénicos, incluso tecnologia blockchain, para

4 David Sperber, “El Gobierno Corporativo, ;en el Ecuador?”, 78.

46 phil Champagne, El libro de Satoshi (Estados Unidos: Blockchain Espafia, 2014), 24. Recuperado de:
https://libroblockchain.com/satoshi/, (Ultimo acceso: 13/04/2032).

47 Carlos Dolader, Joan Bel y José Mufioz “La blockchain: fundamentos, aplicaciones y relacién con otras
tecnologias disruptivas”, Revista Universidad Politécnica de Catalunya, (2020), 33.
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distintos procesos societarios, lo cual implica que Ecuador es el primer pais en la regién
en reconocer legalmente esta tecnologia. Es asi como la Disposicion General Cuarta de

la Ley de Modernizacion a la Ley de Compafiias, establece el siguiente concepto:

Se entenderd como cadena de blogues o blockchain a la tecnologia de registro y archivo
de informacién virtual que organiza los datos en blogues encadenados
cronolégicamente por una funcién algoritmica encriptada y confirmada por un
mecanismo de consenso. Esta tecnologia serd distribuida, encriptada y verificable en
tiempo real. Una vez agregada la informacion, los registros de la cadena de bloques

seran inmutables?®.

En esa linea, se logra apreciar la validez juridica de dicha tecnologia y como el
concepto respeta sus caracteristicas esenciales, pues es elemental su descentralizacion al
ser administrada por distintos participantes de una red y no por un ente central; lo
mencionado implica seguridad, trazabilidad, privacidad, transparencia y confianza. Su
seguridad se deriva de la funcion algoritmica encriptada®® que logra impedir que los datos
puedan ser alterados sin el consentimiento del resto de participantes, y esto se replica en
la transparencia con la opcion de cddigo abierto, es decir que el acceso a las reglas con
las que se define el funcionamiento del blockchain son publicas. Lo indicado reemplaza
el modelo de confianza tradicional, puesto que dependen netamente de la cadena de
bloques™.

El funcionamiento de esta cadena se puede representar detalladamente de la
siguiente manera:

Grafico No. 1 Funcionamiento de la cadena de bloques

[ informacion ] [ informacion ] [ informacion ]

=
[ timestamp ][ nonce ] [ timestamp ][ nonce ] [ {imestamp ][ nonce ]

[ Hash bloque previo ][ hash] [ Hash bloque previo ]l hash |

48 Disposicion Cuarta, pendltimo inciso, LMLC.

49 Ver, Juan Marin, et al., "Encriptacién homomorfica y funciones algoritmicas,” Revista Digital de
Investigacion en Docencia Universitaria 15, (2021), 1-17

%0 Carlos Dolader, Joan Bel y José Muiioz, “La blockchain: fundamentos, aplicaciones y relacién con otras
tecnologias disruptivas”, 33.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de fuente bibliografica®.

Sobre esta base, se entiende por hash a una operacion criptografica que genera
indicadores Unicos, en tal sentido la informacion que reside en un blogue contiene un
hash unico, que es comparable con la huella dactilar de una persona; es decir, opera de
una manera similar a la autenticacion de datos, lo que da paso a que los bloques queden
vinculados entre si. Por otra parte, el timestamp corresponde al dato en funcién de una
marca de tiempo que sirve a modo de serial Unico y determina el momento exacto en el
que el bloque fue usado y validado por la red blockchain. Finalmente, el nonce es el
numero aleatorio usado una sola vez con el fin de agregar una capa de seguridad a la
autenticacion de la transferencia de datos®.

4.3.1. Smart Contract

Los contratos inteligentes o smart contracts son programas informaticos que se
desarrollan a través de internet con tecnologias de cadenas de blogues, cuyas prestaciones
se ejecutan automaticamente y sin la intermediacion de las partes o terceros, por medio
de funciones informaticas condicionales de tipo if-then, entendiendo que, si la condicién
se cumple, entonces, la prestacion se ejecuta®

De acuerdo con lo anterior, puede decirse desde una dimension tecnoldgica, que
los contratos inteligentes son esencialmente protocolos computacionales que aseguran la
gjecucion de prestaciones de manera automatica, por tanto reducen los riesgos de
incumplimiento de las partes participantes y anulan la intermediacion de terceros®, de
esta manera se garantiza que los participantes no modifiquen arbitrariamente las clausulas

desfavorables o impidan la ejecucion de aquellas prestaciones que les sean incomodas.

1d., 38.

52 Carlos Dolader, Joan Bel y José Mufioz, “La blockchain: fundamentos, aplicaciones y relacién con otras
tecnologias disruptivas”, 40.

5 Edgar Fuentes, Contratos inteligentes: un analisis tedrico desde la autonomia privada en el
ordenamiento juridico colombiano (Santa Martha: Editorial Unimagdalena, 2022), 45.

54 Jeff Reed, “Smart contracts. The essential guide to using blockchain smart contracts for cryptocurrency
exchange”, CreateSpace Independent Publishing Platform (2016), 24.
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Gréafico No. 2 Funcionamiento de un Smartcontract.

Condicion A 5= Ejecucion de e Termina
cion A ———- S . Y
? prestacion B

no

L

Termina

Fuente: Obtenida de “Contratos inteligentes: un andlisis tedrico desde la autonomia

privada en el ordenamiento juridico colombiano” >

En Ecuador, con la entrada en vigor del CCo, se establece en el Articulo 77 de
la prenombrada ley la siguiente denominacion de contrato inteligente:

Son contratos inteligentes los producidos por programas informaticos usados por dos o
mas partes, que acuerdan clausulas y suscriben electronicamente.

El programa de contrato inteligente permite facilitar la firma o expresion de la voluntad
de las partes, asi como asegura su cumplimiento, mediante disposiciones instruidas por
las partes, que pueden incluso ser cumplidas automaticamente, sea por el propio
programa, 0 por una entidad financiera u otra, si a la firma del contrato las partes
establecen esa disposicion. Cuando se dispara una condicidn pre-programada por las
partes, no sujeta a ningun tipo de valoracién humana, el contrato inteligente ejecuta la

clausula contractual correspondiente®e.

Se menciona el concepto general y las caracteristicas distintivas de los contratos
inteligentes, lo que faculta la utilizacion de medios electrénicos para la celebracion de
contratos, es asi como se establece que son acuerdos digitales entre dos 0 mas partes, que
mediante programas informaticos especializados, pueden basarse en tecnologia
blockchain u otras. Ademas, se menciona que estos programas permiten que las partes
acuerden clausulas y las suscriban electronicamente, hecho que facilita su firma, y reduce
el tiempo y los costos asociados con la elaboracion y legalizacion que implica hacerlo de
manera fisica.

El texto citado también indica que los contratos inteligentes aseguran el

cumplimiento de obligaciones mediante disposiciones instruidas por las partes, en tal

% Edgar Fuentes, Contratos inteligentes: un analisis tedrico desde la autonomia privada en el
ordenamiento juridico colombiano, 46.
%6 Articulo 77, CCo.
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virtud pueden incluir disposiciones que permitan la ejecucion automatica de ciertas
clausulas en caso de que se cumplan determinadas condiciones preestablecidas. Ademas,
se destaca que este tipo de contratos son autoejecutables y autbnomos, es decir, se reduce
la necesidad de intermediarios y terceros de confianza para garantizar su cumplimiento,
y se minimizan los errores 0 malentendidos en la ejecucion. En conclusion, se destaca
que los contratos inteligentes son una herramienta valiosa para simplificar y agilizar los
procesos de contratacion y mejorar la eficiencia en la ejecucion de estos.
4.3.2. Organizaciones Autonomas Descentralizadas

Se define a las DAO como organizaciones que se rigen con base en reglas
codificadas, denominadas como contratos inteligentes, siendo en que el registro de las
transacciones financieras y las reglas programadas se mantienen en una cadena de
bloques, propiciando un aumento sostenible y drastico de la transparencia a expensas de
la seguridad®’. También se puede interpretar como la forma mas compleja de un contrato
inteligente, donde los estatutos de dicha organizacién estan implementados en el smart
contract, a través de intrincadas reglas de gobernanza.

La primera organizacion autonoma conocida fue Bitcoin, dado que su gestion se
coordinaba Unicamente a traves de un protocolo de consenso distribuido, que cualquiera
podia adoptar®®. En la actualidad, las DAO estan en constante evolucion y se estan
desarrollando rapidamente junto con el software necesario para programarlas; y, como ya
se ha mencionado, este tipo de organizaciones se basa en normas codificadas en
programas informéticos llamados smart contracts, los cuales estan regulados en la
blockchain y pueden operar de forma auténoma o con interaccién externa (ya sea humana
0 mediante oraculos) para llevar a cabo determinadas tareas que el contrato por si solo no
puede ejecutar. A continuacién, se presentan los elementos mas importantes que definen
a una DAO.

57 Rainer Bohme, Nicolas Christin, Benjamin Edelman y Tyler Moore, "Bitcoin: Economics, Technology,
and Governance", Journal of Economic Perspectives 29, 2 (2015), 38-213 (traduccion no oficial).
Recuperado  de: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2495572, (Ultimo acceso:
13/04/2023).

%8 Drescher, Daniel. Blockchain Basics: A Non-Technical Introduction in 25 Steps. Berkeley, CA: Apress,
2017.
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Tabla No. 2 Elementos que definen a una DAO en general

Elementos

Alcance

Reglas y normas de gobernanza

Las reglas y normas de gobernanza de una
DAO estdn establecidas en los smart

contracts.

Tokens

Son unidades digitales de valor que se
utilizan para representar la propiedad o el
control en una organizacion auténoma
descentralizada, mismos que pueden variar
segun el proyecto o plataforma; por
ejemplo, tokens de gobernanza, de utilidad,
de seguridad e hibridos.>°

Autonomia

Las DAO, al ser organizaciones autbnomas,
implica que operan sin la necesidad de un

intermediario o tercero de confianza.

Transparencia

Las DAO son altamente transparentes
debido a que las transacciones y decisiones

se registran en la blockchain.

Participacion

Cualquier persona puede unirse a una DAO
y participar en su gobernanza o en su toma

de decisiones.

Escalabilidad

Las DAO estan disefiadas para ser
escalables, lo que significa que pueden
crecer y adaptarse a medida que se unen
mas participantes y se toman decisiones

mas complejas.

Flexibilidad

Las DAO son flexibles y pueden adaptarse

a diferentes situaciones y necesidades.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de fuente bibliografica®

9 Ver, Wood G, (2014), “Ethereum: A secure decentralised generalised transaction ledger”, Ethereum

Project Yellow Paper, 151 (traduccion no oficial).

8 Primavera De Filippi y Aaron Wright, Blockchain and the Law: The Rule of Code, (Cambridge,

Massachusetts: Harvard University Press, 2018).
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Cabe mencionar que los siguientes elementos definen a una DAO en general,
pero con relacion al proposito especifico o tipo de organizacion, por lo que estos pueden
presentar variaciones. Ahora bien, la situacion del Ecuador incluyé en su proyecto de Ley
Organica Reformatoria a varias leyes para el Desarrollo, Regulacién y Control de los
Servicios Tecnoldgicos, con lo cual se tratd de definirlas como “aquellas gobernadas por
reglas establecidas en contratos inteligentes en una infraestructura de blockchain’®!. Sin
embargo, posteriormente se elimind esta definicion debido a la extension e innecesaridad
de los conceptos; como resultado, actualmente no existe una definicion clara de las DAO
en la legislacion ecuatoriana, lo que crea incertidumbre y falta de regulacién en su
operacion a nivel pais.

4.3.3. Gobernanza descentralizada mediante blockchain

La gobernanza corporativa es un tema importante en el mundo empresarial y
econdmico que se refiere a la manera en que las empresas son dirigidas y controladas. Es
fundamental para garantizar la transparencia, la responsabilidad y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones. En tal virtud, la gobernanza basada en blockchain es un nuevo
enfoque que se ha desarrollado gracias al avance de la tecnologia.

Dado que la gobernanza en conjunto con la tecnologia de cadena de bloques
tiene un impacto significativo en la gobernanza corporativa, permite una mayor
transparencia, eficiencia y seguridad en la toma de decisiones y gestion de recursos.
Segun Primavera De Filippi, las DAO son un ejemplo de cémo la tecnologia blockchain
puede mejorar la gobernanza corporativa, al permitir que los miembros de una
organizacion participen en la toma de decisiones y en la gestion de los recursos de manera
directa y transparente®?,

Ademas, como sefiala Tapscott, este tipo de tecnologia puede mejorar la
gobernanza corporativa al proporcionar una mayor transparencia en la cadena de
suministro y en la gestion de activos®®. En ese sentido, la capacidad de rastrear y verificar
la autenticidad y la propiedad de los activos a lo largo de toda la cadena de suministro
puede prevenir el fraude y la manipulacion de los datos, asi mejora la confianza y la

transparencia en las transacciones.

BlArticulo 1, Ley Orgénica Reformatoria a Varias Leyes para el Desarrollo, Regulacion y Control de los
Servicios Tecnoldgicos (Ley Fintech), Informe para primer debate, Asamblea Nacional del Ecuador,
Memorando No. AN-CDEP-2022-0088-M, 2022.

62 Primavera De Filippi, “Blockchain and governance: The case of autonomous organizations”,
International Review of Law, Computers & Technology 32 (2018), 38-47.

83 Donn Tapscott y Alex Tapscott, Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin is Changing
Money, Business, and the World (New York: Portfolio, 2016), 160 (traduccion no oficial).
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En cuanto a la gestion de datos, la tecnologia blockchain también puede
proporcionar una mayor seguridad y confidencialidad; como mencionan Koens y Poll,
esta puede proporcionar un medio seguro y eficiente para el intercambio y la gestion de
datos sensibles y confidenciales, siendo esto especialmente importante en sectores
empresariales. La capacidad de trazar individualmente todas las acciones realizadas sobre
los datos mediante este recurso también permite mantener una auditoria constante, y
simultaneamente mejora la seguridad y la integridad de los datos®.

Un ejemplo de la aplicacion de esta tecnologia son las DAO, que bajo la cadena
de bloques organizan la toma de decisiones y la gestion de sus recursos; de igual manera
se puede aplicar a la gestion de la cadena de suministro. Con la tecnologia blockchain es
posible crear una cadena de blogues que contengan informacion sobre todas las
transacciones que se realizan en la serie de suministro, esto permite a las empresas
conocer el origen y el destino de los productos que se producen y se venden, mientras
fomenta la transparencia y la eficiencia de la cadena de suministro.

Otro ejemplo de la aplicaciéon de la gobernanza basada en blockchain en la
gestion empresarial es el uso de contratos inteligentes que facultan a las empresas
automatizar diversos procesos y reducir los costos administrativos; ademas, se ejecutan
de manera segura y transparente para garantizar su integridad y evitar la posibilidad de
fraudes o errores. En tal sentido, es evidente que este tipo de gobernanza tiene un gran
potencial para mejorar la transparencia, la seguridad y la eficiencia de la gestion
empresarial.

5. Desarrollo
5.1. Las sociedades mercantiles en el Ecuador

Con base en el concepto de contrato de compafiia establecido en la LC, se

establece lo siguiente:

Las compariias se constituyen por contrato, entre dos 0 mas personas naturales o
juridicas que unen sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en operaciones
mercantiles y participar de sus utilidades, o por acto unilateral, por una sola persona
natural o juridica que destina aportes de capital para emprender en operaciones

mercantiles de manera individual y participar de sus utilidades.

64 Tamara Koens y Erik Poll, “Blockchain for governance: framework and roadmap”, In Proceedings of the
18th Annual International Conference on Digital Government Research (2017), 1-10 (traduccién no
oficial).
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El acto unilateral y el contrato de compafiia se rigen por las disposiciones de esta Ley,
por las del Codigo de Comercio, por los contratos sociales 0 normas contenidas en el

acto unilateral respectivo y por las disposiciones del Cédigo Civil®®,

En este contexto, resulta claro que la creacion de sociedades mercantiles en
Ecuador es un proceso regulado por la ley que implica la conformacién de una persona
juridica distinta de los socios que la integran. El contrato de compafiia, que se rige por las
disposiciones de la LC y del CCo, es el instrumento que permite unir los capitales y el
trabajo o el conocimiento de dos 0 més personas con el fin de emprender en operaciones
mercantiles y participar de sus utilidades. Por lo expuesto, la Afectio Societatis, es decir,
el espiritu de colaboracion y compromiso entre los socios, es esencial para la creacion y
el exito de una sociedad mercantil en este pais.

En cuanto, a sociedades mercantiles. Segun la LC se reconocen los siguientes
tipos de sociedades:

Art. 2.- Sin perjuicio de lo previsto en normas especiales, hay seis especies de
sociedades mercantiles, a saber:

La compafiia en nombre colectivo;

La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;

La compafiia de responsabilidad limitada;

La compafriia anonima;

La compafia de economia mixta; v,

La sociedad por acciones simplificada.

Estas seis especies de sociedades mercantiles constituyen personas juridicas®®.

En virtud de lo sefialado, la legislacion ecuatoriana contempla seis tipos de
sociedades mercantiles, cada una con sus caracteristicas y particularidades que las hacen
Unicas y adecuadas para distintas situaciones y objetivos empresariales.

5.1.1. Sociedades mercantiles y DAO

En la actualidad, las tecnologias digitales y la innovacion han cambiado la forma
en que las empresas funcionan y se relacionan con sus accionistas y clientes. En este
contexto, es importante analizar las diferentes formas de organizacion empresarial y como

se relacionan con los nuevos recursos tecnologicos disponibles, especialmente en el

% Articulo 1, LC.
% Articulo 2, LC.
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contexto ecuatoriano. En este sentido, la comparacion de las sociedades mercantiles

tradicionales y las organizaciones autdbnomas descentralizadas, DAO, se convierte en un

punto de andlisis relevante; a continuacion, se presentan sus ventajas y desventajas.

Tabla No. 3 Ventajas y desventajas de los tipos de sociedades en Ecuador

Sociedades

Ventajas

Desventajas

La

nombre colectivo.

compafiia en

Flexibilidad en la gestion.
No se requiere capital

minimo.

Responsabilidad ilimitada.

Dificultades en la obtencion de
financiamiento.
Estructura jerérquica y

centralizada.

La compafiia en

comandita simple y

Responsabilidad limitada.

Accionariado dividido.

Responsabilidad ilimitada de los

socios colectivos.

responsabilidad

de los socios.

dividida por Complejidad en la gestion.

acciones. Estructura  que limita la
participacion.

La compaiiia de | Responsabilidad limitada | Limitaciones en el nudmero de

Socios.

economia mixta.

Mayor control y

transparencia.

limitada. Capacidad de retener el | Responsabilidad personal de los
control y facilidad de | administradores.
transferencia  de la | Estructura  que limita la
propiedad. participacion y crea asimetrias
informacionales a los miembros.
La compafiia | Responsabilidad limitada. | Complejidad en su constitucion.
anonima. Acceso al mercado de | Falta de transparencia.
valores. Poder concentrado.
Poca flexibilidad.
La compafiia de | Participacion del Estado. | Riesgo politico.

Menor flexibilidad.

La sociedad por
acciones

simplificadas,

Facilidad de constitucién

y gestion.

Menor transparencia.
Menor control de los accionistas

minoritarios.
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Flexibilidad en la
estructura de gobierno.
Responsabilidad limitada

de los accionistas.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de fuente bibliografica®’

Evidentemente, cada una de estas formas de organizacién empresarial tiene sus
ventajas y desventajas en términos de gobernanza y problemas de agencia. En este
sentido, la creacidn de organizaciones bajo la figura de DAO podria ofrecer soluciones a
estos problemas.

Dado que la compafiia en nombre colectivo se caracteriza por tener uno o varios
socios colectivos®, quienes responden de manera ilimitada y solidaria por las
obligaciones sociales®®, y uno o varios socios comanditados, quienes responden de
manera limitada, una de las principales desventajas de este tipo de sociedad en términos
de gobernanza es que los socios colectivos tienen un poder de decision mayor al de los
socios comanditados, lo que puede generar conflictos de interés y problemas de agencia.
En este caso, la creacion de una DAO puede ofrecer una solucion mediante la
implementacion de un sistema de votacion descentralizado y transparente, donde cada
participante tiene el mismo peso en la toma de decisiones.

La compafiia en comandita simple se asemeja a la anterior, pero se diferencia en
que los socios comanditados tienen la posibilidad de participar en la gestién de la
empresa; sin embargo, siguen siendo responsables de manera ilimitada’™. La desventaja
en términos de gobernanza es similar a la anterior, debido a que los socios comanditados
pueden tener menos poder de decision y esto tiende a generar problemas de agencia. En
este caso, la creacion de una DAO puede ofrecer una solucion similar.

Por su parte, la compafiia de responsabilidad limitada tiene como principal
ventaja la limitacion de responsabilidad de los socios’, pero su desventaja en términos
de gobernanza es que la toma de decisiones puede estar centralizada en uno o varios
socios gerentes, hecho que genera problemas de agencia y posibles conflictos de interes;

De igual manera, la sociedad andnima se caracteriza por tener un capital social dividido

67 .C, 1999.

% Articulo 36, LC.
69 Articulo 74, LC.
0 Articulo 59, LC.
1 Articulo 92, LC.
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en acciones y los accionistas tienen responsabilidad por el monto de sus acciones’?. Sin
embargo, su desventaja en términos de gobernanza es que los accionistas pueden tener
intereses distintos a los de la empresa y esto podria causar problemas de agencia. En estos
casos similares, la creacion de una DAO puede ofrecer una solucion mediante la
implementacion de un sistema de votacion descentralizado y transparente, donde cada
accionista tiene el mismo peso en la toma de decisiones.

Dado que la Sociedad de Economia Mixta” es una entidad creada con la
finalidad de combinar recursos privados y publicos en una actividad econdémica, una de
sus principales desventajas es que la participacion del Estado puede generar interferencias
politicas en la toma de decisiones y afectar la eficiencia y eficacia de la gestion. Ademas,
el proceso de toma de decisiones se ralentiza debido a la necesidad de coordinacion entre
los accionistas publicos y privados, y esto puede limitar la capacidad de la empresa para
adaptarse rapidamente a los cambios del mercado. Al ser organizaciones descentralizadas
y autonomas, las DAO no estan sujetas a la interferencia politica y es factible tomar
decisiones de manera mas agil y efectiva; ademas, la transparencia inherente a estas es
particularmente valiosa porque ayuda a mejorar la rendicion de cuentas y la participacion
de los stakeholders, con transparencia y trazabilidad.

Por ultimo, en términos de gobernanza y problemas de agencia, la Sociedad por
Acciones Simplificada, SAS™, representa una opcion sumamente atractiva entre los
diferentes tipos de sociedades existentes en Ecuador. Su estructura de gobernanza se
caracteriza por ser flexible y menos burocratica en comparacién con otras formas, por lo
tanto, da paso a una mayor capacidad de adaptacion a las necesidades de la empresa y una
toma de decisiones mas agil y eficiente.

Hay que destacar que, en el marco de la estructura de gobierno de una SAS, se
ofrece la posibilidad de disefiar una personalizacion que permita elegir diferentes érganos
de gobierno, tales como la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y el Representante
Legal. Ademas, la SAS puede ser conformada por un solo accionista™, de esta forma se
suprimen problemas de agencia que pudieran presentarse entre los accionistas. Resulta
innecesario alcanzar acuerdos con multiples figuras, y asi la toma de decisiones se da agil

y eficientemente. En términos legales, la SAS esté regulada por la LC del Ecuador, que

2 Articulo 143, LC.
3 Articulo 308, LC.

4 Articulo. (..), 1 Disposiciénes Generales, Definicién y Naturaleza, Articulo agregado por Disposicidn reformatoria
octava de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 151 de 28 de Febrero del 2020 .

5 Articulo. (..), 1 Disposiciones Generales, Constitucion de sociedad por acciones simplificadas, LC.
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establece que esta forma de sociedad es una persona juridica que se caracteriza por tener
una estructura accionaria y un capital social minimo de USD 176, Asimismo, el capital
social de la SAS puede ser dividido en acciones y los accionistas tienen responsabilidad
limitada, esto significa que solo responderan por el monto de su aporte en la sociedad”’.

Por lo explicado, la SAS puede ser un vehiculo legal atractivo para la creacion y
operacion de una DAO generando, de esta manera una mayor transparencia,
descentralizaciéon y eficiencia en la toma de decisiones, aqui cabe aprovechar la
tecnologia blockchain para eliminar problemas de agencia y dar cabida a una mayor
participacion y colaboracion entre los miembros de la organizacion.

En conclusion, la SAS se erige como una opcion preferente en términos de
gobernanza y menores problemas de agencia en comparacion con otros tipos de
sociedades a nivel de Ecuador. La flexibilidad en su estructura de gobierno permite una
mayor adaptabilidad a las necesidades de la empresa, pues se establece la posibilidad de
crear una DAO en una SAS y aprovechar la tecnologia blockchain para lograr una mayor
transparencia y descentralizacion en la toma de decisiones. Esto, a su vez, deriva en la
eliminacion de problemas de agencia y fomenta una mayor participacion y colaboracion
entre los miembros de la organizacion. En definitiva, la SAS representa una opcion donde
la combinacion de la personalidad juridica propia de este tipo de sociedad con la
descentralizacion y transparencia de una DAO puede ofrecer una estructura Unica y
potencialmente efectiva para la operacion empresarial adaptada a los retos del mundo
actual.

5.2. DAO y su aporte al sector societario
5.2.1. DAO como mecanismo de gobernanza corporativa en Ecuador

La DAO tiene connotaciones significativas para el concepto y sus aplicaciones
précticas’. EI primero de ellos es que, al ser una Organizacidn, se refiere a un colectivo
de personas con un objetivo comun, un grupo de individuos con un propésito unificado
encausado para llevar a cabo ciertos comportamientos a favor de un objetivo compartido,
una vision elegida por las respectivas personas para guiar las acciones que seran

promovidas colectivamente. En tal virtud, este tipo de organizacién suele reunir a dos o

76 Articulo. (..), 1 Disposiciones Generales, Valor nominal y capital minimo, LC.
77 Articulo. (..), 1 Disposiciénes Generales, Limitacion de responsabilidad, LC.

78 Juan Henao y Daniel Castafio, Derecho, innovacion y tecnologia: fundamentos para una lex informatica
(Bogota: Universidad Externado de Colombia, 2021), 25.
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mas personas, y potencialmente a miles de personas en todo el mundo, para organizar el
trabajo que realizaran con la intencion de alcanzar el propdsito comin’®.,

El segundo término, Autbnoma, puede interpretarse por la ausencia de
intermediarios para su creacién, porque representa un cédigo en lenguaje informatico
ejecutado en una computadora, sin necesidad de que exista ninguna aprobacion o registro
gubernamental en una junta de comercio para su funcionamiento regular, en la medida en
que su ejecucion seria automatica y, por tanto, autdnoma, siempre que las acciones a
realizar estén previstas en contratos inteligentes regulados por el CCo.

El tercero de estos términos es Descentralizada, lo que deriva en la
tecnologia blockchain establecida en la LC, que por su naturaleza, alude a un registro
descentralizado de informacién que es mantenido al mismo tiempo por varias
computadoras diferentes en la red, asi se evita el problema de un punto central de falla
que podria afectar a toda la entidad si se ve comprometido, esto implica que a diferencia
de las organizaciones tradicionales, no tienen una jerarquia vertical con personas en
puestos clave para dirigir las actividades de la organizacion (como CEO, CFO, entre
otros), y corresponde a todos los miembros votar sobre cualquier propuesta que sea
presentada de acuerdo con las reglas establecidas por la propia DAO.

Las primera aproximacion de la normativa ecuatoriana fue un intento por definir
a la DAO en su legislacion dentro del proyecto de Ley Organica Reformatoria a Varias
Leyes para el Desarrollo, Regulacion y Control de los Servicios Tecnoldgicos, conocida
como Ley Fintech, donde en su informe de primer debate de la comision mantenia un
glosario con un concepto mas preciso sobre la definicion de las organizaciones autbnomas
descentralizadas, la misma que se encontraba definida como “una organizacién
gobernada por reglas establecidas en contratos inteligentes, en una infraestructura de
blockchain 8. No obstante, en el segundo informe dicho glosario se vio suprimido bajo
el fundamento de que eran conceptos innecesarios y demasiado extensos®:.

Sin embargo, desde la perspectiva de la ciencia juridica se puede observar que
ciertos elementos esenciales para definir una DAO encuentran su sustento en la

legislacion ecuatoriana. La LMLC establece el concepto de blockchain®? y hace alusion

®1d., 27.

80 Articulo 1, Ley Organica Reformatoria a Varias Leyes para el Desarrollo, Regulacién y Control de los
Servicios Tecnoldgicos (Ley Fintech).

81 ey Organica Reformatoria a Varias Leyes para el Desarrollo, Regulacién y Control de los Servicios
Tecnologicos (Ley Fintech), Informe para primer debate, Asamblea Nacional del Ecuador, Memorando No.
AN-CDEP-2022-0088-M, 2022. 32.

82 Disposicion Cuarta, pendltimo inciso, LMLC, 2020.
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a su uso en los asientos contables de las compafiias. En consecuencia, los estados
financieros y la contabilidad de las diferentes empresas pueden ser automatizados y
registrados en medios electrénicos y sistemas de datos que incluyan esta tecnologia para
una verificacion mediante el codigo autoejecutable y una reduccion de costos.

Es importante destacar que las compafiias generan NuMerosos Ccostos
transaccionales, de auditoria y operativos en su labor comercial diaria, por lo que la
incorporacion de la tecnologia blockchain en los asientos contables facilita la
individualizacion de las operaciones contables y su efectiva verificacion. Ademas, la
normativa ecuatoriana reconoce la posibilidad de llevar voluntariamente los libros
sociales de las compaiiias a través de una red de distribucion de datos o tecnologia de
registro y archivo de informacion virtual, segura y verificable®,

De esta manera, la legislacion ecuatoriana permite la utilizacién de este tipo de
tecnologia en la contabilidad y registro de las operaciones comerciales de las empresas
para una mayor eficiencia, transparencia y seguridad. Asimismo, se reconoce la validez
de los contratos inteligentes, que abre la puerta a su uso en el ambito empresarial y
societario, incluyendo las DAO. De este modo, el marco juridico en Ecuador estd
preparado para adaptarse a los nuevos modelos de negocio y tecnologias que surgen en la
era digital para permitir una mayor flexibilidad y adaptacion a los cambios en el mercado
global.

6. Las DAO desde una perspectiva juridica

La irrupcion tecnoldgica ha presentado un gran impacto en todas las
jurisdicciones del mundo, por tanto, el derecho se ha visto en la necesidad de adaptarse a
los nuevos contextos sociales y de mercado. Precisamente en el ambito societario, si
varias personas pretenden llevar a cabo actividades empresariales, dependen fuertemente
de la figura empresarial a usar; es por eso que con el tiempo han surgido nuevos escenarios
que requieren la aplicacién de nuevas figuras societarias y organizaciones empresariales,
entre ellas, las DAO.

Ecuador ha llevado a sus empresarios a desarrollar estas actividades a través de
los vehiculos o figuras tradicionales, no obstante, desde un enfoque comparado se observa
gue la DAO no se limita a este concepto tradicional, sino que escala a un mecanismo de
gobierno corporativo, y en tal sentido se expone los argumentos que sostienen que estas

no pueden operar dentro de las sociedades mercantiles actuales, debido a que carecen de

8 Disposicion General Tercera, LMLC, 2020.
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caracteristicas similares a las que poseen las sociedades en cuestion, como la limitacién
de responsabilidad y la personificacion juridica®®. Segun esta postura, las DAO necesitan
de una regulacion especifica que contemple sus particularidades y les otorgue un marco
legal adecuado.

A comparacion con una sociedad mercantil, la DAO carece de varios elementos,
que, bajo la normativa vigente, la inhibe de operar. La doctrina y varios criterios juridicos
concluyen que elementos primordiales de una sociedad mercantil parten de la
Personalidad  Juridica, Responsabilidad Limitada, Acciones Transferibles,
Administracion Centralizada bajo una estructura de directorio y la Propiedad Compartida
por los contribuyentes de capital social®®. Si bien, las organizaciones en cuestion son
formas innovadoras de estructura empresarial, estas no cumplen con varias caracteristicas
de una sociedad mercantil.

Por ejemplo, es conocido que el sistema actual sobre la jurisdiccién aplicable a
las compafiias tradicionales no engloba a las DAO; la LC es clara en cuanto al domicilio
de la compafia, donde establece que la residencia se determinard en su contrato
constitutivo, ademéas de los lugares donde funcionen en caso de sucursales o
establecimientos®®, en contraposicion a la naturaleza de una DAO, debido a que le resulta
dificil atribuir un vinculo territorial jurisdiccional, pues es elementalmente
descentralizado, y al estar en la virtualidad no se le puede atribuir una presencia
jurisdiccional.

Las partes que lo integran, asi como su estructura, se pueden situar a través de la
red en cualquier parte del mundo. Llevando esta situacién al caso practico, si existiera un
proceso legal sobre un integrante de la entidad, este no podria ser ejecutado debido al
verse envuelto en el marco de otra jurisdiccién, de igual manera resultaria muy
complicado determinar los beneficiarios gracias a la naturaleza propia de la red. Por
Gltimo, el criterio de la direccion bajo una suerte de directorio queda totalmente
descartado por la estructura virtual descentralizada de la DAO®’.

En cuanto a la responsabilidad limitada, se expresa que las sociedades

mercantiles tradicionales gozan de este manto de proteccion entre los bienes de la

84 David Zaring, “The DAO, The SEC, and the Law”. The Regulatory Review August (2017).

8 Reinier Kraakman et.al., The Anatomy of Corporate Law: A Comparative and Functional Approach
(Oxford: Oxford University Press, 2017), 5-13.

86 Articulo 4, LC.

87 Reinier Kraakman et.al., The Anatomy of Corporate Law: A Comparative and Functional Approach, 5 -
13 (traducion no oficial).
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sociedad y los bienes propios. La legislacion ecuatoriana presenta esta responsabilidad
limitada al indicar que ciertas sociedades mercantiles responden Unicamente por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales®. Como resultado
genera una mitigaciéon al riesgo de quedar expuesto el patrimonio personal de los
integrantes de la sociedad.

La DAO logra mitigar dicho riesgo a través del codigo autoejecutable expresado
en un contrato inteligente, pues los integrantes pueden determinar que la organizacién no
tenga acceso directo a sus cuentas o carteras principales. Es decir que la tecnologia
blockchain puede ocupar un papel similar al de la responsabilidad limitada por reducir el
mismo problema y dotar de seguridad al patrimonio personal de los integrantes, sobre la
libre transferencia de sus titulos representativos de capital, por lo cual Ecuador trabaja
sobre el marco de la LC®, donde encaja naturalmente a la funcionalidad de una entidad
de esta indole. Los integrantes tienen la potestad de comercializar los tokens como
acciones de la DAO, en la forma que ellos gusten a través de la red.

Por otro lado, se encuentra la postura que defiende la idea de combinar ambas
figuras y obtener organizaciones que gocen de los beneficios de la responsabilidad
limitada y la personificacion juridica®. Esta postura reconoce que estas organizaciones
presentan una estructura descentralizada que les permite funcionar de manera autbnoma,
sin embargo, también reconoce que contar con la proteccion que brinda la limitacion de
responsabilidad puede ser un factor determinante para alcanzar el éxito.

En este contexto, el presente analisis sugiere una solucién intermedia que busca
combinar ambas figuras a través de la creacion de una SAS con personalidad juridica, que
actuara como un vehiculo para la DAO. Es asi como se le otorga una personalidad juridica
que le permite contar con los beneficios de la limitacion de responsabilidad y, al mismo
tiempo, mantener su estructura autbnoma y descentralizada.

En virtud de lo sefialado, es atinado proporcionar a las DAO un marco legal
adecuado para su operacion en Ecuador, y permitir que estas organizaciones puedan
competir en igualdad de condiciones con las sociedades mercantiles existentes. Ademas,

de fomentar la innovacion y el emprendimiento en el pais, al ofrecer una alternativa a las

8 Articulo 2, LC.

8 Articulo 21, LC.

% John Smith, “The DAO: A Hybrid Entity?”, Stanford Journal of Blockchain Law & Policy 2, 1 (2019),
56-70 (traduccion no oficial).
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estructuras empresariales tradicionales y brindar un ambiente propicio para la

experimentacion y el desarrollo de nuevas ideas y proyectos.

6.1. Propuesta para el funcionamiento de las DAO en Ecuador

Es necesario mencionar las palabras de Esteban Ortiz, quien alude que “La
compafiia limitada es a un diskette, lo que la SAS es a la nube”®. Dichas entidades con
responsabilidad limitada suelen tener una estructura mas rigida y una menor capacidad
para responder a los cambios del mercado; por otro lado, las SAS ofrecen un mayor grado
de transparenciay flexibilidad en la gestién empresarial, dan paso a la participacién activa
de los socios en la toma de decisiones y son méas permeables a los cambios del mercado
y las necesidades de los clientes.

Ahora bien, continuando con esta analogia, el presente trabajo rige que una DAO
puede compararse a una inteligencia artificial que se autoalimenta y evoluciona por si
misma e implica un gran salto tecnolégico por su funcionamiento autbnomo que no
requiere intervencion humana para evolucionar. A diferencia de una SAS que depende
fuertemente de la toma de decisiones de sus fundadores y accionistas; mientras que una
DAO se rige por un conjunto de reglas y procedimientos programados en su codigo, lo
que garantiza su transparencia y responsabilidad en la toma de decisiones dentro de su
operacion diaria.

Por lo tanto, es posible aseverar que las ventajas que ofrece la creacion de una
SAS se ven reflejadas en el contexto de los empresarios y emprendedores ecuatorianos,
en el creciente uso de este tipo de sociedad. Es por esto que la SUPERCIAS publico que

“8 de cada 10 empresas son creadas como Sociedad de Acciones Simplificadas”

,y con
tales antecedentes se explica la viabilidad de este vehiculo juridico. Cabe considerar que,
con la naturaleza descentralizada y autonoma de las DAO, resulta imperativo que se
establezcan regulaciones adecuadas en Ecuador para garantizar su funcionamiento dentro
del marco legal vigente.

En esa linea, la SAS, al ser una forma de organizacion empresarial mas moderna

y flexible, se adapta perfectamente a las necesidades de las DAO como modelo de gestion

9 Forbes Digital Ecuador, "La compafiia limitada (diskette), ¢lo mismo que una SAS (nube)?", Revista
Forbes Ecuador (julio 2020), parr. 1. Recuperado de: https://www.forbes.com.ec/macroeconomia/la-
compania-limitada-diskette-lo-sas-nube-n31716, (Ultimo acceso: 13/04/2023).

92 Census Consultores, "En Ecuador, 8 de cada 10 compafiias son creadas como Sociedad por Acciones
Simplificada," Census Consultores, publicado el 12 de agosto de 2021, parr. 1. Recuperado de:
https://censusconsultores.com.ec/en-ecuador-8-de-cada-10-companias-son-creadas-como-sociedad-por-
acciones-simplificada/, (Gltimo acceso: 14/04/2023).

29



y gobernanza. Asimismo, su estructura legal permite la incorporacion de disposiciones
especificas para regular la operacion de ese tipo de organizaciones. En conclusion, se
propone la utilizacion del vehiculo legal de las SAS para permitir que las DAO gocen de
los beneficios de la personalidad juridica y la tecnologia blockchain; ademas, se sugiere
la implementacion de una normativa especifica y una plataforma en linea para la creacion
y registro de las DAO, asi como una entidad reguladora que supervise y controle su
funcionamiento. Es asi como se fomentaria el uso de este recurso en territorio ecuatoriano,
a manera de una alternativa innovadora y eficiente para la gestion empresarial y la

inversion en el mercado.

7. Recomendaciones

Con base en todo lo expuesto, y, aunque Ecuador ha avanzado significativamente
en la inclusion de la tecnologia blockchain en los procesos societarios, aun existen
dificultades en cuanto a la obtencion de doctrina y opiniones juridicas solidas en la
comunidad juridica nacional. A pesar de ser un tema de alto impacto, ha sido analizado
vagamente y es necesario que se fomente una mayor discusion y debate en torno a
organizaciones de esta indole. Para ello, es importante tomar en cuenta las legislaciones
y perspectivas de otros paises que ya han avanzado en el tema, a fin de innovar y mejorar
los modelos societarios locales; también es crucial que se establezcan medidas claras y
precisas para regular el funcionamiento de las DAO en Ecuador, esto garantizara su
transparencia, responsabilidad y cumplimiento de las normas societarias y fiscales
aplicables.

En este sentido, se recomienda que se promueva la capacitacion y formacion de
abogados y expertos en derecho en temas referentes a materia de tecnologia blockchain y
DAO, asi se podra contar con profesionales altamente capacitados para abordar los
desafios que plantea esta nueva forma de organizacion empresarial. Asi también es
importante que se establezcan canales de didlogo y colaboracion entre el sector pablico y
privado con el objetivo de fomentar una mayor integracion de este tipo de tecnologia en
los procesos societarios, lo propio sucede con la necesidad de una regulacién adecuada

en el sistema juridico ecuatoriano.

8. Conclusiones
En referencia al trabajo desarrollado, y a su vez realizada la respectiva

investigacion, se concluye que el estudio ha abordado la regulacion de DAO en Ecuador,
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por lo que se logrd constatar la falta de un marco legal claro y especifico para su
constitucion y operacion en el pais. Para ello, se reviso la normativa juridica ecuatoriana,
se distinguio la relacion societaria conforme el uso del blockchain y se propuso una
regulacién para la constitucion de este tipo de entidades.

Asi también, se identificd que, en el Ecuador, bajo la regulacion de la Ley de
Companias y el Codigo de Comercio, esencialmente una Organizacion Autonoma
Descentralizada podria operar, sin embargo, esta falta de regularizacion deja en
idenfencion frente a eventuales problemas a este disruptivo modelo de gestion y
gobernanza. Esto se vera mitigado a través de una Sociedad de acciones Simplificadas,
debido, en gran parte, a su flexibilidad y transparencia en la gestion empresarial. Por ello,
se propone que se utilice este vehiculo legal para permitir que las DAO gocen de los
beneficios de la personalidad juridica y la tecnologia blockchain.

En tal virtud, se destaca la importancia de establecer regulaciones adecuadas
para garantizar el funcionamiento de estas organizaciones dentro del marco legal, con la
consideracion de su naturaleza descentralizada y autonoma. Para el efecto, se propone la
creacion de una ley que regule especificamente a las DAO, donde se establezcan los
requisitos para su constitucion, su operacion y su relacion con terceros. Cabe resaltar que
la creacidn de la normativa especifica para su buen desarrollo en el Ecuador, versara sobre
un mecanismo que faculte un desarrollo conforme el principio de la seguridad juridica;
puesto que el funcionamiento y regulacion actualmente carece de cuerpo normativo por
medio del cual habilite en legal y debida forma una adecuada estructura organizativa.

Finalmente, se espera que esta propuesta contribuya a fomentar el uso de este
tipo de organizaciones en Ecuador a través de ejes como la innovacién y la eficiencia en
la gestion empresarial, y que sirva como un punto de partida para futuras investigaciones
y discusiones, donde se examine la creacion, implementacion y aplicacion juridica
precisa, en torno a la regulacién ecuatoriana ademas de otros paises de la region y el

mundo.
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