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RESUMEN

Para hacer frente a la propagacion del COVID-19, el sector de la construccion ha
establecido diversas estrategias de prevencion. Estas estrategias incluyen promover la
concientizacion y educacion sobre enfermedades. Se realizo revision literaria para determinar
las estrategias efectivas, a partir de esta se determind 11 categorias: Equipos de proteccién
personal, teletrabajo, soluciones tecnoldgicas, charlas informativas, implementacion de
recursos de bioseguridad, distanciamiento social, cobertura médica, politicas de bienestar,
reorganizacion de labores, aislamiento, apoyo psicolégico. Debido a que la industria de la
construccién se vio afectada por la pandemia ocurrida a nivel mundial; donde la personas,
trabajan en estrecha colaboracion, a menudo en espacios compartidos. La implementacion de
un modelo de estrategias de prevencion de Covid-19 en la construccion, es importante para
salvaguardar la salud y seguridad de los trabajadores, también permite el normal

funcionamiento de actividades en el entorno laboral, sobre todo evita que el virus se propague.

Palabras claves; Prevencion, eficiencia, construccion, Covid-19, estrategias.



ABSTRACT

To deal with the spread of COVID-19, the construction sector has established various
prevention strategies. These strategies include promoting disease awareness and education.
Literary review was carried out to determine effective strategies, from these 11 categories were
determined: Personal protective equipment, teleworking, technological solutions, informative
talks, implementation of biosecurity resources, social distancing, medical coverage, wellness
policies, reorganization of work, isolation, psychological support. Because the construction
industry was affected by the pandemic that occurred worldwide; where people work closely
together, often in shared spaces. The implementation of a model of Covid-19 prevention
strategies in construction is important to safeguard the health and safety of workers, it also
allows the normal functioning of activities in the work environment, above all it prevents the

virus from spreading.

Key words; Prevention, efficiency, construction, Covid-19, strategies
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1. INTRODUCCION

La industria de la construccion se destaca en el desarrollo econdémico de pais, debido a
gue son competitivas, importante como fuente de empleo, tanto calificado como no calificado,
inversion publica y privada. Debido a la pandemia global del Covid-19 la cual afecto a todas a
la industria de la construccion, la cual significa suspensién o reduccién de proyectos
construccién debido a la insuficiencia de material y equipos debido al cierre, ademas debilito
el crecimiento econdmico en todo el mundo, debido caida de las inversiones, mercados
volatiles, también que “en 2019, la tasa de crecimiento mundial fue solo del 2,5 por ciento. por
debajo del 3,0 por ciento en 2018” (CIDB,2019): por la cual implementaron estrategias

orientadas para enfrentar la propagacién del virus la tuvieron una atribucion formidable.

La pandemia causo crisis de salud a nivel mundial, la cual es una de las peores del siglo
XXI. La propagacion de virus se dio aun ritmo acelerado, por lo cual los paises adoptaron
medidas de restriccién a la circulacion con el fin de detener la propagacion del virus El covid-
19 cambio profundamente la cotidianidad de las actividades diaria y afectando directamente a
la industria de la construccion, afectando la fluctuacion econémica: debido a la disminucion de
ingresos, y conflictos con la entrega de proyectos lo cual resulto con un desemperio deficiente,
esto tuvo impacto negativo en la fuerza laboral , debido a las regulaciones espontaneas que se

efectuaron con poco aviso.

Los proyectos grandes e importantes esta sea con la intervencion de sector, publico,
sector privado o asociacion privado publico, se requiere del movimiento de gran masa de
trabajadores la cuales provienen de diferentes regiones, esto no pudo cumplirse debido a la
restriccion de personal en los sitios de trabajo debido a esto hara mas dificil alcanzar las metas

de crecimiento econdmico sostenido, empleo completo y productivo y trabajo decente para
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todas las personas, como se describe en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 de las Naciones

Unidas, que es Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (ODS8) (UN SDG,2016)

Por lo tanto, por la propagacion a un ritmo acelerado del virus Covid-19, la presente
tesis analiza las medidas y protocolos eficaces que se desarrollaron a nivel nacional e
internacional, importantes para el normal desarrollo de actividades y bienestar de los
trabajadores. Por lo tanto, es esencial que se implemente protocolo de prevencion, el cual tendra
normativas, recomendaciones para proteger la seguridad y salud de los trabajadores, también

mantener continuidad en las operaciones en la industria de la construccion.
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1.1 Antecedentes

Segun la OPS el Covid-19, es una nueva enfermedad causada por un coronavirus, la
cual es infecciosa y es una nueva sepa, la cual no se habia identificado anteriormente en el ser
humano. El nuevo coronavirus, que ahora se conoce con el nombre de 2019-nCoV o COVID-
19, no se habia detectado antes de que se notificara el brote en Wuhan (China) en diciembre de

2019. (OPS, 2020).

Debido a la medida adoptada en primera instancia fue la entrar en cuarentena, para
enfrentar al virus del covid-19: la cual suspendié y redujo proyectos de construccion,
importante identificar los riesgos que implica esta medida. Por lo cual, es importante el modelo
de estrategias de prevencion de Covid-19 en la construccion con el fin de evitar la propagacion

del virus.

La OPS, Desde que inicio la pandemia de virus del Covid-19, un tema importante para
los gobiernos de todos los paises mantuvo ocupado a las autoridades. Por tal motivo este
modelo se debe regir de manera rigurosa, cumpliendo el uso, recomendaciones y normativas
de entidades nacional e internacionales requeridas para desarrollo normal de actividades en los

sitios de trabajos.

Se sabes que el virus se transmite de una persona infectada a otra a través del aire. Esto
mediante: tos, estornudo, contacto (estrechar mano, saludo beso). Las recomendaciones
habituales para no propagar la infeccion son la buena higiene de manos y respiratoria (cubrirse

la boca y la nariz al toser y estornudar). (OPS, 2020).

La persona infectada desarrolla sintomas de fiebre, insuficiencia respiratoria, puede
tener consecuencias graves si no se tiene la atencion adecuada, también que la propagacién del
virus es mayor. Por lo cual, personal médico o departamento salud tiene protocolo para

contener y tratar persona infectada o que tenga sintomas.


https://www.paho.org/es/temas/coronavirus/brote-enfermedad-por-coronavirus-covid-19
https://www.paho.org/es/temas/coronavirus/brote-enfermedad-por-coronavirus-covid-19
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Se debe analizar todos los potenciales riesgos de contagio y propagacion del virus
Covid-19 en el interior de sitio de trabajo, también se debe considerar los riesgos al que estan
propensos fuera del trabajo. Se realizaron control al personal en todo momento, es fundamental

para tener una deteccion temprana del virus y controlarlo.

1.2 Objetivo
1.2.1 Objetivo general

e Presentar un Modelo de Estrategias de Prevencion de Covid-19 en la construccion.

1.2.2 Objetivos especificos

e Analizar recomendaciones y normativas de desarrolladas por entidades nacionales
e internacional para el modelo de estrategias de prevencion de Covid-19 en la
construccion.

e Determinar medidas eficaces en resultados obtenidos, para el bienestar de

trabajadores y normal desarrollo de actividades en la industria de la construccion.

1.3 Metodologia
Se utilizard metodologia de revision literaria de papers cientificos donde se reviso de
manera detallada el uso, normativas y recomendaciones que se desarrollaron a nivel nacional

e internacional para poder aplicarlo a proyectos de construccién.

1.4 Problemética

En primera instancia el método adoptado para hacer frente al virus de Covid-19, ha sido
la de entrar en cuarentena: lo que implica reduccidn y suspension de proyectos de construccion.
Debido a esta situacidn excepcional tuvo impacto en los presupuestos, programacion y avances

para proyectos construccion.
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2. DESARROLLO

2.1 Coronavirus

Segln La Organizacién Panamericana de la Salud. EI coronavirus en un grupo de virus
que causan enfermedades que van desde el resfriado comun hasta enfermedades méas graves
como neumonia, sindrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) y sindrome respiratorio
agudo grave (SARS). Cabe destacar que la cepa de coronavirus (2019-nCoV) que ha causado

el brote en China es nueva y no se conocia previamente. (OPS, 2019).

2.1.1 Covid-19

De acuerdo con La Organizacion Mundial de la Salud, La enfermedad por coronavirus
(COVID-19) es una enfermedad infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2. La mayoria de
las personas infectadas por el virus experimentaran una enfermedad respiratoria de leve a
moderada y se recuperaran sin requerir un tratamiento especial. Sin embargo, algunas
enfermaran gravemente y requeriran atencién médica. Las personas mayores y las que padecen
enfermedades subyacentes, como enfermedades cardiovasculares, diabetes, enfermedades
respiratorias cronicas o cancer, tienen mas probabilidades de desarrollar una enfermedad grave.
Cualquier persona, de cualquier edad, puede contraer la COVID-19 y enfermar gravemente o
morir. (OMS, 2019). Da a conocer coronavirus como enfermedad infecciosa en humano, el
cual puede ocasionar desde sintomas respiratorias leves, hasta sindrome de dificultad

respiratoria fatal.

La OMS es responsable de desempefiar la funcion de liderazgo en los asuntos sanitario
en prestar apoyo técnico a los paises y vigilar las tendencias sanitarias mundiales, para ello es
necesario saber la linea de tiempo del virus dentro del cuerpo para asi evitar propagacién del

virus Covid-19, son los siguientes:
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2.1.2 Desarrollo del virus Covid-19
La persona infectada, los primeros dias no presenta signos de Covid-19: como fiebre,
dificultades respiratorias, etc. Se sabe que inicios de sintoma de desarrollaron en un tiempo de

14 dias.

2.1.3 Periodo infectivo

Puede presentarse en personas con leve infeccion los primeros 5-6 dias tras el inicio de
sintomas, en algunos pacientes se detectan mas alla del dia 10. Segn Rodriguez R. & Redondo
J. (2020) En personas con un curso clinico més grave la carga viral es de hasta 60 veces mayor
que las que tienen un curso mas leve y la carga viral elevada puede ser mas duradera (5) mas

alla incluso de la 3% semana (33% de los casos) (6).

2.1.4 Transmision del Covid-19

El virus covid-19 puede ser transmitidas cuando una persona infectada exhala pequefias
particulas liquidas por la boca, nariz, al toser, estornudar, habla, etc. En algunas circunstancias
pueden contaminar las superficies que tocan, por ello, es necesario desinfectar los objetos,

mantener una distancia de 1 a 2 metros, mantener ventilados sitios cerrados.

Segun informacién de la OMS (2019), El coronavirus se transmite por contacto de
persona a persona con algun infectado (incluso si no presenta sintomas). Por ello, la mejor

manera de evitar contraer este virus es siguiendo las buenas préacticas de higiene que incluyen:

e Mantenerse alejado de las personas enfermas

e No tocarse la cara (boca, nariz u 0jos)

e Mantener una distancia minima de un metro con el resto de las personas.

(Distanciamiento Social)
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Lavarse las manos frecuentemente y a fondo por, al menos 20 segundos, con un
desinfectante para manos a base de alcohol o lavalas con agua y jabdn. Es importante

hacerlo incluso si no hay suciedad visible en las manos

Practique la higiene respiratoria. Esto significa cubrirte la boca y la nariz con el codo o

pafiuelo doblado cuando toses o estornudas. Desecha inmediatamente el tejido usado

Lavese las manos siempre después de toser o estornudar; si estd cuidando a alguien;
cuando esta preparando alimentos, cocinando carnes y/o huevos. También después de
comer; después de usar el inodoro; si sus manos estan sucias, y/o ha estado cerca de

una granja o animales salvajes

Quédese en casa y practique el aislamiento social o cuarentena

Quédese en casa si no se encuentra bien

2.1.5 Sintomas

De la misma manera esto puede presentarse de 2 a 14 dia después de la exposicién del

virus, normalmente los sintomas se presentan en un lapso de 6 dias. Los sintomas pueden ser

variado, en algunos casos se presentan con sintomas leves hasta sintomas mas graves o

simplemente puede no tener sintomas.

Segun Daniel C. & DeSimone, M.D. (2020) La enfermedad por coronavirus 2019

(COVID-19) puede provocar una gran variedad de signos y sintomas. Los mas frecuentes son

fiebre, tos y cansancio.

Otros sintomas pueden incluir los siguientes:

Falta de aire o dificultad para respirar

Dolores musculares
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o Escalofrios

e Dolor de garganta

e Goteo de la nariz

o Dolor de cabeza

e Dolor en el pecho

« Sintomas digestivos

o Pérdida del olfato o el gusto

e Cambios en la piel

o Problemas oculares

2.2 Modelo de Estrategias Prevencion Covid-19 en la Construccion

Después de analizar los papers que era importante, cuales eran las medidas que se
hicieron y los resultados que se vio, se tiene las siguientes categorias. La cual tiene como
funcidn asegurar el desarrollo normal de las actividades y bienestar de los trabajadores en sitio

laboral,

2.3 Equipos de proteccion personal
El equipo de proteccién personal (EPP), es una barrera que minimiza la propagacion

del virus del Covid-19 y asegura el bienestar de los trabajadores.

La asignacion del equipo de proteccion personal (EPP), depende las actividad y riesgo

que implica el desarrollo de la actividad. Se tiene los siguientes:

e Mascarillas: para proteccion de las vias respiratorias de los trabajadores, la cual

cubre nariz y boca.
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e Gafas o careta: para la proteccion de membrana de los ojos, debido a que el medio
por donde se trasmite al entrar en contacto.

e Traje de bioseguridad: Se cubre todo el cuerpo, con el fin de que el virus no entre
en contacto con la piel.

e Guantes: esta implementacion ayuda a reducir la propagacion del virus, y disminuye

el contagio del virus al tener contacto con una superficie contaminada.

2.4 Soluciones tecnoldgicas

El Teletrabajo, se presenta como una alternativa de flexibilizacion en el trabajo, que
comprende la ejecucion de las actividades desde la casa del empleado conectado a un
computador, para realizar las actividades solicitadas por el empleador. (Nilles,2012). Esta fue
una medida efectiva para evitar la propagacion del virus del Covid-19, esta modalidad de

trabajo redujo la cantidad de personas en las instalaciones.

Esta estrategia tiene los mismas garantias y beneficios, debido a que se tendra las
mismas tareas y obligaciones: cumplieron las metas propuestas por las empresas constructoras,
al igual que trabajo en modalidad presencial la implementacién del teletrabajo emergente en
relaciones contractuales existentes modifica inicamente el lugar en donde se efectua el trabajo,
sin afectar ni alterar las condiciones esenciales de la relacion laboral, por tanto no vulnera
derechos y no constituye causal de la terminacion de la relacion de trabajo (Ministerio de
trabajo, 2020) . Debido a las complicaciones presentadas debido a que se impuso sin
capacitacion, las empresas prestaron servicio de capacitacion para el uso de herramientas
tecnoldgicas esta medida fue adoptada con el fin de mitigar la propagacion del virus del Covid-

19.

Se uso la plataforma de zoom como mecanismo de comunicacion distanciada cuando

se realizaban reuniones para tratar proyectos. Ademas, se presentaron soluciones tecnoldgicas
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donde al detectar una persona contagiada se llevara a cabo el rastreo de contactos, con la ayuda
de los tokens TraceTogether que llevan todos los trabajadores, donde se intercambia
informacién de proximidad anénima mediante Bluetooth. Los contactos cercanos se pondran
en cuarentena y se aprobaran con la prueba PCR de COVID-19 después de 14 dias desde el
ultimo contacto con el caso infectado antes de que se les permita reanudar el trabajo (Gobierno

de Singapur, 2021)

2.5 Charlas informativas

En la industria de la construccion, las charlas informativas son fundamental para llegar
a cabo todas medidas de manera adecuada, también para finalizar actividades proyectos: por lo
tanto, la comunicacion la comunicacion se describe como un mecanismo para comunicar
informacién entre individuos u organizaciones con el fin de lograr un entendimiento
compartido. Esto se logra mediante el intercambio de ideas o informacién, como palabras,
fotografias, gestos, materiales escritos o acciones. Tedricamente, la comunicacién se basa en
una palabra latina comunismo, que significa comunicar, hacer comin y dar a conocer de forma
verbal, no verbal, una plataforma digital o una combinacion y, por lo tanto, se considera una
especie de intercambio de conocimientos que puede tener lugar en escrito o verbalmente a
través de comunicacion ascendente, descendente o lateral (Subramaniam, C., Ismail, S., Rani,

W.N.M.W.M., Mahdiyar, A., 2022).

Debido por mala informacion los trabajadores llegaban al panico, y en el peor escenario
posible se tuvo casos se daban de baja de las empresas constructoras: se influenciaban por la
proporcion de mala informacion, y la reduccion de trabajadores afecta a la programacion de

avances de proyecto, lo cual afecta directamente a la economia de la empresa constructora.

Tener una comunicacion continua con todos los trabajadores, sobre los potenciales

riesgos que implicado a las actividades que realiza también uso de canales internos de
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comunicacion para mayor efectividad, sobre todo estrategias de prevencion de Covid-19, la

cual es un plan de seguridad y salud.

2.6 Implementacion de recursos de bioseguridad

Se debe contar con presupuesto para para adquirir todos implementos de protecciones
y limpieza recomendadas por entidades nacionales e internacionales. Asimismo, de tener un
plan para la adquisicion de materiales, también de una distribucion adecuada en los diferentes
sitios de trabajo dependiendo de riesgo de actividad que se realice. Ademas, la de asegurar que

el personal este capacitado frente las estrategias de prevencion de Covid-19 en la construccion.

2.7 Distanciamiento social

Debido a la pandemia del Covid-19, se evit6 tocar sitios propensos a contagiarse como
0jos, nariz o0 boca con la mano por la cual, se modificé las medidas sociales: no entrar en
contacto con otra persona (no estrechar, saludo con beso) donde se mantuvo una distancia de
2 m. Se debe analizar los sitios de potencial riesgo de propagacion del virus del Covid-19,
ademas de sitios donde los trabajadores se encuentren en contacto, se debe implementar
politicas de distanciamiento, en donde: Se debera formar grupos para la utilizacién de las areas
de consumo de alimentos y areas de uso publico, promover que toda reunion se realice mediante
la utilizacion de las plataformas virtuales disponibles, entre otras medidas que se puedan
disponer con la finalidad de evitar la aglomeracion de personas en los diferentes lugares de

trabajo (Ministerio de Trabajo, 2020).

Ademas, se implemento otras alternativas como medida de distanciamiento es el uso de
paredes y cubiculos como barreras fisicas, con el fin de tener minimizar en contacto entre
trabajadores para prevenir y proteger la salud de los trabajadores. También, es al identificar los
sitios con riesgos de aglomeracion se planteo el trabajo en turnos diferentes, y tiempo de

descanso escalonado, sitios de potencial aglomeracion se limitara el aforo.
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2.8 Medidas de limpieza y desinfeccion

De la misma manera para tratar de evitar la propagacion del virus COVID-19 es
necesario repasar las normas de higiene. Al toser o estornudar cubrirse la boca, nariz y
lavarse las manos con abundante agua frecuentemente con una duracion de 20 a 30 segundos,
aplicar geles desinfectantes frecuentemente, la correcta desinfeccion de superficie en
particular a las que se tocan con regularidad como el celular, las llaves, pasamanos, puertas.
Mantener limpio y en buen estado los uniformes, mantener recogido el cabello largo, de la
misma manera el personal debera usar su propia mascarilla gafas de seguridad o lentes para
evitar el contacto de las manos en los 0jos, en caso de transportes de las empresas en
conductor serd el encargado de realizar limpieza, ademas de una correcta desinfeccion del
transporte antes y después de recorrido, por esto se deberd suministrar con equipos de

limpieza requeridas.

Se instalo equipos de desinfeccion en la entrada y salida, ademas de diferentes puntos
estratégicos dentro de las instalaciones de trabajo, y se rige una sanitizacion regular y
constante, en diferentes horarios de manera continua de las superficies de lugares de

potenciales riegos de contaminacion.

Ademas, se implementd una politica de no compartir herramientas personales, y una
limpieza adecuada de las herramientas al final de la jornada laboral, asimismo de una correcta
limpieza de equipos de proteccion no desechables con agua caliente, al finalizar la jornada,

mitigar la contaminacion de superficie con el fin de enfrentar al virus del Covid-19.

2.9 Cobertura médica
El departamento medico de las empresas constructoras, implementaron protocolos de
contencién vy traslado identificando los centros de salud cercanos para personas infectadas,

asimismo tratar personas sospechas de sistemas de Covid-19. Ademas, debe estar preparado
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para tratar personas con enfermedades cronicas que se infectaran, en donde tendran historial

clinico detallado de la enfermedad.

Implementar politicas de quedarse en casa, si el trabajador se siente enfermo. Se dara
conocimiento de manera inmediata al departamento médico al estar en contacto con una
persona contagiada o presentar sintomas fiebre, problemas respiratorios. Asimismo, se verifico
de manera cotidiano el estado de salud de los trabajadores, donde se encargara el departamento
médico o su delegado para control de temperatura al ingreso y salida del trabajo el cual no debe
estar por encima de 37.3 °C, de lo contrario se lo catalogaré en persona sospechosa, se realiza
prueba PCR de dar positivo se le implementara medida de aislamiento, luego de cumplir esto
y dar negativo a la nueva prueba se reincorporara a las actividades. También, se implementd
las vacunas que son medidas eficaces que reducen el contagio del virus, se va manera
escalonada proporcionado dosis de vacunas, el carnet de vacuna es una corroboracion de

cumplio con la medida.

2.10 Politicas de bienestar

Las empresas constructoras garantizaron la seguridad y salud de todos los trabajadores,
también, se establecid grupos de vulnerabilidad y atencion prioritaria: personas de tercera edad,
personas con enfermedades crénicas, mujeres en estado lactancia, personas que estan a cargo
menores de edad o personas con enfermedad cronica, se los cuenta en el grupo de
vulnerabilidad. En relacion con este grupo, se realiza un analisis donde se determino quien

puede realizar teletrabajo o seguir suspendido con sus actividades laborales.

Se destino un transporte por parte de la empresa con la finalidad de que se evitara se
usara el transporte pablico para evitar la propagacién del virus. Se aplico incentivos como por

ejemplo quien usara el transporte de la empresa por una semana, los almuerzos serian pagadas
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por la empresa. La aplicacion de incentivos es una medida que se aplica a todas las estrategias

con la finalidad de que los trabajadores acaten de manera eficaz las estrategias de prevencion.

2.11 Reorganizacion de labores

Trabajar el turno de noche esta relacionado con un mayor ausentismo y una menor
productividad, mientras que los horarios flexibles estan relacionados con una menor rotacién
y ausentismo. Los diferentes horarios de trabajo no solo afectan la productividad de los
empleados, sino que también afectan sus actitudes y bienestar y, en Gltima instancia, socavan
su satisfaccion laboral general (del Rio-Chanona et al., 2020 ). Por lo cual, las empresas
constructoras rectificaron labores de los trabajadores, ademé&s de una implementacion de turno
escalonado con el propdsito de mitigar la propagacion del virus del Covid-19 es una estrategia

efectiva.

Se implemento un control documental donde se tiene informacion de registro de turnos
de trabajo, cronogramas de limpieza, donde se especifica datos fecha, nombres responsables,
con el fin de tener una base de datos de asistencia y salud de todo el personal, ademés de
implementacién de uso de tecnologias, se usa una aplicacién web donde el trabajador sube su
estado diario de salud. Ademas, de una implementacion sefialética en un solo sentido en sitio

de trabajo, la cual minimizara el contacto entre trabajadores.

2.12 Aislamiento Social

El aislamiento social, es importante para disminuir y enfrentar la propagacion de virus
Covid-19 es una estrategia efectiva para las personas gque estuvieron en contacto con personas
contagiadas o sospechosas, ha tenido un impacto en la vida cotidiana de las personas. Por otro
lado, el aislamiento social, preventivo u obligatorio ha tenido impacto negativo en la salud

mental y fisica de los trabajadores, debido a que se tiene depresion y ansiedad por la falta de


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666721521000120#bib14
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contacto, proliferacion del sedentarismo. A la par es importante que los trabajadores busquen

apoyo emocional si lo requieren.

2.13 Apoyo psicolégico

Uno de los puntos importante que se debe tomar en cuenta es la salud mental, ya que
esto puede llegar a afectar tanto la salud fisica como mental, por ello se debe tener en cuenta
varios factores como el miedo, preocupacion, estrés relacionado con el trabajo y el hogar, la
situacion financiera, el desempleo temporal, falta de contacto fisico con los seres queridos, el
temor de contraer el virus, etc. Por lo tanto, es necesario informarnos y regirnos a los consejos

y recomendaciones de organizacion de la salud.

Asi lo menciona. Hatoum B. (2021) P80 Anticipar y monitorear cambios de
comportamiento en los empleados, P81 Evitar la discriminacidn y construir supuestos de riesgo
por raza o pais de origen, P82 Desarrollar resiliencia y manejar el estrés laboral, P83 Disminuir
la carga de trabajo y ampliar los plazos siempre que sea posible, P84 Organice sesiones de
preguntas y respuestas con los gerentes regularmente para que los empleados puedan hacer
preguntas y discutir inquietudes, P85 Mantener la privacidad cuando se realicen examenes de
salud a los empleados, P86 Flexibilizar las politicas de licencia por enfermedad, P87 Brindar
orientacion y consejos para que los trabajadores trabajen de manera saludable, ya sea en el
hogar, en las oficinas o en las obras., P89 Proporcionar orientacion sobre la gestion de la fatiga,
P90 Proporcionar recursos para lidiar con el estrés y la ansiedad relacionados con la pandemia,

P91 Hablar abierta y honestamente sobre el efecto de la pandemia en la empresa. (pag. 13).
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3. CONCLUSION

El presente proyecto se desarroll6 un modelo de estrategias de prevencién de Covid-19
en la construccion, la cual se realiz6 con normas y recomendaciones a nivel nacional e
internacional con la finalidad de asegurar el bienestar del trabajador y normal desarrollo de
actividades en sitio de trabajo. Debido a que la pandemia del Covid-19, causo efecto en el
presupuesto, programacion y avances de proyectos, debido a la medida de cuarentena que de

adopto para enfrentar al Covid-19.

En fin, el Covid-19 causo un decrecimiento econémico a nivel mundial, en donde se
afectd la industria de la construccion es importante para el desarrollo econémico de un debido
a que contribuye a la inversion privada y publica, y aporta en gran medida en generar plazas

de trabajo, estas con importantes para un pais.

Segun el analisis realizado de los 123 papers cientificos, a nivel mundial se tuvo 11
categorias, sin embargo, al analizar minuciosamente se determind categorias que engloban
estas categorias las cuales son: asegurar bienestares trabajadores, proteccion del desempefio
del proyecto, y proteccion de continuidad del proyecto, se presentd de manera frecuente en los
diferentes papers, donde se evalua la propagacion de virus Covid-19, y las medidas para mitigar

este coronavirus.

Este modelo de estrategias permitira el normal desarrollo de actividades, ademas de
identificacion de sitios potenciales de propagacién del Covid-19, con la cual se minimizaréa el
riesgo de contagio, y permitird comunicacion efectiva de los diferentes niveles empresa, sin
presentar ningun inconveniente debido a que tener una comunicacion efectiva permite que se
desarrolle de mejor manera los proyectos, ademas se cumple con los cronogramas establecidos

Yy propuestos.
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Las estrategias tienen el fin de reducir trabajadores en las instalaciones de trabajo, esto
se logra mediante implementacion de turnos escalonados y turnos nocturnos, sé que por
resultados estas medidas fueron efectivas debido a que se redujo la cantidad de personas

contagiadas, debido a esta medida adoptada.

Las estrategias que se implementarian en primera instancia es los equipos de proteccion
de proteccion personal, la cual se asignara segun el nivel que riesgo que implica realizar la
actividad, también medidas higiene que deben acatarse de manera eficaz minimiza el contagio
del virus, esta se completd con una limpieza continua de los lugares de propensos al contagio
y contaminacion por el virus: esta se puede eliminar de manera sencilla con una manera
correcta de limpieza, otra medida implementada es la instalacion de equipos de desinfeccion

en lugares estratégicos para combatir el Covid-19.

En fin, las estrategias adoptadas para mitigar la propagacién del virus Covid-19, son
efectivas para minimizar el contagio de virus, el modelo de estrategias de prevencion de Covid-
19 en la construccion: es una recopilacion que se usé a nivel mundial, cuales fueron las
estrategias efectivas, lo cual permite estar preparado si se vuelve a dar esto. EI método de
incentivos para el cumplimento de todas las estrategias, es una herramienta que tiene tendencia
de crecimiento para acatar las estrategias, debido a que los trabajadores no llevaban a cabo las

medidas establecidas.
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