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Resumen

Cedosia argentea es una de las flores mas verséatiles destinadasepaorte que existe en la
actualidad. Su facil propagaciéon y manejo a lodadg todo el cultivo, abre grandes
perspectivas para el floricultor ecuatoriano, gabido a sus renombradas ventajas se ha
posicionado como un productor de calidad, llegaadsatisfacer los mercados mas
exigentes.

Analizando el sector, se ha identificado que exist@ gran oportunidad debido al
crecimiento de la demanda en los paises primer istasdy a su imposibilidad de tener una
produccion que abarque el mercado en funcién dedeal) regularidad de produccion y
calidad.

El presente proyecto demuestra su factibilidadsguee reflejada en sus réditos. El analisis
financiero refleja un Valor Actual Neto de USD 855754, realizado a 5 afios plazo. La
Tasa Interna de Retorno es del 67% y su relacioeflogo costo es de 5,43. Estos datos
hacen atractiva la inversién en este proyecto gquaecesitar de una inversion extrema

promete devolver grandes ingresos.



Abstract

Celosia argentea is one of the most versatile cut flowers in therkatitoday. Its ease of
propagation and cultivation and its internatioredagnition as a product that satisfies the
most demanding customers open new prospectivethéonational flower producer. An
analysis of the market shows tl2dlosia argentea represents a good business opportunity
given the increase in demand for flowers in me Wgpexl countries couples with their
inability to meet their market demands as regasssir@d production in terms of quantity
and quality. The feasibility of this project haseheconfirmed by calculated financial
indicators, namely, a Net Preset Value of USD 53%.ih 5 years, an internal Rate of
Return of 64% and a cost benefit radio of 5,43.sEheesults show how attractive the

project is in that a small initial investment caonguce large returns.
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1 INTRODUCCION

El cultivo deCéeosia en la actualidad abre grandes perspectivas de calieacion para
satisfacer cada dia una amplia y creciente demardsipalmente del mercado norte
americano, que por tendencia ha aumentado sostesmnt@ sus compras en lo que a flor de
corte se refiere.

Si bien es cierto que se ha dado énfasis a la peaitude las flores tradicionales como son
las rosas, crisantemos, claveles, gypsophilase etas, también se debe destacar que el
Ecuador dispone de excelentes condiciones clinsafiaea producir otros tipos de flores de
muy buena calidad, como es el caso de esta flor.

El manejo tecnificado de este cultivo ofrece umgpatencial de generacién de ingresos
econdémicos y se lo propone como una alternativa phfloricultor, que se ha dedicado
Gnicamente a la produccion de flores de exportaratticionales, las cuales, poco a poco
tendran mas productores que competiran dentro d&honmercado y con el mismo
producto.

El presente proyecto denominado “Estudio de fdtddd para la produccion deéelosia
(Celosia argentea var. cristata)” como una flor de corte con fines ekportacion, es el
resultado de la experiencia de algunos agricultatedicados a este cultivo, de la
experiencia propia en el campo y de una exhaustivastigacion bibliografica, que
pretende servir de guia para técnicos y agricidtquee deseen emprender en esta actividad

lucrativa.
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2 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL PROYECTO

La necesidad de obtener productos nuevos, de ro&joiad y con un mayor beneficio al
productor agricola, ha llevado a la necesidad decdrucultivos mas rentables y con
caracteristicas superiores a través del tiempo.

En Ecuador, principalmente los productores de $lose han encontrado a la vanguardia de
esta busqueda; es asi que desde el afio de 19&8iclaltura en el Ecuador se ha venido
ampliando de una forma sistematica en el area divacue flores dedicadas a la
exportacion, y a su vez diversificando la iniciebguccion de rosas hacia otras areas como
las flores de verano, ornamentales, tropicaleswytpt de relleno (14).

Segun la Asociacién de Exportadores de flores (Hoyas), la floricultura genera 31.153
fuentes de empleo directas para un universo fanaiéal55.765 ciudadanos, si se considera
qgue un hogar tipo esta integrado por cinco persofasavés del efecto multiplicador
(empresas de agroquimicos, plasticos, informatiaasporte) el beneficio de la floricultura
abarca a mas de 500.000 ecuatorianos (38).

El cultivo de las flores de verano por su partehaeconvertido en una alternativa de
ingresos econdmicos al agricultor tradicional, ya tps productos tradicionales han dejado
de ser un negocio, entre otros motivos, por ladrefcia del productor local y la entrada
de productos extranjeros de mejor calidad y merexig.

Esta ineficiencia por parte de los agricultoresveereflejada en varias estadisticas de
América Latina, como por ejemplo, una hectareaieleat produce en promedio apenas:
1.677 kg de trigo, 2.207 kg de maiz, 2.343 kg dgxo782 kg de fréjol, 9.790 kg de yuca,
12.808 kg de papas (39).

Esto demuestra que las ineficiencias productivasres fundamentalmente por la falta de
conocimiento, habilidades y destrezas, el Unico imantdgico es corregirlas con la

aplicacion de nuevos proyectos, tecnologia, cagaoit y no contrarrestarlas con subsidios
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y medidas proteccionistas, porque mientras penrsigiahos errores los rendimientos
seguiran siendo muy bajos y consecuentemente sesconitarios de produccion seran tan
elevados, que aunque existieran subsidios, éstageman suficientes para hacer de esta
agricultura ineficiente una actividad rentable ynpetitiva. Este es indiscutiblemente el
problema de fondo, el que debido a su contundgneiadencia nadie tiene el derecho de
seguir ignorando.

Una de las particularidades mas relevantes eroldupcion de flores en el Ecuador que ha
sorprendido positivamente a los mercados mas eegedel mundo, como son los
Europeos y los de Estados Unidos, es su condi@derer una alta luminosidad durante la
mayor parte del aflo, a lo cual le acompafa suseetysas bajas por su efecto de altitud,
lo que motiva un crecimiento mas lento de la fitando lugar a la obtencion de tallos
largos, gruesos y con una flor bastante grande.

Cedosia argentea var. cristata es una de las plantas herbaceas productorasrds fle corte
mas versatiles que existen en la actualidad, ptar ez6én puede ser aprovechada su
explotacion en el Ecuador, sus cabezas floraledgmuser cosechadas para venta en fresco
o bien ser secadas para venderlas como floresastéth

Por lo tanto, el estudio de este producto propomi® una herramienta de ayuda a la
identificaciébn, manejo y obtencion de un nuevo tifgoflor que aumentara el abanico de
productos que el Ecuador ofrece al mundo.

Ademas, con la presentacion de un sélido y com@stiadio técnico se busca demostrar la
rentabilidad que tiene este cultivo y asi dejar limeamiento para incentivar futuras

inversiones.
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3 OBJETIVOS Y METAS ESPERADAS

3.1 Objetivo final del proyecto

ProducirCelosia argentea como una flor de corte de la mejor calidad, bajeinadero y

con fines de exportacion inicialmente a Estadosioli

3.2 Objetivos especificos del proyecto

Proponer el manejo de un sistema de produccid@etlisia argentea con fines de

exportacion a Estados Unidos.

* Proporcionar al agricultor tradicional ecuatorianoa alternativa de mejores

ingresos.
» Establecer un lineamiento de calidad para el prodiral.

» Demostrar la factibilidad de este proyecto a tralesin analisis técnico, financiero

y de mercado.

3.3 Metas del proyecto

* Se propondra un manejo eficiente de los recursos lpaproduccion d€elosia
argentea.

* Durante todo el transcurso del proyecto se obtenda flor con alta calidad,
impactando lo minimo posible al ambiente.

* Recuperar la inversion inicial a fines del priméioade empezada la época de

produccion de la flor.
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* En el segundo afio, tener una produccién constanteny alta remuneraciéon

econdmica.

4 MARCO TEORICO

Un proyecto agricola que garantice la factibiligemdndémica en el tiempo que se propone
explotar debe contar con los siguientes puntos:
» Estudio de mercado:
» Cuantificacion de la oferta y de la demanda.
» Planeacién estratégica
» Estudio técnico:
» Identificacion botanica
» Estudio agronémico
» Manejo integrado de plagas y enfermedades
» Cosecha
» Poscosecha
» Estudio Financiero:

» Costos y beneficios del proyecto.

> Factibilidad financiera.
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5 [ESTUDIO DE MERCADO

La industria floricola ecuatoriana cuenta al momerdn un bien ganado prestigio en los

mercados mundiales, no solo por sus ventajas agitatas que favorecen la produccién

de flores de excelente calidad, también por el éimge los empresarios que no escatiman
esfuerzos al desarrollar este tipo de proyectos (15

Para este tipo de proyecto de produccion agrieblastudio de mercado es el punto de
partida que definira el rumbo y las decisiones spitomen a lo largo del tiempo en que se

encuentra planeado y ademas sera la base de |és demponentes del proyecto.

5.1 Determinacion del mercado meta

Estados Unidos es el principal mercado de todo dgdlores de origen ecuatoriano y al
cual va a estar destinada primariament€dmsia. Las flores mas destacadas que llegan a
este mercado son: rosas, gypsophilas, clavelessgntemos, especialmente durante los
meses de invierno (20).

En el hemisferio norte, junio, julio, agosto y septbre son los Unicos meses en los cuales
se puede produciCelosia debido a sus condiciones agroclimaticas (18),@nparacion
con el Ecuador, que al contar con un clima primalyessta en condiciones de producir
Celosia en cualquier época del afio y mejor aun si sezeealnha programacion bien
detallada para satisfacer la creciente demandasfethas consideradas como picos de
compra.

La Celosia por su belleza no es solamente reconocida en Monterica, también lo es en
los principales mercados de flores del mundo coomoHpolanda, Rusia, Espafia, Asia (de

donde es originaria) (29).
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5.2 Definicion del producto

Con el afan de satisfacer los diferentes gustosngetado estadounidense en referencia a
este tipo de flor, se produciran cinco cultivarésreador Rojo (Red Toreador), Bombay
fiora, Toreador Amarillo (Yellow Toreador), CelosMorada (Purple Celosia) y Chief
Series; los cuales se detallan posteriormente est@dlio técnico.

El mercado de EE.UU. tiene como indice de calidatot el largo del tallo como el
diametro de la cresta, ademas de la calidad fitas&nde la flor.

Para los cultivares Toreador Rojo (Red ToreadoomBay fiora y Toreador Amarillo
(Yellow Toreador) el tamafio del tallo oscila erfifea 80 centimetros de largo pese a que
pueden llegar a medir hasta mas de un metro.

El cultivar conocido como Celosia Morada (PurpldéoSia) para ser expendido como una
flor de buena calidad, tiene que medir entre 50 aghtimetros de largo. Al mismo tiempo
su color tiene que estar en un 80% como morada@scu

El cultivar denominado “Chief Series” en cambiogamta varios colores. El largo del tallo
no es importante y suele cortarse a los 60 - 8@roetros, pese a que llega a medir hasta
un metro de largo (34). En cambio el tamafio decaibgzas florales tiene que ser de 5
centimetros en diagonal al momento de la cosechajdl indica que un 80% de las flores
se encuentran abiertas.

La flor puede durar un minimo de 23 dias, tiemgd@®umte para llegar al consumidor final
mediante transporte aéreo. Se empacaran en cajasartten prefabricadas de 112
centimetros de largo por 28 centimetros de altu?ad gentimetros de ancho. Estas seran
debidamente etiquetadas con el logotipo de la esapyecontaran con un registro de los
datos mas importantes. Este servicio lo ofrecetapafiia de carga aérea.

En cada caja, conocida como “full”, podran ser amtadas aproximadamente 80 flores

(23). Consecutivamente la flor es llevada a umtoude pre-enfriamiento, donde se retirara
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el calor de campo, para luego llevarla al cuaito donde permanecera hasta el traslado de

la flor al aeropuerto y el posterior embarque.

5.3 Mercado interno

Las flores ecuatorianas constituyen un productexg@rtacién no tradicional, que ocupa el
quinto lugar dentro de los productos que mas apatk economia del Ecuador, con un
3,79% del presupuesto, luego del petrdleo, banam@smo y camaron (40). La gran
inestabilidad econémica imperante en los ultim@siés en el Ecuador, por motivos de la
dolarizacion y ademas la inestabilidad politica, hecho que los cambios sean
extremadamente draméticos en lo referente a ldeds produccién, comparativamente a
los afios de inicio de la floricultura en este pais.

Para alcanzar el maximo de eficiencia y lograr feetas propuestas en la produccién
floricola del Ecuador, se ha desarrollado una rmgcion ordenada y dentro de normas de
gran disciplina. Algunas de las fases que se ieciugn este programa se indican en el
estudio técnico, las mismas que han sido considsrpdr la Asociacion de Floricultores
del Ecuador como las mas importantes.

La productividad por hectarea de flores que en 1B a 43,9 toneladas métricas, se
desplomo sorpresivamente a 20,4 TM/ha en 1997pltidgp una recuperacion leve pero
sostenida, que en el 2001 alcanzé las 22,5 TM&®m gstima que en el afio 2005 sea de al
menos 25 TM/ha (33). La baja productividad ocurrela el afio de 1997 se debe
principalmente a la decadencia en la calidad deuefos, y al no tener un debido programa
de fertilizacion por parte de los productores. édinarse un programa de fertilizacion
adecuado, para los afios posteriores a 1997 ya seerido observando un aumento

sostenido de la productividad por hectarea (24).
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La flor comercializada internamente es aquella gqoecuenta con las caracteristicas de
calidad apropiadas para la exportacion. Su preciocemparacion con el mercado

extranjero, es mucho mas bajo. En su mayoria squepes productores los que abarcan
este nicho de mercado en contraposicion de losdgsaproductores que destinan su
producto en mayor cantidad al extranjero. En laisige ilustracion se puede ver como es

distribuido el producto internamente.

llustracion 1. Distribucién de flores dentro del me&cado ecuatoriano

| Grandes productores | |  Pequefios Productores

—>| Distyibuidor mayorista [«——| Intermediario |

A y
Florerias, Vendedores ambulantes, Ferias,
Cementerios, Supermercados

A 4 A 4
»  Consumidores  [¢

En relacion al cultivo d€elosia, cabe recalcar que no existe informacion de algmtidad
gue se encuentre produciendo al momento estafiomismo la comercializacion interna y
el conocimiento de la flor en el mercado local podicticamente nulos, motivo por el cual

es sumamente dificil dar una estimacion acertada pesible demanda interna.

5.4 Mercado externo

5.4.1 Analisis de la oferta

Existen aproximadamente 80 paises que exportaasffoescas cortadas en mayor o menor
escala y con todos ellos hay que competir. En eldouwle las flores, lo que buscan los

compradores no solo es el precio mas bajo; los adesc mas exigentes prefieren la
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calidad. Entre los paises que producen y expofitaesf a nivel mundial se tiene a:
Holanda, Colombia, Italia, Israel, Espafa, Kenyaydtlor, Costa Rica y Tailandia (20).
Dentro de la industria floricola ecuatoriana, lasas son el principal producto de
exportacion, en el 2000 registran un ingreso déQ®850 USD $ FOB y un volumen
igual a 40.649,41 TM.; seguidas por el clavel cc862.150 miles USD FOB — 1.221,48
TM.-; el crisantemo 512.890 USD FOB - 281,40 TMy finalmente el rubro de otros,
espacio estadistico en el cual se agrupan una derigariedades, con ingresos de

49°177.600 dolares FOB y un volumen equivalent8.4421,36 TM. (33).

Tabla 1. Exportaciones ecuatorianas de flores freas en miles de USD FOB

Miles
usb A00000
Afio FOB
1985 526 450000
1086 1.707
1987 3.566 200000
1088 4.102 .
1089 9.206|| T 250000
19090| 13.598 = 500000
1991| 19.247 =]
1992| 29.936 _;E 150000
1993| 39.575 =
1994 | 59.164 100000 //
1995| 84.326 /
1996 | 104.806 50000
1997 | 131.010 M/
1998 | 161.962 0 -
1999| 180.400 @@@@@g‘\‘&@‘%@‘ﬁ@\ﬁ@%@&@ﬁ‘sﬁh@g\@%ﬁr&@@\&r&&r@n

2000 | 194.650

2001 | 238.050 Aiios

2002 | 290.326

2003 | 295.223

2004 | 347.021

Ene-
Jun| 199.938 Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).

2005 Informacién Estadistica mensual. Julio 2005,

El desconocimiento en épocas pasadas dedlasia por parte de quienes se dedican al

comercio en el gran mercado de las flores de cortevel mundial y del consumidor
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habitual en general, hizo que Gelosia haya sido destinada a la producciéon Unicamente
desde alrededor de 1996, afio en el cual reciérnegarpa surgir datos de esta flor.

Asi en 1996 se comercializaron 2,1 millones de tplamleCelosia pertenecientes a los
cuatro grupos en que ésta se divide. En ese maioolas subastas holandesas las
comercializaban a un precio de 39 centavos de didda flor. Las ventas totales,
Gnicamente en este mercado, no sobrepasaron @0B0olares.

En cambio, en el 2004, la oferta mundial de estadiibié a 3,8 millones de unidades, de
estas el 35 % pertenece &osia argentea var. cristata Es asi que las ventas ascendieron
a casi 3 millones de euros.

El competidor directo para este proyecto es Estattidos. Dentro de dicho pais es un
cultivo ya conocido, pero a menor escala que ogbrosluctos floricolas. Debido a las
condiciones agroclimaticas (la presencia de 4 iestes marcadas) no es posible obtener
una produccion regular y continua durante todofiel @8). Las flores de esta planta son
cosechadas en la mayor parte de este pais en $&s m@mprendidos entre finales de junio
hasta septiembre (4). Este es uno de los pringipaletivos por los cuales el presente
proyecto estd encaminado a produCilosia de una forma regular, abasteciendo el

mercado durante los restantes meses.
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llustracién 2. Principales zonas productoras de Eatlos Unidos

?QgPLANTs

Zotias
productoras
de Celosia
e EE TITT,

[ Alaska
1 Hawsai
[ Puerta Rico CECRE

] ¥irgin Islands

Zonas donde se cultiva y comercializa Celosia: Alalna, Connecticut, Kansas, Louisiana, Missouri,
North Carolina, Ohio, Puerto Rico, Tennessee, Vermu (31).

5.4.2 Analisis de la demanda.

La actual demanda mundial de flores cortadas seectra principalmente en tres regiones:
Europa Occidental, América del Norte y Japdn (20).

Europa representa el 70 % y Estados Unidos el 2de% comercializacion mundial de

flores cortadas. Holanda por su parte, importaajiza re-exportacion, principalmente en

Europa (31).

Tabla 2. Principales paises importadores de flordsescas cortadas (millones USD $ FOB)

Pais 1998 | 1999 2000 2001 | 2002| 2003 | 2004
EE.UU. 761 | 734 | 770 | 785 | 793 | 805 | 820
Alemania 998 | 794 | 714 | 702 | 698 | 712 | 683
Reino Unido 555 | 526 | 533 | 516 | 505 | 494 | 483
Francia 426 | 414 | 383 | 365 | 343 | 322 | 370
Holanda 405 | 366 | 368 | 343 | 324 | 306 | 385
Japon 137 | 153 | 166 | 181 | 196 | 210 | 225
Italia 143 | 146 | 147 | 149 | 151 | 153 | 155
Suiza 144 | 140 | 128 | 121 | 113 | 105 | 106
Bélgica 110 | 108 | 106 | 104 | 102 | 100 98

Austria 107 90 73 70 68 85 79

TOTAL MUNDIAL [4.084|3.769)3.685]3.723]3.598|3.703 | 3.690

Fuente. Pathfast Publishing
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Es interesante destacar la orientacion que haddoidendo la comercializacion de flores.
Por una parte, los paises de Centro y Sudaménta ellos Ecuador, Colombia y Costa
Rica, comercializan flores hacia Norteamérica yoparprincipalmente, mientras los paises
africanos como Kenia, comercializan so6lo hacia pardse estima que el consumo de
flores continuara creciendo debido al aumento gmidaciéon mundial y a la concentracion
de ésta en nucleos urbanos. Se espera que paised@xico, Argentina, Taiwan, Corea y
otros sean excelentes mercados para todo tipoodesfen el futuro; al tiempo que la
tendencia en los grandes paises consumidores gergimalza.

El manejo adecuado y ordenado del cultivo de fldestinadas para corte ha garantizado el
ingreso y aceptacion de la flor ecuatoriana emrlescados internacionales mas exigentes.
Estados Unidos, pais al que se pretende enviaotlupcion deCelosia, es el mayor pais
importador de flores cortadas a partir del afio 2@1(). Su consumo per capita se estima
en $ 34 /hab por afio, que en comparacion con isepauropeos es bastante inferior, pero
con una notable tendencia a crecer. Este paismeipal destino para la exportacién de
flores procedentes de América Central y de Sudamétiolombia, principal exportador de
flor cortada a Estados Unidos, compite con Ecuddékico, Guatemala y Costa Rica.

Las principales especies de flores cortadas imghastaor este pais, en el afilo 1999, fueron
las rosas y los crisantemos, con una participadénun 34% y 12%, es decir USD
$200°847.000 y USD $70°597.000 (nominal) respeniamte en el valor total importado.
Otras flores importadas fueron el clavel spraytr@sneria, gypsophila, lilium, crisantemo
y orquidea (30% en conjunto) (31). En el siguieniadro se presenta el consumo per

capita de productos floricolas en EE.UU.
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Tabla 3. Consumo total per capita de productos fldcolas en Estados Unidos expresado en ventas
totales mayoristas y al detalle.

Consumo mayorista Consumo detallista

Afo Venta Per cépita Venta Per capita
US$ (millones) (US$/hab/afio) | US$ (millones) | (US$/hab/afio)

1994 1,594 6,3 6,860 27
1997 1,604 6,4 6,660 27
1998 1,606 6,4 7,250 29
1999 1,659 6,6 7,490 30
200C 1,665 6,7 7,685 31
2001 1,684 6,7 7,933 32
2002 1,704 6,8 8,181 33
2003 1,724 6,9 8,429 34
2004 1,743 7,0 8,677 34

Fuente: USDA.

También es importante conocer la evolucion de taspras que realiza Estados Unidos
tanto de flores cortadas como de bulbos. En laalalsle puede ver claramente la tendencia
a incrementar el consumo per carpita de este paiseq comparacioén con el resto del
mundo tiene un mercado sumamente estable.

En el siguiente cuadro se observan los princippteseedores para EE.UU. de flores
cortadas. Ecuador ocupa el segundo puesto, lue@oldenbia. Esta diferencia refleja los
bajos costos de flete aéreo que tiene este paisovgcque gracias a sus condiciones

climaticas similares a Ecuador ha aprovechadopéotacion de este mercado.

Tabla 4. Principales proveedores de flores frescasrtadas para EE.UU.

Pais Participacion

en el total %
Colombia 58,40
Ecuador 15,00
Holanda 10,80
México 4,30
Costa Rica 3,20
Canada 2,60
Chile 0,40
Otros 5,30
Total 100,00

Fuente: USDA.
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El mercado floricultor de productos de Estados UOsigs el mas importante a nivel
mundial. Japon, que es el pais que le sigue, radisinsacciones por 11 millones de
dolares.
En Estados Unidos en los ultimos 5 afios, la ppa@dn de los diversos agentes en la
cadena del rubro es la que se indica a continug2i®n

- 9.666 productores de flor

- 950 mayoristas.

- 27.341 floristerias (con un promedio de ventasahpor floristeria de $ 209.182).

- 23.000 supermercados y grandes superficies quartdenento de venta de flores.

- 10.857 centros de jardineria.
Los productos que adquieren los consumidores astatknses son principalmente plantas
en flor (48%), seguida de flores de corte (28%antas para el hogar (15%) y plantas
verdes (9%). Sélo el 30% de los estadounidensepreofiores para si mismos. Del total de
compradores un 67% son las mujeres frente al 33%ne que son los hombres (20).
Los motivos de compra son: regalo 30,4%, sin oocasispecial 25%, cumpleafios y
aniversarios 15,4%, condolencias 13,2 %, otrasiames 10,3% y estadia en hospitales
5,7 % (20).
Las ventas se realizan principalmente durante leses de febrero, abril, mayo y
diciembre, donde ocurren festividades como la NavidHanukkah (fiesta judia), desde el
14 de diciembre hasta el 24 del mismo mes (30%g; d&i la Madre, mayo (23%); San
Valentin, 14 Febrero (21%); Pascua de Resurrec&iassover (fiesta judia), Abril (15%);
Dia de Accién de Gracias el segundo jueves de mdwie (4%), (los porcentajes estan

basados en el niumero de flores frescas y plantaidees) (20).
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En Estados Unidos hay 66 millones de familias declaales 21 millones de personas dan
flores a sus madres, esposas, abuelas en el [da Madres. Esta es una de las razones por
las cuales el Dia de la Madre es el segundo diaager consumo de flores (20).

En Estados Unidos son 23.000 los supermercadodeqmartamentos de flores. El 83% de
los locales mas importantes a lo largo de Estadusldd venden flores frescas. Estas
ventas se efectdan en autoservicios con un prondedienta semanal de US$ 890, servicio
limitado (con dependiente) de US$ 2.100 y servicimpleto (departamento de flores) de

US$ 3.800 (20).

5.5 Analisis de los precios

Para el Ecuador el precio de mercado de las femageneral ha tenido un decrecimiento en
relacion a los afios anteriores, principalmentelgpaobre oferta de flor. Esta no es sino la
causa de un crecimiento descontrolado de nuevasapianes, lo cual ha generado un
ambiente de competencia poco leal entre los praggosultores ecuatorianos, lo que ha
llevado a algunas plantaciones al borde de la cuiglno solo esto, mas grave aun, ha
hecho que los grandes importadores impongan preeio el mercado, Unicamente
conveniente para ellos y saquen provecho a codtegrde sacrificio del productor
ecuatoriano. Sin lugar a duda, la falta de orgamnadel sector floricola es el obstaculo
mas grande que un productor debe combatir.

El precio deCelosia argentea en el mercado estadounidense es notablementesmalto
comparacion con el promedio de las restantes fle&mne®poca de mayor demanda (febrero,
abril, mayo, y diciembre) su precio puede osciéilinente entre USD $ 1,20 y 1,50. En
épocas consideradas de temporada baja para eswetijor, su precio puede alcanzar un
minimo de USD $ 0,50. En el mercado europeo elipredio en subasta es de 92

centavos de euro es decir USD $ 1,20.
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Cabe seialar que los precios para este tipo dadlaon muy fluctuantes, por el contrario

casi siempre permanecen dentro de estos rangos.

5.6 Planeacion estratégica

5.6.1 Ideologia central

Valores centrales:

» Proporcionar fuentes de empleo permanente a cangsede la zona
» Capacitar a empleados

» Utilizar en una forma eficiente los recursos

» Minimizar el impacto ambiental

Propésito esencial:

Entregar un producto de buena calidad al mercadioma y extranjero

5.6.2 Futuro visualizado

Metas Grandes Poderosas y Audaces (MGPA)
» Llegar a ser una de las agroindustrias mas présperal Ecuador.

» Abrir nuevos mercados hacia Europa y Asia.
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5.6.3 Cinco fuerzas competitivas de Porter (6)

Desarrollo potencial de productos sustitutps

!

Poder de negociacion Rivalidad entre Poder de negociacior
de los proveedores |«» empresas <«»| delos consumidores
competidoras

!

Entrada potencial de nuevos
competidores

a. Rivalidad entre empresas competidoras

La mayor rivalidad la ejercen las floricolas ya stitnidas hace varios afios dentro del
Ecuador. Estas empresas cuentan al momento caesirfuctura y tecnologia de punta, la
cual ya ha sido pagada en un 50% por las empieseisndo que con esto puedan bajar sus
costos de produccion. Sobre todo esto, dentro @etado con el que negocian, ya son
reconocidas con lo cual dejan un espacio muy ceraaths nuevas empresas que desean
iniciar. La mayor parte de estas floricolas, Unieata dedican su produccion al cultivo de
flores tradicionales.

En cambio en el mercado extranjero existen variasgs que se constituyen como
competidores muy fuertes. Entre los mayores exgorés al mercado norte americano esta

Colombia, pais que cuenta con una gran ventaja@uesus bajos costos de flete aéreo.

b. Poder de negociacion de los proveedores
Como proveedores se considera a las personaspguaracon su trabajo, sea directa e
indirectamente, y a las empresas que suministranidgumos agricolas. El poder

negociador de los trabajadores es considerado lajoque no se requiere personal
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especializado para las labores que se realizanodéelt campo. El técnico tendra la mision

de proveer capacitacion al personal dentro de lare&sa, evitando asi contratar personal
con mayores aspiraciones salariales. Ademas tacibn de la finca, en el norte del pais, a
un poco mas de dos horas de la frontera con Colgnelsi considerada estratégica para

abastecerse de insumos a un precio mas convediesde el pais vecino.

c. Poder de negociacion de los consumidores

El producto de este proyecto agricola sera camliaaravés de una compafia radicada en
Texas, Estados Unidos, registrada como FlowerHitin la cual es considerada el Unico
consumidor. Flower Hill Farm ademas de la produtcs® dedica a la comercializacién de
todo tipo de flores de verano. Al realizar unarada estratégica con esta empresa, se
obtendra un consumidor serio y con prestigio quersmrgara de colocar el producto al
precio referente en el mercado. El poder de negidcialel consumidor final en este caso
es relevante ya que es quien decidira si compnara producto y a qué precio lo hara. Por
la alta demanda del producto y la regularidad demupra, se considera que no habra

mayor riesgo al momento de comercializarlo.

d. Desarrollo potencial de productos sustitutos

Venezuela por su parte produCelosia plumosa de la variedad caracas para la venta en
macetas, que es considerado el producto sustieutmaor competitividad de I@elosia
destinada para el corte. Estas se exportan prinupge al mercado europeo a un precio de
76 centavos de euro (35). Las demas variedaddsrdarhbién son consideradas productos
sustitutos pero con menor incidencia, debido qua ésenta con una belleza singular y

caracteristicas muy peculiares Unicad®sia.
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e. Entrada potencial de nuevos competidores

Estados Unidos es actualmente el Unico productQelisia destinada a la venta como flor
de corte.

Colombia es considerada para el Ecuador como umpetiohor a futuro para este tipo de
flor, pues en el presente, no existe empresa algueae dedique a la produccion exclusiva
de Cdosia. Aunque la floricultura en Colombia se inicio unb4 afios antes que la
ecuatoriana, esta brecha se ha acortado muchigidaodal gran avance tecnoldgico que
Ecuador ha alcanzado en los ultimos afios, llegahgointo que Colombia ha tenido que
realizar cambios muy drasticos en su practicasultere para alcanzar la tecnologia de
punta que se maneja en el Ecuador.

Peru, otro pais Latinoamericano que durante lamddt aflos ha pasado a ser un serio
competidor en la exportacion de flores de cortpee@almente a Europa, es quien se ha
dedicado a la produccion de gypsophila, ocupand@@¥ de cultivo de exportacion,
seguida de mini clavel, flor de cera, liatris yld@@s (12). Por sus condiciones climaticas
muy favorables para la produccion de flor a caniperto, sin requerir de invernadero, sus
costos se han minimizado, pero han alcanzado tma&alidad, razén por la cual este pais
pelea por los mejores precios en los mas exigenéesados de Europa, con un 70% de su
produccion, alcanzando cifras que sobrepasan loslldnes de dolares (12). Los paises
que adquieren la flor peruana son: Francia (27%fados Unidos (23%), Alemania (13%),
Holanda (12%), Italia (10%) y otros (15%) (12). Pat momento no se encuentra dedicado
a la explotacion d€elosia, pero al igual que Colombia es un serio produgpttencial, al

cual hay que tomarlo en cuenta.
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5.6.4 Cadena de valor, analisis FODA (fortalezas, oportudades, debilidades
y amenazas) y estrategias

La Cadena de Valor es proceso a través del cugksera valor para el consumidor, de
modo que al final del proceso esté dispuesto arpaggrecio que genere un margen de
utilidad para el proyecto.

Dentro de la cadena de valor se pueden distingosr @bmponentes: las actividades
primarias que son las fases por donde los insumosrdpasar para llegar a convertirse en
bienes; y las actividades de apoyo que funcionamjuntamente con los anteriores para

completar un sistema de valor (17).

llustracion 3. Cadena de valor para la produccion d Celosia

Actividades primarias

Ciclo de Transporte:
o desde zona
Contacto cultivo: )
de Post venta:
entre desde la o
brokery |~ siembra |~ produccion | - [ cobro del
hasta el embarque
productor hasta la .
sitio de
cosecha.
embarque.
1 1 1 1
Gerencia

Técnicos de campo

Trabajadores de campo

Manejo financiero

Seguridad

Mantenimiento

Asesoramiento de laboratorios: suelos y agua.

Transporte

Actividades de
apoyo




Tabla 5. Andlisis FODA y estrategias del proyecto
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*EVALUACION

EXTERNA

*EVALUACION

INTERNA

FORTALEZAS

Condiciones
agroclimaticas favorables

2. Produccion regular en
cualquier época del afio.

3. Disponibilidad de terreno
e infraestructura propios.

4. Abundante mano de obra

y a costos razonables.

DEBILIDADES
1. Falta de experiencia
5.2, Gente no capacitada par
el cultivo.
3. Altainversion en el
capital de trabajo.
4. Resistencia al cambio.
1 5. Alto riesgo.

D

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS (F;0)

ESTRATEGIAS (D;0)

—

a

N

1. Alta demanda del (F1,2;02) Producir Celosia | (D4,5;01,2,3,4) Abastecer u
producto durante las épocas de maygyotencial nicho de mercado

2. Superior rentabilidad en | demanda y cuando EE.UU. ndravés de un contrato pre-
comparacion con flores | lo puede hacer siembra) mediante la
tradicionales. ejecucion programada del

3. Mercado de flor en proyecto
crecimiento

4. Estabilidad de precios

AMENAZAS ESTRATEGIAS (F;A) ESTRATEGIA (D;A)

1. Falta de organizacion del (F3;Al1,2)Proyecto financiadp(D2;A1,2,3,7) Alianza
sector floricola con fondos propios. estratégica con Flower Hill
ecuatoriano. Farm para la venta y

2. Inestabilidad politica. distribucion.

3. Consumo local d€elosia (D1,2; Al)Programa de
desconocido. capacitacion para el persong

4. Posible ingreso de (D3; A5,6) Negociacion co
competidores nuevos. aerolineas para reducir costos

5. Altos costos de de flete por volumen.
transportacion aérea hacja
los mercados de destino.

6. Limitado numero de
frecuencias y problemas
de conexién aérea hacia
los mercados de
alternativos.

7. Escasa utilizaciony

difusion de medios de
pago y transferencia
electrénica de fondos.

Fuente: (6)
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6 ESTUDIO TECNICO

El nombre deCelosia proviene del Griegé&eleous, que significa “quemar”, debido a
que su inflorescencia da una ilusion de brillo eandescencia. Mientras muchos
productores extranjeros conocen perfectamenteola libs taxonomistas se encuentran
confundidos con respecto al grupo al que pertenkesediferentes tipos déelosia. Toda
planta ornamental déelosia argentea se encuentra dividida en cuatro distintas variesad
cristata, plumosa, spicata y childsii. La especie mas reconocida estata (conocido como

cresta de gallo). Su inflorescencia en forma dezalda una sensacion de distorsion (1; 4).

Fotografia 1. Inflorescencia deCelosia argentea var. cristata

*

Autor: Calvin J. Hamilton Fecha: 2004-07-10
Lugar: Monticello Gardens, Charlottesville, Virginia
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6.1 Identificacidon botanica: taxonomia, descripcion y Rbito

Tabla 6. Taxonomia(30 , 31)

Reino: Plantae.
Subreino: Tracheobionta (Planta Vascular)
Super division | Spermatophyta (Planta con semillas)
Division: Magnolio piita (Angiospermas)
Clase Magnoliopsida (Dicotiledoneas)
Subclase Caryophyllidae
Orden: Caryophyllales
Eamilia: Amaranthaceae
Génera Celosia
Especie argentea

Nombres comunes:Cresta de gallo (Cockscomb), Celosia de crestas(€d celosia).
Boenga Tali, Chi Kuan, Crested Cock's Comb, DjawWlejam, Djawer Kotok, Keito,
Khoroz Ibigi, Makhmar, Rara Ajam, Rebha Mangsoff, AlrDeek (4).

En el Ecuador ha sido identificado por la comudi@&coya, en el norte de la amazonia

ecuatoriana, donde es conocida como curpa)

Nombre cientifico: Celosia argentea var. cristata.



6.1.1 Descripcion botanica

a. Tallos

Simples o con ramas ascendentes.

Fotografia 2. Tallo

Fuente: UNEX (41).

b. Hojas
Alternas, pecioladas, de lineares a 6valo-lancesladargen foliar entero.

Fotografia 3. Hoja

Fuente: UNEX (41).

35
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c. Inflorescencia

Espiciforme, ramificada, con bracteas y bractéotdsreadas, aristadas, papiraceas.

Fotografia 4. Inflorescencia

Fuente: UNEX (41).

d. Flores

Flores hermafroditas. Perianto simple de 5 segrsehbwes. Estambres 5, filamentos

soldados por la base. Fruto capsula.

Fotografia 5. Flores

Fuente: UNEX (41)

e. Perianto

Con sépalos, 36 5yraravez 1 6 2, o ausentes.

f. Androceo

Con estambres tantos como sépalos y opuestos.rigextmenudo presente como un anillo

en la base del tubo de los filamentos.
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g. Gineceo

Contiene 2 o 3 carpelos unidos, el ovario es unifo¢los 6vulos son solitarios y basales.

h. Fruto

Un aquenio, nucula, pixidio, con una semilla, a utencon caliz persistente (32).

6.1.2 Habito

Las Plantas d€elosia argentea son fundamentalmente de habito herbaceo; son aaduc
erectas, ramificadas y con hojas lanceoladas daosemuy marcados de entre 5 y 15
centimetros de longitud y cientos de pequefasdfifmenando espigas florales muy densas
y coloridas. Rara vez de habito trepador, arbusadoolito, por lo comln con crecimiento

secundario anémalo (formacion de anillos concérdrie haces vasculares) (37;32).

6.2 Cultivares

Dentro del grupo denominado cristata podemos eraromh humeroso grupo de cultivares.
Algunos estan destinados exclusivamente para sdogran macetas. Entre los mas
destacados y en general mas demandados en loegnaeidcados mundiales de flores de

corte estan:

Tabla 7. Cultivares deCelosia argentea var. cristata

Toreador rojo (Red toreador)

Bombay fiora

Toreador amarillo (Yellow toreado

N—r

Celosia morada (Purple Celosia

Chief series
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6.2.1 Toreador rojo (Red toreador)

Fotografia 6. Toreador rojo

Autor: Calvin J. Hamilton Lugar: Virginia

Este cultivar es de color rojo brillante. Llega adin de 50 hasta 80 centimetros de largo.

Las cabezas florales, una vez abiertas, puedgar llemedir 30 centimetros en diagonal.

6.2.2 Bombay fiora

Fotografia 7. Bombay fiora

Fuente: GLOECKNER. Seed for the commercial grower2005

Bombay fiora es un cultivar que posee colores Hamativos y fuera de lo comdn. Su

inflorescencia esta conformada por pequeiias fldeediferentes colores, tanto en la parte
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superior, como en el medio y en la parte infeliarcabeza floral, una vez abierta, mide 20

centimetros en diagonal y su tallo alcanza normatenenos 80 centimetros de largo.

6.2.3 Toreador amarillo (Yellow toreador)

Fotografia 8. Yelow toreador

Posee las mismas caracteristicas del cultivar @orddojo, la Gnica diferencia es su color.

6.2.4 Celosia morada (Purple Celosia)

Fotografia 9. Celosia morada

Autor: Kabir M. Méndez Lugar: Texas (USA)

Su color es morado oscuro. Mide de 60 hasta 8Gneetrbs de largo. La inflorescencia en

promedio llega a medir 15 centimetros en diagonal.
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6.2.5 Chief series

Fotografia 10. Chief series

Fuente: Catalogo de importadora Sakatal

Esta disponible en mezcla y colores separados cbioalor rojo y amarillo, carmin, rojo

fuego, amarillo, naranja y escarlata, rojo y r@&4.(Llega a medir hasta un metro de largo
y sus cabezas florales en promedio miden 10 cetmtimmen diagonal. Su cultivo es muy
uniforme en crecimiento y prefiere periodos de &#aperatura. En plantaciones muy

densas produce tallos altos, simples y muy fuectasflores de alta calidad (34).

6.3 Factores que influyen en el crecimiento d€elosia

6.3.1 Fotoperiodo

Cdosia es una planta de dias cortos que puede floreceuauier fotoperiodo de 14
horas o0 menos (1;25), pero nunca debajo de lag& hSon necesarias de 4 a 5 semanas
para una floracion mas rapida. Después de estasndras, el fotoperiodo no afectara
negativamente la calidad de las flores (4).

Algunos cultivadores han notado una deformidad & flores, las cuales tienen un
ensanchamiento y aplanamiento del tallo en la bada flor, particularmente la forma de
cresta de gallo. Los dias largos aparentementerntiama fuerte influencia en esta

caracteristica. En un estudio se comprobé que @ @6 las plantas expuestas a foto
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periodos de mas de 16 horas producian esta detmrgidnicamente el 3% lo hacian bajo
fotoperiodos de 8 horas. Un fotoperiodo de 12 hassel intermedio ideal para el

crecimiento de&Celosia (9).

6.3.2 Temperatura

La temperatura juega un papel preponderante eorkcion deCelosia. Las plantas que
son expuestas a altas temperaturas dan como desulteflorecimiento méas rapido que las
plantas que son expuestas a bajas temperatura<C{2&)do se cultiv€elosia en lugares
donde la temperatura puede bajar a menos de IG€ 60 °F), la floracion disminuye
considerablemente comparada con la produccion 2716€ (80 °F) (4).

Para lograr una floracion 6ptima es recomendablaagiejo de la temperatura dentro del
invernadero. En este caso, las alternativas de jma®e basan en la reduccion de las
pérdidas de energia por conveccion y radiaciorasEsbds procesos son los responsables en
mayor parte de las pérdidas de energia. Las pérdma conveccion dependen
principalmente de la tasa de renovacion del aireelemvernadero. Las pérdidas seran
mayores cuando la masa de aire que se encuentra dehinvernadero es sustituida con
mayor rapidez por otra masa de aire que se enauentel exterior con temperatura mas
baja (5). Esa sustitucion sera mas marcada cuadayomsea la diferencia de temperatura
entre el interior y el exterior.

El viento y su velocidad es otro factor importaatelas pérdidas por conveccion. Para
lograr una reduccién se debe dar una atencion iesmeda defensa o aislamiento del
invernadero, lo cual se puede lograr mediante fatcaccion de cortinas rompevientos y la
proteccion con colchones de aire creados por uridedcapa de plastico protector,
principalmente en la cubierta del invernadero. &oam parte para reducir las pérdidas por
radiacion, una alternativa bastante probada es latdrponer Unicamente durante la noche,

un zaran blanco de alta densidad o una tela refeeantre el cultivo y la cubierta del
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invernadero. Durante el dia se la recoge para fieretipaso de toda la radiacion. El

objetivo es que la tela o zaran refleje lo maxiradadenergia emitida por el cultivo hacia la
atmaosfera y al mismo tiempo absorba y trasmitailimo posible. Una parte de la energia
absorbida es inmediatamente emitida en las doscitirees. De esta forma solamente un
50% de la energia es recuperada por el cultivop pen ello se puede alcanzar una

ganancia térmica que oscila entre 2 a 3 gradosgeados (24).

6.4 Crecimiento

El crecimiento éptimo de este cultivo dentro deleimadero se da cuando la temperatura

de la noche alcanza los 17 o0 20 °C (62 — 68 F)eynéd la cantidad de horas luz sea de 12

(4).

6.5 Propagacion

La cantidad de semillas por peso varia segun soafodesde 34000 a 39000 semillas por
onza o 1200 a 1400 semillas por gramo (21).

Las semillas requieren para su germinacion de antdad fija de luz, sin embargo, ésta
puede ser muy baja (26). La germinacion puede iocer2 a 3 dias. Si no lo hacen en 10
dias, éstas se deben eliminar. La siembra directh eampo no es recomendada y si se lo
realiza es necesario que el suelo se encuentra temperatura de alrededor de los 21 °C
(70 °F) (4).

Para lograr mayor uniformidad al momento de traamdpr la plantula al campo, es
recomendable primeramente sembrar la semilla et Estas miden 26 centimetros de
ancho por 52 centimetros de largo y cuentan corc2Rfas o celdas para la colocacion del

sustrato. Se lo hace con ayuda de una sembradonzahtue utiliza aire comprimido para
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depositar las semillas en toda la bandeja, unaaela celda. De esta forma se puede

sembrar rapida y uniformemente.

Fotografia 11. Sembradora manual, bandeja y sustratutilizados para el semillero.

Autor: Kabir M. Méndez Lugar: Texas (USA)

El sustrato destinado para la siembra y germinagibhandejas es a base de turba (mezcla
a base de residuos vegetales con propiedadessfigicquimicas favorables para la
germinacion) vy difiere de un sustrato de uso gdn@sr poseer menor concentracion de
macro y micro nutrientes. Este tipo de cultivo iegeiun sustrato altamente especializado
gue pueda proveer propiedades fisicas y quimictim&@p para el desarrollo de la semilla.
La ventaja al usar este medio radica en que ladytéé se las siembra a una alta densidad
y en un menor espacio. Con esto se logra unifomakaiego y las aplicaciones que se
tengan que hacer de fertilizantes y/o quimicosmédede ahorrar espacio dentro del
invernadero. Esto significa que el desarrollo deriices se encuentra limitado por las
dimensiones de las paredes de cada celda, poelegjuimprescindible hacer el transplante

en el momento exacto ya que si se deja pasaria fgsogramada las raices se deformarén.
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Los componentes de un sustrato por lo general son:

» Turba a base dgphagnum (musgo) (65 — 75 % / Vol.).
Vermiculita fina (Favorece la emision de raice® yospuede suplantar con arena).
Macro y micro nutrientes

Cal

YV V VvV 'V

Agentes humectantes

La marca comercial que se utilizara en el proces@| Sustrato profesional a base de turba
PRO-MIX “PGX”, distribuido por la importadora Alaak

Tabla 8. Andlisis de los nutrientes PRO-MIX “PGX"

NO3-N (Nitr6geno) 40-100
PO4-P (Fésforo) 5-15
K (Potasio) 35-75
Ca (Calcio) 25-35
ppm Mg (Magnesio) 20-45
(mg/l) Fe (Hierro) 0,7-2
Zn (Zinc) <0,2
Cu (Cobre) <0,3
Mn (Manganeso) <0,6
B (Boro) <0,6

Fuente: Importadora Alaska. Quito-Ecuador.

6.6 Transplante

Las plantas pueden ser transplantadas al campeempasadas de 4 a 6 semanas de su
siembra; sin embargo, hay que tomar muy en cueméasgs raices no se encuentren
atrofiadas por excesivo crecimiento dentro delpieate o funda de siembra. Las plantas de
Celosia no se recuperan de un estado de stress ya qeteelbdo de las raices provocara

que a futuro se obtenga una baja calidad en leesfi@d).
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Fotografia 12. Plantas listas para el transplante.

Autor: Santiago Revelo

6.7 Practicas de cultivo

6.7.1 Recoleccion y preparacion de muestras para analisie suelos

La recoleccion correcta de una muestra de suela lgaelaboracion de su respectivo
analisis en un laboratorio especializado es de smmpartancia. Esta debe contar con
aproximadamente 500 gramos de peso y por lo geestal destinada a representar un
volumen de suelo proveniente de un area relativeanextensa, comunmente de 2-10
hectareas, 0 sea de aproximadamente de 4,5 a Rihesilde kilogramos (kg) de suelo
(considerando que el peso del suelo de la capteataluna hectarea sea 2,24 millones de
kg). El nUmero de muestras varia segun la unifaachidel area a ser cultivada, es decir,
debe tener la misma altitud, el mismo cultivo (@lémo), el mismo manejo. A la vez debe
de evitarse mezclar suelos de diferentes texturéipos, de diferentes condiciones de

drenaje, o que han recibido tratamientos diferentes
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La muestra, por lo tanto, para que sea represeatdéibe ser una mezcla de varias "sub-
muestras" tomadas en diferentes sitios del aredadmeuestra compuesta” esta destinada a
representar.

Los analisis de rutina se hacen con el objeto deneb informacién acerca del estado
nutricional del suelo y posteriormente hacer reauaeiones sobre fertilizacién. Se
acostumbra tomar muestras del horizonte superficéd la capa arable a una profundidad
de entre 15y 20 cm.

El error total de un analisis de suelos se delss dallas que se cometen en el muestreo,
mas los procedimientos analiticos incorrectos derktorio. Se ha encontrado que los
errores cometidos en el muestreo de campo son emyomas frecuentes que los de

laboratorio.

a. Caracteristicas ideales de una muestra compuesta

Una muestra compuesta (mezcla de varias sub-msjeptiea que represente el suelo de un
terreno o area dada, debera cumplir con los sitpgerquisitos:

1. Debe estar formada de sub-muestras, las cualean s mismo volumen y
representar la misma seccion transversal de la dehauelo de donde se esta
haciendo el muestreo.

2. Las sub-muestras deben haberse tomado de varassdgntro del area considerada
y éstos seran escogidos al azar.

3. Debe provenir de un suelo lo mas uniforme posilbleceanto a caracteristicas,

drenaje y manejo pasado (vegetacion, cultivos,lamsantos y fertilizaciones).

b. Herramientas que se usan para tomar muestras de doe

Las herramientas que se usan en el muestreo dessledben ser: faciles de manejar, que

permitan obtener un volumen adecuado y uniformsugdo para cada sitio en que se tome
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una sub-muestra, faciles de limpiar y no suscegstitl herrumbrarse y tienen que ser
utilizables tanto para suelos secos y arenosos qmared suelos humedos y pegajosos o

pesados. Las mas comunes son el barreno, el tulmoiekgreo, y la pala coman.

llustracion 4. Herramientas que se usan comunmentn el muestreo de los suelos.

T ]

Barreno Tuho de muesireo Pala de espada
(Tubo Hoffer)

c. Instrucciones para tomar la muestra

Dentro de cada parcela uniforme se toman una derisub-muestras” que van a formar la
"muestra compuesta”, representativa de toda lalsarEl nimero de sub-muestras puede
fluctuar entre 10 y 20. Estas deben tomarse evssiistribuidos uniformemente al azar en
toda el area de la parcela o cruzando el terreriorera "zig-zag".

Es preciso evitar mezclar sub-muestras de areaspasg que difieren notablemente dentro
de la parcela. Una vez que se han extraido el miomveniente de sub-muestras (10-20)
de la parcela, inicialmente se procede a mezctar bon la mano para asegurar que esta
sea uniforme. Se toma aproximadamente 500 gramssede y se coloca en una bolsa con
la identificacion adecuada, ya sea por medio deafimpeta o pedazo de papel que se

introduce en la bolsa.

d. Epoca de muestreo

Se recomienda recolectar las muestras preferibliemermas cerca posible a la fecha de

siembra, siempre que sea posible.
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e. Frecuencia de muestreo

Seria ideal tomar muestras y analizarlas al comielezcada ciclo de cultivo, es decir cada
4 meses. Esta frecuencia es suficiente para inl#idandencia de la fertilidad y la reaccion

del suelo.

6.7.2 Labores preculturales

Las primeras labores a realizar siempre sera el geelsarado y de la rastra, ademas de dar
una pasada a rastras niveladoras que mejoran mralieve, importante para obtener una
buena micronivelacion en todo el terreno y por mpnente mejorar la calidad de los riegos

y las condiciones de aprovechamiento de la humexhadl perfil suelo.

a. Subsolador

El paso del subsolador es muy recomendable ence#tiego ya que proporcionara el
drenaje requerido, debido a que el suelo es derteftanco-arcillosa. Su funcion es de
soltar las capas compactadas, levantandolas yedi#égdolas, formando una red de
macroporos que estarian interconectados entreaigbdibre flujo de agua y aire. Ademas
estos espacios proporcionan una via para la peitetrde las raices de la planta (2). De
esta forma se evitaran posibles excesos de humeskatb debe hacer cada 3 0 4 metros a

30 — 70 centimetros de profundidad y en un soltidaen

b. Arada

Para el cultivo de este tipo de flor es recomeragiasisar el arado a una profundidad
minima de 40 centimetros, dependiendo el cultivieraor, se debe dejar transcurrir un
tiempo prudencial para la descomposicion del migmasi se incorpore en forma de

materia organica.
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Fotografia 13. Arado

Fuente: Cat go de UNIDECO
c. Rastrada y nivelada del terreno

Se recomienda el pase de la rastra por dos ocasilenl forma que la segunda cruce a la
primera, formando un angulo de 90°. Esta labord@gromper los terrones y nivelar el

terreno adecuadamente, ademas de facilitar la tdomae camas y los callejones.

Fotografia 14. Rastra
- 3

= |
Autor: Santiago Revelo

6.7.3 Distancias de siembra

Las plantas de esta variedad, en comparacién cosisulares, poseen una flor de mayor
volumen por lo cual es recomendable que sean teariadas a 15 x 15 centimetros de
distancia para facilitar la cosecha (4). Segun sindéo hecho por National Horticultural
Research Institute (NIHORT), division de vegetakss,donde se evaluaba un disefio con
densidades de 20.000, 30.000, 40.000, 80.000, @@4.0°000.000 de plantas por hectarea
en combinacion con el diametro de las cabezasido@ momento del corte, entre 5, 10,
15 y 20 centimetros, se determind que la mejoruesstp del cultivo se da a una densidad
de siembra de 40.000 plantas/ha y un diametro deetfmetros de su cabeza floral. Los

resultados indicaron que el manejo de la épocaodie contribuye al aumento de la
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productividad y a su vez se dedujo que el cultieoCaiosia tiene potencial para ser

manejado mecanicamente (22).

6.7.4 Labores culturales

a. Riego

El crecimiento de las plantas se ve restringidatotaa bajos como a altos niveles de
humedad en el suelo.

Un riego de forma exagerada da como consecuenaipalire aireacion y provoca que las
raices y los microorganismos aerdbicos sientanfaitea de oxigeno muy acentuada, las
plantas dejen de asimilar nutrientes como el higrrel manganeso, a la vez que las
transformaciones de los elementos que requiereta gecion de los microorganismos
gueda paralizada y se producen acumulaciones auésade crear desbalances, resultan
efectos fitotdxicos, como es el caso del nitrégedel azufre (24).

En contraste, un riego pobre puede llegar a marcpgrmanentemente las plantas. Una
escasez temporal de agua puede ocasionar el naancdmto de las plantas sin causar
demasiados problemas. Una escasez prolongada mesggonar el marchitamiento
permanente de las plantas y dafios irreversiblesmpsrtante apuntar que las raices no
crecen en busca de agua ya que no existe hidretnopicomo comuinmente se cree; las
raices crecen solo donde hay humedad. A este panto denomina punto o coeficiente de
marchitamiento, que corresponde al limite infeder la humedad aprovechable por las
plantas (24).

El punto de riego ideal es denominado capacidachdgo y es el contenido de humedad

que existe en el suelo después de las eliminacteiexyua gravitacional (24).
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llustracién 5. Estados del suelo de acuerdo a lamigdad de riego

50 g de Suelo 50 g de Agua —»>
50 g de Suelo 25 q de Agua 25 g de Aire >
50 g de Suelo 10 g de Agua 40 g de Aire >

Fuente: Padilla Washington, Libro de suelos 2002

En el caso del cultivo déelosia bajo invernadero, el mas adecuado es el rieg@@eo.
Este permite aplicar directamente a la zona dereidsode la planta tanto el agua, como
los nutrientes y agroquimicos deseables en unaoprigpm exacta y de forma regular
durante todo el ciclo del cultivo. El agua en coibjucon las sales disueltas forman parte de
la solucidn del suelo, que sirve como medio pagirslos elementos requeridos para el
crecimiento de las plantas.

Para este sistema se utilizan mangueras de 5/&spesor (T-Tape), las mismas que seran
colocadas entre los espacios de cada planta, eésetiela mitad de cada linea de cultivo
(8).

Es conveniente que se riegue la primera vez a whggshde campo, y los siguientes riegos
se los hagan de acuerdo al desgaste de agua patrewepiracion (evaporacion del suelo
y transpiracion de las plantas) que ha tenido @bsiEsta labor se la debe realizar a diario
y con la utilizacion de tensibmetros, que se ldsgaran a la misma profundidad de la raiz
y junto a ella. Una lectura de O centibares indicansuelo saturado., al contrario una
lectura de 75 a 80 centibares indican deficieneiaagua, especialmente para las plantas
gue recién han sido transplantadas ya que posgemsis radiculares poco profundos. Para
optimizar la produccion es ventajoso programariegja en un rango de lectura desde 15
hasta 22 centibares en cualquier tipo de suelo (24)

Este cultivo requiere de 4 — 6 litros por metrodrado de riego diario.
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b. Ventajas del sistema de riego por goteo

Este sistema es uno de los mas recomendados debido
» Su instalacion es facil.

Mantenimiento minimo.

Es adecuado para cualquier tipo de cultivo (5).

Trabaja muy bien en sistema de gravedad con begdpr (bajo los 4 PSI)

vV V VYV V¥V

La distribucion del agua en la cama de cultivo mfoume, sin importar la longitud

de la cama (8).

» Se obtiene un bajo costo de bombeo durante la@para baja presion (10 - 15 PSI
T-Tape).

» En el caso de este proyecto es innecesaria laadiifin de un motor que impulse el

agua, ya que se aprovechara el desnivel en quacserdra el reservorio con

respecto a la superficie destinada para este oultiv

6.7.5 Deshierbas

Es una préactica cultural frecuente que mejora lasdiciones del cultivo y como
consecuencia la obtencion de flores de mejor dhlilas deshierbas por lo general se las
hace manualmente y pueden realizarse con ayudaimhcqs.

Para el control total de malezas en un inicio emse&jable utilizar Glifosato, el cual esta
presente en el mercado con diferentes nombres c@i@sr con una concentracion de 480
g/l. Los residuos de este herbicida son de rangmniiicante (0,2 ppm 0 menor); en
consecuencia, la exposicion de estos residuos medpEn en ningun sentido al hombre
y/o a la fauna en general.

Se debe tener mucha precaucion a la hora de nel&zdeshierbas manuales, cuidando de
que no se las hagan profundamente, ya que se pogddar las raices y como

consecuencia se tendria un pobre crecimiento plaraa.
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Si exigiera el caso la utilizacién de matamalezdm@os es importante aplicar Unicamente
herbicidas selectivos para hoja delgada. Esto$amba@an el cultivo, sin embargo no tienen
gran efectividad cuando las malas hierbas han doedemasiado. Asimismo es
imprescindible conocer el producto que se aplicpadla determinar el tiempo de
residualidad y asi no afectar la programacién dedsecha. Como pre-emergente se
recomienda la aplicacion de Dual 960 CE ®, de ]5dittos por hectarea. Para el control

post-emergente se puede utilizar Pantera 3% ® @35 litros por hectarea).

6.7.6 Fertilizacion

Uno de los parametros y quizas el mas importantel @stado nutricional 6ptimo de la
planta debido a que se logra disminuir el uso digeas y mejorar la calidad de la flor.
Por esta razon es trascendental realizar un pragaalecuado de fertilizacion.

La fertilizacion se la hace basandose primeramentein andlisis de suelos preliminar.
Normalmente se lo hace una o dos veces por sermardf — 150 ppm de nitrdgeno (4).

Es recomendable la aplicacion del abono en pequd@ss ya que se maximiza la
absorcion de estos, especialmente del nitrégenmisgho tiempo que tienen muy bajo
efecto salinizante, aspecto muy importante en oeméaes, donde es esencial que las hojas

y flores no presenten necrosis o cualquier otrmdpfe las devalle en el mercado (4).

a. Nitrdgeno

Las principales formas de asimilacion por la plasda los iones nitrato (NQ y amonio
(NH,"). Las plantas toman preferentemente el nitrégenfoena nitrica, pero, aunque en
bastante menos proporcion, pueden tomarlo en fammaniacal. El nitrato es facilmente
lixiviado en especial en suelos arenosos. Lodlimites nitrogenados de forma nitrica se
usaran cuando se encuentre avanzado el estaddtide,cya que al no ser el ion NO

retenido por los suelos, puede lavarse con riegosdantes. Adecuados suministros de
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nitrégeno producen un crecimiento notorio de lase principalmente de las secundarias,
lo que le da mayor asentamiento a la planta y &oeota absorcion de otros nutrimentos
(24). Las principales fuentes de nitrégeno parglastas son la materia organica del suelo

y el nitrégeno afiadido con los fertilizantes.

b. Fésforo

El fosforo comienza a hacerse disponible a lastgdama partir de pH 6. La maxima
disponibilidad se encuentra entre 6,5 y 7,5. Aipate un pH 8, la disponibilidad

disminuye rapidamente.

c. Potasio

Corrientemente se denomina “potasa” al 6xido dagiot KO, y en potasa se expresan las
riquezas de los fertilizantes potésicos.

Para mejorar la absorcion de la potasa es recormlendzorporarla en el suelo para
ponerla al alcance de las raices.

El potasio disminuye la transpiracién, por lo qaedsistencia a la sequia aumenta; también

hace a la planta mas resistente al frio.

6.7.7 Sintomas de deficiencia y exceso

a. Nitrogeno

Deficiencia. Las hojas y los tallos son pequefios. Los sintoné&sreconocibles se dan en
las hojas viejas, ya que se vuelven de color velate, luego se vuelven amarillo rojizas y
finalmente se inicia una necrosis en el apice yiéale las mismas. Las hojas se caen antes
de secarse completamente.

Exceso.Se puede ver un gran desarrollo general de lagl&#jo estas condiciones las

células que conforman el tejido de la planta sanad#ado grandes y a su vez con paredes
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débiles, esto causa el rompimiento interno dedadas durante el almacenamiento, y hace
gue se pudran facilmente las flores. También, aehida debilidad de sus paredes, son
menos resistentes al ingreso de patdgenos.

Segun Padilla (24), el nitrégeno puede influir redtamente en la presencia de
enfermedades, pues al dar lugar a un mayor cragiongel volumen foliar, aumentara la

humedad ambiental, lo que favorece la proliferaciémongos.

b. Fésforo

Deficiencia Se manifiesta con un crecimiento lento y délals bojas inferiores presentan

inicialmente una acentuada clorosis y necrosamidattos borde. Las hojas se caen con
facilidad. Debido a que es un elemento bastantdlos sintomas iniciales se presentan
en tejidos viejos.

Exceso Este aparece en forma de deficiencia de un nelenmento, ya sea hierro o zinc.

c. Potasio

Deficiencia.Se presenta una clorosis en los bordes de las imbgaiores que con el tiempo
avanza hacia el centro. Los limites entre las aneasiticas y el tejido foliar son nitidos.
Ademas son facilmente viradas y son mas sensibitague de insectos y enfermedades.
El rendimiento y la calidad final decaen notabletegasi como también la preservacién en
post-cosecha se reduce notoriamente.

Exceso.Las plantas que sufren de un exceso de potasierpegssintomas de deficiencia
de magnesio y potencialmente de calcio, a causasdesbalances que se presentan. En el
caso tipico deCelosia provoca la fragilidad de los tallos y adquierera waracteristica

vidriosa tanto en sus hojas como en el tallo.
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d. Calcio

Deficiencia En las hojas superiores se nota una clorosis-meieal que se inicia en los
bordes y avanza hacia la parte central, la hogiob& un poco debido a que el crecimiento
del limbo es mayor que el de las nervaduras.

La forma de corregir las deficiencias de calciceeauelo es mediante la aplicacion de cal

(calcitica o dolomitica) directamente al suelogartel transplante.

e. Magnesio

En las hojas inferiores el sintoma se manifiestaccolorosis internerval.

6.8 Manejo integrado de plagas y enfermedades

Los agricultores deben batallar continuamente eolats plagas y las enfermedades que
atacan a sus cultivos. Cuando se usan de formactary con debida precaucion los

insecticidas y los fungicidas quimicos contribuyeraumentar la calidad, pero algunos
tienen efectos negativos sobre el medio ambientejestas plagas han desarrollado
resistencia a lo que en otro tiempo fueron pestgidficaces (19). Es por eso que el
agricultor busca un programa de manejo integradaatgas y enfermedades para optimizar
el uso y la efectividad de los sistemas de cogtrolnimizar los riesgos medioambientales.

Al parecer, ninguna definicion del Manejo integraidoplagas (MIP) es completa. Segun la
FAO (1967) el MIP es “un sistema de manipulaciahesas plagas que en el contexto del
ambiente relacionado y la dinamica de la pobladéna especie dafiina, utiliza todas las
técnicas y métodos apropiados de la manera mas atitnhep posible y mantiene la

poblacion de la plaga a niveles inferiores a las causarian un dafio econémico” (3, 13).
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Existen cinco diferentes estrategias para el caentb@tuna plaga: convivencia, prevenciéon
o profilaxis, erradicacion, supresion y manejo. do@stas estrategias seran aplicadas de

acuerdo a la necesidad que requiera el cultivo.

a. Convivencia

Es dejar que el cultivo tolere cualquier dafio queda ser causado por la plaga. Es

utilizado cuando el dafio causado por insectospEs&dico.

b. Prevencion o profilaxis

Este método se lo realiza con anticipacion paraemie dafios y un eventual ataque. Se
basa principalmente en la eliminaciéon de malezasurilantes al area de cultivo, la
siembra de arvenses que sera el habitat para abgéoto antagonista a la plaga y la

introduccién de un insecto de este tipo, si lo bsbi

c. Erradicacioén

Implica el aniquilamiento de las plagas. Un ejemgidoeste método es la liberacion de

machos estériles.

d. Supresion

Al alcanzar la plaga un nivel no tolerable se pusg®imir o reducirla temporalmente.

e. Manejo

Este método pretende eliminar la nocividad de tddgeiones de plagas y no erradicarlas.
La meta un programa de MIP es causar una redugeideral de la densidad poblacional
de la plaga, utilizando estas cinco estrategiasegd complementar con procedimientos
adicionales cuando la poblacion exceda un nivétor{3). Celosia no se ve afectada por
ningun tipo de uso de pesticidas (29) y en el casofuese necesaria su aplicacion, se la

realizara de una forma racional.
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La reduccion del uso de plaguicidas y su utilizacdportuna, especifica y precisa
contribuirdn a tener un mejor ambiente de trabajmejorar también la salud de los

trabajadores (36).

6.9 Plagas y enfermedades que afectan(elosia

6.9.1 Afidos

La mayoria de plagas no afectan a&kosia. Sin embargo, algunos tipos de é&fidos si lo
hacen. Entre ellos el mas comuiphis gossypii, que deja algunos dafios especialmente
cuando la flor ya ha crecido. El dafio causado ptwseinsectos no es muy claro, ya que
solamente causan un dafio visible cuando atacarardes cantidades, lo cual es muy raro.
Para el manejo adecuado de este insecto es mugrdente a un inicio aplicar la estrategia
de convivencia, ya que poblaciones bajas no tiaemaguin efecto nocivo para el cultivo. Al
contrario, altas poblaciones de &fidos pueden calefarmaciones en las cabezas florales,
ademas de atacar a las hojas tiernas y al setdssgtupadores causan un encarrujamiento
tipico y en unas ocasiones una clorosis (3). Eé&dto es sumamente estacional y se
incrementa al inicio de las lluvias, desaparecietuindo éstas alcanzan 40 mm. Producen
sustancias azucaradas que sirven de alimento paies \especies de hormigas que viven

asociadas con los afidos.

a. Control bioldgico de los afidos

Las poblaciones de afidos pueden ser controladasetaso de parasitos naturales y
predadores. Muchos de estos insectos benéficosasaidos por las flores de forma
espontanea. Para conservar estos insectos es amjgorvitar el uso de insecticidas
residuales. La Universidad de Maryland en una pablon acerca del control biolégico de

este insecto identifica a las larvas darysopa sp. y Hemerobius (3) como depredadores
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comunes de los é&fidos, los cuales pueden facilmmntrolar esta plaga a una razén de 1
predador por 50 afidos lo cual es muy efectivo ahmanto de bajar las poblaciones y en
consecuencia los niveles de dafio al cultivo. Ségudrews (3)Aphidus testaceipes Cress

es un enemigo natural muy efectivo. Este perterscerden Hymenoptera, familia
Braconidae y trabaja en calidad de parasito. Musleges basta dejar unas dos o tres

semanas para observar su efecto benéfico (3).

b. Control quimico de los afidos

Si las poblaciones de afidos estan causando altetes de dafio es necesario el uso de
insecticidas poco residuales. Dentro de las recdamones se encuentran aceites
horticolas, jabones insecticidas y el Neem.

El uso de este ultimo causa un minimo impacto gtddaciones de insectos benéficos.
Debido a su baja residualidad es necesario haceromitoreo regular de las poblaciones y
si es oportuno hay que realizar nuevas aplicacidilesiguiente recurso al que se puede
recurrir es el uso de un insecticida sistémico coffmmetoxan o Diafentiuron cuyas
marcas comerciales son Actara 25 WG ® y Polo 25@®Skespectivamente. El insecticida
sistémico es muy efectivo para el control de afitlbsa vez aplicado y seco, sera absorbido

por la planta causando un dafio minimo a los insdoéficos.

6.10 Enfermedades y otros agentes perjudiciales déslosia

Pocas enfermedades afectan aCdosia. La mayoria de las enfermedades que se
consideran una amenaza pueden ser prevenidas osmasbypracticas de sanidad,
especialmente en el campo. Las plantas viejas alatdl invernadero tienen que ser
retiradas y destruidas; el buen saneamiento iaclaydesinfeccion de superficies que

estardn en contacto con la flor y de las herramgeqtie se utilizaran.
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Para la propagacion se debe usar un medio de @wuterilizado conjuntamente con

aplicaciones de agua proveniente de fuentes limpias

6.10.1Hongos

Las plantas del semillero son susceptibles al “dagapff” a causa deRhizoctonia,
Pythium, y Phytophthora.

Cuando las plantas se encuentran atacadas se tamarnllas y luego se marchitan
velozmente. Aparecen generalmente en areas de rg@midgn y posteriormente hasta
durante siete semanas de haber sido transplant@daso control se han utilizado en
lugares ya con experiencia de este cultivo, in@toihees al suelo y aplicaciones foliares
conTrichoderma que han sido muy efectivos para el control desgdstmgos.

Es poco frecuente que aparezcan puntos de neemsas hojas los cuales son causados
por Alternaria, Cercospora, y Phyllosticta (4). El riego por aspersion promueve la
aparicion de estos hongos, es por eso que se mudanutilizar anicamente el riego por
goteo. En el caso que no haya la disponibilidadesemienda dar el riego bien temprano
en la mafiana de modo que el follaje se seque ctanpate antes del anochecer. Para el

control pueden ser utilizados fungicidas de amgdipectro presentes en el mercado.

6.10.2Nematodos

El nematodo nodulador o agalladdMeoidogyne spp.), puede atacar y dafar la planta de
Celosia. Los nematodos se alimentan de los interioredaderaices y producen un
inflamiento visible. LaCelosia infectada por los nematodos noduladores no ddisawmo
color de buen aspecto ademas que en altas temasréiknde a marchitarse rapidamente
para luego morir. Se deben examinar las areasdéas a un nuevo ciclo de produccién
en el campo para determinar si efectivamente remseentran nematodos antes de plantar

(21).
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Si las plantas comienzan a tener un mal desars®logcomienda examinar las raices y ver
si existe un inflamiento. Si asi fuese el casprseede a destruir las plantas infectadas y
luego a desinfectar el campo para su buen uso mlemim que ya esté libre de nematodos.
Los nematicidas quimicos son toxicos para las gtamt se deben aplicar Unicamente

directo al suelo. El control de los nematodos $edecer antes del transplante.

6.10.30z0no

Celosia es sensible al ozono, un agente contanmmad@ire que puede dafar las plantas.
El ozono puede alcanzar altos niveles en ciertzittades, pueden subir cuando el clima
es soleado y caliente. El ozono entra al invemmageal ingresar a las plantas por medio de
los estomas que se encuentran abiertos, dafa lldascénternas de la hoja. EIl primer
sintoma de lesion del ozono es un stipple fino fieeking en la superficie superior de la
hoja. El riego hace que los estomas de la hogdosan, por lo tanto, los cultivadores deben

evitar irrigar durante la parte mas caliente dal(de 10 a.m. a 2 p.m.) (21).

6.11 Cosecha

La cosecha se la realiza cuando la cresta derladlba desarrollado casi en su totalidad, lo
cual es un factor muy importante para el postemopaque y embarque de la flor.

Se la realiza manualmente por medio de la util@acie pequefias carretas, en las que se
encuentran baldes con agua potabilizada libre dpurezas, que servirdn para la
hidratacion de la flor. Estas carretas deben caataun disefio ergondmico y deben ser de
facil desplazamiento, esto para evitar el cansamé@mremento en las horas de corte como

también el excesivo maltrato a las flores.
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Fotografia 15. Carreta para cosecha de flor

Fuente: QC Supli (2004)

El transporte de la flor al area de poscosecha dstag disefiado para ser agil, dinamico y
lo suficientemente grande para evacuar los picograduccion. Este puede ser realizado
por animales, por un tractor, un trole con operamotriciclo o en el mejor de los casos un

cable via.

6.12 Poscosecha

Una vez entrada la flor a la sala de poscosetis&gjeente paso es retirar las hojas que se
hallan en el tallo. En algunos casos se mantiegeprimeras hojas cercanas a la cresta de
la flor. Se debe tomar muy en cuenta que la lodgitel tallo y el tamafio de la cresta
varian de acuerdo a las exigencias del mercado.

Luego de cortada la flor y retiradas las hojas reeqale a depositarle en baldes para su
inmediata hidratacion. Se la coloca en baldes bpi desinfectados previamente los
cuales contienen agua con cloro (3-5 ppm). En agtable, la flor d&Celosia puede durar

un minimo de 7 dias, en cambio en agua destiladarsecion aumenta hasta un minimo de
23 dias. Se puede utilizar un preservante flordl%alo 3%, el cual dara el mismo efecto
que el agua destilada, en cambio si se lo utiliraamente al 0,5 % la flor durara solo 9

dias (16).
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AdemasCdosia se ve afectada por la produccién de etileno, pgteello es necesario el
tratamiento con soluciones que bloqueen este r@gutmmo el STS (Tiosulfato de plata) o
con productos menos toxicos como el 1 MC (1-metidgiropeno).

Posteriormente, la flor es llevada a un cuartordeepfriamiento, donde lo més importante
es reducir el calor de campo, sin causar estrés glanta. En caso de no poseer un cuarto
de pre-enfriamiento, se colocard la flor en un tuga sombra, o en un cuarto muy aireado
por al menos 30 minutos, antes de colocarla delerouarto frio.

No es recomendable mojar o lavar la flor ya qu@asdeer la forma de cresta y al ser
aterciopelada, retiene el agua facilmente y padhifae la presencia de algunas bacterias u

hongos en la flor, lo cual dafiaria completamentgresentacion y belleza.

6.13 Control de calidad

La mayor preocupacion al momento de presentamppréar un producto, es la poseer un
producto bueno, competitivo y que contenga ciartedidades naturales que resalten sin la
necesidad de aditamentos.
Al tratarse de este tipo de cultivo, el objetivdagar una flor con un tamafio adecuado de
la cresta, sin presentar maduracion o presencia demilla, que en algunos casos suele
suceder y para esto hay que determinar el puntiega corte (18).
El control de calidad de las flores cortadas se lsamnamente necesario, para ello se han
identificado varias fases dentro de este proceso.
» Primeramente laecepcion de la flor En esta fase, se deben verificar la calidad,
cantidad, lote de procedencia y la mayor cuanti@fdemacion del grupo de flores
que ingresa a la sala (10).
» Luego, y como segunda fase, se encuentriataficacion y elaboracion de ramos

o ramilletes. En esta etapa es muy importante tener el prodediicnen escrito ya
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gue ninguna persona podra elaborar un ramo deslamaniorma que otro, pero si se
deben seguir ciertas reglas minimas de calidadqagda clasificacion sea definida
y uniforme (10). En el procedimiento escrito debastar el minimo y maximo del

largo del tallo y de la cabeza floral, ademas, niehero de inflorescencias por
ramillete, y la cantidad a utilizar como medio gr@ante para la flor.

» Inmediatamente se encuentranapeccion de ramosQuien se encuentre a cargo
de esta labor tendra que verificar los parametmscalidad impuestos por el
mercado. Aqui se logra identificar la principal saude devolucién, que es la
inconsistencia de los tallos que componen los ramglsamaquillaje al que han sido
sometidos (10).

» Finalmente y como un proceso fundamental dentrontelejo poscosecha es el
tratamiento de los ramos Las personas encargadas tienen que tomar ciertas
precauciones. La clave de cualquier tratamientta esmlidad del agua. No existe
ninguna formula magica para ningun tipo de flom, @go es necesario seguir al pie

de la letra los pasos descritos anteriormente scgsecha (10).

6.14 Planificacion del proyecto

Para aprovechar al maximo la inversion que secesdia planificacion del proyecto debe
incluir todos los aspectos relacionados con la yoidn, desde la construccion de las
obras civiles hasta el momento mismo del embargula flor para ser enviada luego a su

destino final.
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6.14.1Localizacion del proyecto

El proyecto sera localizado en la Hacienda Soniad/l@erteneciente al canton Miral,
provincia del Carchi, a treinta minutos de la caidie Ibarra (Latitud: 0°34’S — Longitud:
78°01'0)

La propiedad cuenta al momento con las siguienéeacteristicas favorables para el
proyecto:

e Suelo sin pendiente, de textura franco arcillosa.

* Altitud de 2400 metros sobre el nivel del mar.

* Temperatura maxima de 26 °C y minima de 12 °C aigoier mes del afio.

e La carretera que conduce a la propiedad es casudntalidad de primer orden
excepto por 3 km de via empedrada en buen estado.

* Se encuentra a 10 minutos de la ciudad de Mir&2§ minutos de la ciudad de El
Angel, en donde se pueden encontrar todo tipo densstros, ya sea alimentos,
vituallas, productos agropecuarios, banco, etc.

» Posible mano de obra cercana perteneciente alieaSarlisama y San Antonio,
colindantes con la propiedad.

* Red subterranea de riego de 4 pulgadas de diarestrimda la superficie, con
hidrantes y reguladores de presion. Como complem&d® metros de tuberia de
aluminio.

» Reservorio de 300 metros cubicos con una alimehigmrmanente de 17 litros por
segundo de agua proveniente de la acequia Puermal.

* Servicios basicos necesarios: Agua potable, ll&fot@o, sefial celular.

» Transporte continuo en la carretera Panamericana.



66

6.14.2Planificacion civil e infraestructura

En todo proceso agricola se debe evitar la impagids que surge al no contar con la
infraestructura y las herramientas necesarias pada una de las labores que exige el
cultivo. Ademas se debe entregar al trabajadoadeauada capacitacion del uso debido de

estas herramientas y el equipo necesario paraegtivef tratamiento y corte de la flor.

a. Invernadero

Los invernaderos estan ideados para transforntamperatura, humedad y luz exteriores y
conseguir asi unas condiciones ambientales simikdrde otros climas. (19). Con esto se

lograra un mayor rendimiento y calidad de las 8arbtenidas.

Fotografia 16. Invernaderos tipo cercha

Autor: Santiago Revelo
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Un invernadero debe contar con ciertas caractagtomo:
» Adecuado disefio: que permita el libre movimientottede éste, de tal forma que
se puedan facilitar las operaciones del cultivo.
» Proporcione a su interior la maxima cantidad dehosidad.
* Sujecion al terreno adecuada para resistir lasciiEldes del viento mas fuertes
(120 km/hora).
» Maximo volumen de aire en su interior.
* Adecuada colocacion del plastico.
» Conserve al interior la temperatura promedio ideal.
» Facil de controlar la ventilacion: A través de lalocacion de ventanas que
permitiran controlar la temperatura y la humedaatikea dentro del invernadero.
* Mantenga una moderada humedad relativa (Entre ajassba un invernadero sera
mas dificil controlar este pardmetro) (11).
* Requiera de minimos gastos de mantenimiento y tait@aurabilidad (5).
El cultivo deCelosia tiene altos requerimientos de horas-luz y a sudestemperatura. El
invernadero de tipo mixto invertido en comparaaién otros, es el que proporciona mas
ganancia de luminosidad debido a la geometria gltegbde la cubierta metalica (11). Su
costo es algo mayor al mixto estandar pero propoecuna mayor durabilidad por ser mas
resistente a vientos fuertes. Utiliza cimentacidrnermigon para el sostén de las columnas
interiores y ademas para el area perimetral. Slwsncas estan fabricadas en madera de
eucalipto y terminan en carevacas (junta) que lenua las cerchas metalicas y a un
sistema de cables de acero para la cubierta. Tlodoaditamentos que sirven para unir

como son: pernos, bastones y grilletes son galadoiy de grado 2 (11).
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b. Sala de poscosecha

La sala de poscosecha debe ser disefiada de aculainecesidades del punto maximo de

venta, esto con el fin de no generar aglomeracidaggente ni tampoco de producto.

Fotografia 17. Sala de poscosecha

u‘ 2

Fuente: Cora refrigeracion 2004

Las caracteristicas que debe cumplir una sala sieopecha son:

Disponer de un espacio adecuado para el libre mentmde la gente.

e Poseer un cierto nimero de mesas moviles de budsriahapara su facil
movimiento y limpieza.

« Contar con materiales adecuados como baldes,stijezglas, medidores de pH y
ademas las personas que ingresan deben tenertimerda adecuada (guantes,
mascarilla)

» La temperatura, aireacion y humedad se debe cant®litando que el ambiente
sea propenso a altas temperaturas, concentraderetieno o deshidrataciéon de la
flor.

* La humedad relativa debe mantenerse alta medihnsoale evaporadores de baja
velocidad de aire,

» La sala debe contar con un alto grado de ilumimagi® que el trabajo alli es

minucioso y se debe evitar el cansancio visuahgd@érsonas.



* Debe tener la posibilidad de ampliarse a futuro.

c. Cuarto de hidrataciéon

Fotografia 18. Disefio interior del cuarto de hidracion

Fuente: Cora refrigeracion 2004

d. Cuarto de cajas

Fotografia 19. Disefio interior del cuarto de hidracion

Fuente: Cora refrigeracion 2004
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6.15Evaluacion del impacto econémico, social y ambiertdel proyecto

El desarrollo sostenible asegura, en nombre deagitgeneraciones, la compatibilidad
ambiental con los procesos econdmicos y socialésrad® global. Es por eso que para este

estudio se toma en cuenta el impacto que se alesmestos tres sectores.

6.15.1Econdmico

» Aporte de ingresos econémicos

* Mejora la calidad de vida de las personas invollasa

e Crea una nueva fuente de ingresos a la comunidddra
* Apertura de nuevos mercados

» Cultivo con alta rentabilidad y mediana inversion

* Pocos riesgos en el proceso productivo

* Maximizacién de la produccién por unidad de tierra

6.15.2Social

 Aumenta las plazas de trabajo

» Capacitacion Técnica

» Trabajo destinado a familias de las poblacionesacers
* Incentivo

* Es un trabajo a tiempo completo por lo que se brgwtabilidad al trabajador

6.15.3Ambiental

* Conservacion de suelos

» Aprovechamiento racional del suelo
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Aporte de materia organica mediante la incorporaciél follaje extraido por las

podas de mantenimiento en el cultivo

Bajo uso de quimicos mediante la incorporaciénrdsistema de manejo integrado
de plagas (MIP)

Con la capacitacion se pretende eliminar los efectocivos que presentan las
personas que se dedican a la tarea de fumigacién,cliales son afectadas
mayormente por problemas respiratorios, debidoalmanejo de los insecticidas y

fungicidas que se aplican en el cultivo
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7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es la fase en que se evalaabilidad del proyecto desde el punto de
vista economico. Esta etapa del proyecto contiat@es, proyecciones y expectativas lo mas
apegadas a la realidad y de una forma ordenadaeygitica. De alguna forma es el resumen
de la informacion de caracter monetario que prapparon las etapas anteriores, es decir el

estudio de mercado y el estudio técnico.

7.1 Costos de inversion

Dentro del presupuesto de inversion constan todssattivos fijos necesarios para la
puesta en marcha de este proyecto, entre los csmkescuentra: terreno, invernadero, sala
poscosecha, cuarto frio, implementacion de unrsatde riego por goteo, adecuacion y
mejora del reservorio ya existente, y todos aqaeathateriales y equipos que se detallan a

continuacion en las siguientes tablas:

Tabla 9. Inversién en terreno

Concepto Cantidad | Valor Total
Terreno en Hectareas 1,2 |15000| $ 18.000,00
Localizado en Mira - Ecuador

Tabla 10. Inversién en construcciones civiles y afgiolas

Concepto Cantidad Valor Total
Invernadero tipo cercha
(2000 m2) 5 7000 | $35.000,00

Estructura de aluminio, plasticos,
zaran y mano de obra.

Sala de poscoseha
Estructura metéalica de 15 x 20 1 6000 $ 6.000,00

metros, paredes de bloque, espacio
para oficina y cuarto frio.

Cuarto frio 1 7000 $ 7.000,00
Subtotal | $ 48.000,00
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Tabla 11. Inversion en materiales y equipos.

Concepto Cantidad Valor Total

Riego por goteo para
invernadero 15000 m 0,37 $ 5.550,00
Manguera (150 lineas de 100 m c/u)

Adecuacioén de sistema de
riego y de reservorio

Bomba de fumigar a motor
Nuvola L3PSRA de 5 HP 2 478 $ 956,00

1 400 $ 400,00

Sembradora manual con

1 250 $ 250,00
motor compresor
Plataforma de carga
Capacidad de 660 Ibs 1 59,95 $59,95
Carretas
Economy Utility / Feed Cart 60 Ibs. 5 129 $ 645,00
Termo-higrometro digital
Temperatura maxima y minima + 1 45,95 $ 45,95
humedad relativa.
Termometro de suelo 1 10,97 $ 10,97

Subtotal | $7.917,87

Tabla 12. Inversiones varias

Concepto Cantidad |Valor Total
Equipos de computacion - 1000 $ 1.000,00
Gastos de constitucion - 400 $ 400,00
Otros Equipos - 1000 $ 1.000,00
Mobiliario Varios - 1000 $ 1.000,00
Otros - 500 $ 500,00
CAPITAL DE TRABAJO - $ 184.519,92
$ 262.337,79

Dentro de los costos de inversion ha sido incl@d@apital de Trabajo que representa el
50% de los costos de produccion, gastos de vegdams de operaciones agricolas y gastos

de administracion.
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7.2 Céalculo de la produccion estimada

Los datos de produccién que aparecen en la siguiebla pertenecen al promedio de tallos
obtenidos en un ensayo realizado en la Univergitgemtucky. Se basa en los célculos de
las cosechas realizadas durante 8 a 9 semanaséded@utransplante. El promedio de
flores cosechadas por ciclo fue de 48 tallos pdroymiadrado en cada ciclo de produccion
(27). El &rea de cultivo es de 1 hectérea (10.080aw cuadrados). Para efectos de célculo
y tomando en cuenta que en el semillero las plarascurren de 4 a 6 semanas y en el
invernadero de 8 a 9 semanas, se ha determinadongecielo de produccién abarcaria un
maximo de 4 meses. Conjuntamente, se ha consalqradel 60 % de la produccion total
sera destinada a la venta en el mercado interredcion 20% al mercado nacional, y el
20% sera considerado como desecho. Ademas, toneancleenta que las épocas de mayor
precio del producto se encuentran dadas en lossnalestebrero, abril, mayo y diciembre,
se ha estimado que el 30% de la produccién totaldestinada al mercado internacional en
esas fechas, en las cuales se expendera a un geeti8D $ 1,20 por unidad y el 70%
restante a USD $ 0,50 en los otros meses. Estopremins CIF (cost, insurance and
freight; costos, seguros y transportes), es daciuye el precio del producto, un seguro y
el flete hasta el lugar de destino. Aqui la titilad del bien se trasmite al comprador en el
momento que llega a la compafia de carga aéredargnsiere la mercaderia. En relacion
al mercado local, y considerando el precio deltas$ que se comercializan, se estima que
se podra vender a un precio de USD $ 0,20 cada. @on este precio no es muy
complicado venderla ya que en comparacion con fiess, Celosia tiene caracteristicas
mucho mas admirables como son su belleza y eniakgectamafio. Adicionalmente se
considera que en el primer afio Unicamente se prédutos 2/3 de la produccion
calculada. Con estos datos se han determinadodossos anuales los cuales se muestran

en la siguiente tabla:
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Tabla 13. Produccién estimada

Concepto Unidad Valor
Produccién de tallos /
A Celosia m2 /ciclo 48
Superficie de cultivo m2 10.000
Tallos producidos por 4-6 Semanas en semillero
C P ciclo P + 8-9 semanas en tallos 480.000
invernadero
Ciclos por afio Ciclo de 4 meses Ciclos 3
Produccion total [C*D] tallos | 1.440.000
anual
Precio referencial en
F mercado 30% (febrero, abril, mayo y | Doélares $1.20
Internacional diciembre) usD '
(temporada alta)
Precio referencial en
mercado o Ddlares
G Internacional 70 % (restantes meses) USD $0,50
(temporada baja)
Precio ponderado en Dolares
H mercado nacional usD $0.20
Total de tallos o .,
| destinados al 60 % de la Eroducmon total tallos 864.000
. . [C * 60%)]
mercado internacional
Total de tallos o y
J destinados al 20 % de la produccion total tallos 288.000
: [C * 20%]
mercado nacional
K Rechazo 20 % del total tallos 288.000
Venta mercado [(1*70%)*F] +[(1* Délares
L internacional 30%)*G] usD $613.440
Venta mercado Dolares
M nacional (HxJ) usD $57.600
Ingreso total del 2/3 de la produccion anual | Dolares $ 447.360
N primer afio (produccién de 2 ciclos) usbD '
Ingresos totales Ddlares
o anuales [(CxE)+(DxF)] ) $671.040

7.3 Depreciacion de activos fijos

El calculo de la depreciacion de los activos fgeslos ha realizado individualmente en
base al promedio de vida util de cada uno de glkessha descontado del valor en libros. Al

final de la tabla se encuentran los valores deatheseara cada uno de ellos.



Tabla 14. Plan de depreciaciones de activos fijos
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Depreciacion

Q \S c
o8 =2
=8 (83|88
o £ 2SS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
< g 5<| 3
c 2 >
Valor en
Invernaderos | o, |, ioros 35.000,00 | 32.200,00 | 29.400,00 | 26.600,00 | 23.800,00
. 0
tipo cercha Depreciacion | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00
Valor en
Osfggzcha s | 20 ioros 6.000,00 | 5.700,00 | 5.400,00 | 5.100,00 | 4.800,00
P Depreciacion | 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Valor en
cuarto frio | 10% | 10 ioros 7.000,00 | 6.300,00 | 5.600,00 | 4.900,00 | 4.200,00
Depreciacion 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
) Valor en
Eq;:lep(z) de |00 | s Toros 5.550,00 | 4.440,00 | 3.330,00 | 2.220,00 | 1.110,00
9 Depreciacion | 1.110,00 | 1.110,00 | 1.110,00 | 1.110,00 | 1.110,00
Valor en
B?Tn??i rde 10% | 10 Toros 956,00 860,40 764,80 669,20 573,60
9 Depreciacion | 95,60 95,60 95,60 95,60 95,60
Valor en
Serr:::rr]fa(:lcl)ra 0% | 5 Tros 250,00 200,00 150,00 100,00 50,00
Depreciacion | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Equipos y Valor en 761,87 609,50 457,12 304,75 152,37
materiales | 20% | 5 libros
agricolas Depreciacion | 152,37 152,37 152,37 152,37 152,37
. Valor en
Clgtrqr:upct)ascqgn 0% | 5 iros 1.000,00 800,00 600,00 400,00 200,00
putaci Depreciacién | 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Otros Valor en 2.500,00 | 2.250,00 | 2.000,00 | 1.750,00 | 1.500,00
equipos + libros
mobiliario 10% | 10
varios + Depreciacion | 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
otros
TOTAL DE DEPRECIACIONES
$5.607,97 | $5.607,97 | $5.607,97 | $5.607,97 | $5.607,97
ANUALES

7.4 Costos de produccion

Se han considerado los costos para la prepara@brsuglo, semillero, fertilizacion y

manejo integrado de plagas y enfermedades paratdrba de superficie de cultivo. Para

facilitar los calculos y estimar un valor lo masegado a la realidad, los valores por




77

concepto de preparacion de terreno son basadasseosale alquiler de tractor, pese a que

se dispone de tractor propio.

Tabla 15. Preparacion del suelo

Concepto Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Arada horas/tractor 0,5 $ 20,00 $ 10,00
Rastrada horas/tractor 0,5 $ 20,00 $ 10,00
Subsolador horas/tractor 0,5 $ 20,00 $ 10,00
TOTAL PREPARACION DEL SUELO $ 30,00
Tabla 16. Preparacién de las plantulas
Concepto Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Semilla gramos 75 1,15 $ 86,25
Sustrato fundas de 1Kg 1544 1,75 $2.702,00
Bandejas 288 células bandeja 3,1 200 $ 620,00
Vitavax 300 500 g 3 9,4 $ 28,20
TOTAL PREPARACION DEPLANTULAS $ 3.436,45
Tabla 17. Fertilizacion
Concepto Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Analisis de suelos 1 20,33 20,33
Urea 46-0-0 50 kg 6 11 66
DAP 18-46-0 50 kg 5 12 60
CIK 0-0-60 50 kg 5 10,5 52,5
S04Mg 50 kg 0,75 14 10,5
Abono de ganado y
pollinaza (0,5% de 4,5 50 kg 450 1,75 787,5
millones de kg/ha)
TOTAL DE FERTILIZACION $ 996,83
Tabla 18. Manejo integrado de plagas y enfermedades
Concepto Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Tarjetas pegajosas tarjeta 20 0,5 10
Control quimico 300
TOTAL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES | $ 310,00
Tabla 19. Total de costos
$4.773,28

14319,84




7.5 Costos y gastos generales de operacion

Tabla 20. Costos variables por ventas

Desembolso | Desembolso
Concepto Detalle mensual anual
Transporte ( Finca - Aeropuerto) 1300 $ 15.600,00
Transporte ( Consolidado a Miami) $29 por ful 26100 $ 313.200 00
Operflor cargo U
Empaque y cartoneria 1800 $ 21.600,00
Total de gastos por ventas $ 328.800,00

Tabla 21. Gastos de operaciones agricolas

Concepto Detalle Desembolso | Desembolso
mensual anual
Personal de produccion (8 ($120 C/U) 960 $ 11.520.00
Jornales)
Mantenimiento construccion y $ 800,00
equipos
Total de gastos de operativos $ 12.320,00
Tabla 22. Gastos de administracion
Desembolso | Desembolso
Concepto
mensual anual
Técnico de campo 600 $ 7.200,00
Gasto de Mayordomo 200 $ 2.400,00
Guardiania 120 $ 1.440,00
Agua Potable 20 $ 240,00
Agua de Riego - $1.000,00
Energia eléctrica 10 $ 120,00
Teléfono 100 $ 1.200,00
Total de gastos administrativos $ 13.600,00
Tabla 23. Total de costos y gastos generales de i@méon
TOTAL GASTOS GENERALES DE OPERACION ANUALES $ 354.720,00

78



Tabla 24. Flujo de caja proyectado a 5 afios
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7.6 Estado de pérdidas y ganancias

Tabla 25. Ingreso por produccién y ventas
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Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos | $447.360,00| $671.040,00| $671.040,00| $671.040,00| $671.040,00
Tabla 26. Costos de produccion y ventas

Costos de

produccion $14.319,84| $14.319,84| $14.319,84| $14.319,84| $14.319,84
Costos variables de

ventas $ 328.800,00 | $ 328.800,00 | $ 328.800,00 | $ 328.800,00 | $ 328.800,00
Costos totales $343.119,84 | $343.119,84 | $343.119,84 | $343.119,84 | $ 343.119,84

Tabla 27. Utilidad bruta anual

UTILIDAD BRUTA | $104.240,16] $327.920,16] $327.920,16]| $327.920,16] $ 327.920,16

Tabla 28. Gastos anuales
Depreciacion $5.607,97| $5.607,97| $5.607,97| $5.607,97| $5.607,97
Gastos de operaciones agricolas $12.320,00 | $12.320,00 | $12.320,00| $12.320,00 | $ 12.320,00
Gastos de administracion $ 13.600,00 | $13.600,00 | $13.600,00| $ 13.600,00 | $ 13.600,00
Gastos totales $ 31.527,97 | $31.527,97 | $31.527,97| $31.527,97 | $ 31.527,97
Tabla 29. Calculo de las utilidades antes de impues
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $72.712,19| $296.392,19| $296.392,19| $296.392,19| $296.392,19

En la siguiente tabla se detalla el impuesto aefdar distribuido anualmente. Ha sido

calculado basandose en la tabla de porcentajegastdistribuidas por el SRI.

Tabla 30. Impuesto a la renta, calculado al 15%

[Impuesto a larenta | $10.906,83 | $ 44.458,83 | $ 44.458,83 | $ 44.458,83 | $ 44.458,83

Tabla 31. Utilidad neta anual

UTILIDAD NETA | $61.805,36| $251.933,36| $251.933,36| $251.933,36| $251.933,36
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7.7 Indicadores de rentabilidad.

Después de realizadas las proyecciones financiseastilizaran varias herramientas que
permitiran realizar un andlisis al proyecto. Lagdmaientas a calcular para este fin son: el
VAN (Valor Actual Neto), la TIR (Tasa Interna detB@o) y la Relacion Beneficio vs.
Costo. El VAN trae todos los flujos de efectivo @or presente, utilizando una tasa de
interés dada (Tasa activa referencial: 14% - Babenotral del Ecuador), que debe ser al
menos igual al costo de capital, los suma y lospasencon el valor de la inversion total.
Un VAN positivo significa que el proyecto aproveaddecuadamente la inversion hecha en
él. La TIR por su parte, mide el rendimiento denlaersion hecha en el proyecto.

La Relacion Beneficio vs. Costo, o indice de reilitiddl fue calculada dividiendo el Valor
presente de flujos estimados para los 5 afios ehtralor de la inversion inicial; es decir
USD $ 1.425.154,81 entre USD $ 262.337,79, calquie® despide un resultado de 5,43.
Esto indica que por cada dolar invertido, en 5 a@secuperard ese dolar y se obtendra
una ganancia de 4.43 dolares adicionales. Estasaoimtes demuestran que el negocio es

sumamente rentable y que sin lugar a dudas sa@iadr su inversion.

Tabla 32. VAN, TIR, y relacién beneficio costo.

VAN $ 535.754,72 Tasa:
TIR 67% 14%
Relacion
Beneficio / 5,43
Costo
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8 CONCLUSIONES

El cultivo deCelosia argentea var. cristata propuesto en este proyecto, puede se
aplicado con éxito en el Ecuador debido a las aionies agrocliméticas favorables
que promete nuestro pais.

El estudio técnico y de mercado demuestran queciarsion en este proyecto de
sencillo manejo, producira una flor de alta calidgaae podra ser comercializada en
los Estados Unidos y suplird la demanda, generé&ndoa buena oportunidad de
negocio.

Este proyecto se perfila como una alternativa denee ingresos para el floricultor
tradicional ecuatoriano.

El analisis financiero de este proyecto, demueali@s niveles de rentabilidad,
reflejados en un Valor Actual Neto iguaksss.754, una Tasa interna de Retorno
del 67%, y una Relacion Beneficio-Costo 8l@3.

El impacto en el ambiente que deja la produccié@alesia es minimo, comparado
con el actual manejo de flores en el Ecuador canaatlo por el uso indiscriminado

de agroquimicos.
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www.uct.edu.ec/info/Web%200tavalo/floricultoras.htm

www.unex.es/botanica/herbarium/html/celcri.htm
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Estado civil: Soltero.

Nacionalidad: Ecuatoriana

Edad: 23 afios

Lugar y fecha de nacimiento: Quito, 9 de novienaaré 981
C.l1.:171481219-3

Universidad San Francisco de Quito.

Colegio de Agricultura, Alimentos y Nutricién.
Baccalaureus Scientiae (B.S.) (2002 - 2005).
Escuela Agricola Panamericana "El Zamorano".
Tegucigalpa - Honduras (2000 - 2002)

Colegio San Gabriel. Quito (1993 - 1999)
Bachiller con especializacion Fisico-Matemti

Ingenio Azucarero del Norte IANCEM, Ibarra. (JuneAz004)
Estado: pasante

Funciones: técnico de campo, asistente del labiwatbe
entomologia y laboratorio de control de calidad.

Desarrollo de proyectos comunitarios. Tababela 322004)
Estado: pasante.

Actividad: creacion de huertos frutales y hortisolauto
sostenibles, formacion de un bosque nativo con cespe
autoctonas, charlas relacionadas con tecnologieardpo.
Practicas de comercializacion en instalaciones rite$mart,
Tegucigalpa - Honduras (Sep-Nov 2001)

Manejo de cultivos extensivos, sistemas de riegmres
culturales, mecanizacion agricola, control fitosaio,
fertilizacion, cosecha, poscosecha y producciéadera.
Hacienda Sonia Maria, Mira — Ecuador (1999- )
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Seminario de cultivo y manejo de plantas medicmale
Fundacion Planeta Azul (Quito-Mayo 2004)

Club Apicola Zamorano. (Tegucigalpa 2000-2002)

Club de Acuacultura Zamorano (Tegucigalpa 2001-2002
INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones Agroparias —
Ecuador) Estacion experimental Pichilingue. Quevedoador.
Curso de manejo y agronomia de cultivos tropic@detibre —
2004)

INIAP Estacion experimental Santa Catalina. Quifanejo y
agronomia de cultivos andinos (junio — 2003). Fidppagacion

y banco de germoplasma (abril — 2004).

INIAP Departamento de fruticultura. Granja Tumb§2003)
Convenio INIAP — USFQ. Granja Tumbaco. Encargado de
proyectos para la produccion de parasitoides pgrautura
organica e implementacion de invernadero para pitmie

The British Council’s English Programme. 1999.

Corporacion de Promocion Universitaria. Institut lcenguas
Extrajeras. Programa de Inglés. 2002.

Espafiol (Nativo)
Inglés

Honores durante los estudios realizados en la Eséuggicola
Panamericana “Zamorano” por alto desempefio académic
Mencién honorifica otorgada por “Zamorano” por el
desempeiio en el trabajo y aprendizaje practico eAger
Haciendo).



