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ARBITRAJE SOCIETARIO EN ECUADOR Y EL ANALISIS DE ARBITRABILIDAD FRENTE AL
CONTEXTO SOCIETARIO ACTUAL!

CORPORATE ARBITRATION IN ECUADOR AND THE ANALYSIS OF ARBITRABILITY IN
THE CURRENT CORPORATE CONTEXT

RESUMEN

Las compafiias son el vehiculo por el cual
sus intervinientes buscan una utilidad, no
obstante, esta utilidad se puede ver
afectada por diversas situaciones de
conflictividad. Asi es como nace la
necesidad de contar con un medio efectivo
para la solucion de controversias
societarias. Por tanto, la presente
investigacion identifica los conflictos
susceptibles de someterse a arbitraje con
base en las reformas a la ley de compafiias,
que pusieron una luz en esta figura.
Asimismo, se estudia el uso del criterio de
transigibilidad como determinador de la
arbitrabilidad societaria. En la misma
linea, se pone en evidencia el
desconocimiento y por ende la falta de uso
del arbitraje dentro de las disputas
societarias. Finalmente, se proponen
practicas para la mejora en el uso de este
método, de manera que, se ayude a la
publicidad, implementacion y discusion
del arbitraje societario dentro de nuestra
legislacion.
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ABSTRACT

Companies are the vehicle through which
their participants seek a utility, however,
this utility can be affected by various
situations of conflict. This is how the need
for an effective method of resolving
corporate disputes arises. Therefore, this
research identifies the conflicts that can be
submitted to arbitration based on the
reforms to the company law, which shed
light on this figure. It also studies the use
of the transigibility criterion as a
determinant of corporate arbitrability. In
the same line, the lack of knowledge and
therefore the lack of use of arbitration in
corporate disputes is highlighted. Finally,
it proposes practices for the improvement
in the use of this method, in order to help
the  publicity, implementation and
discussion of corporate arbitration within
our legislation.
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1. Introduccion

El arbitraje se introduce como un método para solventar conflictos societarios debido
a la falta de un tribunal especializado y los beneficios que puede traer para los intervinientes
del conflicto®. En la actualidad, el legislador ha buscado introducir el arbitraje mediante
varias reformas a la Ley de Compafiias, LC, sin embargo, existe un gran desconocimiento y
falta de aplicacion de esta figura, por tanto, no se ha discutido la susceptibilidad de someterse
a arbitraje. Ademas, estas reformas no aclaran hasta qué punto un conflicto societario puede
ser arbitrable; y, que posteriormente no implique una afectacion a la ejecutabilidad o validez
del convenio arbitral.

Para Gurrea y Coronel, un escenario ideal para el Ecuador seria contar con un sistema
judicial lo suficientemente eficaz para dirimir controversias societarias, sin embargo, para
que esto suceda se necesitaria de una profunda reforma del sistema judicial®. Por tanto, se
crea la necesidad de acudir a métodos alternativos de resolucion de conflictos, MASC; ya
que, esto permitiria a las controversias societarias ser resueltas con especializacién, celeridad
y confidencialidad®.

Pareciera que el arbitraje puede ser una buena solucion para quienes buscan resolver
sus conflictos societarios. No obstante, en Ecuador no todas las materias son susceptibles de
arbitraje, pues deben respetar el criterio de arbitrabilidad objetiva que, como se vera con

posterioridad, se da por la transigibilidad de la materia. Asimismo, se discutira la eficacia de

3 Jairo Carrefio Monsalve, “Ley de Modernizacién a la Ley de Compafiias, como Ecuador pasé a estar a la
vanguardia del derecho societario en América Latina y lo que significa para la region”, Una Revista de Derecho
6, nimero 1. (2021), 160.

* Aurelio Gurrea Martinez y César Coronel Jones, “Propuesta para la mejora y modernizacion de la legislacion
societario en Ecuador”, Working Papers Series: Instituto Iberoamericano de Derecho y Finanzas 2 (2019), 40.
® 1bid.



este criterio como forma de determinar los asuntos arbitrables. En conjunto con la
interrogante de: ¢en qué medida los conflictos societarios pueden ser arbitrables conforme la
legislacion societaria actual?

Con la finalidad de abordar la cuestion planteada, en la presente investigacion se
analizaran diferentes posturas para identificar los enfoques relacionados al tema. De igual
forma, se establecera la utilidad de la normativa aplicable y la aplicacion practica.
Finalmente, una vez sean identificados los obstaculos actuales se propondran
recomendaciones con el objetivo de impulsar la aplicacion del arbitraje como un método de
solucién de conflictos societarios.

Para este cometido, la propuesta metodologica se concentra en: (i) método mixto para
la obtencion de informacion, esto es, técnicas cualitativas como la entrevista a un experto en
el area societaria, y recursos cuantitativos a partir de informes de la Superintendencia de
Compafias Valores y Seguros, SuperCias; (ii) método dogmatico, pues se incorporan
apreciaciones doctrinarias sobre el tema; (iii) historica, respecto de las reformas normativas
sobre la aplicacion del arbitraje societario; y. (iv) deductiva, mediante el analisis normativo

de la materia partiendo de lo general a lo especifico.

2. Estado del Arte
En el siguiente apartado se expondra de forma integra literatura referente al arbitraje

societario en conjunto con el criterio de arbitrabilidad. Con un enfoque en su
conceptualizacion, el fin que se persigue y los problemas a los que se enfrenta. De manera
que, se dispondra de una sélida base respecto de los principales aportes académicos sobre el
tema de investigacion.

Rojas Chan encasilla al arbitraje estatutario como aquel en donde se pacta una
clausula arbitral dentro del estatuto en donde se establece que la resolucion de conflictos se
hara mediante un proceso de arbitraje®. De la misma manera, Castagnino determina que el

arbitraje societario es un tipo de arbitraje especial con objetivos y con ventajas especificas’.

® Rojas Chan, Algunas consideraciones sobre el arbitraje estatutario como mecanismo alterno para la solucién
de conflictos societarios, Derecho Societario, Concursal y del Consumo (Tomo |11, Ed. Juridica Continental,
2017), 3.

7 Diego Thomas Castagnino, “El Acuerdo de Arbitraje Societario”, Boletin Iberoamericano de Arbitraje y
Mediacion 1 (2022), 84.



Respecto de la susceptibilidad de someterse a arbitraje, Carmigniani, Cepeda 'y Muriel
reconocen que, bajo el ordenamiento juridico ecuatoriano es clara la posibilidad para arbitrar
las controversias societarias®. En la misma linea mencionan que, dentro del arbitraje
societario, la arbitrabilidad en el contexto ecuatoriano, dependera si la materia objeto de la
litis es transigible y no dependera del reconocimiento del legislador?®.

En cuanto al fin que persigue el arbitraje societario Sdnchez Pos menciona que, en la
actualidad es reconocido que las clausulas arbitrales incluidas en los estatutos de las
sociedades gozan de plena validez y tienen como fin resolver las diferencias entre los socios,
los administradores y la propia sociedad'®. Dado que como expone, la clausula arbitral no
solo tiene vinculacion con los socios fundadores, sino también con los socios futuros,
administradores y con la propia sociedad debido a la aceptacion de los estatutos con las
consideraciones de cada caso*.

No obstante, si bien queda claro el caracter general del arbitraje para resolver
conflictos dentro de la sociedad, una cuestion diferente es concretar las materias arbitrables*?.
En la misma linea, Bonachera menciona que aspectos son los que generan mayores dudas
siendo uno de ellos el &mbito material en el que puede desenvolverse el arbitraje’s. Puesto
que, la admision del arbitraje dentro de la materia societaria, y dentro de cualquier otra
materia, depende de la politica legislatival*. Finalmente, la autora indica que la arbitrabilidad
tiene dos obstaculos; por un lado, un impedimento de caracter procesal y por otro un

impedimento de caracter material®®.

3. Marco Teorico
La figura del arbitraje societario se ha situado como un método de solucion de

conflictos idoneo para resolver disputas societarias; por tanto, el presente acapite expone las

diferentes lineas de pensamiento sobre la posibilidad de usar el arbitraje de acuerdo al nivel

8 Carmigniani E, Cepeda. C, Muriel. B, “Arbitraje estatutario en Ecuador: recientes reformas legislativas con
errores de bulto” Revista Ecuatoriana de Arbitraje 12 (2021), 210.

® 1bid., 27.

10 Sanchez Pons Victoria, “La clausula arbitral estatutaria: breves apuntes sobre su validez y eficacia”, en
Tratado de Derecho Arbitral, El Convenio Arbitral Tomo 11, 1a ed. de Soto Coaguila, Carlos Alberto (Bogota:
Grupo Editorial Ibafiez, 2011), 179.

1 bid., 183.

12 1pbid., 179.

13 Raquel Bonachera Villegas, Los Arbitrajes especiales (Espafia: Editorial Arazandi, 2010). p. 49.

14 1bid., 50.

5 1bid.



de arbitrabilidad de la materia sometida a disputa. Por ultimo, se acogera una postura frente
a la teoria que resulte mas oportuna para tutelar la seguridad juridica de las partes y que
garantice una aplicacion eficaz del arbitraje societario.

En primer lugar, el criterio de arbitrabilidad dependera en gran medida de la legislacion
de cada pais. Como lo menciona Gonzélez de Cossio haciendo referencia a la Convencion de
Nueva York en donde infiere que existen controversias no susceptibles de arbitrar®®. Esto
quiere decir, como el mismo autor lo menciona, que las materias no arbitrables estan
reservadas para los tribunales nacionales al tener un contenido de orden publico y al ser una
cuestion de politica legislativa de cada nacion®’.

En consecuencia, como lo expresa Meremiskaya dependiendo de la legislacion del
estado y sus regulaciones pueden existir casos en donde la arbitrabilidad sea coincidente con
la disponibilidad que gozan las partes respecto de la materia objeto de la litis®. Es decir, el
criterio de arbitrabilidad dependera de la capacidad de disponibilidad que la legislacion del
pais en concreto brinde en relacion con la materia objeto de la disputa. No obstante, en otras
legislaciones puede suceder que resultaria arbitrable lo relativo a los intereses patrimoniales
sin que esta nocion sea coincidente con la naturaleza disponible de los derechos®®.

Ahora, estas dos teorias sobre los supuestos en que una disputa resulta arbitrable vienen
de la mano con una division tradicionalmente hecha por la doctrina; esto es, la arbitrabilidad
objetiva y subjetiva. En cuanto a la arbitrabilidad objetiva que, se enfoca en el ratio materiae,
en palabras de Caivano el acuerdo arbitral debe ser valido en sentido material, en cuanto las
cuestiones sometidas a disputa deben estar relacionadas a cuestiones que estan permitidas
legalmente de someterse a arbitraje?®. En la misma linea Naizir Sistac determina que, la
arbitrabilidad objetiva es la encargada de examinar los temas y materias que pueden ser

susceptibles de arbitraje®.

16 Francisco Gonzalez de Cossio, Arbitraje (México: Editorial Porrda, 2008), Segunda edicion, 2, 97.

17 Ibid.

18 Meremiskaya, E, “La relacion entre la arbitrabilidad y el orden ptiblico en la jurisprudencia comparada”, luris
Dictio: Arbitrabilidad y Orden Publico (2007).

19 Ibid.

20 Roque J. Caivano, “La Clausula arbitral y la cesion del contrato que la contiene”, Revista de Derecho Privado,
Edicién Especial (2012), 7.

21 Juan Carlos Naizir Sistac, “Arbitrabilidad Objetiva: ;Qué se puede y qué no se puede someter a arbitraje
nacional seglin las fuentes colombianas de derecho?” VNIVERITAS 139 (2019), 3.



Mientras que, en la arbitrabilidad subjetiva, la cual se enfoca en el ratio personae,
Caivano menciona que esta debe ser valida en el sentido personal, lo que implica que las
personas que realizaron el acto deben tener capacidad para poder someterse a arbitraje?.
Asimismo, Naizir Sistac menciona que, en lo referente a la arbitrabilidad subjetiva se
identifica a las personas que tienen la facultad para someterse a arbitraje®.

Con respecto al contexto ecuatoriano Jara argumenta que a pesar del importantisimo
papel que juega la autonomia de la voluntad en determinar el arbitraje como medio de
resolucion de disputas, este tiene limites, en concreto la arbitrabilidad objetiva. Es asi como,
en el Ecuador el criterio de arbitrabilidad objetiva se ha venido definiendo por la
transigibilidad de la materia®®. Por lo mencionado, la presente investigacion pretende debatir
sobre la transigibilidad como criterio objetivo para determinar qué materia es 0 no susceptible
de someterse a arbitraje. Dado que, como se demostrard con posterioridad este criterio trae

dudas y limita el uso del arbitraje como un mecanismo eficaz de solucién de conflictos.

4. Marco Normativo
En este acapite se tiene el objetivo de exponer la linea legal y jurisprudencial mas

relevante respecto al arbitraje societario y arbitrabilidad. De forma que, se aborde la
concepcion normativa internacional, regional y nacional con respecto a la arbitrabilidad de
materias societarias.

El arbitraje como figura de resolucion de disputas se encuentra consagrado en la
Constitucion de la Republica del Ecuador.?® Este cuerpo reconoce al arbitraje como un
método de solucidn de controversias sobre materias en las cuales se pueda transigir, por tanto,
se garantiza el uso pleno de esta figura.?’

Mientras que desde un ambito internacional se tomara en cuenta a la Ley Modelo de

la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional, Ley Modelo

22 Roque J. Caivano, “La Cl4usula arbitral y la cesion del contrato que la contiene”, 7.

23 Juan Carlos Naizir Sistac, “Arbitrabilidad Objetiva: ;Qué se puede y qué no se puede someter a arbitraje
nacional segtn las fuentes colombianas de derecho?”, 4.

24 Maria Elena Jara Vasquez, Tutela arbitral efectiva en Ecuador (Quito: Serie Derecho y Sociedad, 2017), 9.
25 |_eonardo Coronel y Isabel Nufiez Patifio, “La Transigibilidad: un criterio erréneo de arbitrabilidad” Revista
ecuatoriana de Arbitraje, IEA 10 (2019), 173.

% Constitucion de la Republica del Ecuador, R.O. 449, 20 de octubre de 2008, reformada por tltima vez R.O.
N/D de 25 de enero de 2021.

27Articulo 190, Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008.



CNUDMI?, Esta ley modelo fue acogida por nuestra legislacion casi en su totalidad y por
tanto establece los limites y da una guia sobre los criterios de arbitrabilidad acogidos por
cada estado?®. De igual forma, la Convencidn sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las
Sentencias Arbitrales Extranjeras, Convencion Nueva York®. La cual posibilita la ejecucion
de laudos arbitrales extranjeros siempre y cuando la materia sea susceptible de arbitraje y no
contravenga el orden publico®!.

Respecto del &mbito regional se tomara en cuenta a la Convencion Interamericana
sobre Arbitraje Comercial Internacional, Convencion de Panama3®2. En donde, al igual que la
Convencién de Nueva York, se regula la ejecucion de Laudos emitidos regionalmente,
siempre gue estos sean susceptibles de arbitraje y respeten el orden pablico en el pais donde
se plantea ejecutar,

En lo referente al ambito nacional, se empleara la Ley de Arbitraje y Mediacion,
LAM**, y su reglamento®, pues estos cuerpos normativos establecen la transigibilidad como
criterio para someter los conflictos de las partes a arbitraje, y la Ley de Compafiias, LC3®, en
donde se encuentran los derechos societarios de los cuales se analizara su arbitrabilidad. Es
menester mencionar que, la normativa nacional se analizara en conjunto con las reformas
introducidas a la LC, por la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién, LOEI®’; la Ley

de Modernizacion a la Ley de Compafiias, LMLC®; y, la Ley Reformatoria a la Ley de

2 L ey Modelo CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional, [Ley Modelo CNUDMI], 1985, con
enmiendas adoptadas en 2006.

2 Articulo 1(5), Ley Modelo CNUDMI.

30 Convencidn sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras, [Convencidn
de Nueva York], Nueva York, 1958, ratificada por el Ecuador el 3 de enero de 1962.

31 Articulo V, numeral 2 literal a'y b, Convencién de Nueva York.

32 Convencidn Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, [Convencion de Panama], Panama, 30
de enero de 1975, Ratificada por el Ecuador el 6 de agosto de 1991.

33 Articulo V, numeral 2 literal a'y b, Convencion de Panama.

34 Ley de Arbitraje y Mediacion, [LAM], R.O. 417 de 14 de diciembre de 2006, reformado por Gltima vez R.O.
D/N de 21 de agosto de 2018.

% Reglamento a la Ley de Arbitraje y Mediacion, [RLAM], R.O. Suplemento 524 de 26 de agosto de 2021. Sin
reformas a la fecha.

3 Ley de Compaiiias, [LC], R.O. 312 de 5 de noviembre de 1999, reformado por Gltimas vez R.O. D/N de 15
de marzo de 2023.

37 ey Organica de Emprendimiento e Innovacion, [LOEI], R.O. Suplemento 151 de 28 de febrero de 2020.

3 ey de Modernizacion a la Ley de Compaiiias, [LMLC] R.O. Suplemento 347 de 10 de diciembre de 2020.



Compafiias para la optimizacion e impulso empresarial y para el fomento del Gobierno
Corporativo, Ley Reformatoria de 15 de marzo de 2023%.

Finalmente, se tomara en consideracion la sentencia 2520-18-EP/23 de 24 de mayo
de 2023, dictada por la Corte Constitucional del Ecuador, CCE; y la sentencia 2342-18-EP/23
de 13 de septiembre de 2023, también dictada por la CCE. Estas sentencias constitucionales
abordan el criterio de arbitrabilidad aplicable en la legislacion ecuatoriana y permiten su

entendimiento, dejando clara la aplicacion del mismo en un ejercicio practico.

5. Litigiosidad en el contexto societario ecuatoriano
5.1 Causas de litigiosidad societaria
Antes de empezar con el analisis de arbitrabilidad de las disputas societarias, es

preciso hablar sobre los problemas propios de las sociedades, llamados problemas de agencia.
A estos se los puede dividir en tres principales conflictos: (i) los conflictos relacionados entre
los socios y accionistas con los administradores, denominados managerial agency
problems*?; (ii) los conflictos entre la compafriia y terceros, llamados stakeholding agency
problems*; y, (iii) los conflictos provenientes de los socios 0 accionistas de mayoria y los
asociados minoritarios, denominados shareholding agency problems??;

Siendo el que toma mas protagonismo en el contexto ecuatoriano, los problemas entre
los socios mayoritarios y minoritarios o “shareholding agency problems”. En cuanto a los
conflictos referentes al primer problema de agencia no tendrian mayor relevancia en el
contexto societario ecuatoriano debido a la concentracion de capital, pues muchas de las
veces los accionistas mayoritarios son los mismos administradores®. Mientras que, el
segundo problema de agencia si bien es importante por tener relacion con terceros, el derecho
societario no deberia gastar recursos regulando este tipo de conflictos*. Ademas, entrarian

en juego discusiones innecesarias sobre el alcance del convenio arbitral.

39 ey Reformatoria a la Ley de Compafiias para la optimizacion e impulso empresarial y para el fomento del
Gobierno Corporativo, [Ley Reformatoria de 15 de marzo de 2023], R.O. Suplemento 269 de 15 de marzo de
2023.

40 Mateo Landivar Chavez, “Implementacion de un marco de enforcement societario adecuado en Ecuador”
Law Review 9 no.1 (2022), 138.

41 Ibid.

42 |bid.

43 Paul Noboa Velasco, “Problemas de Agencia y su Mitigaciéon en el Contexto Societario Ecuatoriano”,
Instituto Iberoamericano de Derecho y Finanzas, Working Paper Series 5 (2020), 9.

4 Mateo Landivar Chavez, “Implementaciéon de un marco de enforcement societario adecuado en Ecuador”
138.



Como lo expresa Noboa, el shareholding agency problem “surge entre los asociados que
tienen un interés controlante en la compaiiia [...], y los socios o accionistas que no lo
tienen”*. En este caso se debe tomar en cuenta que, si bien el ejemplo por antonomasia es el
que se deriva entre los socios o accionistas de mayoria y los inversionistas minoritarios, no
es el nico®.

Ya que, también puede existir un conflicto “cuando un grupo de asociados,
independientemente del porcentaje de participacion que detentare, pueda tomar decisiones
que afecten a los intereses del otro grupo”’. Siendo asi que el problema mas usual surgiria
en el supuesto en donde los accionistas mayoritarios, mediante las decisiones que sean
tomadas en la junta general, tienden a interponer sus propios intereses sobre los de la

compafiia para asi tener una ventaja injustificada sobre los de los socios de minoria“®.

5.2 ¢ Cbémo se resuelven actualmente los conflictos societarios?
Como se lo menciono, dentro de una sociedad, como en toda relacién social, no es ajena

a que surjan conflictos donde los intereses de los socios, administradores o incluso de la
misma sociedad se vean involucrados. En especifico, la conflictividad se da “cuando dos o
mas miembros de una sociedad comercial, participan en un enfrentamiento respecto de
cualquier decisién que impacte en la organizacién o en el desarrollo de la empresa”®.
Enfrentamientos que se ven agravados al tratarse de sociedades de capital concentrado como
sucede en el Ecuador®.

Asi pueden surgir un sin namero de conflictos con una pluralidad de miembros, pues el

conflicto se puede dar tanto entre: “i) accionistas; ii) accionistas y la sociedad, iii) accionistas

45 Paul Noboa Velasco, “Problemas de Agencia y su Mitigacion en el Contexto Societario Ecuatoriano”, 10.

46 |bid.

47 Ibid.

“8 Ibid., 12.

49 Arturo C. Giovenco, Conflicto Societario en Tipologia y Propuesta de Abordaje en Negociacion, Mediacion
y arbitraje en la empresa familiar. (Buenos Aires, 2012), 151.

%0 En la actualidad el Derecho Societario se ha dividido en dos patrones de propiedad accionarial, por un lado,
se tiene al sistema de capital concentrado y sistema de propiedad accionarial disperso. En cuanto a los sistemas
de capital concentrado, como es el caso de Ecuador, este se caracteriza por la existencia de grandes paquetes
accionariales controlados por un socio o accionista dominante. Esto da como resultado que los asociados se
encuentran en la posicion de ejercer un control sobre la compafiia. Paul Noboa Velasco, “Problemas de Agencia
y su Mitigacion en el Contexto Societario Ecuatoriano” Working Papers Series: Instituto Iberoamericano de
Derecho y Finanzas 5 (2020), 9.



y administradores y iv) sociedad y administradores™™. Mientras que en cuanto al tipo de
disputas que pueden surgir en el seno de una sociedad existe un abanico de posibilidades.

Siendo las disputas mas comunes, dentro del seno de una relacidn societaria, las que
tienen correspondencia a la constitucion de la compafiia, aportaciones al capital social,
impugnaciones de acuerdo de junta general, derechos de los socios, entre otras relacionadas
al funcionamiento de la sociedad y la actuacion de los administradores®?,

En la misma linea, Espinoza afiade que:

[O]tra situacion de conflictividad societaria es la actuacién de los administradores
quienes, al estar dotados de amplias facultades, realizan actos contrarios a la ley, al
estatuto social; y a la decision de la junta general; asi como también, cuando actian
sin la debida diligencia con la que deben desempefiar su cargo con abuso del poder
concedido®®,

Asi, una vez determinadas las posibles disputas societarias mas comunes y entre quienes

surgen, se vuelve necesario determinar como son resueltas actualmente:

a. En justicia ordinaria: Por un lado, una forma de resolver la conflictividad societaria
se encuentra en la LC, en especifico se habla de: (i) el derecho de impugnacion®, (ii)
la accion de nulidad®; vy, (iii) el derecho de separacion®®, entre otros. En estos
supuestos y en todo lo relacionado a controversias societarias la competencia para
resolver se la radica en el juez de lo civil y mercantil del domicilio de la compafiia®’.
Sin embargo, con la reforma de 15 de marzo de 2023, también se abre la posibilidad
de que los accionistas presenten sus impugnaciones a la Superintendencia de

Compafiias Valores y Seguros, SuperCias®®.

®1 Carmigniani E, Cepeda. C, Muriel. B, “Arbitraje estatutario en Ecuador: recientes reformas legislativas con
errores de bulto”, 218.

52 Comision para el estudio del arbitraje societario del Club Espafiol del Arbitraje. Informe sobre el Arbitraje
Societario en Espafia. Club Espafiol del Arbitraje, 40-41.

53 Maria del Rocio Espinoza Hidalgo, “El problema de los procesos de intervencion societaria aplicados por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros a las compafiias sujetas a su control y vigilancia”,
Universidad Andina Simén Bolivar (2020), 22.

54 Articulo 215-216.7, LC.

55 Articulo 247, LC.

%6 Articulo Innmuerado, Derecho de Separacion, LC; Seccion X, LC.

5" Articulo Innmuerado, Resolucién de Conflictos Societarios, LC.

%8 Articulo 216, LC.
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b. A través de la declaracion de estado de intervencion: Otra forma en la que se
resuelven los conflictos societarios, aunque usada erroneamente®, es mediante la
declaracion del estado de intervencidn por medio de la SuperCias. Esto sucede cuando
uno de los socios presenta una denuncia societaria la cual, en caso de ser calificada,
tendra como resultado la intervencion de la compafiia®®.

En especifico, segun datos de la Direccion de Actos Societarios y Disolucion, se

tiene las siguientes estadisticas en cuanto a la cantidad de denuncias presentadas:

Gréfico No. 1 Denuncias Societarias

106

95
37 R7
81 : i

2022 2021 2020 2019 2018

CANTIDAD DE
DENUNCIAS

ANO
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los informes de rendicion de cuentas de 2018%,
2019%2, 2020%, 2021°%*, 2022% de la SuperCias.

5 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor, 20 de octubre de 2023, transcripcion disponible en:
https://drive.google.com/file/d/197 CnQSDQeB6ZPDUQ_1JMVv2TCy_tEFr-/view?usp=sharing (altimo
acceso: 24/11/2023)

60 Articulo 354, LC.

61 SuperCias, “Informe de rendiciéon de cuentas 20187, recuperado de:
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2018/RC-2018-
NACIONAL.pdf, (altimo acceso: 16/10/2023).

62 SuperCias, “Informe de  rendicion de cuentas 20197, recuperado de:
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2019/RC-2019-
NACIONAL.pdf, (daltimo acceso: 16/10/2023).

63 SuperCias, “Informe de rendicion de cuentas 20207, recuperado de:
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2020/INFORME_LABORES 2
020_NACIONAL.pdf, (Gltimo acceso: 16/10/2023).

64 SuperCias, “Informe de rendicion de cuentas 20217, recuperado de:
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2021/INFORME_FINAL REN
DICION_CUENTAS 2021 _NACIONAL.pdf, (Gltimo acceso: 16/10/2023).

& SuperCias, “Informe de rendicion de cuentas 20227, recuperado de:
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2022/INFORME_FINAL_REN
DICION_CUENTAS 2022 NACIONAL.pdf, (altimo acceso: 16/10/2023).
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https://drive.google.com/file/d/197_CnQSDQeB6ZPDUQ_1JMv2TCy_tEFr-/view?usp=sharing
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2018/RC-2018-NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2018/RC-2018-NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2019/RC-2019-NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2019/RC-2019-NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2020/INFORME_LABORES_2020_NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2020/INFORME_LABORES_2020_NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2021/INFORME_FINAL_RENDICION_CUENTAS_2021_NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2021/INFORME_FINAL_RENDICION_CUENTAS_2021_NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2022/INFORME_FINAL_RENDICION_CUENTAS_2022_NACIONAL.pdf
https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/doc/institucion/rc/RendicionCuentas2022/INFORME_FINAL_RENDICION_CUENTAS_2022_NACIONAL.pdf

c. Acuerdo de las partes: Otra forma en la que se pueden resolver los conflictos es por
medio de la voluntad de las partes. Esto puede incluir tanto a la mediacion, al arbitraje
u otro método alternativo de resolucion de conflictos. En esa linea, la SuperCias en
reconocimiento de la posibilidad de mediar expidio el Reglamento de Centros de
Mediacion de Superintendencia de Compariias®®.

Adicionalmente, en la legislacion ecuatoriana se contempla el arbitraje en los
conflictos relacionados con el levantamiento del velo societario®, reduccion de
capital social en caso de la exclusion de un accionista®; y, en general diferencias que:
“deberan tener relacion con la existencia o funcionamiento de la sociedad [o
compafiia], incluida la impugnacién de determinaciones de la asamblea o Directorio,

asi como el abuso del derecho”®°.

d. Evitamiento de la solucion: Asimismo, no se debe dejar de lado que otra de las formas
de solucionar el conflicto es evitandolo. Es asi como, existen casos en donde las partes
prefieren dejar sin solucionar el conflicto, en vez de buscar una solucién. Dado que:
“por la via de justicia ordinaria, muchas veces no se resuelve el conflicto por el tiempo
que toma y lo que finalmente sucede es que la compafiia se disuelve o toma otra

medida drastica”’®.

5.3 Tendencias en litigios societarios

Enunciadas las formas en que un conflicto societario puede ser resuelto, es preciso
analizar la tendencia de la resolucidn de este tipo de conflictos. En especifico, la resolucion
y la prevencion del conflicto es un elemento clave para mantener toda relacion en pie, sea
esta social o comercial. Por tanto, la tendencia siempre va a ser tratar de resolver los

conflictos por el método mas sencillo y beneficioso para las partes. En este sentido se puede

% Reglamento de Centros de Mediacion de Superintendencia de Compaiifas, Resolucion 9, Superintendencia
de Compafiias Valores y Seguros, Registro Oficial 497 de 30 de diciembre de 2008.

67 Articulo 17, 143, LC.

8 Articulo 118, LC.

89 Articulo 137 numeral 2, 146 numeral 1, innumerado, Resolucion de Conflictos Societarios, LC.

0 Mateo Landivar Chavez, “Implementaciéon de un marco de enforcement societario adecuado en Ecuador”,
141.
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observar como el legislador ecuatoriano mediante, la LOEI’Y, la LMLC’%; y la Ley
Reformatoria a la Ley de Compafiia de 15 de marzo de 20233, ha tratado de que los conflictos
societarios se resuelvan mediante métodos alternativos de resolucion de controversias.

Si bien se da como prioridad a la mediacién en los articulos 137.2, referente a la
compafifa de responsabilidad limitada’®; 146.1, referente a la sociedad anénima’™; vy, el
articulo innumerado resolucion de conflictos societarios, referente a las Sociedades por
Acciones Simplificadas, S.A.S.”®. También se abre la clara posibilidad de utilizar “otro
mecanismo alternativo de resolucion de controversias”’’, en el caso de las compafifas limitas
y sociedades anénimas; y, someterse a "decision arbitral"’®, cuando se trate de una S.A.S.

Estas reformas introducidas por diferentes cuerpos normativos dan un claro incentivo
para que las partes tengan aun mas confianza en los negocios que celebran, al ellas mismas
escoger la forma en como se van a dirimir sus controversias. No obstante, estas mismas
reformas no sugieren el uso del criterio de transigibilidad, mas bien, se limita a indicar los
supuestos a los cuales debe tener relacion el conflicto societario’, siendo asi que, deja
incertidumbre sobre la susceptibilidad de someter la materia societaria a un arbitraje.

Como menciona Landivar en el caso de que en una jurisdiccidn no exista proteccion
suficiente, a cualquiera de los intervinientes dentro del conflicto, no hay incentivos para que
una persona participe dentro de las comparfiias ecuatorianas a menos que exista la
compensacion relativa al aumento del riesgo, lo que aumenta el costo de entrada en las
sociedades ecuatorianas®. Situacion que no es favorable en el contexto ecuatoriano, pues los
procesos son llenos de obstaculos para su correcto uso y aplicacion, por lo que se vuelven
procesos complejos y largos®, por tanto, la necesidad de un método célere y eficaz

incrementa.

"L LOEI, R.O. Suplemento 151 de 28 de febrero de 2020.

2 _LMLC, R.O. Suplemento 347 de 10 de diciembre de 2020.

3 ey Reformatoria de 15 de marzo de 2023, R.O. Suplemento 269 de 15 de marzo de 2023.
™ Articulo 137.2, LC.

> Articulo 146.1, LC.

76 Innumerado Resolucion de conflictos societarios, LC.

" Articulo 137.2; 146.1, LC.

78 Innumerado Resolucion de conflictos societarios, LC.

9 Articulo 137.2, LC; 146.1, LC;

8 Mateo Landivar Chavez, “Implementacion de un marco de enforcement societario adecuado en Ecuador”
138.

8 1bid., 140.
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6. Arbitraje Societario en Ecuador

6.1 Importancia del arbitraje en la resolucion de disputas societarias

Como se lo menciond, en el Ecuador imperan las compafiias de capital concentrado. En
donde las: “personas invierten con la expectativa de obtener ganancias [y] con el proposito
de obtener un beneficio econémico generado a partir del rendimiento [de] las operaciones de
la sociedad”®. Por tanto, las disputas que provienen del seno de una sociedad afectan a la
efectividad y al poder obtener ganancias para sus socios.

Es asi como un inexistente método de resolucion de conflictos deteriora el valor de las
empresas®®. Razon por la cual nace la necesidad de tener un método eficaz y Util para la
solucidn de estos contratiempos. Esto genera confianza en los miembros de una sociedad, de
manera que, se genera un terreno mas fértil para la inversion y por tanto el desarrollo
econdmico crece®,

Es por estas razones la importancia de tener al arbitraje como un método de resolucion
de conflictos societarios. Esto se logra debido a las ventajas propias del arbitraje, siendo para
este caso en concreto las mas relevantes: i) la especializacion, (ii) la confidencialidad; y, (iii)
la celeridad.

La especializacion en la resolucion de un conflicto societario constituye uno de los
puntos mas importantes puesto que: “al dia de hoy, no se ha planteado formalmente la
creacion de un espacio con jueces expertos en materia societaria”®. Esto es de extrema
importancia, pues debido a la falta de conocimiento y experiencia por parte de los tribunales
locales, se tienen decisiones que muchas de las veces perjudican a las partes, en vez, de
solventar el problema.

En cuanto a la confidencialidad dentro de una sociedad, esta se vuelve un tema de mucho
interés por parte de sus miembros. En donde el arbitraje juega un importante papel “[...]

derivado de la naturaleza [del mismo]: siendo el mecanismo idoneo para resolver

82 Juan Pablo Fabrega Polleri, El Arbitraje Como Medio para la Solucion de Controversias Que Derivan de las
Relaciones Intrasocietarias Entre Accionistas de las Sociedades Andnimas Panamefias; entre Estos y la
Sociedad y/o Sus Organos Sociales. (RepUblica de Panama: 2016), 15.

8 “Foro: El Arbitraje y el Derecho Societario” video de YouTube, 12°00"", publicado por “SuperSociedades”,
24 de septiembre de 2020, Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=PFqyDrXvxSQ (ultimo acceso:
18/12/2023).

8 “Foro: El Arbitraje y el Derecho Societario”, publicado por “SuperSociedades”, 16°00"".

8 Mateo Landivar Chavez, “Implementaciéon de un marco de enforcement societario adecuado en Ecuador”
129.
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controversias [...], en la medida en que se presume que las operaciones entre los hombres de
negocios son confidenciales”®. Puesto que, protege los temas delicados tratados por las
partes y que pudieran afectar a la sociedad o compafiia comprometiendo el activo mas
importante, la reputacion. La cual, se podria ver menoscabada por un conflicto y por tanto
reducir el valor econémico y el poder generador de utilidades de la sociedad.

Mientras que en lo que se refiere a la celeridad, la dindmica societaria es exigente en el
manejo de tiempos en que se realizan las diferentes actividades. Pues los actos que pueden
generar conflicto se desarrollan en meses, incluso semanas; por tanto, la decision de un
tribunal que puede durar afios nunca sera lo deseable para este tipo de interacciones?’. Es asi,
como mediante el arbitraje se mantiene el principio de celeridad en el proceso haciendo que
sea un método deseable, méas aun cuando la dinamica societaria asi lo necesita.

En sintesis, la importancia del arbitraje como método de solucion de conflictos radica en
la confianza, proveniente de la especializacion, la confidencialidad y la celeridad propias de
este método. Asi, se mantiene a la compafila como un generador de valor al mantener la
confianza entre los intervinientes del conflicto. La necesidad de un método que busque
resolver los conflictos societarios con las caracteristicas previamente mencionadas es tal;
que, la misma SuperCias en su momento reconocid la posibilidad de llevar a mediacién
disputas societarias siempre que se trate de materia transigible®®. Sin embargo, queda la
interrogante de si todos los conflictos dentro de la materia societaria cumplen con el criterio
de transigibilidad, por ende, arbitrables, y si este criterio es suficiente para proteger los
derechos de las partes.

6.2 Declaracion del problema: Nivel de litigiosidad en Ecuador ¢en qué medida los
conflictos societarios pueden ser arbitrables conforme la legislacién societaria?

El arbitraje nace como una solucion para los comerciantes y sus conflictos, siendo asi,

la materia comercial el principal nicho del desarrollo del arbitraje como método de resolucion

de conflictos. La materia societaria no se encuentra alejada de esa caracteristica. Debido al

8 Francisco Gonzalez de Cossio, Arbitraje, 97.
87 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor.
8 Articulo 27, Reglamento de Centros de Mediacion de Superintendencia de Compariias.
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fin que busca una sociedad, el lucro, el arbitraje se presenta como un sistema ideal para
resolver las controversias producto de esta relacion negocial®.

Es importante tener en cuenta que no cualquier cuestion litigiosa tiene la posibilidad
de ser presentada ante un arbitro®. Pues existen controversias que “son reservadas al
conocimiento exclusivo de los tribunales judiciales”®. Como se mencion6 dependera, de la
politica legislativa la definicion de cuéles son las materias de competencia judicial y cuales
se pueden resolver por arbitraje.

Asi, nace un limite a la jurisdiccion arbitral impuesta por normas imperativas y normas
de orden publico, que buscan tutelar el interés general, lo que implica una restriccion a la
autonomia de voluntad de las partes®?. Como tal, el orden publico plantea un problema a la
arbitrabilidad pues “pone en tela de juicio la validez o ejecutabilidad del acuerdo arbitral
celebrado por las partes™®,

Para determinar si existen conflictos societarios que no puedan ser arbitrables es
necesario remitirse las normas especializadas en donde el legislador determiné derechos
societarios fundamentales y derechos irrenunciables. En especifico, la LC en su articulo 207
se mencionan los derechos fundamentales de los accionistas, de los cuales no se les puede
privar®. En especifico estos derechos son: (i) la calidad de socio, (ii) la participacion en la
distribucion de los beneficios y acervo social, (iii) intervenir en las juntas generales, (iv)
integrar 6rganos de administracion, (v) preferencia en la suscripcion de acciones, (Vi)
impugnacién y otras acciones frente a las resoluciones de la junta general; y, (vii) negociar
libremente sus acciones. Ademas, existe el derecho de atribucion consagrado en el articulo
183.2 de la LC, la cual le da la calidad de irrenunciable®.

A primera vista se podria inferir que estos derechos no serian arbitrables, por ende,
un tribunal arbitral no podria ser competente. Siendo asi que el juez civil y mercantil del

domicilio de la compafiia sea el que determine sobre la conflictividad de los mismos. Esto

8 Mercedes Jiménez de Aréchaga, “Los conflictos societarios y el arbitraje”. Revista De Derecho de la
Universidad de Montevideo 2(4) (2003), 45.

9 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios” en Manual de Derecho
Societario, ed. de Fabian L6pez (Bogota: Ediciones Doctrina y Ley, 2011), 335.

“1bid.

%2 | bid.

9 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 335.

9 Articulo 207, LC.

% Articulo 183, numeral 2, LC.
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principalmente porque se tiene el entendimiento que, al tratarse de derechos societarios
fundamentales, en el caso de los derechos del articulo 207, de la LC, y de derechos
irrenunciables, en el caso del derecho de atribucidn, se trataria de materia no transigible al
pertenecer al orden publico®.

Con base en lo mencionado, se cuestiona la posibilidad de resolver conflictos
societarios mediante arbitros. Pues nace la discusion sobre la arbitrabilidad de este tipo de
conflictos por la existencia de normas sustantivas de caracter imperativo; que, en principio,

tendrian como consecuencia la inarbitrabilidad de este tipo de acciones®’.

7. Discusion: Arbitrabilidad de disputas societarias

Las partes por medio de la clausula arbitral son las que determinan el objeto de la
controversia. Asi, en un sentido estricto: “el objeto arbitrable constituye precisamente el
objeto de la controversia, es decir, los puntos concretos de friccidn o de divergencia entre las
partes que van a ser zanjados en el procedimiento arbitral”®®, De manera que, las partes
determinan la materia sobre la cual quieren someterse a arbitraje, sin embargo, no determinan
si efectivamente esta materia es susceptible de arbitrar.

Como se menciono la arbitrabilidad en Ecuador se da por la transigibilidad de la materia
a someterse a arbitraje. Asimismo, la CCE en su Sentencia 2520-18-EP/23 consider6 que la
“determinacion sobre qué es, o no, transigible le corresponde al legislativo que actlia en
ejercicio de la libre configuracion normativa”®. Un ejemplo de esto se lo puede encontrar en
el Codigo Civil, CC, en donde no son transigibles las materias penales'®, las que tienen
relacion con el estado civil de las personas'®; y, sobre los derechos ajenos y que no existen'®.

En lo que se refiere a la arbitrabilidad de los conflictos societarios en el Ecuador ain no
se encuentra en discusion la arbitrabilidad de las disputas societarias, debido al profundo
desconocimiento y la falta de aplicacion de esta figura. No obstante, esto no significa que

% Mercedes Jiménez de Aréchaga, “Los conflictos societarios y el arbitraje”, 45.

97 Raquel Bonachera Villegas, Los Arbitrajes especiales. p. 52.

% José Maria Chillén Medina y José Fernando Merino Merchan, “La Estructura del Convenio Arbitral” en
Tratado de Arbitraje Privado Interno e Internacional (Madrid: Editorial Civitas, 1991), 647.

9 Sentencia 2520-18-EP/23, Corte Constitucional del Ecuador, 24 de mayo de 2023, parr. 36.

100 Articulo 2351, Cadigo Civil [CC], R.O Suplemento 46 de 24 de junio de 2005, reformado por ultima vez
R.O 15 de 14 de marzo de 2022.

101 Articulo 2352, CC.

102 Articulo 2354, CC.
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esta discusion quede exenta y no pueda tomar relevancia, como ya lo ha sucedido en otras
jurisdicciones. Por tanto, en los siguientes apartados se analizara los criterios de

arbitrabilidad enfocandose en el derecho societario.

7.1 Arbitrabilidad, sus criterios y el orden publico

En lo referente a la arbitrabilidad objetiva es “una norma protectora de algun interés
general o publico”%, En el contexto ecuatoriano el parametro para definir la arbitrabilidad
se encuentra consagrado en el articulo 190 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
en especifico: “[...] Estos procedimientos se aplicaran con sujecion a la ley, en materias en
las que por su naturaleza se pueda transigir.”'%. Disposicion que se encuentra de igual forma
consagrada en la LAM en su articulo 1%,

Es asi como, de acuerdo a la ley ecuatoriana “se pueden arbitrar inicamente las materias
que pueden ser objeto de transaccion, cuya delimitacion consta principalmente en la seccién
sobre el Contrato de Transaccion del CC*%, El articulo 2348 del CC define a la transaccion
como: “[el] contrato en que las partes terminan extrajudicialmente un litigio pendiente, o
precaven un litigio eventual”®’. Es menester tomar en cuenta el articulo 2349 CC del que
dispone que: “no puede transigir sino la persona capaz de disponer de los objetos
comprendidos en la transaccion”,

No obstante, es claro que para la arbitrabilidad objetiva el criterio de transigibilidad ha
ido mas alla de lo expresado en el CC y se ha vuelto insuficiente. Pues el arbitraje al ser un
proceso de conocimiento verifica o no la existencia de un derecho, no se involucra la renuncia
ni disposicion de ningtn derecho!®. Por tanto, el criterio de transigibilidad como regla
interpuesta para determinar que puede ser arbitrado, es erréneo, al ser la politica legislativa

la que deberia determinar los supuestos que no se pueden arbitrar°,

108 Francisco Gonzélez de Cossio, Arbitraje, 97.

104 Articulo 190, Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008.

105 Articulo 1, LAM.

108 Juan Manuel Marchan y Xavier Andrade Cadena, El arbitraje Comercial Internacional en Ecuador: Marco
legal y Jurisprudencial. En e Arbitraje Comercial Internacional en Iberoamerica Marco Legal y Jurisprudencial.
(Colombia: Legis, 2009), 328.

107 Articulo 2348, CC.

108 Articulo 2349, CC.

109 Leonardo Coronel y Isabel Nuiiez Patifio, “La Transigibilidad: un criterio erréneo de arbitrabilidad” Revista
ecuatoriana de Arbitraje, IEA 10 (2019), 182.

110 I pid.
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Es asi como el criterio de transigibilidad como determinante de arbitrabilidad de disputas
societarias perturbaria la ejecutabilidad o validez de un convenio arbitral. Pues como se
expreso la conflictividad societaria nace del ejercicio de derechos que la norma declara como
fundamentales. Pues al entenderse a la transigibilidad como “intenciéon de negociar o
disponer de un derecho que se tiene”!!!, generaria conflicto en la interpretacion de si un
derecho fundamental societario se puede disponer.

En lo que se refiere a la arbitrabilidad subjetiva, esta: “alude a la posibilidad de que ciertas
personas se comprometan a ventilar sus controversias mediante arbitraje”'?. El articulo 4 de
la LAM determina que para que las partes puedan someter sus disputas a arbitraje deberan
gozar de “[...] capacidad para transigir [...]”**®. Esta capacidad de acuerdo con el CC en su
articulo 1461 es la necesaria para que una persona pueda: “obligarse por si misma, y sin el
ministerio o la autorizacion de otra”4,

Es asi como puede existir la discusion sobre los obligados por la clausula, sin embargo,

como lo menciona Bonachera,

En el arbitraje societario se produce una circunstancia especial, puesto que la clausula
arbitral no solo obliga a las partes que la pactaron -socios fundadores- sino que también
puede obligar a los socios futuros y a los 6rganos de la sociedad**.

Sin embargo, como se expresé previamente, en el contexto ecuatoriano la delimitacion
de la susceptibilidad de acudir a arbitraje es limitada por la arbitrabilidad objetiva, por tanto,
no se profundizara sobre el criterio de arbitrabilidad subjetiva.

Otro tema de importancia sobre la arbitrabilidad es la relacion que esta tiene con el orden
publico. Pues “hay materias que no son arbitrables y hay derechos que no son disponibles y,
en general, el fundamento de unas y otros es el orden publico”*'®. No obstante, si bien los
derechos no arbitrables no son disponibles, no significa que los derechos no disponibles no

sean arbitrables''’. También se debe tomar en cuenta que el orden pdblico no es una materia

111 |_eonardo Coronel y Isabel Nufiez Patifio, “La Transigibilidad: un criterio erréneo de arbitrabilidad”, 172.
112 Francisco Gonzélez de Cossio, Arbitraje, 97

113 Articulo 4, LAM.

114 Articulo 1461, CC.

115 Raquel Bonachera Villegas, Los Arbitrajes especiales, 57.

116 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 339.
17 1bid.
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que se incluye en la arbitrabilidad objetiva, sino, es una caracteristica de las normas que
tendra distintos grados de incidencial®,

De igual forma, es importante hacer la diferenciacion de normas imperativas y normas
de orden publico, ya que se podria inferir que al tratarse de normas imperativas estas pueden
prohibir la arbitrabilidad. Sin embargo, asi como imperatividad no es lo mismo que orden
publico, tampoco es lo mismo que inarbitrabilidad'®. Pues cuando se califica una norma de
imperativa ciertas veces se prohibe la renuncia del derecho de fondo, pero el hecho de que
este derecho se someta a arbitraje no denota que se lo resigne'?°. Asi, una vez quedan claros
los criterios aplicables a la arbitrabilidad, se procede a analizar los mismos con un enfoque
en las disputas societarias.

7.2 Arbitrabilidad de disputas societarias

La importancia de determinar si una materia es arbitrable o no, radica en la posibilidad
de ejecutabilidad o validez del convenio arbitral y por ende de la efectividad del arbitraje
como método utilizado para solucionar el conflicto?!. Es importante determinar que materias
no serian arbitrables, pues: “la ventilacion de materias no arbitrables esta reservada para
tribunales nacionales por tener un contenido de interés ptiblico.”?2,

Para determinar la arbitrabilidad se debe verificar cuales son los derechos que un
particular puede de manera libre y evidente disponer, ya que estos son los que entran en la

categoria de arbitrables'?®

. No obstante, también existen casos en donde: “existen derechos
que, no siendo renunciables, si pueden ser arbitrados. Un ejemplo de ellos son los derechos
morales™'?, Pues si bien este derecho es intrasmisible no implicaria su irrenunciabilidad, por
tanto, no es suficiente para evitar que sea arbitrable, es necesaria una prohibicion adicional*?.

Esta prohibicién adicional puede venir del orden publico el cual se entiende como: “las

nociones mas basicas de moralidad y de justicia de un sistema juridico”!?, y hasta cierto

punto, el tema de arbitrabilidad forma parte de esta nocion!?’.

118 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 343.
119 1bid., 344.

120 | pid.

121 Francisco Gonzalez de Cossio, Arbitraje, 97.

122 | bid.

123 1bid., 109.

124 1bid., 110.

125 1pid., 111.

126 1pid., 429.

127 1bid., 430-431.
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Como se lo menciono en la seccion 6.2, en la LC existen supuestos que de cierta manera
podrian considerarse no arbitrables tanto porque son considerados derechos fundamentales
para los accionistas, asi como, irrenunciable en el caso del derecho de atribucion. Ademas,
como se expondra, en el derecho comparado existia la discusion sobre la impugnacion de
decisiones de junta general. Situaciones que se analizaran a continuacion.

En cuanto al primer supuesto de derechos fundamentales de los accionistas
consagrados en el articulo 207 de la LC, se analiza el derecho preferente. Seglin la
argumentacion de la doctrina 77 de la SuperCias se menciona explicitamente que el derecho
de preferencia no puede ser sacrificado al ser un derecho fundamental propio de cada
accionista y del cual no se lo puede privar?®. No obstante, a pesar de este criterio, este
derecho si resultaria arbitrable, segln los preceptos de arbitrabilidad estudiados previamente.
Pues como se menciond, el hecho de que un derecho sea fundamental o de orden publico no
significa que no sea arbitrable!?®,

Dado que:

Antes que orden publico, lo que existe es el respeto a los derechos bésicos que nacen de la
condicién de socio. En proteccion de esos derechos, la ley consagra una cierta
indisponibilidad, pero no dirigida a su titular sino a la mayoria*,

Lo pertinente es analizar lo que busca este derecho, pues es un derecho que: “permite al
socio o al accionista asumir nuevas participaciones o suscribir nuevas acciones cuando se
realiza una ampliacion de capital [...]”**!. Es decir, el derecho que tiene el accionista es a
tener la posibilidad de suscribir nuevas acciones frente a un aumento de capital para evitar la
dilucion de su paquete accionarial.

No obstante, el podra ejercer ese derecho aceptando pagar por estas nuevas acciones 0
simplemente no hacerlo®*2. Esto quiere decir que lo irrenunciable es dar la posibilidad al
socio de ejercer 0 no este derecho, mas no, la forma en la que él lo ejerza, pues podria

disponer de el en el sentido que estime més necesario. Esto al considerarse como derechos

128 Doctrina Societaria 77. Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros [Derecho de preferencia para la
suscripcion de nuevas acciones] octubre de 2018.

129 Francisco Gonzalez de Cossio, Arbitraje, 97.

130 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 344.

131 Real Academia Espafiola de la Lengua, Diccionario panhispanico del espafiol juridico. Recuperado de:
https://dpej.rae.es/lema/derecho-de-preferencia-del-
socio#:~:text=Derech0%20que%20permite%20al%20so0cio,0%20acciones%20que%20ya%20posea.  (Ultimo
acceso: 20/10/2023.)

132 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor.
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individuales que no pueden ser alterados sin la voluntad de la accioncita titular de los
mismos®,

Ahora, en cuanto al derecho de atribucion el analisis se fundamente en el articulo 183.2,
agregado en la reforma de 10 de diciembre de 2020, en donde prescribe: “[...] El derecho de
atribucion, que opera de pleno derecho en beneficio de los accionistas de la sociedad segln
la proporcion que les corresponda de acuerdo con sus acciones, es irrenunciable.”*3,

En este caso, al igual que el anterior, se debe analizar como se aplica el derecho y como
a la final termina siendo disponible por el socio al ser de un componente netamente
patrimonial®3®. Pues:

[Cluando la ley se refiere a derechos que aparecen como inderogables e irrenunciables, se
estd refiriendo a derechos de los socios que no pueden se conculcados por la mayoria sin
consentimiento del accionista titular de ese derecho.**¢.

Otra situacion de estudio que fue discutida en la legislacion comparada, en su momento,
es la discusion sobre la arbitrabilidad de la impugnacion de decisiones de junta general. No
obstante, esta discusion se ha visto zanjada en esas jurisdicciones permitiendo una cabida
aun mas extensa al arbitraje societario. En el caso ecuatoriano, este debate no tendria asidero,
debido a que la misma ley hace la particularizacion en cuanto se incluye la impugnacion de
determinaciones de junta general o Directorio como un conflicto arbitrable®®’,

Finalmente, la arbitrabilidad del derecho societario ya ha empezado a ser reconocida
por los centros de arbitraje, entes que se encargarian en principio de la administracion de este
tipo de disputas. En especifico el Reglamento de funcionamiento del Centro de Arbitraje y
Mediacion de la Camara de Comercio de Quito, que en su articulo 120 se da las directrices
generales para la aplicacion del arbitraje estatutario'®. Este articulo menciona que se podran
arbitrar situaciones referentes a la existencia, funcionamiento, impugnaciones de junta

general y el abuso del derecho se aplicaran las normas especiales de ese reglamento®®,

133 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 344.

134 Articulo 183, numeral 2, LC.

135 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor.

136 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 359.

137 Articulo 137, numeral 2, LC; Articulo 146 numeral 1, LC; Articulo Innumerado Resolucion de Conflictos
Societarios, LC.

138 Articulo 120, Reglamento de funcionamiento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio
de Quito.

139 Articulo 120, Reglamento de funcionamiento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio
de Quito.

22



Asi més alld de la falta de discusion proveniente por el desconocimiento de la
aplicacion del arbitraje como un metodo idoneo para resolver conflictos societarios, se pudo
demostrar la arbitrabilidad de los mismos. Ademas, si bien pueden existir discusiones sobre
la calidad de normas imperativas que enmarcan al derecho societario, como ha sucedido en
otras jurisdicciones, esta discusion es superable entendiendo el alcance del derecho y lo que

esté busca proteger, mas no restringir.

8. Derecho Comparado

8.1 Colombia

Dentro de la legislacién colombiana el criterio de arbitrabilidad ha ido evolucionando
a lo largo de los afios. Pues progresivamente se ha ido dejando en desuso el criterio de
transigibilidad como el determinante de la arbitrabilidad objetiva, en especifico por la ley
estatutaria de administracion de justicia de 1996; ya que, desde la promulgacion de esta ley
"la competencia de los arbitros [...] no esta ligada o limitada a conceptos como transigible
[...]"*°. Esta tendencia fue ratificada por la Ley 1563 de 2012, en donde no solo se sigue
alejando de la vinculacion entre arbitrabilidad objetiva y libre disposicion, sino, que sefiala
que puede existir arbitraje cuando el legislador lo estime necesario por medio de una ley
independientemente de si se trata de materia transigible o disponible!4.,

En el campo del derecho societario el arbitraje se encuentra consagrado como método
de resolucion de conflictos en la Ley 1258 de 2008 en su articulo 4042, Mientras que, la
Superintendencia de Sociedades, es la encargada de resolver los conflictos societarios
mediante el centro de conciliacion y arbitraje. Pues como, o mencion6 en su momento el
Superintendente, el tener un mecanismo agil y dindmico acorde a las necesidades societarias
es la mejor forma de generar valor**3,

Su desarrollo, no se queda solo en el ambito de la Superintendencia de Sociedades,

pues el propio Tribunal Constitucional ha analizado temas especificos a este tema. En

140 Juan Carlos Naizir Sistac, “Arbitrabilidad Objetiva: ;Qué se puede y qué no se puede someter a arbitraje
nacional segun las fuentes colombianas de derecho?”, 4.

141 Ibid., 5.

142 Articulo 40, Ley 1258 de 2008 [Por la cual se reconoce al arbitraje como un método de resolucion de
conflictos societarios], D.O. N° 47.194 de 5 de diciembre de 2008, reformado por Gltima vez por ley 2294 de
2023

143 “Foro: El Arbitraje y el Derecho Societario”, publicado por “SuperSociedades”, 16°00"".
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especifico se han analizado temas como el alcance de la clausula compromisoria respecto de
su vinculacion a socios futuros*4. De igual forma existen decisiones en cuanto a la extension
de la clausula compromisoria frente a todas las controversias societarias.

Asi también se ha hablado de la posibilidad de la modificacién de la clausula arbitral
en conjunto con las mayorias estatutarias previstas en la ley colombiana*®. Asimismo, se ha
analizado la cobertura que mantiene la clausula compromisoria frente a la impugnacion de
las decisiones sociales**’. Siendo uno de los principales temas tratados por las Cortes
colombianas sobre el tema del arbitraje societario. Demostrando asi la acogida y utilidad que

se le puede dar al arbitraje en la resolucion de disputas societarias.

8.2 Espana

Dentro de la legislacion espafiola existio un fuerte debate acerca de la arbitrabilidad
de las disputas societarias. Debido a que, por la Ley de Arbitraje Privado de 1953, se
considero la incompatibilidad del arbitraje como un método de resolver los conflictos
societarios, criterio que fue ratificado por decisiones del tribunal superior de ese pais'*. Sin
embargo, con el pasar del tiempo este criterio se fue revirtiendo, en cuanto se reforma la ley
en busca de aclarar dudas, asimismo, criterios jurisprudenciales cambiaron a favor del
arbitraje estatutario, entre otras adecuaciones a la norma espafiola#°.

En principio se alegaba la inarbitrabilidad de las disputas societarias debido a un
obstaculo de carécter procesal; y, uno de caracter material®™. En cuanto al caracter procesal,
este se referia a que existian normas que determinaban el procedimiento de impugnacion,
mientras que, en cuanto al &mbito material este hace referencia a la existencia de normas
imperativas que regulan la parte sustantiva de la materia societaria'®. Asi es como parte de
la doctrina en ese momento hizo la inferencia del caracter de orden publico de la impugnacion

de acuerdos sociales, por ende, su incapacidad de ser sometido a arbitraje®.

144 Sentencia C-014/10, Corte Constitucional Republica de Colombia, enero 20.

145 STC1779-2016, Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion, 15 de febrero de 2016.
146 Sentencia C-014/10, Corte Constitucional Republica de Colombia, enero 20.

147 STC1779-2016, Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion, 15 de febrero de 2016

148 Roque J. Caivano y Leandro J. Caputo, “El Arbitraje y los Conflictos Societarios”, 370.
149 1pjd, 372.

150 Raquel Bonachera Villegas, Los Arbitrajes especiales, 50.

151 Raquel Bonachera Villegas, Los Arbitrajes especiales, 50.

152 1pid, 51.
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No obstaste, este criterio posteriormente fue cambiado por la decision del Tribunal
Supremo, en su decision de 18 de abril de 1998. En donde se hace un andlisis de las posibles
restricciones de la posibilidad de incluir la clausula arbitral dentro de los estatutos sociales;
y en donde este tribunal termina por permitir esta incorporacion sin ningin tipo de
restriccion®. De igual manera, en esta decision se permite la posibilidad de que las
impugnaciones de los acuerdos sociales sean sometidas a arbitraje, aun cuando se encuentren
ligados a la existencia de normas imperativas'>*.

Estas decisiones jurisprudenciales que apoyan al arbitraje no han quedado ahi.
Posteriormente el Tribunal Constitucional en su sentencia de 17 de enero de 2005 reconoce
expresamente la susceptibilidad de someter a arbitraje disputas societarias que se hayan
encontrado normadas por normas de caracter imperativo'®. Es asi como, en Espafia donde
en un principio se encontraba renuencia de someterse disputas societarias a arbitraje, por la
calidad de normas imperativas que lo regulan, se paso a una total aceptacion del mismo sin

que las normas mencionadas afecten esta posibilidad.

9. Desafios y Recomendaciones

9.1 La forma de someterse al arbitraje societario y obstaculos en el uso efectivo
del mismo

El instrumento fundamental para poder arbitrar es el convenio arbitral, el cual nace
de la voluntad inequivoca de las partes. En cuanto al arbitraje societario, este es un caso
especial, ya que la voluntad de arbitrar se puede dar en dos momentos.

El primer momento, cuando el convenio arbitral se lo incorpora en el estatuto al
fundar la compafiia. Ejemplos claros de esto lo han aplicado las compafiias UTOPIA FARMS
UTF S.A.S.1® vy de la compafiia TUL ECUADOR ECUATUL S.A.S.%. En estos casos, al

“respecto de los socios fundadores no puede haber duda de que estan vinculados al convenio

153 §TS 355/98, Tribunal Supremo-Sala Primera de lo Civil, 18 de abril de 1998.

154 1bid.

185 STC 9/2005, Tribunal Constitucional, 17 de enero de 2005.

156 SuperCias, Portal de informacion publica. Recuperado de:
https://appscvssoc.supercias.gob.ec/consultaCompanias/tmp/documento_1700862204341.pdf (dltimo acceso:
1/11/2023)

157 SuperCias, Portal de informacion publica. Recuperado de:

https://appscvssoc.supercias.gob.ec/consultaCompanias/tmp/documento_1700862449159.pdf (Gltimo acceso:
1/11/2023)
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arbitral estatutario, pues expresamente declararon su voluntad en el acto fundacional del que
fueron parte”®, De otra parte, el otro momento refiere a que uno de los intervinientes de la
sociedad se puede obligar, cuando se busca la reforma de estatutos, en este sentido y
conforme lo menciona la LC se deben cumplir con ciertos requisitos especificos.

Si bien existen casos de interés para debatir sobre la sujecién de los diferentes
intervinientes, este no es el foco central del trabajo. Sin embargo, si lo son los obstaculos que
presenta el uso efectivo del arbitraje una vez los intervinientes se encuentran obligados. En
la actualidad, no existe mayor dificultad que el desconocimiento tanto de abogados, e
intervinientes dentro del conflicto, puesto que como se ha determinado previamente, no
existen, al menos dentro del derecho societario, conflictos que no sean susceptibles de ser
sometidos a arbitraje!®. Muchas veces es el amor que se tiene por el ritualismo y las
formalidades que no dejan ir més all& en la resolucion de conflictos.

Al contrario de existir obstaculos, en la actualidad la legislacion societaria ha ido de
a poco incorporando el arbitraje societario. En un primer momento, con la LOEI de 28 de
febrero de 2020, luego con la LMLC de 10 de diciembre de 2020'%; y, finalmente con la
Ley Reformatoria de 15 de marzo de 2023%2, Reformas que, si bien no eran necesarias para
someter una disputa societaria a arbitraje, han puesto una luz en su uso y difusiéon. Acorde a
esta tendencia, los mismos Centros de arbitraje han empezado de cierta forma a reconocer y
regular el arbitraje societario®,

Como se determind, no existiria, al menos en el estado de la discusion actual, un
supuesto en que una disputa societaria no sea arbitrable®*. De hecho, la inaplicabilidad de
este método se ha dado: “por la formacion equivocada de un prejuicio que se ha formado

respecto de que la materia societaria debe ser altamente regulada, controlada y de (supuesto)

158 Carmigniani E, Cepeda. C, Muriel. B, “Arbitraje estatutario en Ecuador: recientes reformas legislativas con
errores de bulto”, 218.

159 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor.

160 |_ey Organica de Emprendimiento e Innovacion, [LOEI], R.O. Suplemento 151 de 28 de febrero de 2020.
161 |_ey de Modernizacion a la Ley de Compaiifas, [LMLC] R.O. Suplemento 347 de 10 de diciembre de 2020.
162 |_ey Reformatoria a la Ley de Compafiias para la optimizacion e impulso empresarial y para el fomento del
Gobierno Corporativo, [Ley Reformatoria de 15 de marzo de 2023], R.O. Suplemento 269 de 15 de marzo de
2023.

163 Reglamento de funcionamiento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito.
Junio de 2023.

164 Esteban Ortiz, entrevistado por el autor.
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orden puiblico, pese a que en verdad es el nicleo del derecho de los negocios.”'®°. Es asi que
la falta de aplicacion del arbitraje societario no responde a que la materia de conflicto sea
susceptible de arbitrar o no; responde a la falta de conocimiento de los involucrados en esta

alternativa.

9.2 Recomendaciones

Como se analizé en lo precedente, el arbitraje societario es plenamente aplicable para las
disputas societarias sin encontrar, por el momento, que no sean susceptibles de arbitrar; pues
en el procedimiento arbitral no se renuncia, ni resigna un derecho al ser un procedimiento de
conocimiento. Por tanto, en este ultimo apartado se presentaran las sugerencias, que, a criterio
del autor, son los pasos necesarios para que la figura del arbitraje societario sea plenamente
utilizada y se vuelva en una solucién eficiente para las exigencias de la dindmica societaria.

Como primer punto, la necesidad de publicidad es extremadamente necesaria; por tanto,
se deben implementar camparfias entre los posibles intervinientes para que conozcan de la
necesidad de esta figura. Esta propuesta, debe ser liderada por la SuperCias, en conjunto con
las Camaras de Comercio, en especial si ya han empezado a contemplar dentro de sus
reglamentos el uso del arbitraje societario.

Asi también, para fomentar el uso del arbitraje dentro del &mbito societario es muy
importante la relacion con los costes propios del procedimiento arbitral. Es ampliamente
conocido que la justicia arbitral no es econémica, debido a costes administrativos de cada
centro basados en la cuantia. Por tanto, es necesario que, hasta que la figura del arbitraje
societario sea debidamente aplicada y conocida se proponga un precio especial para el
fomento del uso de esta figura, ademas de, su correcto desarrollo y publicidad.

El arbitraje societario en el Ecuador no ha sido tomado en consideracién, sino, hasta la
promulgacion de las reformas a la LC. Asimismo, como ha sido determinado aln no existe
una discusion plena sobre la arbitrabilidad de las disputas societarias, pues no se ha puesto
en discusion, por la falta de conocimiento.

Tampoco no se ha determinado el alcance de los convenios arbitrables pues nos

encontramos ante una especie de arbitraje especial que necesita sus particularidades, que

165 Carmigniani E, Cepeda. C, Muriel. B, “Arbitraje estatutario en Ecuador: recientes reformas legislativas con
errores de bulto”, 213.
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deben ser tomadas en cuenta. Por tanto, es necesario hasta que el uso del arbitraje tome
fuerza, que los abogados encargados de redactar los convenios arbitrales tomen en
consideracion los detalles especificos propios de la conflictividad societaria. Es decir, al
momento de estructurar una clausula arbitral se debe tomar en cuenta todos los supuestos de
conflictividad, asi como, todo los posibles intervinientes.

De igual manera, se recomienda dar por terminado el uso del criterio de transigibilidad
para determinar la materia susceptible de arbitrar, pues como se ha demostrado el arbitraje
es un proceso de conocimiento donde no se discute la disponibilidad de un derecho, sino, la
existencia de este. También, qued6 demostrado que este criterio se ha vuelto insuficiente para
determinar qué materia es arbitrable. Asi, para tener una verdadera seguridad juridica, la ley
deberia establecer la materia que no se permitiria recurrir al arbitraje, permitiendo que el
resto de los asuntos sean plenamente susceptibles de ser resueltos por un método alternativo
de resolucion de conflictos.

Finalmente, utilizar como guia lo realizado por Colombia y Espafia en cuanto a la
implementacion del arbitraje societario. Pues, por un lado, se puede utilizar los criterios
colombianos en cuanto a la estructura del procedimiento arbitral en materia societaria; y por
otro lado, los criterios espafioles sobre la determinacion de la arbitrabilidad de las disputas

societarias.

10. Conclusiones

La investigacion realizada en relacion con la arbitrabilidad de las disputas societarias ha
permitido llegar a las siguientes conclusiones:

Como primer punto, se evidencia que el arbitraje, como método para resolver conflictos
societarios, es un método idéneo por su especializacién, confidencialidad y celeridad. Asi,
se garantiza que los conflictos nacidos del seno de una sociedad sometidos a arbitraje tienen
grandes ventajas para el fin que se persigue. De manera que se garantiza que los derechos de
los involucrados no sean vulnerados y respetados con la especialidad, celeridad y
confidencialidad que merecen. Por tanto, se sefialé que la eficiencia de este MASC
incrementaria la probabilidad de potenciales inversiones tanto nacionales como extranjeras.

De igual forma, se evidencia que debido al desconocimiento del uso del arbitraje en las

disputas societarias en el contexto societario ecuatoriano, no ha existido un debate suficiente;
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por tanto, no se han podido evidenciar argumentos que eviten la arbitrabilidad societaria.
Asimismo, no existe una norma que determine la inarbitrabilidad de las disputas societarias.

Con un estudio de la Constitucion de la Republica del Ecuador, la LAM y su Reglamento
y la LC con sus reformas se determind los lineamientos generales sobre arbitrabilidad y la
transigibilidad como criterio aplicable de arbitrabilidad objetiva, asimismo, se evidencia la
insuficiencia de este criterio acorde a la dindmica de la conflictividad societaria. En
consecuencia, se logré la verificacion, mediante métodos cualitativos, que la arbitrabilidad
de disputas societarias no encuentra ninguna limitacion, pues si bien existen derechos
fundamentales de los asociados a una compafiia y un derecho irrenunciable que la norma
consagra, esto no se debe entender que no son susceptibles de ser sometidos a arbitros.

Frente a tales hallazgos, y con el objetivo de asegurar la litigiosidad y voluntad de las
partes sobre las disputas societarias, se analizaron perspectivas doctrinales y practicas para
establecer la arbitrabilidad de las disputas societarias. De manera que se pueda evitar la
inejecutabilidad o ineficacia del convenio arbitral y por ende se vea transgredida la voluntad
de las partes y sus derechos.

Frente a las limitaciones que se descubrieron en la investigacion, se determina la poca
literatura actual, especificamente sobre la arbitrabilidad en materia societaria como un tipo
de arbitraje especial que tiene consideraciones particulares. Asimismo, como la falta de
publicidad del arbitraje como una forma de solucionar conflictos. No obstante, es menester
mencionar que esta dificultad se suplid con la entrevista a un experto y con el cotejo de
doctrina de aplicacion internacional y anélisis del derecho comparado.

Con base en lo expuesto, este trabajo de investigacion representa el analisis mas actual
sobre la arbitrabilidad de conflictos societarios en el contexto legal ecuatoriano. Por tanto, se
incentiva el uso del arbitraje como un método para resolver conflictos dentro de las
compafiias. Adicionalmente, este trabajo analiz6 la arbitrabilidad de disputas societarias,
discusion que aun no se ha llevado acabo por el desconocimiento del arbitraje como forma

de resolver conflictos; tema que resulta visionario en el campo de estudio.
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