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RESUMEN

Esta investigacion consiste en un andlisis sistematico de reportes bianuales de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) que
incluyen informacion acerca todo lo relacionado con el comercio mundial de carne de
pollo. Para ello, se recopil6 informacion de los reportes bianuales en mercados globales
de alimentos desde el 2019 hasta el 2023. Dicha informacion abordd datos cuantitativos
que incluyen valores en importaciones y precios internacionales de carne avicola. Los
resultados de la investigacion mostraron una disminucion inicial en las importaciones en
los afios 2019 y 2020, especialmente en China y el Reino Unido debido a la peste porcina
africana y las fuertes politicas de importacion que se habian establecido mundialmente.
En 2020, el COVID-19 afecté la demanda y produccion mundial, debido al cierre de
fronteras, muchos paises que dependian de las importaciones de materias primas como la
soya Yy el maiz se vieron obligados a utilizar dietas a costos méas bajos y menor calidad.
En 2021 mostro un ligero crecimiento en las importaciones, sin embargo, algunos paises
de Asia y Africa se vieron afectados por la escasez de materias primas que continuaban
desde el 2020. En 2022 se registro un aumento en las importaciones en Américay Europa,
sin embrago, en Asia y Africa estas disminuyeron debido a que la carne porcina se
presentd como una opcidn mas barata de proteina de origen animal. En el afio 2023, pese
a los brotes de influenza aviar y al aumento del costo de carne avicola, se logro controlar
el virus y hubo un incremento en las importaciones, especialmente en Asia y América
Central. Esta investigacion demostré que los principales destinos de exportacion para

Ecuador se encuentran mayormente en Asia, Africa, la Union Europea y Reino Unido.

Palabras clave: influenza aviar, demanda interna, crecimiento, mercados, precios,

produccidn, aves de corral, importaciones, COVID-19.



ABSTRACT

This research consists of a systematic analysis of biannual reports from the Food
and Agriculture Organization of the United Nations (FAOQ) that include information about
everything involving the global trade in chicken meat. To do this, information was
collected from biannual reports on global food markets from 2019 to 2023. This
information addressed quantitative data that included import values and international
prices of poultry meat. The research results showed an initial decline in imports in the
years 2019 and 2020, especially in China and the United Kingdom due to African swine
fever and the strong import policies that have been established globally. In 2020, COVID-
19 affected global demand and production, due to border closures, many countries that
depended on imports of raw materials such as soybeans and corn were forced to use diets
at lower costs and lower quality. In 2021, it showed a slight growth in imports, however,
some countries in Asia and Africa were affected by shortages of raw materials that
continued since 2020. In 2022, an increase in imports was recorded in America and
Europe, however, in Asia and Africa these decreased because pork was presented as a
cheaper option for protein of animal origin. In 2023, despite the outbreaks of avian
influenza and the increase in the cost of poultry meat, the virus was controlled and there
was an increase in imports, especially in Asia and Central America. This research shows
that the main export destinations for Ecuador are mainly found in Asia, Africa, the

European Union, and the United Kingdom.

Keywords: avian influenza, domestic demand, growth, markets, prices, production,

poultry, imports, COVID-19.
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INTRODUCCION

En las dltimas décadas, el sector avicola ha mantenido una tendencia al
crecimiento e industrializandose en diversas partes del mundo debido al incremento en la
demanda. La carne de pollo se encuentra entre los alimentos mas consumidos en el
mundo, es aceptada en diversas culturas, tradiciones y religiones. Proporciona proteinas
de alta calidad y bajo contenido de grasas, incluyendo acidos grasos esenciales. Las
proteinas de origen avicola no son los Unicos productos que forman el nicho de mercado.
El estiércol se ha convertido en un subproducto de alto valor econémico, asi como
pulmones y las plumas para los sistemas agricolas. Este incremento se atribuye a diversos
factores como crecimiento demografico, incremento del poder adquisitivo de los paises
en desarrollo, asi como el desarrollo y la difusion de nuevas tecnologias para la
alimentacion (FAO, 2024).

En el afio 2020 la carne avicola represento casi el 40% de la produccion mundial
de carne de origen animal. A nivel mundial, Estados Unidos es el mayor productor
mundial de carne de pollo, abarcando el 17% de la produccién mundial, seguido por
China y Brasil (FAO, 2024). En cuanto a lo que se refiere a las exportaciones, Brasil
lidera esta categoria gracias a su respaldo, estatus libre de enfermedades y precios
internacionales con el 29%, seguido de Estados Unidos con el 25%. Para el final del 2023
la produccion mundial alcanz6 143 millones de toneladas de carne de pollo, esto
representa un aumento interanual de 1,3%. A lo que corresponde con las importaciones,
en el afio 2023 la produccion alcanzo los 16, 4 millones de toneladas. Esto representd 1%
mas que en el 2022, este fendmeno se dio gracias a la expansion de las importaciones por
parte de Asia, América Central y el Caribe (FAO, 2023). Se espera que, para la siguiente
década, la demanda de proteinas de origen animal podria estimarse un aumento del 2%.

Obedeciendo principalmente al sector de carne avicola, representando aproximadamente
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el 50% del incremento de la demanda total de proteinas de origen animal para el 2032.
Este aumento estaria mayoritariamente dado por los paises de medianos ingresos (Cirion
& Iglesias, 2023).

Ecuador es un pais que ha experimentado el crecimiento de su industria avicola,
demostrando la capacidad de lograr un desarrollo productivo incluso con perspectivas de
exportacién. En la actualidad, el pais ha demostrado ser autosuficiente en la produccién
avicola, mediante la importacién de reproductoras de un dia de edad para la cria de
ponedoras o pollos de engorde comercial. Estas medidas se toman con el fin de obtener
carne y huevos para el consumo (Coba, 2019). En 2019, Ecuador produjo 529 mil
toneladas de carne de pollo a partir de 281 millones de pollos de engorde, lo que equivale
a un consumo promedio de 30,62 kg de pollo por ecuatoriano al afio. En 2020, la
produccion fue de 496 mil toneladas a partir de 263 millones de aves, lo que indica un
consumo promedio de 28,21 kg por persona al afio. En 2021, la produccién fue de 480
mil toneladas a partir de 255 millones de pollos, con un consumo promedio de 27,71 kg
por persona al afio. En 2022, la produccion alcanzé las 495 mil toneladas a partir de 263
millones de pollos de engorde, reflejando un consumo promedio de 27,31 kg por persona
al afio (CONAVE, 2023). Analizando la tendencia de los ultimos 4 afios, se observa un
decrecimiento en el consumo de carne de pollo, con un repunte en 2022.

Este estudio tiene como objetivo sistematizar informacién de los ultimos 5 afios,
del 2019 hasta el 2023 sobre el comercio mundial de carne de pollos e identificar los
mercados potenciales y destinos de exportacion para la produccion ecuatoriana. El
crecimiento demogréafico y el ascenso de la demanda interna en Ecuador han impulsado
significativamente la produccion de carne avicola en los ultimos afios. EXxisten
antecedentes de empresas que poseen producciones que generan ingresos por encima de

los cientos de millones de ddlares. Segun datos de ventas del afio 2022, destacan algunas
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empresas lideres en este sector. En primer lugar, se encuentra Avicola San Isidro, con
ingresos aproximados de 202.974.238,31%, seguida por AVITALSA con
138.175.803,03% en ingresos, y en tercer lugar Integracion Avicola Oro con
97.433.598,79%. Le siguen Avicola Fernandez, Incubadora Andina Incubandina Sociedad
Anonima, y Genética Nacional S.A Genetsa. Aves del Oriente, Avicola de los Andes,
Auvirico, y El Condrogal CIA completan la lista de las diez principales empresas avicolas
en términos de ingresos (Sector Empresarial Avicultura | Ekosnegocios, n.d.).

En base a lo mencionado anteriormente, es importante plantear la pregunta de
investigacion, cuéles son los mercados potenciales para la industria avicola ecuatoriana,
teniendo en cuenta el nivel de consumo del producto, las condiciones del mercado
internacional y las regulaciones comerciales, asi como las estrategias de comercializacion
y distribucion efectivas en el extranjero. Esto es debido a que los indicadores de
desemperfio y competitividad demostrados por las principales empresas del sector, en con
conjunto con el crecimiento de la producciéon de carne de pollos impulsados por la
demanda interna y el crecimiento poblacional, sugieren un potencial para expandir las
operaciones hacia los mercados internacionales. Desde el punto de vista productivo, este
proceso requiere un analisis de mercado de acuerdo con el nivel de consumo del producto,
las condiciones de los mercados internacionales y la adaptacion a regulaciones y
estandares del comercio internacional. Adicionalmente, la exploracion de estrategias

efectivas de comercializacion y distribucion en el extranjero.

HIPOTESIS
Los diferentes nichos de mercado de productos de carne avicola y los destinos de

exportacion para el Ecuador difieren en volumen de importaciones.
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OBJETIVO GENERAL

Sistematizar informacion de reportes anuales de FAO que involucren el comercio

internacional de la carne de pollo a nivel mundial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Recopilar y sistematizar informacion de reportes anuales con respecto al

comportamiento del comercio mundial de carne de pollo como precios e

importaciones de los ltimos 5 afos, desde el 2019 hasta el 2023.

2. Generar una lista y representar en una tabla los principales mercados potenciales a los

cuales el Ecuador puede exportar carne de pollo.

METODOLOGIA:

El presente trabajo consistio en una revision sistematica de informes publicados

desde el 2019 hasta el 2023 de contenido relacionado al comercio internacional de carne

de pollo. Cada informe fue analizado con la finalidad de extraer datos cuantitativos sobre

los nichos de mercados de productos avicolas y los destinos de exportacion para el

Ecuador. Asi como informacion acerca de los precios internacionales y las importaciones

de carne de pollo de los paises del mundo. La informacion fue sintetizada y sistematizada

de fuentes como: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion (FAO), Proquest, Google Scholar, CONAVE, Grupo EKOS, Instituto

Latinoamericano del Pollo (ILP), entre otras. Para esta revision se utilizaran palabras
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clave como: influenza aviar, demanda interna, crecimiento, mercados, precios,

produccion, aves de corral, importaciones, COVID-19. Toda la informacion investigada

y recopilada fue registrada en el programa de informacion bibliografica Zotero. Esta

misma fue sintetizada y sistematizada mediante la elaboracion de tablas y graficos con el

objetivo de responder la pregunta de investigacion y la hipotesis planteada.



RESULTADOS

A continuacion, las siguientes tablas y figuras son sistematizacién de los Reportes

bianuales en mercados globales de alimentos de la FAO desde el 2019 al 2023.

Tabla 1. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas

Paises 2019 2020 2021 2022 2023
China 1415 2189 1821 1635 1844
India N/D N/D N/D N/D N/D
Indonesia N/D N/D N/D N/D N/D
Iran 1 N/D 70 108 108
Japon 1331 1239 1316 1359 1366
Kuwait 143 156 146 174 182
Malasia 73 71 97 177 182
Corea del Sur 204 192 198 242 236
Arabia Saudita 618 640 632 615 692
Singapur 180 207 N/D N/D N/D
Tailandia 3 2 2 2 2
Turquia 1 45 41 63 65
Angola 255 221 276 327 283
Sudéafrica 540 486 433 373 395
Cuba 295 268 340 334 346
México 1040 1001 1092 1046 1042
Argentina 5 7 11 15 6
Brasil 5 5 5 5 3
Chile 139 130 187 172 122
Canada 197 211 210 215 230
Estados Unidos 147 159 173 223 125
Unidn Europea 718 629 598 669 721
Federacién Rusa 233 238 256 161 160
Ucrania 136 114 128 80 86
Reino Unido N/D 804 838 1114 1071
Australia 11 3 3 5 5
Nueva Zelanda 1 1 1 2 2
Promedios 284,85 334,00 328,67 337,63 343,48

Fuente: FAQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al

2023.

Nota: Recopilacion del listado de paises que importan carne de pollo en el mundo basado en miles

de toneladas desde el 2019 hasta el 2023.
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Figura 1. Miles de toneladas en importaciones de carne de pollo
(principales 10 paises)

2500
2000
(%2}
©
e
©
o 1500
c
8
S
«» 1000
v
p=
500
0
2019 2020 2021 2022 2023
Anos
-« China coofeee Japon Reino Unido México
ceo<@pee- Unidn Europea «---@--- Arabia Saudi  ----#--- Sudafrica Cuba
oo+ Angola ++--#--+ Korea del Sur

Fuente: FAO, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Recopilacién del listado de los 10 principales paises que importan carne de pollo en el
mundo basado en miles de toneladas desde el 2019 hasta el 2023.

Figura 2. Promedio de importaciones en toneladas de carne de pollo
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Fuente: FAQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Recopilacion del promedio total de los paises que importan carne de pollo en el mundo
basado en miles de toneladas desde el 2019 hasta el 2023.
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Tabla 2. Continentes que importan carne de pollo en miles de toneladas

Continentes 2019 2020 2021 2022 2023
Asia 6594 6994 7193 7933 8277
Africa 1953 1927 2328 2321 2242
América central ¥

el caribe 1844 1832 1970 1918 1936
Sudamérica 375 355 464 434 380
Norteamérica 350 370 383 442 359
Europa 1299 2006 2106 2266 2283
Oceania 118 103 117 125 125

Fuente: FAOQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Recopilacién del listado de continentes que importan carne de pollo en el mundo basado en
miles de toneladas desde el 2019 hasta el 2023

Figura 3. Miles de toneladas en importaciones de carne de
pollo
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Fuente: FAQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Recopilacion del listado de continentes que importan carne de pollo en el mundo basado en
miles de toneladas desde el 2019 hasta el 2023.



Tabla 3. Anélisis estadistico.

2019 2020 2021 2022 2023
Media 284,85 334 328,67 337,63 343,48
Mediana 143 159 173 174 160
Desviacion
estandar 404,69 495,86 456,99 449,56 477,27
Minimo* 1 1 1 2 2
Maximo* 1415 2189 1821 1635 1844
Suma* 7691 9018 8874 9116 9274
Coeficiente
de variacion
(%) 70,39 67,36 71,92 75,10 71,97
*toneladas

19

Fuente: FAO, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al

2023.

Nota: Analisis estadistico de los paises que importan carne de pollo en miles de toneladas,
informacion de la tabla 1.

Figura 4. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas
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Fuente: FAO, recopilacion de Reporte bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al

2023.

Nota: Listado de los principales paises que importan carne de pollo en el mundo en el 2019 basado

en miles de toneladas.
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Figura 5. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas
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Fuente: FAO, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Listado de los principales paises que importan carne de pollo en el mundo en el 2020 basado
en miles de toneladas.

Figura 6. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas
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Fuente: FAQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Listado de los principales paises que importan carne de pollo en el mundo en el 2021 basado
en miles de toneladas.
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Figura 7. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas
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Fuente: FAO, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al

2023. Nota: Listado de los principales paises que importan carne de pollo en el mundo en el 2022
basado en miles de toneladas.

Figura 8. Paises que importan carne de pollo en miles de toneladas
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Fuente: FAO, recopilacién de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Listado de los principales paises que importan carne de pollo en el mundo en el 2023 basado
en miles de toneladas.
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Tabla 1.4. Precios internacionales de la carne de pollo (USD por tonelada)

AROS Estados Unidos [Brasil

2019 972 1618
2020 962 1407
2021 1164 1626
2022 1338 1985
2023 1259 1779

Fuente: FAOQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Listado de los precios internacionales de carne de pollo, precio unitario de exportacion de
Estados Unidos y Brasil

Figura 9. Precios internacionales de la carne de pollo
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Fuente: FAQ, recopilacion de Reportes bianuales en mercados globales de alimentos del 2019 al
2023.

Nota: Grafico de dispersion de los precios internaciones de carne de pollo en Brasil y Estados
Unidos (USD por tonelada) desde el 2019 al 2023

DISCUSION:

En este trabajo se propuso recopilar informacion de los ultimos 5 afios acerca del
comercio mundial de carne de pollo, adicionalmente se buscéd identificar los posibles
mercados potenciales para la carne de pollo producida en Ecuador. Es importante aclarar
que aquellos paises alrededor del mundo que no hayan sido mencionados en esta
discusion se debe a que no fueron incluidos en los reportes de la FAO, se discute aquellos

que fueron incluidos en dichos reportes. Observando las graficas de los ultimos 4 afios la
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(figura 1), en un inicio se observa una tendencia general referente a una disminucion en
cuanto a las importaciones de carne de pollo entre 2019 y 2020. Una particularidad entre
estos mismos afios se evidencia en China y Reino Unido en donde se presenta un
crecimiento exponencial entre las importaciones de la carne de pollo, siendo el 2020 el
pico méximo de toneladas importadas en ambos paises. De acuerdo con los informes de
la FAO, basados en los mercados de alimentos en el 2019, la carne avicola presentd una
gran expansion alrededor del mundo. Este fendmeno mundial se atribuy6 a un problema
con la peste porcina africana, especialmente en China (FAO, 2019). Un prondstico ese
mismo afio determind que el comercio mundial de carnes superaria los 35 millones de
toneladas en el 2019, siendo China el lider en este mercado en importaciones. Estimando
un 23% de las importaciones de carne de pollo en el mundo, siendo una recuperacion del
7% (FAO, 2019). En el caso de Estados Unidos, el principal productor de carne de ave en
el mundo, la FAO afirma que aumentard su produccion 1%, siendo 22,6 millones de
toneladas debido a mejoras en la capacidad de produccion (FAO, 2019). En América
latina, se sefiala a Brasil como otro gran productor, con un 2% de incremento, esto es
gracias a su capacidad de solucion de problemas el afio anterior. Brasil incluyé métodos
cientificos para monitorear mataderos, operaciones de empaque y sistemas de
autorregulacion (FAO, 2019). En el mismo grafico se muestran los paises de Oceania con
los valores mas bajos de importaciones en el 2019, las agresivas condiciones climaticas
de sequia fueron una consecuencia en pérdidas, llevando al sacrificio de millones de
animales (FAO, 2019). La FAO concluye el 2019 pronosticando que ademas de China, se
le suman Japon, Filipinas, México y Ghana en cuanto a la demanda de importaciones.
Japon por otro lado, aumentd sus importaciones gracias a la demanda del consumo interno
un 3%. Por el contrario, paises como Arabia Saudita compraron menos pollo ese afio

debido a restricciones en las importaciones, teniendo reducciones en el nimero de
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empresas aptas para exportaciones en Brasil (FAO, 2019). Por otro lado, Scanes &
Christensen (2019) mencionan a Brasil como el pais que encabeza la lista en
exportaciones con 3 millones de toneladas métricas, quedando Estados unidos en segundo
lugar en el ano 2016. Dentro de la lista de paises que encabezaron la lista de mercados de
importacidon se encuentra México con 0,64 millones de toneladas métricas, Canada con
0,64 millones, Cuba con 0,16 millones, Hong Kong y Taiwan con 0.15 millones. En la
publicacion de Scanes & Christensen (2019) se enfoca especificamente en los mercados
que importaron carne avicola de Estados Unidos. Esto difiere con los informes de la FAO
en el 2019 ya que no toma en cuenta la lista mundial de paises que exportaron carne de
pollos y sus mercados, tampoco incluye a China como el pais que lidera las importaciones
de carne de pollo. Esto puede explicarse debido a que FAO presenta un informe bianual
global de reporte de alimentos, en contraste de la publicacion de Scanes & Christensen

(2019) que enfoca su investigacion en la produccion avicola de Estados Unidos y Canada.

Para el afio 2020, segun la figural, la FAO habia pronosticado que la produccién
mundial de carne de pollo iba a alcanzar un 2,4% mas que en el 2019. China, la Union
Europea, Reino Unido, Brasil y México serian los paises que tendrian un incremento,
mientras que India, Tailandia, Turquia y Estados Unidos tendrian una caida en su
produccion (FAO, 2020). Al igual que en el 2019, se habia previsto que China aumentaria
la produccion de carne de ave, como una estrategia de sustitucion a la carne de cerdo. El
descubrimiento de nuevos casos de influenza aviar altamente patdgena llevé a China a
cerrar sus importaciones a los mercados europeos (FAO, 2020). En Sudéfrica y México
se habia previsto que la produccion aumentara gracias a la alta demanda interna de
consumidores, igualmente atribuido a los costos competitivos de los piensos y a la mejora
genética. Contrario a esto, Tailandia present6 una fuerte caida en la demanda interna por

parte del sector minorista y una baja en su produccién (FAO, 2020). La FAO concluye el
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2020 habiendo estimado 14 millones de toneladas de productos avicolas un 0,3% menos
que el 2019. Los principales paises presentaron una caida en las importaciones, entre ellos
Sudafrica, Cuba y Arabia Saudita, practicamente compensada en su totalidad por las
mayores compras previstas por parte de China, México y Japdn. China por su parte
presentd un incremento del 17% debido a una demanda sostenida de sus consumidores.
Las importaciones de aves de corral en Japon fueron mas altas a pesar de la posible
introduccion de limitaciones para evitar que ingrese el virus de influenza aviar en el pais.
El COVID 19 y los medios de control para la influenza aviar representaron un
estancamiento para los principales exportadores de carne tradicionales como Tailandia,
Turquia y Argentina. Sin embargo, se incrementaron en Estados Unidos, Brasil y
Bielorrusia (FAO, 2020). Durante el mes de febrero del 2020 surgieron rumores a nivel
mundial de que tanto la carne y huevos de pollos estaban envueltos en la propagacion del
COVID 19. Esto ocasion0 la caida drastica en la demanda de los productos avicolas antes
de la declaracién del cierre de fronteras, lo que deterioré la economia avicola a nivel
mundial (Hafez et al., 2021). Posteriormente esto fue desmentido ya que el SARS-CoV 'y
el COVID-19 pertenecen al mismo grupo que utilizan el receptor celular ACE2.
Demostrando asi que las aves de corral no son un reservorio para el COVID-19 (Hafez
et al., 2021). A nivel minorista la carne y huevos aumentaron un 75% durante la fase de
compras de panico. Dentro de los paises mas destacados en este incremento en la demanda
se encuentra Inglaterra, con un 20-35% (Hafez etal., 2021). Contrario a lo que se
menciona en el informe de FAO en el 2020, Hafez et al., (2021) menciona que uno de los
paises mas afectados ese afio fue Polonia en cuanto a las exportaciones. Estados Unidos
también tuvo un descenso en su produccién debido a los riesgos del COVID-19. En
China, Ministerio de Agricultura declaré su suministro de pollo y huevos perdié 14,3

millones de délares (Hafez et al., 2021). Adicionalmente, Hafez et al., (2021) afirman que
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paises como Brasil, Tailandia y Ucrania exportan carne de pollo a la Unién Europea no
se vieron afectados debido a que la Union Europea no exigié planes contingentes
arancelarios. Por el contrario, con la gripe aviar, Polonia, Hungria y Rumania se vieron
gravemente afectados en sus exportaciones, cerrando asi los mercados hacia otros paises
en vias de desarrollo. Esto agravé la situacion ain méas debido a que todos los productos
se destinaron a la Union Europea, provocando un exceso de oferta agravando la crisis,
precios mas bajos y una calidad de carne afectada (Hafez et al., 2021).

Para el afio 2021 de la gréfica 1, en general se muestra una ligera tendencia al
crecimiento en la gran mayoria de los paises en cuanto a las importaciones. Los paises
del mundo que mas destacan en este crecimiento son Japon, Mexico y Reino Unido. Por
otro lado, China quien era el pais que lideraba las importaciones tuvo una marcada
disminucion, siendo su punto mas bajo el afio 2022. Existen igual casos particulares en
como el de Sudafrica en donde la tendencia mostraba una disminucién de importaciones
hasta el afio 2022. La FAO habia pronosticado que en el 2021 la produccion mundial
aumentaria un 1,3% a 135 millones de toneladas, impulsado por China, Brasil y la Unién
Europea. La mayor produccion se le atribuye a China debido a un aumento en la demanda
de consumidores y en la busqueda de reemplazar los costos de la carne roja (FAO,
2021). En Brasil, una fuerte demanda extranjera, especialmente de Asia oriental y Medio
Oriente, impulsé el crecimiento de la produccion. La flexibilidad en restricciones de viaje
indujo una mayor produccion de carne en la Unién Europea, aunque el aumento de los
costos de los piensos y los esfuerzos por reducir el uso excesivo de nutrientes
(especialmente nitrégeno y fosforo) limitaron el crecimiento de la produccién (FAO,
2021). En ese afio las importaciones fueron lideradas por Arabia Saudita, los Emiratos
Arabes Unidos, Ucrania, el Japon, México y la Unién Europea, compensando asi la

disminucion de los principales compradores de carne de pollo, China, Sudéafrica, Rusia y
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el Reino Unido. La FAO establecié un aumento en dichos paises a la reapertura del
turismo dado que los hoteles, restaurantes y los trabajadores extranjeros consumen
alrededor del 60 por ciento de los productos cérnicos importados (FAO, 2021). De la
misma forma, justifica la disminucién en las importaciones por el aumento de la
produccion nacional, que superara el crecimiento de la demanda extranjera de los
consumidores. (FAO, 2021). Contrario a los resultados que afirma la FAO en el 2021,
Attia et al., (2022) afirman que debido al COVID-19 algunos paises desarrollados como
Bangladesh, India, Indonesia y Myanmar sufrieron varias pérdidas econémicos en
millones de ddlares tanto en el descenso de produccién y caida de los precios a nivel
mundial de carne de pollo. India tuvo pérdidas aproximadas de $3053 millones de dolares,
siguiéndole Bangladesh con $825 millones de dolares (Attia et al., 2022). Paises de Africa
como Egipto, Ghana, Nigeria y Arabia Saudita sufrieron pérdidas en sus importaciones,
produccion, logistica de transporte y en especial por el descenso de los precios (Attia
et al., 2022). En Africa tanto las ganancias de las granjas avicolas como las ventas y el
mercado de productos avicolas disminuyeron un 20%. El cierre de fronteras de Argentina
y Brasil provoco que redujeran sus exportaciones de maiz y soja a nivel mundial, lo que
provoco que el costo de alimentacion avicola en muchos paises de Africa se viera
aumentado (Attia et al., 2022).

El afio 2022 como se muestra en la figura 1, existe una tendencia al aumento en
cuanto a las importaciones en muchos paises. Siendo el punto maximo para Angola y
Reino Unido, mientras que, en los paises como Sudafrica, Arabia Saudita y China fue el
afio con el valor méas bajo en importaciones. Se pronosticd que la produccion mundial
alcanzaria 139 millones de toneladas, representando un ritmo lento del 0,8%. Ademas de
Reino Unido, Irak, los Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos, la Unién Europea,

Kazajistan importaron mas carne con el fin de satisfacer su creciente demanda interna,
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principalmente impulsada por el sector hotelero, restaurantes e industrial (FAO, 2022).
Las disminuciones que estuvieron previstas en China y la Republica Islamica de Iran se
vieron compensadas por Brasil, Rusia, Turquia, los Estados Unidos y México (FAO,
2022). El hecho de que muchos consumidores vuelvan a la carne de cerdo como la opcion
carnica preferida y un repunte en dicho sector provocé un deceso en las importaciones de
carne avicola y en su produccion en algunos paises en el 2022. Otra de las consecuencias
de esta disminucion estuvo atribuida a la escasez y los altos precios mundiales de los
piensos, asi como la menor demanda debido al aumento de los precios de la carne de aves
de corral, redujeron la produccién en la Republica Islamica de Iran (FAO, 2022). En el
caso de Rusia, la devaluacion de su moneda nacional y aumento de los precios en el sector
avicola tuvo como consecuencia una disminucion en sus importaciones. En Arabia
Saudita las prohibiciones de importacion impuestas a las plantas procesadoras en varios
paises exportadores y a la pérdida de exportaciones de Ucrania, tras la invasion rusa
provocaron menores importaciones (FAO, 2022). La FAO concluyé el 2022
estableciendo un aumento en las importaciones debido a una flexibilidad de controles
comerciales de Reino Unido sobre la Union Europeo (FAO, 2022). Hasta cierto punto,
Europa se vio altamente beneficiado en las importaciones de carne avicola, por otro lado,
Asia y Africa que dependen de los principales productores de soya y maiz como Estados
Unidos, Argentina y Brasil sufrieron las consecuencias de su cierre de fronteras e
incrementando el costo de alimentacion en el sector avicola que ain no se recuperaba del
COVID-19 (Abbas et al., 2023). Dentro de los paises mas afectados se encontro Pakistan
que sufrié el cierre del 50% de sus granjas avicolas. La bolsa del pienso aument6 de
$28,91 a $90,35 en promedio. Los pollos broiler que en promedio alcanzaron de una de
venta de 32 dias a 50 dias (Abbas et al., 2023). En contraste de lo que informaba la FAO

en el 2022, Abbas et al., (2023) sostienen que Asia y Africa se encontraban aun en crisis
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por las consecuencias del COVID-19. La soya y el maiz redijeron su uso por la baja
produccion, las précticas inadecuadas del suelo, los rebrotes de influenza aviar y las
fumigaciones con productos quimicos provocaron que los productores cambiar las dietas
aviares a otras mas econémicas, pero con déficit en proteina. Esto obligo a algunos paises
a vender carne y huevos a precios muy bajos (Abbas et al., 2023).

En el afio 2023 conforme se representa en la figura 1, la mayoria de los paises
muestra una tendencia creciente en las importaciones de carne de pollo. Los precios de
las aves de corral se recuperaron en abril de 2023 después de nueve meses de caidas
constantes debido a los brotes de influenza aviar y al deceso forzado siguiendo los precios
de la carne de porcino. Esto a su vez aument6 la demanda de importaciones desde Asiay
Medio Oriente (FAO, 2023). Siendo Arabia Saudita y China los paises que mas resaltan
en este incremento. China present6 una destacable recuperacion luego de haber avanzado
su punto mas bajo este afio. Se esperan aumentos significativos en las importaciones de
carne de aves de corral en China, Arabia Saudita, Irak, la Union Europea y Sudéfrica, asi
como en Filipinas, Canada y la Republica Democrética del Congo, debido a la creciente
demanda interna en medio de la escasez de suministros internos, altos precios, ventas mas
activas de servicios alimentarios y la relativa asequibilidad (FAO, 2023). Por el otro lado,
para el caso de Angola, Estados Unidos, Reino Unido, Vietnam y la Republica de Corea,
se evidencia un claro descenso debido principalmente a la recuperacion de la produccién
interna (FAO, 2023). Hacia esta misma tendencia apuntan las importaciones para Japon,
teniendo un decrecimiento luego de haber alcanzado su pico méximo de importaciones
en el 2022. Adicionalmente, se prevé importantes caidas de la produccion avicola en
Egipto, la Republica Islamica de Iran en respuesta a una menor demanda interna (FAO,
2023). En Latinoamérica, se estima que la produccion de carne de aves en Brasil

aumentara un 2,7%, consolidando su posicién como el tercer mayor productor de carne
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de aves de corral del mundo, beneficidndose del estatus libre de enfermedades del pais, a
pesar de un caso de influenza aviar detectado, pero hasta ahora limitados a las aves
silvestres, precios méas bajos del maiz y abundante oferta. (FAO, 2023). Brasil podria
abastecer hasta el 29 % de las exportaciones mundiales de aves de corral en 2023,
mientras que se espera que casi el 25 % sea suministrado por Estados Unidos, impulsado
por acuerdos de regionalizacién con importadores clave (FAO, 2023). La FAO concluye
con el pronostico referente al comercio mundial de carne de ave alcanzard los 16,4
millones de toneladas en 2023, un 1% ciento mas que en 2022, impulsado por probables
expansiones de las importaciones de Asia y América Central y el Caribe, que podrian
compensarse parcialmente con las desaceleraciones esperadas en otras regiones (FAO,
2023). Si bien muchos paises lograron recuperarse de los brotes de influenza aviar, no
quedan exentas las enormes pérdidas economicas en las granjas de los paises de bajos y
medianos ingresos. La suma de las medidas para reforzar la bioseguridad aumentaron los
costos de produccion y por ende los precios del sector avicola y sus derivados a nivel
mundial (Cirion & Iglesias, 2023). El sector avicola aporta con un porcentaje significativo
del producto interno bruto (PIB) a muchos paises de Asia y Africa Aporta el 4% al PIB
nacional de Nepal, el 1,4-1,6% del PIB nacional de Bangladesh, el 6-8% del PIB nacional
de Nigeria, el 20% del PIB agricola de Sudéafrica y 14% del PIB de Ghana (Subedi et al.,
2024). De acuerdo con las estadisticas de la FAO, el 80% de los hogares en paises en vias
de desarrollo cria aves de traspatio para su comercializacion (Cirion & lglesias, 2023).
En consecuencia del brote, muchos agricultores y pequefios productores sufrieron grandes
pérdidas, incluso al grado de no volver a dedicarse a la avicultura (Deepak Subedi et al.,
2024).

Analizando la situacion comercial de Ecuador con el fin de evaluar sus

posibilidades de importacién de carne de pollo es esencial tomar en cuenta los precios
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internacionales. De acuerdo con la recopilacién de Reportes bianuales en mercados
globales de alimentos (2019 al 2023), el mayor productor, Estados Unidos, posee el valor
unitario de exportacién de 1,25$% el kilo de carne. China que le sigue, tiene un valor de
2,109 por cada kg y finalmente Brasil con 1,77$. Esto sin duda, representa una fuerte
competencia para el Ecuador ya que el mes de diciembre presentd un alza del VA del
8% en el precio del pollo debido a la inflacion anual, dejando asi el kg de carne en 3,21$
(CONAVE, 2023). Siendo mucho mas caro que los 3 mayores productores en el mundo,
esto pone al pais en desventaja. La compra de materias primas como la soya y el maiz
con el fin de alimentar la produccion avicola también ejerce influencia sobre su precio.
En el afio 2023, el Ecuador importd 1730819 millones de toneladas de torta de soya y
172403 de maiz (CONAVE, 2023). De acuerdo con FAO (2023), la tonelada de torta de
soya estd en 485%, mientras que la tonelada de maiz se encuentra en 286$. La facilidad y
los precios mas econdmicos que del mercado extranjero hacen que sea mas factible
importar la materia prima para la alimentacion del pollo en Ecuador.

En virtud de lo discutido, es sustancial mencionar la situacion con el Ecuador y la
influenza aviar. En noviembre del 2022 la cepa se hizo presente en el pais y hasta el afio
2023 1,18 millones de aves fueron sacrificadas o murieron a causa del virus (Martinez,
2023). Cabe destacar en el afio 2022 la produccion avicola subio un 2%, sin embargo, el
pais inicio el afio 2023 con pérdidas en 8% millones por influenza aviar (Paredes et al.,
2023). En el mes de mayo del 2023, delegados de la Organizacion Mundial de Sanidad
Animal (OMSA) declararon que, desde febrero, Ecuador no presentaba ningun brote de
influenza aviar en granjas comerciales. Esto se dio gracias a la inversion aproximada de
2 millones 700 mil doélares por parte del Gobierno. En el pais se vacunaron
aproximadamente 6 millones 300 mil aves (Ministerio de Agriculturay Ganaderia, 2023).

La eficiencia del Ecuador para inmunizar al sector avicola lo coloca como un estado apto
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para cumplir las normas zoosanitarias internacionales y al mismo tiempo tener una
apertura con otros paises con el fin de llegar a una apertura mercantil pecuaria (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, 2023).

Con base a esté analisis, se sugiere que los posibles mercados de exportacion de
carne de pollo en el Ecuador se encuentran mayoritariamente en Asia y Africa, debido
principalmente a la creciente demanda dentro de las poblaciones y a la escasez de
suministros internos (FAO, 2023). La ventaja que presenta la conexién del pacifico con
Ecuador y Asia puede significar un puente hacia un mercado extranjero bastante amplio
para las exportaciones. La Union Europea y Reino Unido de igual forma representan un
mercado de exportacion debido a la escasez de suministros y la demanda interna (FAO,
2022). A nivel de Latinoamérica, es esencial para el Ecuador visualizar a México como
un posible candidato hacia donde exportar carne de pollo, ya que en el afio 2023 este pais
alcanzd 1042 miles de toneladas en importaciones (FAO, 2023). No obstante, para este
tipo de mercados es importante para el Ecuador reconocer en Latinoamérica a Brasil,
México, Argentina, Colombia, Perd y Chile como sus mayores competencias en
producciodn avicola. De acuerdo con el Instituto Latinoamericano del Pollo (ILP), estos
paises en conjunto comprenden el 88% de la produccion total de toda la regién (ILP,
2019).

Las limitaciones de este estudio fueron la ausencia de investigaciones y estudios
mercantiles por las diferentes entidades comerciales en el mundo. Toda la informacion
requerida para el estudio de mercado se encontraba netamente y de forma detallada en
todas las paginas e informes de la FAO. Esta fue la mayor limitacion de este trabajo, en
consecuencia, no se encontré ningun informe de otra fuente u organizacion que haya
realizado el mismo estudio. Es por esta razon, que un gran porcentaje del contenido

discutido estuvo basado en los informes bianuales de la FAO. De igual forma, las fuentes
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que fueron utilizadas para contrastar los resultados en la discusion basaron gran parte de
su contenido en los mismos informes bianuales de la FAO. Esta dependencia de una tnica
fuente de datos represent6 una limitacion para obtener una visién mas completa de los
nichos de mercado y los destinos de exportacion de carne avicola para el Ecuador.
Adicionalmente, existieron fuentes externas con altos costos econémicos que impidieron
la indagacion de otros estudios e informes que hubieran proporcionado informacion
complementaria. Estas dependencias a una sola fuente de datos invitan a la realizacion de
futuras investigaciones que podria ser beneficiadas con mayor acceso a bases de datos
mas diversificados. En este mismo sentido, la colaboracion de instituciones académicas
u organizaciones que pueda ofrecer recursos de forma maés accesible. Siguiendo estas
recomendaciones, los futuros estudios podran ofrecer un panorama mas amplio y

detallado sobre el mercado de carne avicola a nivel global.

CONCLUSION:

Las facilidades que brinda para el Ecuador para exportar carne de pollo al mundo
y encontrar posibles nuevos mercados se da gracias a que es una proteina de bajo costo
en comparacion a otros tipos de proteinas de origen animal. Es aceptada por todas las
culturas y no representa un tabd para ninguna religion (FAO, 2024). En este estudio se
acepta la hipdtesis que se planteo al inicio, los nichos de mercado de productos de carne
avicola y los destinos de exportacion para el Ecuador, tuvieron una diferencia en el
volumen de importaciones. Todos los paises tienen una densidad poblacional diferente,
por consiguiente, difieren en la demanda interna. Por otra parte, cada nacion afronta de
diferente manera los brotes de enfermedades, en especial el de influenza aviar, de manera

que su volumen de importaciones va a diferir.
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Pese a que el Ecuador haya enfrentado varios desafios con respecto a la
competencia mundial y su inclusion en las cadenas de comercios internacionales. El pais
tiene potencial para expandir sus productos pecuarios hacia los mercados extranjeros. Por
ende, dentro de las recomendaciones para el pais involucra mejoras en los métodos
cientificos para monitorear los mataderos, modernizacion en operaciones de empaque y

sistemas de autorregulacion (FAO, 2019).
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ANEXOS

Evolucion de las politicas de importacion en carne avicola
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Categoria de

Instrumento de

Pais Producto Fecha politica politica Descripcion
Carne de Se concedid acceso al mercado a las importaciones de carne de pollo
Algeria pollo oct-23 comercio |acceso de mercado halal procedentes de Brasil.
Carne de Se suspendieron los aranceles a la importacion de carne de pollo, que se
Egipto pollo oct-23 comercio |tarifa de importacion |fijaron en el 30% por un periodo de seis meses.
Suspension de las importaciones de carne de aves de corral y productos
relacionados, incluidos huevos, procedentes del condado de Cheshire y
Carne de bloqueo de del distrito de East Staffordshire en el Reino Unido de Gran Bretafia e
China pollo sep-23 comercio |importacion Irlanda del Norte tras brotes de influenza aviar
Carne de bloqueo de Suspension de las importaciones de carne de aves de corral y productos
Hong Kong | pollo sep-23 comercio | importacion relacionados, incluidos huevos, procedentes del condado de Cheshire y
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del distrito de East Staffordshire en el Reino Unido de Gran Bretafia e

Irlanda del Norte tras brotes de influenza aviar

Carne de Acuerdo con Estados Unidos para reducir los aranceles de importacion
India pollo sep-23 comercio |tarifa de importacion |sobre ciertos productos estadounidenses, incluidos pato y pavo congelado
Detuvo temporalmente las importaciones de aves de corral procedentes
Carne de politica de del estado brasilefio de Mato Grosso do Sul tras detectar un brote de
Japén pollo sep-23 comercio | importacion influenza aviar en una parvada de traspatio.
Carne de bloqueo de Prohibidas las importaciones de carne de ave desde Sudéafrica debido al
Namibia pollo sep-23 comercio | importacion brote de influenza aviar
Se restablecieron los derechos antidumping sobre las porciones
congeladas con hueso de pollo originarias o importadas de Brasil,
Dinamarca, Irlanda, Polonia y Espafia después de un periodo de
Carne de politica de suspension de 12 meses. El gobierno levanto las restricciones a las
Sudaéfrica pollo ago-23 comercio |importacion importaciones de influenza aviar contra Irlanda, Paises Bajos y Espafia.




levantamiento de

40

Se levantd la prohibicién impuesta a mediados de julio procedente de

Carne de bloqueo de Polonia, con excepcion de las zonas afectadas por el brote de la

Ucrania pollo ago-23 comercio | importacion enfermedad de Newcastle.
levantamiento de

Unién Carne de bloqueo de Se reanudaron las importaciones desde Argentina luego de una
Europea pollo ago-23 comercio | importacion suspension por brotes de influenza aviar.

Carne de
Israel pollo ago-23 comercio |acceso de mercado Permitié importaciones desde Brasil

Carne de bloqueo de Prohibidas las importaciones procedentes de Dinamarca y Paises Bajos
Namibia pollo ago-23 comercio |importacion debido a los brotes de influenza aviar.

Acuerdo con Japon en el que las prohibiciones de influenza aviar solo se

Carne de aplican en los municipios donde se hayan detectado casos de influenza

Brasil pollo jul-23 comercio |acuerdo comercial aviar
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Asignd 41 millones de dolares al ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Carne de Abastecimiento para acciones destinadas en evitar la propagacion de
Brasil pollo jun-23 produccion | apoyo del gobierno influenza aviar

Carne de Destin6 32 millones de délares para mitigar el impacto econémico de
Argentina | pollo may-23 | produccion |apoyo del gobierno | emergencia sanitaria por influenza aviar en los productores avicolas

Carne de bloqueo de Prohibida la carne de ave procedente de Chile tras detectarse un brote de
Filipinas pollo abr-23 comercio | importacion influenza aviar.

levantamiento de

Carne de bloqueo de Reanudd las exportaciones luego de que se le impusiera una suspension
Argentina | pollo mar-23 comercio |importacion por deteccion de influenza aviar en la provincia de Rio Negro

Carne de bloqueo de Suspendid las exportaciones de productos avicolas por un caso de
Chile pollo mar-23 comercio | importacion influenza aviar en una granja avicola

Carne de bloqueo de
Namibia pollo mar-23 comercio |importacion Prohibid las importaciones de carne de pollo a desde Chile y Argentina
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Unién Carne de Autoriz6 a la Republica de Moldavia a exportar carne de ave procesada a
Europea pollo mar-23 comercio |acceso de mercado los estados de la Union Europea

Carne de consumo y Levantamiento de los controles de precios de la carne de ave a partir de
Malasia pollo feb-23 comercio | control de precio junio de 2023.

Carne de bloqueo de
Uruguay pollo ene-23 comercio | importacion Prohibicién de importacion de carne de pollo a Brasil

Prohibicién de las importaciones en Republica Checa, Dinamarca,

Carne de bloqueo de Ecuador, Irlanda, Peru, Polonia, Republica de Moldavia y Taiwan por
Filipinas pollo ene-23 comercio | importacion brotes de influenza aviar

Carne de
Iran pollo nov-22 comercio |acceso de mercado Permitid las importaciones de aves de corran procedentes de Rusia

Carne de Aumento los derechos de importacion del 125% al 156% para estabilizar
Colombia  |pollo oct-22 comercio |tarifa de importacién |los precios de carne de pollo




levantamiento de
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Carne de bloqueo de
Malasia pollo oct-22 comercio | exportacion Se impuso para evitar la escasez y contener el aumento de precios
levantamiento de
Carne de bloqueo de Prohibicion de importar carne desde Estados Unidos debido a brote de
Qatar pollo sep-23 comercio | importacion influenza aviar
Carne de Prohibi6 carne de Pollo no tratada de Estados Unidos y regiones de
Kuwait pollo sep-23 comercio |acceso de mercado Republica Checa, Francia, Espafia y Portugal
Carne de Suspendidé la imposicion de derechos antidumping a las importaciones de
Sudaéfrica pollo ago-22 comercio |tarifa de importacién |pollos para Alemania, Paises bajos, Reino Unido, Estados Unidos.
levantamiento de
Carne de bloqueo de Se levanto la prohibicion de importar carne de pollo desde Polonia
Cuba pollo jul-22 comercio |importacion debido a un brote de influenza aviar




levantamiento de
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Se levantd la prohibicién de importaciones de productos avicolas y

Arabia Carne de bloqueo de huevos en la provincia de Wielkopolska en Polonia debido a brote de
Saudita pollo jul-22 comercio | importacion influenza aviar

Emiratos levantamiento de

Arabes Carne de bloqueo de Se levantd la prohibicién de importar huevos y otros productos de la
Unidos pollo dic-21 comercio | importacion India debido a brote de influenza aviar.

Fuente: (FAO Publications Catalogue 2023, 2023)




