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RESUMEN

Efimera, un startup de biotecnologia, se proyecta en lanzar su linea de productos Efitag para
frenar el desperdicio de alimentos. Esta iniciativa surge como respuesta a las problematicas
existentes en la industria alimentaria, la legibilidad de las fechas de caducidad y la seguridad
de los alimentos. Efitag son stickers inteligentes que contienen un biosensor capaz de
monitorear en tiempo real la calidad de los productos como el pollo y carne de res directamente
dentro de sus empaques. Por medio de colorimetria se podra visualizar uno de tres colores
distintivos en el sticker que sefiala si el producto esta fresco, aln apto para el consumo, o si ya
ha expirado. Se proyecta un 12% del mercado ecuatoriano como demanda potencial,
alcanzando una alto porcentaje de aceptacion publica. EI proyecto se presenta como una
solucién rentable y sostenible en el tiempo, con un retorno de inversién proyectado tan sélo a

partir del segundo afio de operacion.

Palabras clave: Startup, biotecnologia, desperdicio de alimentos, stickers inteligentes.



ABSTRACT

Efimera, a biotechnology startup, is poised to launch its product line, Efitag, to curb food waste.
This initiative arises in response to existing challenges in the food industry, including the
legibility of expiration dates and food safety concerns. Efitag is a smart sticker equipped with
a biosensor capable of monitoring the real-time quality of productssuch as chicken and beef
directly within their packaging. Through colorimetry, one of three distinctive colors on the
sticker indicates whether the product is fresh, still suitable for consumption, or expired. A 12%
market share of the Ecuadorian market is projected as potential demand, with high public
acceptance anticipated. The project is positioned as a profitable and sustainable solution, with

a projected return on investment expected as early as the second year of operation.

Keywords: Startup, biotechnology, food waste, smart stickers.
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INTRODUCCION

El desperdicio de alimentos es mas que una estadistica, ya que no solo afecta la economia el
pais sino también el medioambiente. En Ecuador, este fenémeno alcanza numeros alarmantes,
se desperdician alrededor de 939.000 toneladas de alimentos al afio, lo que implica una pérdida
econdmica de USD 334 millones (EIl Telégrafo, 2023). El desperdicio de alimentos conlleva
riesgos a la salud publica debido al consumo de productos en mal estado, lo que desencadena
diversas enfermedades que pueden llegar a ser graves.

Una de las principales causas de esta problematica radica en la dificultad de interpretar las
fechas de caducidad de los alimentos y la falta de conocimiento de la seguridad alimentaria.
Laempresa Efimera identificd que esta problematica se puede solucionar con la produccion de
stickers inteligentes que incluyan un biosensor para monitorear en tiempo real los productos
gue mas consumen los ecuatorianos: pollo y carne de res.

A través de la venta directa con empresas alimenticias, estos stickers inteligentes pueden ser
incorporados dentrode los empaques de los productos, permitiendo a los consumidores acceder
a informacion real y precisa sobre la frescura y calidad de los alimentos hasta que lleguen a su
mesa. Esta tecnologia esta en auge, especialmente el uso de biosensores en la biotecnologia.
Estos son dispositivos innovadores que detectan cambios especificos en los alimentos al
degradarse, proporcionando informacién en tiempo real sobre su estado. Ademas, se destaca la
seguridad de la calidad fisicoquimica, microbioldgica y la vida atil de los alimentos al ser
sensores altamente sensibles, selectivos y portables (Jiménez y Leon, 2009). Efitag es un
producto que integra este biosensor en stickers inteligentes ofreciendo una solucion

prometedora como respuesta al desafio de los ecuatorianos.
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TECNOLOGIA

Ante la creciente inquietud global por el desperdicio de alimentos, es crucial abordar este tema
que impacta significativamente tanto en la economia como en el medio ambiente. En este
contexto, hemos desarrollado una solucién innovadora: Efitag, el sticker inteligente. Equipado
con un biosensor de vanguardia, Efitag permite monitorear en tiempo real la calidad de
productos carnicos: pollo y carne de res, a traves de colorimetria. El sticker se coloca dentro
de los empaques de dichos productosy mediante reacciones fisicoquimicas de la proteina y el
nivel de pH, este cambiara de color indicando el estado de frescura del alimento. Esta
tecnologia proporciona a los consumidores la capacidad de tomar decisiones informadas al
visualizar uno de tres colores distintivos en el sticker que sefiala si el producto esta fresco, ain
apto para el consumo, o si ya ha expirado. Los stickers inteligentes se venderan a empresas
alimenticias en cajas que contienen 30 unidadesde stickers inteligentes listos para su aplicacion
dentro de los empaques de pollo o carne de res, facilitando asi el monitoreo continuo de la

calidad de los productos hasta llegar a la mesa.

Sticker inteligente para empaques de pollo: Se prepara una solucion madre de rojo de metilo
al disolver 10mg en 10ml de etanol al 50%. De esta forma se consigue una concentracion de
1mg/ml. Este indicador quimico serd suministrado por la empresa Lab Supply. Ademas, se
comprara una membrana de celulosa bacteriana de la empresa Elicrom. Para inmovilizar el rojo
de metilo sobre la membrana de celulosa bacteria se utilizard el método de absorcion. Se
sumerge la lamina de la membrana en 10ml de la solucién madre de rojo de metilo durante 12h
a temperatura ambiente. Después, se enjuaga con agua la membrana para eliminar cualquier
residuo que no se haya impregnado en la lamina. Luego se seca la l&mina con un secador

eléctrico y se corta la membrana con la forma del disefio del sticker. Por altimo, mediante
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colorimetria se visualizara el color rojo indicando que el producto esta fresco, naranja ain apto

para el consumo y amarillo expirado (Kuswandi et al., 2013).

Sticker inteligente para empaques de carne de res: Se prepara una solucion madre de rojo de
metilo de 10mg en 10ml de etanol al 50% Yy otra solucién madre de purpura de bromocresol
(de la empresa Lab Supply) con el mismo procedimiento. El rojo de metilo se inmovilizara
sobre una membrana de celulosa bacteria por medio del método de absorcion durante 12h a
temperatura ambiente. Luego, se enjuaga la membrana con agua para eliminar cualquier
residuo de la solucién. Después, se seca la lamina con un secador eléctrico y se la corta con la
forma del disefio del sticker. Se realiza el mismo protocolo para la lamina con purpura de
bromocresol para obtener un biosensor dual donde el centro es de parpura de bromocresol y el
exterior es de rojo de metilo. Mediante colorimetria se visualizard el color rojo y amarillo
indicando que la carne esta fresca, naranja y gris; aln apta para el consumo y amarillo y

morado; en mal estado (Kuswandi et al., 2017).
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PROPIEDAD INTELECTUAL

La empresa Efimera registrara su linea de productos Efitag por medio del SENADI, siguiendo
el proceso establecido para el registro de marcas segun lo estipulado en la péagina web de
derechos intelectuales del Gobierno del Ecuador (2024). En primer lugar, se realizard la
busqueda fonética para asegurar la disponibilidad del nombre Efitag. Una vez confirmada la
viabilidad del nombre de la marca, se presentara la solicitud de registro de marca, asegurando

la proteccion de la marca por un periodo de 10 afios siendo renovable indefinidamente.

Con el proposito de salvaguardar la tecnologia asociada a la linea de productos Efitag, se optara
por la aplicacion de secreto comercial dado que la empresa Efimera considera confidencial el
proceso de fabricacion del producto, proporcionandole asi una ventaja competitiva en el
mercado. Por lo tanto, para llevar a cabo este procedimiento, se presentard ante un notario
publico la descripcion detallada de la informacion confidencial. Posteriormente, el documento
se ingresara en el SENADI solicitando el resguardo del secreto comercial (SENADI, 2024). El
secreto comercial solo se mantendra bajo custodia del Gerente General (CEO de la empresa) y
el Gerente de Produccion (encargado de la tecnologia). No obstante, como medida preventiva,
se implementaran contratos de confidencialidad con ambos gerentes de la empresa y en el caso

de précticas injustas, se tomaran acciones legales para defenderse ante el uso no autorizado.
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ANALISIS DE MERCADO

La salud y el bienestar siempre han sido pilares fundamentales en la sociedad, y nuestra
empresa, a través del producto innovador Efitag, se posiciona como un contribuyente esencial
para el desarrollo sostenible, alinedndose con el Objetivo 3 de la ONU (2023). A partir de las
encuestas realizadas en Google Forms, se revel6 que el 40% de nuestro grupo objetivo
(personas de 18 a 65 afios) compran regularmente en supermercados (Kantar, 2023). De ese
porcentaje, el 96,7% de los encuestados menciond que les gustaria que las empresas
alimenticias incorporen el sticker inteligente en sus empaques para sentirse mas seguros de la
calidad del producto que estan adquiriendo, ya que podran monitorizarlo en tiempo real en sus
hogares (Figura 1). Por ultimo, de ese 96,7%, el 30,40% esta dispuestos a pagar mas por la
adicion del sticker inteligente en los empaques de pollo y carne deres. Dejando como resultado
un 12% del mercado ecuatoriano como demanda potencial. Estas encuestas serviran para
vender los stickers inteligentes a empresas productoras de alimentos de pollo y carne de res.
Por otro lado, a partir de la demanda de los encuestados, se resaltd que el pollo ocupa el primer

lugar como producto de mayor consumo, mientras que la carne de res ocupa el segundo lugar.

El precio fijado en $22,50 por caja de 30 unidades de stickers inteligentes de pollo y $34,50 la
caja de 30 unidades de stickers inteligentes de carne de res, posiciona a nuestro target en un
nivel socio econdémico (NSE) medio. La mayoria de los participantes afirmd estar dispuesto a
pagar mas por la adicion del sticker inteligente en los empaques de productos que normalmente
compra. Por lo que el precio esta dentro del rango esperado, siendo $0,75 el costo por sticker
inteligente de pollo y $1,15 el P.V.P del sticker inteligente de carne de res. La inversion en la
seguridad alimentaria se denota que es crucial para los consumidores y es importante destacar
que en el mercado ecuatoriano no existe un producto similar. Inclusive el potencial de nuevos

competidores en el mercado ecuatoriano es bajo dado que no existe dicha tecnologia en el pais



15

actualmente. Lo que nos posicionaria como pioneros en implementacion de biosensores de bajo

costo para empaques de productos carnicos.

No obstante, fuera del pais existen competidores como Infratab en los Estados Unidos que
ofrecen productos similares, aunque a precios mas elevados. Infratab es una compafiia que
elabora etiquetas de sensores RF, software y soluciones en la nube para tener un seguimiento
constante de la temperatura y vida Util de los productos perecederos. Estas funcionan por medio
de cddigos de barra escaneados mediante teléfono movil. El valor de las etiquetas va desde los
$12 a $30, inclusive venden sensores RFID para controlar temperatura en $156 los 12 sensores
(Infratab, 2024). Analizando la competencia, Efitag podria llegar a competir exitosamente con
los precios actuales de la competencia extranjera, respaldando nuestra vision de hacer que la

seguridad alimentaria sea accesible y beneficiosa para todos.

Al optar por Efitag, las empresas alimenticias les ofrecen a sus consumidores una serie de
beneficios que logran cubrir ciertos puntos criticos como la incertidumbre sobre la calidad del
producto en tiempo real y la legibilidad de las fechas de caducidad, previniendo emergencias
hospitalarias por alguna intoxicacion alimenticia. Por Gltimo, pero no menos importante,
tenemos la oportunidad de destacar y diferenciarnos siendo una empresa innovadora llenando
el vacio existente en el Ecuadory sobretodo en el sector alimenticio que demanda dia a dia

soluciones vanguardistas y sostenibles.

Para llegar efectivamente a las empresas alimenticias de pollo y carne de res de los
supermercados, se requiere de una estrategia de comercializacion B2B (business-to-business).
Esto implica registrar el producto Efitag en plataformas de comercio electrénico B2B y
establecer contacto directo a través de correo electronico a cada empresa para facilitar la venta

del producto.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se establecera una alianza estratégica con la empresa Natural Fish S.A.S, una finca
agroturistica especializada en la venta de alevines de tilapia, cachama y bocachico, asi como
filetes detilapia listos para el consumo. Natural Fish estd expandiendosu of ertahacia las ventas

de pollo a partir de este afo.

Sus instalaciones incluyen varias piscinas de tierra, cemento y geomembrana, un laboratorio
equipado y un area de produccion de balanceado para tilapia. Efimera llevara a cabo un acuerdo
formal para hacer uso de las instalaciones, especialmente el laboratorio, con el propdsito de
desarrollar la produccién de los stickers inteligentes en dicho espacio utilizando sus equipos.
Esta alianza serd formalizada de manera presencial en las instalaciones de la finca, por medio
de una carta firmada por ambas empresas, con una vigencia de 3 afios. Como contraprestacion,
Natural Fish S.A.S disfrutara de un descuento del 25% en la adquisicion de los stickers

inteligentes, aplicable para sus nuevos empaquetados de pollo.

De la misma forma, se realizara otra alianza con la reconocida cadena de supermercados
Tiendas Tuti. A pesar de que esta empresa ofrece productos a precios accesibles, algunas
personas aun dudan sobre la calidad de los mismos. Para solventar esta problematica, la
propuesta consistira en otorgar un descuento del 20% a las empresas asociadas a Tiendas Tuti
que comercialicen sus productos alli, a cambio de recibir publicidad en redes sociales tanto de
Tiendas Tuti como de las deméas empresas colaboradoras. Se realizard un acuerdo formal por
medio de un escrito firmado por ambas empresas de forma presencial en las instalaciones de
las Tiendas Tuti. Esto sera por un plazo de 3 meses para generar awareness de la marca Efitag.
Permitiendo asi que las demas empresas alimenticias puedan encontrarnos facilmente en redes

sociales y generar engagement en nuestras redes de igual manera.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

La empresa Efimera se formara por medio de una estructura plana u horizontal. La propietaria
del proyecto, Angie Moya, desempefiara el rol de gerente general, supervisando cada area de
la empresa. A suvez apoyara en la produccion de los stickers inteligentes y en el area de ventas
y marketing con estrategias de promocion y elaboracion de campafias publicitarias. Para
asegurar una gestion integral, se estableceran 3 gerentes responsables de areas clave:
Tecnologia, Finanzas y Ventasy Marketing (Figura 2). En total son 4 empleados en la empresa,
se espera que a partir del tercer afio se incorpore un empleado mas por cada area mencionada
para agilitar el proceso de produccion. De esta forma se tendra 1 empleado con su gerente

respectivo por area.

En el &rea de Tecnologia, el gerente de produccion lideraré la implementacion y seguimiento
de los procesos de fabricacién del producto. Estard encargado de ejecutar las tareas diarias
relacionadas con la produccion, la investigacion y mejora continua de los productos

biotecnoldgicos.

En Finanzas, el gerente financiero liderara la gestion econdémica y contable de la empresa para
mantener precision de los registros financieros, garantizando un control riguroso de los

nameros de la empresa.

El departamento de Ventas y Marketing estara bajo la direccién de un gerente especializado en
estrategias comerciales. Se encargara dela logistica, distribucion y promocion eficaz dela linea

de productos de la empresa.
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PLAN OPERATIVO

La fabricacion de los stickers inteligentes, Efitag, se llevard a cabo en la finca Natural Fish
S.A.S, nuestro aliado estratégico. Situadaen el cantén Yaguachi, Km 25.9 via Yaguachi — Tres
Postes, a solo 35min de la ciudad de Guayaquil. La finca cuenta con 7 hectéreas de terreno
donde hay un laboratorio BSL-1 con espacio y equipos para poder realizar la elaboracion de
los stickers. Ademas, ofrece un area amplia de produccién para armar el empaquetado de las
cajas del producto. En esta zona, hay un acceso rapido para el ingreso de vehiculos por la parte
lateral donde se van a subir los cartones con los productos de manera rapida y sencilla en el
transporte. Las instalaciones ademas cuentan con piscinas de diversas especies y una oficina
para recibir a los clientes. Ademas, hay una casa dentro de la finca equipada con cuartos, sala,

bafios y cocina.

La cadena de suministro comienza con la adquisicion de materia prima de nuestros
proveedores: Lab Supply y Novachem para reactivos quimicos y Elicrom para membranas de
celulosa bacteriana. Los insumos se transportaran del lugar de origen hasta la finca por medio
de la empresa de logistica Portrans. Al recibirlos se almacenaran adecuadamente en el

laboratorio.

Para el proceso de fabricacion de los stickers, el laboratorio de nuestro aliado Natural Fish
S.A.S sera el epicentro de creacion de estos. Cada lote de 30 stickers sera enviado a la zona de

empaquetado, donde se prepararan cajas listas para la distribucion.

La logistica de distribucion sera gestionada por la empresa Portrans, encargada de llevar los
productos desde Guayaquil hacia todas las ciudades del pais. Para atender los pedidos locales
en Guayaquil, contamos con un chofer de Natural Fish S.A.S, remunerado por hora, quien se

ocupara de estas entregas.
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Hemos disefiado un plan de entregas que optimiza la logistica: los jueves, nos enfocaremos en
atender pedidos en otras provincias, mientras que los viernes nos concentraremos en satisfacer

las demandas de la provincia del Guayas.

Tanto con la colaboracién de Portrans como con la dedicacién de nuestro chofer interno, los
stickers finalizados serén entregados a las empresas alimenticias que hayan adquirido nuestros
productos para incorporarlos en sus empaques. La planificacion de entregas se llevara a cabo
de manera cuidadosa durante toda la semana, garantizando una distribucién ordenada y

oportuna especificamente los dias jueves y viernes.
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PLAN FINANCIERO

La empresa Efimera ha desarrollado un plan financiero basado en un exhaustivo andlisis de
mercado, respaldado por encuestas realizadas a ciudadanos ecuatorianos. La inversién inicial
de $28.061,18 se destina principalmente a costos fijos: salarios del personal, mantenimiento de
equipos, publicidad, sitio web y el valor de la propiedad intelectual, y costos variables: insumos
y distribucion de los stickers inteligentes. Es importante sefialar que los costos de arriendo y
oficina no estan contemplados, gracias a una estratégica alianza con Natural Fish S.A.S.,

quienes brindaran el uso de sus instalaciones.

Los precios de venta de los stickers para las empresas alimenticias interesadas son altamente
competitivos: $0,75 la unidad de sticker inteligente para empaques de pollo y $1,15 P.V.P el
sticker inteligente para empaques de carne de res. Estos valores, derivados del costo unitario

por sticker, permanecen por debajo de los precios de la competencia en Estados Unidos.

El capital inicial provendra de la Gerente General, Angie Moya, quien realizara un aporte de
$18.000,00, y se buscara la suma adicional de$10.061,18 a través deinversionistas para iniciar
la operacion del negocio. Se proyecta una venta de stickers inteligentes de $59.100,00 en el
primer afio, incrementandose a $67.818,61 en el quinto afio, considerando un aumento anual

del 3,5% en unidades de produccion a partir del segundo afio (Tabla 1).

El punto de equilibrio se alcanza a partir del 3er afio, al vender 77.807 unidades de stickers
inteligentes siendo 49.513 las unidades de stickers inteligentes de pollo y 28.293 las unidades
de stickers inteligentes de carne de res (Tabla 2). Los inversionistas empezaran a tener el
retorno de su inversion en el segundo afio, ya que se logra un flujo de efectivo acumulado de

$32.811,02 en el segundo afio de operacion (Tabla 3).
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Adicionalmente, se estima que el valor de las acciones representara el 35% del valor total de
la empresa. Este porcentaje se obtuvo a partir de la valoracion de la empresa que se calcul6
utilizando el EBITDA en Ecuador, basandose en un 8,4%, obtenido de Arca Continental
(2023). Esta valoracion se realiza tomando los costos fijos mas los costos variables, menos el
total de ventas para obtener la utilidad de la empresa del afio 1 al afio 5. La utilidad de cada
ano se la multiplica por el 8,4% correspondiente a empresas alimenticias y luego se suman

todos los valores proyectando un valor de $14.453,65 (Tabla 4).
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CONCLUSIONES

La iniciativa del startup de biotecnologia, Efimera, para abordar el desperdicio de alimentos a
través de la linea de productos Efitag muestra un enfoque oportuno e innovador para enfrentar
problemas en la industria alimenticia. El proyecto presenta un gran potencial a nivel nacional
e internacional al presentar dos productos innovadores como lo son los stickers inteligentes de
pollo y carne deres, a precios asequibles. Estatecnologia aprovecha la tendencia creciente de
los biosensores en la biotecnologia, ofreciendo la deteccion rapida y confiable de los cambios
fisicoquimicos en los productos alimenticios. Mitigando asi los riesgos para la salud asociados
con el consumo de productos en mal estado.

La confidencialidad de la empresa protege su ventaja competitiva y garantiza su viabilidad a
largo plazo en el mercado. Las proyecciones financieras delineadas en el plan de negocios
demuestran una oportunidad de inversion solida, con rendimientos proyectados esperados en
pocos afios de operacion. Se preveé a futuro trabajar con la produccion de stickers inteligentes
para empaques de pescado y camaron.

Efimera tiene como objetivo revolucionar la forma en que los consumidores monitorean y
acceden a la calidad de los alimentos, contribuyendo asi a un sistema alimentario mas

sostenible y seguro en Ecuador.



TABLAS

Tabla 1. Proyecciones de ingresos de Efimera en 5 afios

Proyecciones de ingresos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Costos fijos S 27.586,00 | $ 27.872,80 | § 28.416,26 | S 28.970,58 | S 29.535,99
Costos variables S 475,18 | $ 484,68 | S 49438 | § 504,26 | $ 514,35
Total de ventas S 59.100,00 | $ 61.168,50 | S 63.309,40 | S 65.525,23 | S 67.818,61
Utilidad S 31.038,82 | $ 32.811,02 | $ 34.398,76 | S 36.050,38 | $ 37.768,27
Tabla 2. Punto de equilibrio de la empresa

Punto de equilibrio Sticker pollo | Sticker carne
Precio de venta unitario S 0,75 | S 1,15
Costos variable unitario S 041 |$S 0,77
Demanda mensual 3.500 2.000
% Participacion 64% 36%
Margen de contribucion por producto | $ 034|S 0,38
Margen de contribucion ponderado S 0,22 |S 0,14
Costos Fijos | S 27.586,00
PE= 77.807 |Unidades que deben venderse

49.513 |Unidades de sticker de pollo
28.293 |Unidades de sticker de carne

Tabla 3. Payback period
Payback period
Total de inversion requerida inicial I $ 28.061,18
Capital disponible (Angie Moya) S 18.000,00
Valor cubierto por inversionistas S 10.061,18
Porcentaje de capital 35%

. L Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5

Pago a inversionistas
$ 1148386 |$  12.03957 | $ 1261763 |$ 13.218,89

Flujo de efectivo acumulado
Ar:lo ! s 31.03882 5 10.863,59 Payback period en el 2do afio
ARio 2 FALSO $ -
Afio 3 $ 34.398,76 $ 12.039,57
ARio 4 $ 36.050,38 $ 12.617,63
Afo 5 $ 37.76827 $ 13.218,89
Tabla 4. Valoracién de la empresa por medio de EBITDA
Valoracion de la empresa *EBITDA
Analisis de costos Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos fijos S 27.586,00 | S 27.872,80 | S 28.416,26 | §  28.970,58 | $ 29.535,99
Costos variables S 475,18 | S 484,68 | $ 49438 | $ 504,26 | $ 514,35
Total de ventas S 59.100,00 | S 61.168,50 | $ 63.309,40 | S 65.525,23 | $ 67.818,61
Utilidad 5 31.038,82 | $ 32.811,02 | $ 34.398,76 | $ 36.050,38 | $ 37.768,27
EBITDA de 8,4% S 2.607,26 S 2.756,13 $ 2.889,50 $ 3.028,23 §$ 3.172,53
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$ 14.453,65
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FIGURAS

¢ Te gustaria que las empresas alimenticias incorporaran el sticker inteligente en sus
empaques para que el consumidor pueda ver en tiempo real la calidad del
producto?

92 respuestas

®si
® No

Figura 1. Porcentaje de personas que les gustaria que las empresas incorporen el sticker

inteligente en sus empaques

Gerente
~ General
' (CEO)
Gerente de Gerente de
., Gerente
Producciéon Financiero Ventas y
(Tecnologia) Marketing

Figura 2. Estructura y organizacion de la empresa
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