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APLICACION DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL A GRUPOS EMPRESARIALES EN EL
ORDENAMIENTO JURIDICO ECUATORIANO?!

APPLICATION OF CIVIL LIABILITY TO CORPORATE GROUPS IN THE ECUADORIAN
LEGAL SYSTEM

RESUMEN
El ordenamiento juridico ecuatoriano carece
de mecanismos especificos para atribuir
responsabilidad civil a  empresas
pertenecientes a grupos empresariales. Este

trabajo  analiza la  posibilidad de
responsabilizar a la  matriz  por
incumplimientos contractuales de sus
controladas. En controladas  con

personalidad juridica autbnoma, se propone
extender la responsabilidad de la matriz en
casos de intervencion directa en el contrato
0 intromision que cause incumplimiento,
sugiriendo incluir este supuesto como
excepcion en el articulo 429.8 de la Ley de
Compafias. Para  controladas  sin
personalidad  juridica auténoma, la
responsabilidad directa de la matriz se basa
en su naturaleza juridica. En el ambito de
responsabilidad extracontractual, se
examina el deber de vigilancia de la matriz
sobre las actividades empresariales de sus
controladas.
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ABSTRACT

The Ecuadorian legal system lacks specific
mechanisms to attribute civil liability to
companies belonging to corporate groups.
This paper analyzes the possibility of
holding the parent company liable for
breaches of contract by its subsidiaries. In
controlled companies with autonomous
legal personality, it is proposed to extend
the liability of the parent company in cases
of direct intervention in the contract or
interference that causes non-compliance,
suggesting to include this case as an
exception in article 429.8 of the Companies
Law. For controlled companies without
autonomous legal personality, the direct
liability of the parent company is based on
its legal nature. The duty of vigilance of the
parent company over the business activities
of its subsidiaries is also examined in the
area of tort liability.
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1. Introduccion

Las empresas se relacionan con su entorno y entre si con objetivos tan variados
como empresas existen. Los mas comunes son para obtener un producto o servicio que
otra empresa o persona oferta, o para unir esfuerzos e inversiones para la consecucion de
un proyecto en conjunto. Es asi que los grupos empresariales aparecen como formas de
organizacion en las que se asocian varias empresas para realizar actividades econdmicas
en diferentes mercados o eslabones de la cadena de valor.

Las motivaciones para conformar un grupo empresarial se centran en los beneficios
que estos otorgan en términos de optimizacion de recursos, aumento en la productividad,
acceso a nuevos mercados y distribucion de riesgos. Como afirma Alcalde Rodriguez,
estos grupos tienen como caracteristica principal “la subordinacion de los intereses
individuales de sus distintos miembros a una direccidon econdmica unitaria, que junto con
articular la gestion de cada uno, se erige en portadora del interés superior del conjunto™.

En Ecuador, la normativa se limita a reconocer la existencia de este fendmeno
juridico como un vehiculo necesario para impulsar las actividades econémicas y a
establecer ciertas normas sobre sus caracteristicas y conformacioén. No obstante, deja
vacios legales sobre el funcionamiento y la aplicacion de mecanismos juridicos

especializados a estos grupos en la practica. Por este motivo, desde la 6ptica del derecho

3 Enrique Alcalde Rodriguez, “Los grupos empresariales”, ACTUALIDAD JURIDICA 6 (2002), 203-216.



civil, se plantea el siguiente problema juridico: ;Es posible atribuir responsabilidad civil
a la empresa matriz de un grupo empresarial para responder por el incumplimiento
contractual de una de sus empresas controladas?

Para resolver este problema, el presente trabajo se centrara en analizar la aplicacion
especifica de la responsabilidad civil a las empresas que pertenecen a grupos
empresariales, tomando como punto de partida la hipdtesis de dafios causados por
incumplimiento contractual de empresas controladas. Primero se revisara la regulacion
existente sobre los grupos empresariales y el régimen de responsabilidad civil en Ecuador;
seguido del estudio de la posible modulacion de la responsabilidad civil en dos escenarios
dependiendo de la naturaleza juridica de la empresa controlada contratante. En este punto
se analizard la posibilidad de extender la responsabilidad contractual a la matriz por actos
de su controlada. Se finalizard con el planteamiento de cuestiones relevantes para la
solucion al problema juridico propuesta.

Se empled una metodologia deductiva, dado que del régimen general de
responsabilidad civil se llegd a un analisis especifico sobre su aplicacion a grupos
empresariales. El proceso de investigacion siguié una metodologia de tipo cualitativo y
documental; en la que se seleccionaron textos normativos, de doctrina y jurisprudencia
relevantes para la solucion del problema juridico planteado. Igualmente, se utilizd la
metodologia comparativa al observar lo dispuesto en ordenamientos juridicos de paises

como Uruguay y Chile.

2. Estado del arte

Con el paso del tiempo, el comercio ha evolucionado para satisfacer las exigentes
y constantemente cambiantes necesidades de la sociedad moderna. Con una demanda
cada vez mayor, los empresarios vieron la necesidad de encontrar, partiendo de las
empresas, una nueva figura para subsistir y triunfar en el mercado. A esta figura se la
conoce como grupos empresariales. Una definicion sencilla que permitird comenzar el
analisis de esta figura es la de una “agrupacion de sociedades que intervienen en la vida
econdémica de un modo relacionado™. El ordenamiento juridico ecuatoriano, con base
principalmente en el Cédigo Civil, regula las relaciones juridicas entre privados, sean
personas naturales o juridicas, incluyendo aquellas realizadas por las empresas que

pertenecen a grupos empresariales.

4 Andrés Mendive Dubourdieu, “Responsabilidad civil del conjunto econdémico”, Revista de la Facultad
de Derecho 35 (2013), 111-132.



La existencia de grupos empresariales demanda de normas y mecanismos
especificos para la adecuada aplicacion de diversas instituciones juridicas a las empresas
que los integran. Una de las figuras mas relevantes es el régimen de responsabilidad civil,
dado que las sociedades se encuentran constantemente en relaciones juridicas,
contractuales y extracontractuales, en las que pueden generarse dafios y por ende puede
surgir responsabilidad. En el &mbito latinoamericano, se ha encontrado doctrina sobre las
distintas posibilidades de adaptar el régimen de responsabilidad civil a las
particularidades de los grupos empresariales.

En Uruguay, por ejemplo, algunos autores han navegado la posibilidad de adaptar
los requisitos tradicionales de responsabilidad civil a las particularidades de estas
estructuras societarias complejas. Con un analisis de las disposiciones legales en dicho
pais, Mendive Dubourdieu realiza un acercamiento a la difusa linea que permite la
atribucion de responsabilidad tanto contractual como extracontractual a las empresas que
pertenecen a grupos empresariales. El hecho que faculta la aplicacion de esta institucion
juridica no se centra en los vinculos contractuales o accionariales que unen a las empresas,
sino en la existencia de una actividad econdmica coordinada entre los miembros del grupo
empresarial, dirigida por la matriz y ejecutada por las controladas.

Como punto de partida, Mendive Dubourdieu toma la hipdtesis de responsabilidad
de la matriz por dafos ocasionados por una de sus controladas para analizar la posible
existencia de responsabilidad por parte de la primera. En tal punto sugiere que para
imputar responsabilidad a la primera basta simplemente con que la actividad empresarial
ejecutada por la controlada “haya sido encomendado o comisionado para actuar en interés
del sujeto dominante que lo design6™®. Introduciendo la idea de que, en el ordenamiento
juridico uruguayo, el hecho de pertenecer a un grupo empresarial y realizar actividades
comerciales encomendadas por la entidad controlante faculta la extension de
responsabilidad a esta ultima incluso cuando los dafios han sido causados por las
controladas en sus relaciones interempresariales. Lo mencionado tendra cabida en los
grupos empresariales de tipo vertical o de subordinacién, dada la necesidad de una
subordinacion jerarquica en el actuar de las controladas.

Adicionalmente, el autor citado sugiere que la intervencion de la matriz en la
gestion de los negocios juridicos de las controladas no debe ser tomado como el tnico

factor a considerar al momento de atribuir responsabilidad civil a grupos empresariales,

5 Andrés Mendive Dubourdieu, “Responsabilidad civil del conjunto econémico”, 123.



pues la falta de control también puede establecerse como base para atribuir
responsabilidad a la sociedad dominante de la estructura®. Se refiere al primer requisito
de la responsabilidad civil: el hecho dafioso o antijuridico. Esta precision permite la
existencia de responsabilidad civil por dafos positivos y negativos, sea por una
intromision tangible como por una omision de la matriz en el actuar de la controlada.
Finaliza el andlisis proponiendo la transicion legislativa y juridica uruguaya hacia un
sistema de responsabilidad en el que la matriz pueda responder por los dafios ocasionados
por sus controladas, sin importar cual sea su fuente.

Los grupos empresariales y la responsabilidad civil han sido abordados en Chile
desde la arista de la potencial responsabilidad de los administradores de dichas estructuras
societarias. Sobre este tema, Jequier realiza un analisis centrado en la diferenciacion entre
el interés colectivo del grupo, el interés de las empresas que pertenecen al mismo y el
interés particular del administrador. Es asi que establece la necesidad de crear un régimen
especializado y diferenciado para la sociedad dominante, por un lado, y para sus
administradores por el otro. De esta bifurcacion se desprende la posibilidad de atribuir
responsabilidad “por la obligacion de indemnizar que se le impone a la sociedad
dominante por los perjuicios no compensados causados a la filial —por una parte—, y por
la responsabilidad solidaria que se establece para aquellos administradores que han
inducido el actuar de las sociedades dominadas mediante directrices que trasponen el
umbral objetivo de un ejercicio licito del poder de dominacion”.

Es decir, en el ordenamiento juridico chileno cabria la responsabilidad de la matriz
por los perjuicios generados por su actuacion a una de sus controladas. Este andlisis se
propone una suerte de responsabilidad intraempresarial al imputar responsabilidad a la
matriz por los dafios causados por esta misma a sus controladas. El presente trabajo no
cubre el ambito de dafios a la interna de los grupos empresariales, sino que se enfoca en
aquellos danos causados a terceros por empresas controladas.

Por su parte, en la 6rbita ecuatoriana poco o nada se ha dicho sobre la aplicacion
especializada del régimen de responsabilidad civil en los casos donde exista interaccion
entre grupos empresariales y terceros. A nivel normativo, jurisprudencial y doctrinario no
se encuentran analisis que modulen la aplicacion de responsabilidad a estas estructuras

societarias. Dada la necesidad de los empresarios de conocer el tipo de responsabilidad al

6 Andrés Mendive Dubourdieu, “Responsabilidad civil del conjunto econémico”, 125.
" Eduardo Jequier, “Premisas para el tratamiento de los grupos empresariales y administradores de hecho
en el derecho chileno”, Revista Chilena de Derecho 41 (2014), 121-152.



que pueden ser sometidos como consecuencia de contrataciones a través de estructuras
grupales societarias; y la importancia de que los acreedores tengan claridad sobre el
legitimo contradictor ante quien interponer demandas relacionadas a los dafos derivados
del incumplimiento contractual, el presente trabajo se considera altamente relevante al
realizar una aproximacion de la aplicacion de la responsabilidad civil a grupos

empresariales.

3. Marco normativo y marco tedrico
3.1. Regulacion de los grupos empresariales en Ecuador
La regulacion de los grupos empresariales en el ordenamiento juridico ecuatoriano
se encuentra en la seccion XV de la Ley de Compafiias, que también define a las
compaifiias holding, un tipo de empresa controlante que ejerce la direccién econdémica del
grupo. Asi, el inciso primero del articulo 429 establece:
Compaiia Holding o Tenedora de Acciones, es la que tiene por objeto la compra de
acciones o participaciones de otras compaiiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer
su control a través de vinculos de propiedad accionaria, gestién, administracion,
responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un grupo empresarial 8
En Ecuador, la definicién legal tanto de grupos empresariales como de las
compaiias holding, se construye bajo una logica similar. Esto puede dar paso a
interpretaciones erroneas sobre estas figuras juridicas en cuanto a que la capacidad de
control ejercida por empresas holding constituye el nucleo del concepto de grupo
empresarial en si mismo. Como se menciona mas adelante, el nticleo del concepto de
grupo empresarial es la actuacion coordinada entre sus miembros para la consecucion de
un mismo fin comercial, es decir, la unidad de propdsito y direccion. Por tanto, es preciso
aclarar que la conformaciéon de un grupo empresarial no requiere que la actividad
economica principal ni el objeto social de la compaiia controlante sea la compra de
acciones o participaciones de otras compaiiias, es decir ostente la calidad de holding o
tenedora de acciones, tal como puede llegar a interpretarse de la lectura del articulo 429
de la Ley de Compaiiias y su relacion con los grupos empresariales®.
Con base en lo mencionado, las compaiias controlantes pueden ser tenedoras de

acciones, pero no es un requisito, pues cualquier empresa puede ejercer la direccion y

8 Articulo 429, Ley de Compaiiias [LC]. R.O. No. 312, 05 de noviembre de 1999, reformado por tltima vez
el 23 de noviembre de 2023.
9 Articulo 429, LC.



control del grupo empresarial incluso sin tener vinculos accionarios con las empresas
controladas. Este cuerpo normativo reconoce que la tenencia de acciones no es el tnico
vinculo que faculta a una empresa para ejercer la direccion y control del grupo
empresarial. En primer lugar, el ultimo inciso del articulo 429.6 establece que “(...) Tales
vinculos pueden ser, pero no se limitan a ser propietaria de acciones o participaciones de
las compafiias subordinadas, contratos por los cuales el actuar de las compaiias se fusione
para alcanzar un objetivo determinado, entre otras”*?, dejando en claro que no se trata de
un listado taxativo. A lo que se suma lo establecido en el articulo 429.14 del mismo
cuerpo normativo al establecer que “Cuando la compaifiia matriz fuera titular de todas las
acciones o participaciones sociales en que se divida el capital de la sociedad o sociedades

subordinadas (...)"1!

, €s decir que no en todos los casos la matriz ostentara el control y
direccion del grupo por vinculos accionariales.

De la regulacion contenida en la Ley de Compaiiias se desprende que, para que
exista un grupo empresarial, deben concurrir la unidad de proposito y la unidad de
direccion, que se manifestaran de distintas maneras dependiendo del mecanismo de
ejercicio de control de la controlante. El articulo 429.5 de este cuerpo normativo establece
que el rasgo distintivo de los grupos empresariales horizontales es que se constituye a la
unidad de proposito y direccion como factores clave!?; no obstante, todo tipo de grupo
empresarial, tenga una estructura vertical u horizontal, debe reunir ambos requisitos.
Posteriormente, en el articulo 429.6 del mismo cuerpo normativo se reconoce la necesidad
de concurrencia de ambos requisitos y su particular manifestacion dependiendo de la

estructura®®

. Debido a la redaccion del texto legislativo, es posible llegar a
interpretaciones erroneas sobre los grupos empresariales y sus tipos, por lo que se
considera que la definicion esbozada por la doctrina en la materia es mas atinada, precisa
y ajustada a la realidad de los grupos empresariales.

De lo anterior se desprende que, para que una asociacion entre distintas personas
juridicas sea considerada como un grupo empresarial debe reunir los siguientes requisitos:
1) unidad de propésito y 2) unidad de direccion. Por un lado, la unidad de proposito refiere

a la finalidad que persigue el actuar de las compaiias del grupo, la cual es comunicada

por la matriz y asumida por las controladas. Es decir, que exista una alineacion de las

10 Articulo 429.6, LC (énfasis afiadido).
11 Articulo 429.14, LC (énfasis afiadido).
12 Articulo 429.5, LC.

13 Articulo 429.6, LC.



actividades de todas las compaiiias en busca de un objetivo comin. Por ejemplo, en un
grupo empresarial dedicado a actividades textiles, la compafiia A producira la tela y los
accesorios (botones y cierres), la compatfiia B fabricara las prendas de vestir y, finalmente,
la compaiia C distribuird el producto final. La unidad de proposito esta ligada con la
pertenencia de todas las compafiias del grupo a una misma cadena de valor, tanto en
produccion como distribucion, para conseguir un fin comun.

Por su parte, la unidad de direccion alude a que todas las compaiiias compartan la
misma instancia de decision. Roitman define a la unidad de direccion como la “capacidad
que tiene un sujeto de derecho (controlante) para someter la conducta de otro (controlado)
a sus propios intereses”4. Por tanto, existird unidad de direccion cuando las controladas
estén sujetas a la expresion de poder de la controlante y, en consecuencia, exista una
influencia en la forma de gestion y ejecucion de las actividades de por parte de las
controladas.

No obstante, tanto la unidad de direccién y como de propdsito no implican que todas
las compatfiias que pertenezcan a un grupo empresarial tienen el mismo giro de negocio,
pues cada una de ellas mantiene su objeto social independiente.

Respecto a la naturaleza de los grupos empresariales, el articulo 429.8 de la Ley de
Companias es claro al establecer que estos no constituyen personas juridicas en si mismas,
sino que cada compaifiia que lo integre mantiene su personalidad juridica independiente
de las demas integrantes del grupo®®. Estas estructuras societarias son una manifestacion
de la necesidad de las empresas de integrarse en distintos eslabones de la cadena de valor
o de diversificar su campo de accidn para optimizar sus recursos. No buscan unificar la
personalidad juridica de todas las empresas controladas en una sola — la del mismo grupo
empresarial. Esto recalca la idea de que la pertenencia a un grupo empresarial no implica
que las empresas controladas pierdan su autonomia de manera absoluta. Es debido a este
fenomeno que el andlisis de la distribucion de riesgos y asuncion de responsabilidad civil
generada por los dafios incurridos por una de las compafiias controladas se torna altamente
relevante.

Los grupos empresariales pueden adoptar estructuras horizontales o verticales
segun la manifestacion del control y coordinacidon que exista entre las empresas que lo

conformen. La Ley de Compaiias define a los grupos empresariales verticales o de

14 Horacio Roitman, “Sobre los grupos empresariales”, en Responsabilidad civil, dirigido por Aida
Kemelmajer de Carlucci (Santa Fe: Rubinzal-Culzoni, 2007), 778-779.
15 Articulo 429.8, LC.



subordinacion como aquellos formados cuando “una compaiiia, denominada matriz,
ostente o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control de otras u otras, llamadas
subordinadas™?®. La caracteristica determinante de los grupos empresariales verticales es
la subordinacién jerarquica que tienen las empresas controladas frente a la empresa que
ejerza la direccion del grupo. La subordinacion jerarquica puede definirse como la pérdida
de autonomia econdmica, financiera, administrativa y de decision de las controladas, en
aras de la unidad de intereses y propositos del grupo. Esto que implica la capacidad de
influencia de la matriz en el actuar de las controladas a través de 6rdenes, sean directas o
indirectas. El articulo 429.3 de la Ley de Compaiiias prescribe ocho hipodtesis de
subordinacion, las cuales, de verificarse, dan paso a la presuncion iuris tantum de
encontrarse frente a un grupo empresarial vertical'’. Sin embargo, la presencia de la
subordinacion no es suficiente para conformar un grupo empresarial de este tipo, pues
también se requiere unidad de proposito y direccion.

Por su parte, los grupos empresariales horizontales o de coordinacidon, cuya
definicion estd recogida en el articulo 429.5 de la Ley de Compaiiias, son aquellos en los
que el factor fundamental es la coordinacion de la actividad empresarial para la
consecucion de un objetivo comun, en el cual las compafiias controladas estan sometidas
a una misma unidad de decision?®. Es decir, en los grupos empresariales horizontales se
prescinde de la subordinacion jerarquica. Las hipotesis que se analizaran en el presente
trabajo corresponden a grupos empresariales verticales o de subordinacion.

Existen diferentes tipos de sociedades controladas que pueden formar parte del
grupo empresarial. Un factor que permite la clasificacion de estas empresas es la
personalidad juridica autébnoma o independiente. La personalidad juridica autonoma es
uno de los pilares fundamentales de las sociedades mercantiles y las constituye como
sujetos de derechos distintos a sus socios, administradores y accionistas'®. En
consecuencia, las compafias tienen la facultad de contraer obligaciones y responder por
la ejecucion de las mismas por cuenta propia. Es asi que, en el contexto de los grupos
empresariales, surge la clasificaciéon entre empresas que cuentan con personalidad

juridica auténoma y aquellas que no lo hacen.

16 Articulo 429.2, LC.
17 Articulo 429.3, LC.
18 Articulo 429.5, LC.
19 Articulo 17, LC.



Por un lado, dentro de las sociedades que constituyen sujetos de derecho, la forma
en que la sociedad controlante manifiesta su control da paso a una subclasificacion entre
sociedades filiales o subsidiarias. Como afirma Reyes Villamizar, la distincion entre una
sociedad controlada filial y una subsidiaria radica en la existencia de una intermediacion
en el control ejercido por parte de la matriz, siendo el caso de las primeras un control
directo y en las segundas se observa un control indirecto realizado gracias a la
intermediacion de otras entidades parte del grupo?°. Esta distincion se realiza sin perjuicio
de la personalidad juridica autonoma de las empresas.

Por otro lado, las sucursales no ostentan la calidad de sujetos de derechos y
requieren de la intervencion de otra sociedad para contraer obligaciones. En esta linea,
Ferrando y Andreu establecen que “la sucursal carece de personalidad juridica, esté
subordinada al establecimiento principal y pertenece a la sociedad, aun cuando goza de
cierta autonomia funcional?!. Las sociedades sucursales cuentan con un apoderado que
actiia a nombre de la compania que ostenta la capacidad de contraer obligaciones y el
control de esta. Por tanto, los mecanismos e instituciones juridicas deberan aplicarse de
manera especializada a cada tipo de sociedades en funcion de la facultad que tienen de
contraer obligaciones con terceros por si mismas o con la intervencion de otras
sociedades.

Como se puede observar, la técnica legislativa empleada para la regulacion de los
grupos empresariales en la Ley de Compaiiias puede acarrear interpretaciones erroneas al
utilizar métodos de interpretacion de tipo sistematico para estudiar la relacion entre las
compaiiias holding y los grupos empresariales en si mismos, dado que estan contenidas
en la misma seccion del cuerpo normativo. Dada la importancia y cada vez mayor
implementacion de esta figura juridica, resulta altamente necesario realizar un
acercamiento a aquellas esferas en las que el actuar de los grupos empresariales pueda
encontrar dificultades. El presente trabajo es relevante para el estado actual del debate
relacionado a grupos empresariales ya que busca navegar la aplicacion especializada del
régimen de responsabilidad civil en que pueden incurrir las empresas que pertenecen a

grupos empresariales.

20 Francisco Reyes Villamizar. Derecho societario. (Bogota: Editorial Temis, 2002), 533.

2l Maria de Lourdes Ferrando Villalba y Maria del Mar Andreu Marti, “Las sociedades de capital”, en
Derecho de sociedades, coordinado por Maria de Lourdes Ferrando Villalba (Navarra: Thomson Reuters
Aranzadi, 2011), 43.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/editor?codigo=10287
https://dialnet.unirioja.es/servlet/editor?codigo=10287

Independientemente de las cualidades de las empresas que pueden formar parte de
un grupo empresarial, el articulo 429.8 de la Ley de Compaiiias es categdrico al
determinar que, como regla general, “no existira responsabilidad solidaria e ilimitada
entre los miembros del grupo empresarial”??. A manera de excepciones, el mismo articulo
establece que existird responsabilidad, ya sea solidaria o subsidiaria dependiendo del
caso, cuando: 1) exista una orden judicial declarando el levantamiento del velo societario;
2) exista una orden judicial atribuyendo responsabilidad en la figura de los
administradores de hecho u ocultos; y 3) la quiebra de la empresa controlada se haya
producido por actos de la matriz®. No obstante, este trabajo busca proponer la extension
de la responsabilidad civil hacia la matriz en casos donde se cumplan con las condiciones
que seran trabajadas en secciones posteriores, afadiéndola como excepcion a la regla

general mencionada.

3.2. Régimen de responsabilidad civil en el ordenamiento juridico
ecuatoriano

Laresponsabilidad civil se encuentra regulada de manera general en el Codigo Civil
ecuatoriano, donde se detallan los presupuestos necesarios para atribuir responsabilidad
civil a un sujeto. Esto se acompana de un extenso debate doctrinario que involucra los
requisitos de la responsabilidad civil, tanto en su manifestacion contractual como
extracontractual, como se analizara mas adelante.

Pese a lo mencionado, en Ecuador ain no se han desarrollado mecanismos que
permitan un tratamiento legal y jurisprudencial especializado, adaptado a las
caracteristicas, elementos y la realidad de la dindmica de los grupos empresariales. Es por
esta razén que se examinaran los elementos tradicionales del régimen ecuatoriano de
responsabilidad civil subjetiva y, en una seccion posterior de este trabajo, se evaluara la
posibilidad de adaptar su aplicacion a las particularidades de los grupos empresariales.

El corolario de la responsabilidad civil es la reparacion del dafo para dejar a la
victima en la situacion mas similar posible a aquella en la que se encontraba antes del
dafio. Es por esto que Giiitron Fuentevilla considera a la naturaleza juridica de la

responsabilidad civil como una suerte de carga impuesta de manera unilateral por la ley

22 Articulo 429.8, LC.
2 Articulo 429.8, LC.
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a aquel que haya causado un dafio a otro y, por esto, debe repararlo?®. Es decir, para que
quien causo6 el dafio con sus actos u omisiones se vea obligado a responder por el mismo
gracias a la responsabilidad civil subjetiva, este debe haber vulnerado un deber juridico—
sea un estandar de conducta o un contrato.

A partir de una interpretacion sistemdtica del Libro V del Codigo Civil, ha sido
posible delimitar los requisitos legales para activar a la responsabilidad subjetiva civil:
hecho antijuridico, dafio, nexo causal. Sin embargo, resulta pertinente comentar que
algunos doctrinarios abogan por la tesis que afiade un cuarto elemento, la culpabilidad, al
analisis de responsabilidad subjetiva civil. Estos presupuestos son copulativos para la
activacion de este mecanismo de reparacion.

Primero, se habla de hecho antijuridico en lugar de hecho ilicito debido a que el
ordenamiento juridico ecuatoriano no tipifica delitos civiles, por tanto, se debe adoptar la
optica de la antijuridicidad. Con esto se hace referencia a hechos que afecten intereses
juridicamente protegidos y, como consecuencia, se alejan del comportamiento que
deberia tener un tercero razonable en circunstancias similares. El analisis de este requisito
parte de la l6gica de no generar dafios a terceros con el actuar propio, la cual ha sido
adoptada por el Derecho en el principio alterum non laedere. Este principio se ha
constituido como rector en la regulacién contenida en el Codigo Civil ecuatoriano. Esta
postura es confirmada por Nuiiez Davila al establecer que “[e]] estandar del buen padre o
madre de familia, también conocido como el estandar del tercero razonable en las mismas
circunstancias, representa un eje central y transversal del ordenamiento juridico
ecuatoriano, que excepcionalmente podria imponer un deber de socorro en sus

particulares®>”

. Por tanto, el hecho antijuridico implica la violaciéon de un estdndar de
conducta que toma en cuenta las circunstancias objetivas que rodean a una situaciéon o
acto para determinar como actuaria un tercero razonable en las mismas circunstancias.
Segundo, en cuanto a la existencia de un dano, Barros Bourie establece que “basta
la lesion de un interés legitimo y relevante de la victima para que se entienda que ha

26>

sufrido un dafio reparable<®”. Consecuentemente, el presupuesto necesario para la

existencia de un dafio es que exista un interés legitimo de la victima, la cual puede ser

% Julidn Giiitron Fuentevilla, “;Cual es la naturaleza juridica de la responsabilidad civil?”, en
Responsabilidad civil, dirigido por Aida Kemelmajer de Carlucci (Santa Fe: Rubinzal-Culzoni, 2007), 101.
% Sergio Nufiez Davila, “Responsabilidad civil extracontractual por omision: ;existe un deber de socorro
en el ordenamiento juridico ecuatoriano?”’, USFQ Law Review X, no. 1 (2023), 161-186.

% Enrique Barros Bourie. Tratado de responsabilidad extracontractual. (Santiago: Editorial Juridica de
Chile, 2006), 286.
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tanto una persona natural como juridica. Gracias a la amplia gama de intereses legitimos,
es posible clasificar entre dafios contractuales y extracontractuales, patrimoniales y
extrapatrimoniales, y asi sucesivamente. Para efectos de este trabajo, se analizardn
aquellos dafios que ocurren tanto en el marco como por fuera de una vinculacion
contractual entre las partes — contractuales y extracontractuales — y, patrimoniales por la
naturaleza del bien juridico afectado - aquellos que permiten una cuantificacion
pecuniaria directa, pudiendo ser dafio emergente o lucro cesante.

Como consecuencia de este requisito, para que un sujeto tenga legitimacion activa
para demandar una indemnizacion por dafos y perjuicios debe tener un interés legitimo.
Es asi que la Corte Suprema de Justicia ha establecido, citando a Ospina Fernadndez, que
“sin interés no hay accion. Por tanto, si el acreedor no sufre dafio por el incumplimiento
del deudor, carece de legitimacion para demandar judicialmente una reparacion?®’”.

Tercero, el presupuesto de causalidad de la responsabilidad civil, también conocido
como nexo causal, refiere a la verificacion de una relacion de causa-efecto entre el hecho
antijuridico y el dafio. Raramente el dafio encuentra una Unica causa, el trabajo para
descubrir la causa del dafio encuentra aun mas complicaciones cuando se esta frente a
estructuras empresariales donde el actuar de las sociedades que las conforman se ve
alineado con los objetivos del grupo en si mismo. La doctrina ha desarrollado varias
teorias para enlazar al hecho antijuridico como generador del dafio, sin embargo, el
Codigo Civil ecuatoriano no se apega a ninguna de ellas de manera explicita.

Este trabajo realizara un acercamiento sobre la teoria de causalidad que encuentra
una mejor aplicacion a casos de responsabilidad civil por incumplimiento contractual para
grupos empresariales, el cual se desarrollard mas adelante tomando en cuenta las
circunstancias que rodean a cada hipotesis.

Finalmente, la culpabilidad como requisito de la responsabilidad civil subjetiva ha
sido objeto de una larga discusion doctrinaria. Una primera postura lo considera un
presupuesto adicional y autdbnomo de la responsabilidad civil. Mientras que un segundo
grupo de doctrinarios lo considera como parte del requisito del hecho antijuridico, ya que
del analisis de la antijuridicidad del acto se desprende la revision de la diligencia necesaria
en las circunstancias del caso. Para efectos de este trabajo se acoge la segunda postura al

no encontrar un caso en el cual exista un hecho antijuridico, que vulnere el estandar de

27 Tito Ely Mendoza Guillén c. Mario Patricio Rendén Alarcon, Caso No. 267-2007, Corte Suprema de
Justicia, Segunda Sala de lo Civil y Mercantil, 28 de agosto de 2007. Considerando octavo. Recuperado de
LexisFinder.
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conducta mencionado en parrafos anteriores, y que no cuente con la presencia de dolo o

culpa.

3.2.1. Tipos de responsabilidad civil

En el régimen civil ecuatoriano existen dos tipos de responsabilidad atendiendo a
la su origen: esta puede nacer de un vinculo contractual entre las partes o una relaciéon
juridica extracontractual. La responsabilidad contractual tiene lugar en virtud de la
existencia de un contrato valido y vigente entre las partes. Siguiendo esta logica, Aedo
Barrena precisa que “la responsabilidad contractual surge en la medida que el deudor
incumple el programa prestacional %8,

En contraposicion, la responsabilidad civil extracontractual tiene como objeto la
reparacion de dafios que han tenido lugar por fuera de una vinculacion contractual entre
las partes. Este régimen esta contenido a partir del articulo 2214 del Codigo Civil
disponiendo que “El que ha cometido un delito o cuasidelito que ha inferido dafo a otro,
estd obligado a la indemnizacion [...]%° lo cual deja en claro que aquella persona que ha
causado un dafio a otro es quien esta legalmente llamado a repararlo, independientemente

de la circunstancia en la que se haya ocasionado el dafio. Este tipo de responsabilidad no

necesita de requisitos adicionales a los mencionados previamente en esta seccion.

3.2.2. Acciones derivadas

En todos los contratos bilaterales va envuelta la condicion resolutoria tacita, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 1505 del Codigo Civil®. En virtud de esta
disposicion normativa, frente al incumplimiento de lo pactado por las partes, la parte que
haya cumplido o se haya allanado a hacerlo podra demandar judicialmente ya sea la
resolucion o la ejecucion forzosa del contrato. A esto se adiciona la posibilidad de
demandar la indemnizacion por los perjuicios provenientes del incumplimiento de una
obligacién, como lo prescribe el articulo 15723%. Las acciones mencionadas pueden ser
utilizadas como herramientas por parte del acreedor sin perjuicio de que las partes hayan

pactado en el mismo contrato una cldusula penal como lo faculta el articulo 1551 del

28 Cristian Aedo Barrena, “Contornos de la responsabilidad contractual”, Revista de Derecho 34 (2021), 51-
71.

2 Articulo 2214, Cédigo Civil [CC]. RO. Suplemento 46, 22 de mayo de 2016, reformado por ultima vez
R.O. Quinto Suplemento No. 561 de 19 de octubre de 2021.

%0 Articulo 1505, CC.

31 Articulo 1572, CC.
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mismo cuerpo normativo. De manera similar, cuando se verifica un dafio extracontractual
el Coédigo Civil otorga al perjudicado la accion para demandar una indemnizacion por los

dafios y perjuicios sufridos.

4. La aplicacion de la responsabilidad civil en los grupos empresariales

Sin perjuicio de las normas relativas a la aplicacion de responsabilidad civil a estas
estructuras societarias de tipo grupal que ofrece la Ley de Compaiiias, esta regulacion
carece de la claridad y el alcance necesarios. Cabe mencionar a la regla general contenida
en el articulo 429.8 de este cuerpo normativo sobre la inexistencia de responsabilidad
solidaria e ilimitada entre las empresas pertenecientes a un grupo empresarial y los casos
excepcionales en los cuales se permite la atribucion de responsabilidad a otros miembros
del grupo — anteriormente mencionados®. Dada la deficiencia legislativa que ofrece la
Ley de Compaiiias en este tema, se propone realizar un estudio mas profundo de los
mecanismos juridicos que tienen la aptitud de modular a la responsabilidad civil derivada
de las interacciones entre empresas pertenecientes a grupos empresariales y terceros.

En esta linea, se plantea un acercamiento a la posible adaptacion de los requisitos
tradicionales de la responsabilidad civil por incumplimiento contractual a las
caracteristicas particulares de los grupos empresariales, a partir la siguiente hipotesis:
Una compaiiia controlada que pertenece a un grupo empresarial vertical celebra un
contrato con un tercero. La compariia controlada incurre en incumplimiento contractual.
El tercero busca una solucion frente a este incumplimiento, la cual se materializa en la
atribucion de responsabilidad civil. En las siguientes secciones se estudiard la aplicacion
de la responsabilidad civil, en la esfera tanto contractual como extracontractual a los
grupos empresariales en razon de las caracteristicas especificas de la compafiia controlada
que incurri6 en incumplimiento.

De la hipotesis general se derivan dos escenarios que seran estudiados por separado
debido a las particularidades de las partes involucradas y su relacion con el grupo
empresarial en si mismo. En primer lugar, se trabajard sobre el escenario de que la
empresa controlada que ha incumplido es una subsidiaria o filial, es decir tiene
personalidad juridica autébnoma — seccion 5. En un segundo momento, se tomara a la
hipotesis bajo el supuesto de que la compania incumplida es una sucursal que no cuenta

con personalidad juridica autonoma — seccion 6. En ambos escenarios el objeto del

32 Articulo 429.8, LC.
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presente trabajo es analizar la modulacion de los requisitos de responsabilidad civil y
proponer soluciones juridicas viables para reparar el dafio sufrido por el acreedor a raiz
del incumplimiento contractual mediante la figura de una extension de responsabilidad
civil a la empresa matriz. Finalmente, un tercer momento estudiara la posibilidad de que
las partes expresamente pacten clausulas de extension de responsabilidad civil en el
contrato — seccion 7.

El tratamiento de los requisitos de la responsabilidad experimentara una variacion
dependiendo de la naturaleza juridica de la compafiia controlada que incurre en
incumplimiento contractual frente al tercero. A efectos de este trabajo se considera que

las partes han celebrado un contrato existente, valido y vigente.

5. Primer escenario: la empresa controlada es subsidiaria o filial
Al tratarse de grupos empresariales, existe una pluralidad de sujetos que interactiian
entre si y con terceros externos. A continuacion, se muestran las interacciones entre los
sujetos respecto a la posible atribucion de responsabilidad civil en casos de

incumplimiento contractual incurrido por una empresa controlada filial o subsidiaria.

Grifico No. 1: Extension de responsabilidad civil a 1a matriz por incumplimiento

de una controlada con personalidad juridica autbnoma

I il D . Posible extension de
) ™ responsabilidad contractual
Matriz RS M

\

( Controlada ] Posible responsabilidad ~~ X
extracontractual e Y

\
[ Controlada J “‘

Controlada filial o Contrato
subsidiaria Tercero contratante

contratante
A3 -~

Responsabili;iad contractual

——-»  Responsabilidad civil

Interaccion

Fuente: Elaboracion propia.

5.1. Responsabilidad contractual de la empresa controlada filial o subsidiaria
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Como se menciond anteriormente, las empresas controladas subsidiarias o filiales
tienen personalidad juridica auténoma e independiente de la matriz, por lo que pueden
contraer obligaciones por su cuenta sin intermediacion alguna. La distincién entre una
empresa subsidiaria y una filial, ya mencionada, no influye en la hipotesis bajo analisis
ya que el factor clave es que la empresa controlada tenga la calidad de sujeto de derechos.
Como consecuencia de esto, en principio, si una empresa controlada incumple una
obligacion contractual que contrajo por sus propios derechos, es la misma empresa quien
debera responder por los perjuicios derivados del incumplimiento. Para determinar si
procede la atribucion de responsabilidad contractual civil de la empresa controlada, se
debera analizar si se verifican los presupuestos cumulativos de la responsabilidad civil
subjetiva en su ambito contractual.

El incumplimiento de la obligacion constituye el hecho generador del dafio. La
lectura del articulo 1572 del Codigo Civil permite delimitar tres tipos de incumplimiento:
1) el no cumplimiento de la obligacion, 2) el cumplimiento imperfecto de la prestacion
debida, y 3) el retardo en el cumplimiento®. Cualquiera de las tres manifestaciones sera
suficiente para generar dafios susceptibles de reparacion via judicial bajo el titulo de
responsabilidad contractual civil.

No obstante, para que el acreedor interponga una demanda de indemnizacioén por
los dafios ocasionados por el incumplimiento, debe haber constituido al deudor en mora
por cualquiera de los mecanismos consagrados en el Codigo Civil®*. Adicionalmente,
cuando el contrato incumplido es bilateral, el acreedor debera haber cumplido o haberse
allanado cumplir la contraprestacion que le corresponde para que pueda iniciar la accion
de indemnizacion por los perjuicios causados por el incumplimiento con el fin de evitar
el archivo de la demanda basado en la excepcion de contrato no cumplido.

Como se demostrd, al verificarse los presupuestos de la responsabilidad civil
contractual, la empresa controlada con personalidad juridica autonoma debera responder,
en principio, por los perjuicios generados al acreedor a raiz de su incumplimiento

contractual.

5.2. Extension de responsabilidad contractual a la empresa matriz
Al examinar la posibilidad de que la empresa matriz responda por los dafios

generados por su controlada a titulo de responsabilidad contractual, se debe diferenciar

3 Articulo 1572, CC.
3 Articulo 1567, CC.
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entre los casos donde la matriz responde de manera directa, de aquellos en los cuales
existe una suerte de extension de responsabilidad civil a la matriz.

El primer supuesto es la imputacion de responsabilidad civil a la matriz de manera
directa debido a que esta intervino en la celebracion del contrato. Es decir, la matriz
también es parte contractual, junto con su controlada y el tercero. El doctrinario Parraguez
Ruiz explica el concepto de parte contractual al establecer que se trata de aquel sujeto
cuyo patrimonio constituye el centro de intereses del negocio, en otras palabras, el duefio
del patrimonio que se beneficia o grava®®. En consecuencia, se deberan verificar los
presupuestos tradicionales de responsabilidad civil estudiados en la interaccion
controlada-acreedor, anadiendo a la matriz como parte contratante para que proceda la
atribucion de responsabilidad civil contractual. Vale recalcar que este supuesto no implica
una extension de responsabilidad civil ya que la matriz es naturalmente responsable al ser
parte contractual.

No obstante, de lo mencionado se desprende un camino alternativo que genera
consecuencias juridicas analogas a la calidad de parte contractual: cuando la empresa
matriz se constituye como fiador o garante de su controlada. Se trata de una variacion del
supuesto mencionado en el parrafo precedente. El Cédigo Civil regula la fianza en el
articulo 2238 de la siguiente al definirla como “una obligacion accesoria en virtud de la
cual una o mas personas responden de una obligacion ajena, comprometiéndose para con
el acreedor a cumplirla en todo o parte, si el deudor principal no la cumple”®. Por lo que,
en caso de que la controlada incumpla el contrato, serd la empresa matriz en calidad de
fiadora quien est4 obligada a responder por el cumplimiento o la indemnizaciéon de los
perjuicios ocasionados.

Tanto si la empresa matriz es una parte contractual como si actia como fiador o
garante, no se trata de una extension de responsabilidad civil, sino de la atribucion natural
de esta a un sujeto que es parte contractual o, por su calidad de fiadora, esta llamada a
responder como codeudora de la obligacion. En ambos existe responsabilidad solidaria
entre la matriz y su controlada. De acuerdo al articulo 1527 del Coédigo Civil una
obligacion sera solidaria en virtud de convencién expresa, testamento o disposicion

legal®’. Cuando la matriz es parte contractual no se verifican mayores problemas, puesto

% Luis Parraguez Ruiz. Régimen juridico del contrato. (Quito: Cevallos Editora Juridica: Colegio de
Jurisprudencia Universidad San Francisco de Quito, 2021), 136.

36 Articulo 2238, CC.

37 Articulo 1527, CC.
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la atribucion de responsabilidad es directa. Empero, si no se ha pactado expresamente a
la matriz como fiador solidario, la fianza acarreara responsabilidad subsidiaria en lugar
de solidaria. Esto implica que la matriz gozard con el beneficio de excusion en caso de
que el acreedor le solicite el cumplimiento de la obligacion. En consecuencia, la
solidaridad debera ser expresamente pactada cuando la matriz actie como fiador con el
fin de evitar la falta de cumplimiento o pago de la obligacion en virtud de la aplicacion
del beneficio de excusion.

El segundo supuesto se encuentra en el articulo 429.8 de la Ley de Compaiiias, el
cual habilita la extension de responsabilidad civil a la matriz en casos especificos a modo
de excepciones a la regla general de inexistencia de responsabilidad solidaria e ilimitada
entre miembros del grupo empresarial. A las excepciones contenidas en la normativa legal
mencionada, se propone afiadir el caso en el que exista una intromision (ya sea conducta
activa o pasiva) por parte de la matriz que haya causado el incumplimiento como
excepcion para permitir la atribucion de responsabilidad civil contractual a la matriz por
los dafios causados por actos de sus controladas. En esta situacion es posible hablar de
una verdadera extension de responsabilidad contractual a la matriz, ya que esta es un
tercero ajeno al contrato.

Al hablar de una extension, se entiende que se toma la misma responsabilidad que
le fuese atribuible a la compaiiia controlada y se amplia el alcance de sus efectos hacia la
matriz. La extensiéon impide que la responsabilidad de la matriz devenga en
extracontractual dado que es su actuar el que incidi6 en el incumplimiento contractual, en
estos términos, el perjuicio al tercero acreedor ocurre en el marco de un vinculo
contractual. La ausencia de un contrato entre la matriz y el tercero acreedor no implica
que la responsabilidad derivada de la extension sea de carécter extracontractual. Como
plantea Scognamiglio si se verifica un conflicto de intereses regulado por el derecho de
manera previa a la generacion del dafio se podra considerar a esa responsabilidad como
contractual®. Por tanto, al incluir a la extensién como excepcion del articulo 429.8 de la
Ley de Compaiiias, el conflicto de intereses se encuentra regulado y es en ese &mbito en
el que la intromision de la matriz genera el dafio. Adicionalmente, es suficiente que entre
la matriz y el tercero contratante exista un vinculo obligacional al haber irrumpido en el

régimen prestacional para atribuir responsabilidad de tipo contractual. En consecuencia,

38 Renato Scognamiglio, “Responsabilidad contractual y extracontractual”, ius et veritas 22 (2016), 54-70.
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la matriz respondera por responsabilidad contractual, incluso sin ser parte, cuando se
verifique que su actuar haya incidido en el incumplimiento del contrato.

Una méxima del derecho es que los contratos producen sus efectos entre las partes
que los celebran, por lo que la atribucion de responsabilidad derivada del contrato a un
tercero aparentemente implicaria una contravencion al principio pacta sunt servanda. De
implementar la solucidon propuesta, existe también la posibilidad de considerar una
vulneracion al principio societario de responsabilidad limitada. Sin embargo, este caso no
contraviene ni vulnera ninguno de los dos principios en cuestion. Esto es debido a que se
configuraria como una excepcion a la regla general, en la cual se respetan las partes
contractuales y la independencia juridico-funcional de las empresas miembro de un grupo
empresarial al verificarse supuestos taxativos contenidos en la norma.

Esta excepcion se puede considerar como un caso de responsabilidad solidaria entre
la matriz y sus controladas al verificar que su intromision en las actividades de la
controlada provoco el incumplimiento. Cabe recalcar que, como fue mencionado en el
anterior supuesto, la solidaridad debera ser pactada expresamente o provenir de la ley. En
este supuesto se busca que la fuente de la solidaridad sea la ley al incorporarlo como
excepcion en el articulo 429.8 de la Ley de Compaiias.

La intromision de la matriz puede manifestarse de diferentes maneras. Por un lado,
puede tratarse de una conducta activa en la que el actuar expreso de la empresa matriz
haya intervenido en el curso natural e independiente de las actividades de su controlada
filial o subsidiaria para generar el incumplimiento. Por ejemplo, una orden directa por
parte de la matriz a la controlada que disponga el incumplimiento imperfecto del contrato
celebrado con el tercero acreedor. Mientras que, por otro lado, una omision por parte de
la matriz puede tener como efecto el incumplimiento contractual por parte de la
controlada. Este es el caso de que la controlada, por la misma naturaleza de las relaciones
a la interna de los grupos empresariales, requiera que la matriz le facilite los recursos
necesarios para cumplir el contrato y esta no lo haya realizado. A modo de ejemplo, se
considera que la matriz deba realizar una transferencia bancaria a la controlada para
cumplir con el pago de una obligacion contractual, sin embargo, omite hacerlo dentro del
plazo para cumplir dicha obligacion por negligencia y realiza la transferencia una semana
después, causando un retardo culposo en el cumplimiento. En ambas hipotesis se
considera que la intromision de la matriz constituye una conducta antijuridica, pudiendo

implicar incluso mala fe contractual.
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Sin embargo, en este supuesto el hecho generador del dafio proviene de un sujeto
ajeno a la relacion contractual, por lo que resulta necesario estudiar la aplicacion de la
causalidad entre el dafio y el hecho. Se propone la aplicacion de la teoria de la causalidad
adecuada para el analisis de los hechos que conforman al iter causal. En consideracion
con la naturaleza de los grupos empresariales verticales que tienen como principio rector
a la unidad de propésito y direccion, se considera que esta teoria es la que mejor
aplicacion tiene ya que la cabeza del grupo empresarial puede ordenar a las controladas
en la ejecucion de sus actividades en aras de velar por el interés del grupo, sea de forma
directa o indirecta. De esta forma, la intromision de la matriz es un hecho que cuenta con
la aptitud de causar el incumplimiento y, en casos similares anteriores, una intromision
de este tipo ha efectivamente lo ha causado.

En contraste, si se aplicara la teoria de causalidad mds préxima, se atribuiria
responsabilidad solamente a la controlada sin importar que el incumplimiento haya sido
causado por la intromision de su empresa matriz. Por mas que el sujeto causante del dafio
— la matriz — no haya tenido contacto alguno con el acreedor, su intromision en el actuar
de la controlada tiene la aptitud de influir en la conducta de las controladas, entre ellas el
incumplimiento contractual, y, por tanto, generar el dafio.

Con base en lo mencionado, la empresa matriz podra ser civilmente responsable por
el incumplimiento contractual de su controlada, de manera directa, cuando esta haya
participado en la celebracion del contrato, ya sea como parte o como fiador solidario.
Mientras que se propone que exista una extension de responsabilidad civil a la matriz a
modo de excepcion — adicionalmente a los casos prescritos en el articulo 429.8 de la Ley
de Companias — cuando se verifique que esta haya intervenido en la conducta de la
controlada, causando asi el incumplimiento. No esta de mas aclarar que dicha extension
implica la posibilidad de hacer totalmente responsable, tanto a la matriz como a la
controlada filial o subsidiaria, es decir una suerte de responsabilidad solidaria que tiene

como origen la ley.

5.3. Responsabilidad extracontractual de la empresa matriz
De las interacciones planteadas al inicio de esta seccion se desprende otro caso de
responsabilidad civil, en este caso extracontractual, entre la matriz y el tercero
contratante. A diferencia de la responsabilidad contractual, el hecho generador que debera
verificarse para la imputacion de responsabilidad extracontractual de la matriz no se

limitara al incumplimiento contractual. Se plantean las siguientes posibilidades en las que
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la matriz es la llamada a responder por los perjuicios causados al acreedor con base en la
responsabilidad extracontractual.

Primero, se analiza la existencia de un posible deber de vigilancia de la matriz sobre
las actividades empresariales llevadas a cabo por sus controladas—recordando que se esta
frente a un grupo empresarial de subordinacion jerarquica. Mendive Dubourdieu
establece que la existencia de una actividad comercial dirigida y organizada por la
empresa a la cabeza del grupo y ejecutada por las empresas controladas implica un control
sobre las actividades particulares de cada empresa con el fin de alcanzar los objetivos que
constituyen al grupo como tal®. En esta linea, es posible argumentar que el fundamento
de la responsabilidad extracontractual de la matriz es la omision negligente al no haber
adoptado las medidas necesarias para prevenir el incumplimiento contractual y generar
perjuicios al acreedor y, a la larga, al mismo grupo empresarial.

El deber de vigilancia de las matrices sobre sus filiales ain no se encuentra
reconocido en el ordenamiento juridico ecuatoriano. No obstante, se propone una revision
al derecho comparado para sustentar la existencia de responsabilidad aquiliana de la
matriz por infringir el deber mencionado. Francia es pionero en incorporar un deber de
vigilancia a las casas matrices sobre las actividades comerciales de sus controladas con
el fin de evitar dafios que atenten contra derechos humanos, libertades fundamentales y
el medioambiente. Se trata de la Ley 2017-399, de 27 de marzo de 2017, en la que se
introduce la obligacion de vigilancia como corolario de la influencia que ejerce la matriz
sobre sus controladas, al exigirle también responsabilidad por dicho ejercicio de control“C.
Si bien el alcance de esta norma es altamente especifico, se considera que es posible
aplicar una figura analoga a los casos de incumplimiento contractual ya que existe el
mismo ejercicio de control e influencia de la matriz sobre las actividades comerciales de
sus controladas.

Segundo, cuando la controlada inicia un proceso de liquidacion por quiebra y no
cuenta con fondos suficientes para cumplir con el pago a todos sus acreedores sera la
matriz quien responda por los valores insolutos, siempre y cuando haya sido la matriz
quien causo la quiebra de la controlada. Esta es una responsabilidad subsidiaria, asi Reyes

Villamizar plantea que “habra que esperar a que se ponga de presente la insuficiencia de

3% Andrés Mendive Dubourdieu, “Responsabilidad civil del conjunto econdmico”, 119.

40 Philippe Auvergnon, “El establecimiento de un deber de vigilancia de las empresas transnacionales, o
como no dejar que los zorros cuiden libremente del gallinero mundial”, Revista Juridica de los Derechos
Sociales Lex Social 2 (2020), 206-223.
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activos de la concursada y la imposibilidad de cumplir con el pago de la respectiva
obligacion, antes de poder acudir, en subsidio, contra la matriz o controlante”*. Por tanto,
se distingue este caso de los supuestos mencionados en la seccion de extension de
responsabilidad contractual, ya no se podra exigir que la matriz responda por la obligacion
incumplida en su totalidad, de la misma manera en que se haria con la controlada.

El articulo 429.8 de la Ley de Compaiiias reconoce y regula este escenario como
una de las excepciones que permiten la atribucion de responsabilidad civil a la empresa
matriz. Sin embargo, la disposicion legal es clara al establecer el caracter subsidiario de
esta responsabilidad incorporando como limitante para demandar a la matriz que “los
activos de ésta [controlada] resultaren insuficientes para cumplir con sus obligaciones”*?.
La responsabilidad subsidiaria de la matriz cuando el proceso de liquidacion de la
controlada deja valores insolutos constituye una presuncion iuris tantum, en cuanto puede
ser desvirtuada al demostrar que las actuaciones de la empresa matriz no han provocado
la quiebra de la controlada. Por tanto, no se verifican las caracteristicas para considerarlo
como una verdadera extension de responsabilidad contractual, sino solamente la
concurrencia de los requisitos necesarios para que se configure responsabilidad
subsidiaria de la matriz. En esta misma linea, refiriéndose a un articulo anadlogo en
Colombia, Pefia Nossa afiade que “el objeto de esta presuncion no es la responsabilidad

en si misma sino la situacion concursal que da lugar a ella”*3.

6. Segundo escenario: la empresa controlada es una sucursal
El tratamiento del régimen de responsabilidad civil experimenta variaciones cuando
la compaifiia controlada que incumple no cuenta con personalidad juridica autébnoma, es
decir es una sucursal de la matriz. En el siguiente grafico se observan las interacciones

entre los sujetos y las posibles vias que puede tomar la responsabilidad civil.

Grafico No. 2: Responsabilidad civil de la matriz por incumplimiento de una

controlada sin personalidad juridica autonoma

41 Francisco Reyes Villamizar. Derecho societario, 556.
42 Articulo 429.8, LC.
43 Lisandro Pefia Nossa. De las sociedades comerciales. (Bogota: Ecoe Ediciones, 2014), 300.
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6.1. Responsabilidad contractual de la empresa controlada sucursal y la
matriz

Las sucursales se diferencian de las filiales y subsidiarias en cuanto que no gozan
de personalidad juridica autobnoma. La naturaleza juridica de la sucursal es una extension
del establecimiento principal, lo cual en grupos empresariales se traslada a ser una
extension de la empresa matriz. El objetivo que se busca satisfacer a través de la
constitucion de una empresa sucursal es la descentralizacion de las actividades
comerciales de la empresa matriz con la particularidad que se mantiene una estrecha
relacion de dependencia respecto a la matriz. La falta de personalidad juridica implica
que para que una sucursal pueda adquirir derechos y contraer obligaciones con plena
validez, debera contar con un encargado - nombrado por la matriz - que cuente con las
facultades necesarias para representarla®.

En el ambito procesal, la falta de personalidad juridica autonoma implica que la
sucursal no puede comparecer a juicio por si sola. Por lo cual, si el acreedor demanda a
la sucursal el cumplimiento de la obligacion y/o la indemnizacién por los dafios generados
por el incumplimiento, esta demanda carecerd de legitimo contradictor. Para que proceda
su accion, el acreedor debera necesariamente demandar a la empresa matriz, que si tiene

la capacidad de responder judicialmente.

4 Lisandro Pefia Nossa. De las sociedades comerciales. 302.
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En consecuencia, los actos de la sucursal se realizan en nombre y por cuenta de la
empresa matriz*®. La persona encargada de la administracion y representacion de la
sucursal, debidamente nombrada por la empresa matriz, esta investida de las facultades
para obligar a la misma matriz. Por lo que es posible afirmar que todo acto realizado por
la sucursal se entendera atribuible a la matriz, al ser esta entidad societaria una mera
extension de la personalidad juridica de la controlante. Frente a la hipotesis cuyo estudio
compete a este trabajo, cuando la sucursal haya celebrado, y posteriormente incumplido,
un contrato con un tercero, se entiende que lo realizo en nombre de la matriz controlante.
Ergo, la responsabilidad civil que nace del incumplimiento contractual recae sobre la
empresa matriz.

Es posible observar una modulacion de la causalidad entre el incumplimiento y el
dafio dado que la sucursal no tiene personalidad juridica autdbnoma, pero cuenta con un
grado de independencia funcional y operativa que le permite contraer y ejecutar
obligaciones juridicas. Si bien no fue la matriz quien incurridé en incumplimiento
contractual de manera directa, tanto el contrato como el incumplimiento se realizaron en
aras de su personalidad juridica. El incumplimiento de contratos celebrados por la
sucursal acarrea responsabilidad civil contractual para la matriz a pesar de que esta no
haya incumplido directamente el contrato, bajo la aplicacion de la causalidad adecuada,
debido a que la sucursal realizo los actos tendientes al incumplimiento en nombre y por
cuenta de la matriz*®,

En este orden de ideas, se considera una interpretacion andloga con la relacion entre
el principal y los actos realizados por su dependiente en ejercicio de sus funciones a la
relacién matriz-sucursal. El articulo 64 del Codigo de Comercio ecuatoriano establece
que “Los contratos que celebre el dependiente con las personas a quienes su principal le
haya dado a conocer como autorizado para ejecutar algunas operaciones de su trafico,
obligan al principal”¥’. La aplicacion de esta figura a los grupos empresariales se
materializa en la relacion de dependencia que existe entre la sucursal y la matriz, y en el
conocimiento del tercero de la vinculacion entre ambas empresas. Por lo que la atribucion

de responsabilidad contractual a la matriz se fundamenta en que todo acto llevado a cabo

45 Ramiro Gémez Barinaga, “Responsabilidad de sucursales y filiales extranjeras”, en Revista de Derecho
de Darios, Daiios en la contratacion bancaria, dirigido por Jorge Mosset y Ricardo Lorenzetti (Buenos
Aires: Rubinzal-Culzoni, 2013), 117-145.

46 Ramon Pizarro. Responsabilidad civil por riesgo creado y de empresa. Tomo I. (Buenos Aires: Editorial
La Ley, 2007), 89.

47 Articulo 64, Codigo de Comercio. [CCo] RO. Suplemento 497, 29 de mayo de 2019.
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por su sucursal tiene la facultad de obligar a la primera, incluyendo aquellos que deriven

en dafios a terceros.

6.2. Responsabilidad extracontractual de la empresa matriz

Debido a que la naturaleza de la empresa sucursal es la de un apéndice funcional de
la matriz sin personalidad juridica independiente, esta no podra incumplir el contrato por
si sola. Por tanto, la matriz siempre debera responder por los dafios derivados de dicho
incumplimiento a titulo de responsabilidad contractual. Ergo, no cabe responsabilidad
aquiliana de la matriz por dafnos generados por el incumplimiento contractual de su
controlada sucursal porque siempre recaera en la esfera contractual al carecer esta de
personalidad juridica autonoma y no existir escenarios en los que pueda incumplir el
contrato por si sola.

Sin embargo, es posible atribuir a la matriz la obligacion de responder por dafios
generados por fuera del vinculo contractual entre la sucursal y el acreedor, es decir cuando
el incumplimiento de una obligacion contractual no sea el hecho generador. Aquellas
actuaciones realizadas directamente por la empresa controlante, que recaigan sobre
aspectos no relacionados con vinculacion contractual alguna y generen un dafio al tercero
contratante daran lugar a la responsabilidad civil extracontractual. Tras la verificacion de
los presupuestos de este tipo de responsabilidad, el juez de lo civil podra imputar
responsabilidad extracontractual civil a la matriz. El abanico de dafos que pueden
generarse es vasto, pero a modo de ejemplo se puede encontrar la divulgacion de
informacion comercial sensible del tercero por parte de la matriz que produce pérdida de
negocios de este ultimo.

Vale mencionar que la naturaleza juridica de la sucursal incide en la necesidad de
presentar la demanda por dafios extracontractuales tanto en contra de esta como de su
matriz. Aparte de esta precision, en este escenario no se considera necesario modular los

requisitos de la responsabilidad extracontractual.
7. Inclusion de clausulas de extension de responsabilidad

En materia contractual, el principio de la autonomia de la voluntad—rector del

sistema civil ecuatoriano—se expresa en la libertad negocial de las partes. Esta cuenta
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con dos dimensiones: libertad de concertacion y libertad de configuracion interna®®, En
virtud de la primera las personas tienen la potestad de celebrar contratos con quien quieran
y en el momento que consideren oportuno. Mientras que la segunda permite a las partes
configurar el contrato con las condiciones y particularidades requeridas por su voluntad.
Todo ello siempre y cuando se respeten las disposiciones legales y no se contravenga al
orden publico. En Ecuador, la libertad de contratacion incluso tiene el rango de derecho
constitucional al estar consagrado en el numeral 16 del articulo 66 de la Carta Magna®®.

Por ello, las empresas pertenecientes a grupos empresariales, con independencia de
su naturaleza juridica, pueden pactar las clausulas que consideren en sus contratos con
terceros. En este orden de ideas, Aedo Barrena plantea que “la responsabilidad contractual
importa un reparto de riesgos que, en tanto se mantienen los presupuestos contractuales
clasicos, permite a las partes autorregularse”. En consideracion a las cuestiones
analizadas en ese articulo, en el caso particular de la responsabilidad contractual, se
propone como tercera solucion a la inclusion de una cldusula de extension de
responsabilidad civil a la matriz en los contratos celebrados por sus controladas cuando
su intervencion haya provocado el incumplimiento contractual. No estd de mas recalcar
que esta clausula es un elemento accidental, por lo que debe ser incluida de forma expresa
en el contrato®!.

La inclusion de una clausula que regule la distribucion de riesgos entre la empresa
controlada contratante y la empresa matriz no se encuentra prohibida en el ordenamiento
juridico ecuatoriano ni contraviene al orden publico. En consecuencia, una disposicion de
este tipo contara con validez plena para constituirse en la ley que regiré a las partes en la

ejecucion del contrato.

8. Conclusiones
El presente trabajo realiz6é un acercamiento del régimen de responsabilidad civil a
los grupos empresariales, tomando en cuenta la especializacion dogmatica requerida para
su aplicacion. Si bien en Ecuador actualmente no existe un régimen de responsabilidad

civil que atienda a las particularidades de las relaciones entre empresas pertenecientes a

48 E] principio de libertad negocial se encuentra estrechamente ligado al principio pacta sunt servada,
acogido en el articulo 1561 del Cddigo Civil, en virtud del cual el contrato “es una ley para los
contratantes”.

49 Articulo 66, Constitucion de la Reptblica del Ecuador. R.O. 449, 20 de octubre del 2008.

%0 Cristian Aedo Barrena, “Contornos de la responsabilidad contractual”, 63.

51 Ver articulo 1460 del Codigo Civil.
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grupos empresariales, se analiz6 la posibilidad de aplicar los requisitos tradicionales a
estas estructuras societarias de manera compatible con el sistema civil ecuatoriano. El
analisis realizado permitio notar los siguientes hallazgos.

Primero, se evidencié que la regulacion de grupos empresariales en Ecuador no
contiene el desarrollo necesario en razon del funcionamiento de estos en la practica. La
Ley de Compaiias reconoce a los grupos empresariales y describe ciertas caracteristicas,
careciendo regulacion en temas de gran relevancia como la aplicacion especializada de la
responsabilidad civil. Por tanto, se propuso un entendimiento de los grupos empresariales
y su modus operandi desde la doctrina, a manera de suplir las lagunas existentes respecto
a estos.

En esta linea, fue posible establecer que para conformar un grupo empresarial es
necesario que confluyan la unidad de direccion y propdsito. Dentro de cada estructura,
sea vertical u horizontal, pueden existir empresas controladas con o sin personalidad
juridica autonoma — filiales, subsidiarias como sujetos de derechos, o sucursales como
extensiones de la empresa matriz. Las hipotesis del trabajo se encuentran en los grupos
empresariales verticales, donde la subordinacion jerarquica de las actividades
empresariales de las controladas es un factor clave.

Segundo, debido a que el problema juridico planteado se enfoca en casos de
responsabilidad por incumplimiento contractual, el estudio se centrd en la manifestacion
de los presupuestos de la responsabilidad contractual en contratos donde interactuen
empresas que pertenezcan a grupos empresariales. De las interacciones existentes entre
la matriz, sus empresas controladas y el tercero contratante, fue posible exponer una
modulacion del régimen de responsabilidad civil a las necesidades particulares de los
sujetos implicados.

El primer escenario tomo la hipotesis de que la empresa controlada incumplida
cuenta con personalidad juridica autdbnoma. Se considera que se habilitaria la atribucion
de responsabilidad contractual a la matriz a través de las siguientes vias: 1) que la matriz
sea parte contractual junto con su controlada; 2) que la matriz se haya constituido como
fiador o garante solidario de la obligacion incumplida; 3) que, sin ser parte contractual ni
garante solidario, se implemente una extension de responsabilidad contractual a la matriz
por existir un nexo causal entre su intromision en la ejecucion de los actos de la controlada
y el incumplimiento. Mientras que, en términos de responsabilidad aquiliana se introdujo

a la vulneracion del deber de vigilancia de la empresa matriz sobre las actividades de las
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empresas filiales o subsidiarias como hecho antijuridico generador de dafios
indemnizables.

Por su parte, el segundo escenario baso el analisis cuando la empresa controlada
incumplida es sucursal, es decir carece de la calidad de sujeto de derechos. En este caso,
la empresa matriz podra responder por los dafios provenientes del incumplimiento
contractual en razén de la naturaleza juridica de la sucursal. Las empresas sucursales
llevan a cabo sus actos en nombre y por cuenta de la matriz, es decir tienen la capacidad
de obligarla. Aplicando la teoria de la causalidad adecuada, los actos tendientes al
incumplimiento son realizados de esta manera y acarrean responsabilidad contractual a la
matriz.

Igualmente se menciond la posibilidad que tienen las partes, en virtud del ejercicio
de la autonomia de la voluntad, de incluir clausulas de extension de responsabilidad a la
matriz en los contratos celebrados por sus controladas cuando se verifique que su actuar
haya incidido en el incumplimiento contractual. Estas cldusulas determinan la
distribucion de los riesgos deseada por las partes en sus contratos y son plenamente
validas ya que no se encuentran prohibidas por el ordenamiento juridico e incluso son un
ejercicio del derecho constitucional a la libertad de contratacion.

Por lo tanto, se ha contestado de forma satisfactoria a la pregunta de investigacion
de si es posible atribuir responsabilidad civil a la empresa matriz de un grupo empresarial
para responder por el incumplimiento contractual de una de sus empresas controladas. La
respuesta es positiva pues, por todo lo expuesto, cuando se verifique una intromision de
la empresa matriz en las actividades de las filiales o subsidiarias que tenga la aptitud de
causar el incumplimiento, sera posible imponerle la obligacion de responder por los dafios
generados al tercero acreedor. La extension de responsabilidad propuesta es compatible
con el ordenamiento juridico ecuatoriano en cuanto el articulo 429.8 de la Ley de
Compaiiias ya admite casos excepcionales donde se puede atribuir responsabilidad civil
a la matriz por actuaciones de sus controladas. Es asi que se propone anadir a la
intromision de la matriz en el actuar de su controlada con personalidad juridica auténoma
como causante del incumplimiento contractual, a manera de excepcion a la regla general
del articulo antes mencionado.

No obstante, la inclusion de este caso en la norma acarrea ciertos problemas en su
ejecucion que tienen la aptitud de dejar al acreedor en la misma situacion de

incumplimiento. Se considera a estos como limitaciones a la presente investigacion. Es
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asi que surge la siguiente interrogante, ;Qué pasa si la empresa matriz no tiene activos
para responder civilmente por el incumplimiento de su controlada?

Existen dos posibilidades frente a esta pregunta. La primera, es que la matriz no
cuente con activos para solventar el giro de negocio de sus controladas en virtud de la
misma estructura societaria de los grupos empresariales, pues la matriz cumple un rol de
direccion de las actividades particulares de cada controlada. En un obrar de buena fe,
derivado de la misma naturaleza de los grupos empresariales, la matriz no podra
responder civilmente por los dafios causados a raiz del incumplimiento de su controlada.
Mientras que, la segunda posibilidad atribuye la falta de activos de la matriz a una
conducta de mala fe, en tanto la matriz realice una transferencia de sus activos a otra
controlada miembro del grupo para asi alegar su imposibilidad factica de responder por
los dafos generados por el incumplimiento.

El presente articulo busca analizar la posibilidad de implementacion de la extension
de responsabilidad civil a la matriz, por lo que la ejecucion de los mecanismos propuestos
es materia para otros trabajos. Sin perjuicio de lo mencionado, se recomienda el estudio
de la extension de responsabilidad no solo a la matriz sino también a todas las controladas
parte del grupo empresarial que cuenten con activos para responder por los dafios
generados por el incumplimiento cuando se verifique fraude a la ley o abuso del derecho

en el obrar de la matriz.
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