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RESUMEN

Esta investigacion explora la percepcion de la sociedad civil sobre la representacion de las ONGs
en casos de extractivismo en la Amazonia ecuatoriana. El estudio examina el papel critico de las
ONGs como intermediarias entre las comunidades indigenas, el estado y las corporaciones
extractivas, en un contexto socioambiental altamente conflictivo, abordando las significativas
tensiones que surgen entre el desarrollo econémico, la conservacién ambiental y las aspiraciones

de los pueblos indigenas.

Basado en teorias sobre dindmicas de poder y gobernanza en contextos extractivistas, el estudio
utiliza una metodologia mixta que combina entrevistas semiestructuradas con participantes
indigenas y encuestas dirigidas a la sociedad civil urbana. Este enfogque proporciona una
perspectiva integral, capturando tanto los puntos de vista localizados como los mas amplios de la
sociedad. Mientras las entrevistas profundizan en las experiencias y criticas de miembros de
comunidades indigenas, las encuestas evaltan la opinion puablica sobre la efectividad,

transparencia y estrategias de comunicacion de las ONGs.

Los hallazgos revelan un panorama complejo: las ONGs son reconocidas por amplificar las voces
indigenas y generar conciencia sobre los impactos ambientales, pero sus esfuerzos enfrentan
desafios relacionados con la representacion, la autonomia y la alineacién con las prioridades
locales. La sociedad civil urbana percibe a las ONGs como actores vitales, aunque limitados, en la
lucha contra el extractivismo; sin embargo, persiste una brecha entre las narrativas presentadas por

las ONGs y las realidades y aspiraciones de las comunidades afectadas.

Asimismo, se destaca la importancia de repensar el rol de las ONGs para fomentar estrategias

colaborativas e inclusivas que prioricen la agencia indigena y alternativas sostenibles al



extractivismo. Los resultados contribuyen a una comprension mas profunda de los complejos
desafios que enfrentan las ONGs en la Amazonia, ofreciendo perspectivas relevantes no solo para

Ecuador, sino también para otros contextos extractivistas a nivel global.

Palabras Clave: Extractivismo, Amazonia Ecuatoriana, ONGs, Sociedad Civil, Comunidades

Indigenas, Sostenibilidad.



ABSTRACT
This research explores the perception of civil society regarding the representation of NGOs in
cases of extractivism in the Ecuadorian Amazon. The study examines the critical role of NGOs as
intermediaries between indigenous communities, the state, and extractive corporations in a highly
contentious socio-environmental context, while addressing the significant tensions that arise
between economic development, environmental preservation, and the aspirations of indigenous

peoples.

Grounded in theories of power dynamics and governance in extractivist contexts, the study
employs a mixed methodology, combining semi-structured interviews with indigenous
participants and surveys targeting urban civil society. This approach provides a comprehensive
perspective, capturing both localized and broader societal viewpoints. While the interviews delve
into the experiences and critiques of indigenous communities, the surveys evaluate public opinion

on the effectiveness, transparency, and communication strategies of NGOs.

The findings reveal a complex landscape; NGOs are recognized for amplifying indigenous voices
and raising awareness about environmental impacts, but their efforts often face challenges related
to representation, autonomy, and alignment with local priorities. Urban civil society perceives
NGOs as vital, albeit limited, actors in the fight against extractivism, however, a gap persists
between the narratives presented by NGOs and the realities and aspirations of affected

communities.

It also underscores the importance of rethinking the role of NGOs in fostering collaborative and
inclusive strategies that prioritize indigenous agency and sustainable alternatives to extractivism.

The results contribute to a deeper understanding of the multifaceted challenges facing NGOs in



the Amazon, offering insights relevant not only to Ecuador but also to other extractivist contexts
worldwide.
Key Words: Extractivism, Ecuadorian Amazon, NGOs, Urban Society, Indigenous

Communities, Susteinability.
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INTRODUCCION

El extractivismo en la Amazonia ecuatoriana representa uno de los temas mas complejos y
debatidos dentro de las dindmicas ambientales, sociales y econdmicas del pais. Este fenémeno no
solo define gran parte de la estructura econdmica del Ecuador, basada histéricamente en la
explotacion petrolera, sino que también pone en tension los derechos de las comunidades
indigenas, la conservacion del medio ambiente y los intereses estatales y corporativos. En este
contexto, las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) han jugado un papel crucial como
intermediarias en la lucha por los derechos humanos y ambientales, especialmente frente a la
expansion de proyectos extractivos en territorios de alta biodiversidad y significancia cultural, sin
embargo, su actuacion no ha estado exenta de criticas y cuestionamientos, tanto por parte de las
comunidades locales como de la sociedad urbana, quienes perciben de manera ambivalente su
capacidad de representacion y efectividad.

Esta investigacion tiene como objetivo explorar la manera en que la sociedad civil valora y
entiende el rol de las ONGs en los casos de extractivismo que ocurren en la Amazonia ecuatoriana.
Abordar esta tematica resulta fundamental, ya que permite desentrafiar las relaciones de poder que
existen entre los diferentes actores involucrados: las ONGs, el estado, las corporaciones extractivas
y las comunidades indigenas. A través de este analisis, también se pueden identificar tanto las
limitaciones como las fortalezas de las ONGs en su papel como intermediarias en un contexto de
alta conflictividad social y ambiental.

La percepcion de la sociedad civil es un punto de entrada esencial para evaluar el alcance del
trabajo de las ONGs. Este grupo social se encuentra dividido entre aquellos que enfrentan
directamente las consecuencias del extractivismo, como las comunidades indigenas, y quienes

observan la problematica desde un entorno mas distante, como los ciudadanos urbanos. Estas
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diferencias en la experiencia y la proximidad al conflicto permiten vislumbrar como las ONGs
logran, o no, articular su discurso y sus acciones de manera efectiva para impactar en ambos
sectores. Ademas, este enfoque ayuda a examinar si estas organizaciones realmente consiguen
influir en los procesos de decision politica y en la defensa de los derechos colectivos, o si su
impacto se ve restringido por las complejidades del entorno sociopolitico en el que operan. Por
tanto, este estudio no solo busca describir las percepciones de estos dos grupos, sino también
evaluar el papel de las ONGs en un escenario marcado por intereses contradictorios y tensiones
estructurales. Al centrar la atencion en las perspectivas urbanas e indigenas, se logra una vision
mas amplia que permite reflexionar sobre las estrategias actuales de las ONGs y sobre las
oportunidades de mejorar su capacidad para actuar como agentes efectivos en un entorno de
extractivismo intensivo.

Con esta investigacion no solo se busca contribuir a la comprension del rol de las ONGs en la
Amazonia, sino también ofrecer recomendaciones practicas para mejorar su capacidad de
representacion y fortalecer su legitimidad frente a la sociedad civil. En un contexto global donde
la sostenibilidad ambiental y social es cada vez mas prioritaria, los resultados de este trabajo
adquieren relevancia no solo para el caso ecuatoriano, sino también para otros territorios donde las

tensiones entre desarrollo y conservacion estan profundamente arraigadas.
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DESARROLLO DEL TEMA

Contexto:

El extractivismo petrolero ha sido una actividad crucial en el desarrollo econémico del Ecuador
desde mediados del siglo XX, marcando un antes y un después en la estructura economica del pais.
En 1967, se descubrieron importantes yacimientos de petréleo en la region amazénica, lo que dio
paso a la creacion del sistema de extraccion y exportacion de crudo; y, en 1972, Ecuador se unié
a la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), estableciendo a Petroecuador como
la empresa estatal encargada de regular esta industria estratégica. Estos hitos consolidaron al
petréleo como el principal producto de exportacion en Ecuador (Petroecuador, 2013), generando
una importante fuente de ingresos para el Estado y financiando proyectos sociales y de
infraestructura; no obstante, el modelo extractivista ha traido consigo problematicas sociales y
ambientales de gran escala, particularmente en la region amazoénica, un territorio conocido por su
biodiversidad Unica y hogar ancestral de diversas comunidades indigenas. La expansion de la
frontera petrolera ha generado impactos significativos, incluyendo deforestacion, contaminacién
de fuentes de agua y pérdida de biodiversidad, asimismo, la extraccion ha alterado profundamente
las dindmicas econOmicas, sociales y culturales de las comunidades indigenas, quienes han
enfrentado desplazamientos, despojo de sus tierras y la ruptura de sus formas tradicionales de vida.
No se puede dejar de lado el hecho de que el modelo de extraccion petrolera también trae consigo
un desarrollo econémico, que no pasa desapercibido en las comunidades en cuyo territorio se
realizan actividades extractivas, pero a pesar de estos beneficios econémicos, las tensiones
derivadas de este modelo son innegables.

Ecuador ha intentado equilibrar su dependencia econdmica del petréleo con la necesidad de

proteger su patrimonio natural y cultural, pero los conflictos persisten; desde el punto de vista
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politico, los gobiernos han enfrentado el dilema de maximizar los ingresos petroleros mientras
intentan cumplir con compromisos internacionales en materia de derechos humanos y medio
ambiente; en este contexto, el concepto de consulta previa, libre e informada, garantizado por el
Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha cobrado relevancia, empero,
su aplicacion en Ecuador ha sido inconsistente, o que ha generado descontento y movilizacion
social. (Alvarado, 2024)

Uno de los casos mas emblematicos que ilustra las dinamicas del extractivismo y la respuesta de
las comunidades indigenas en Ecuador es el del pueblo Sarayaku, este caso es un ejemplo
significativo de cémo las comunidades indigenas, con el apoyo de ONGs, han utilizado
herramientas legales y organizativas para defender sus derechos en un contexto adverso. En 1996,
el gobierno ecuatoriano otorgd una concesion petrolera en el Blogue 23, que incluia territorios
ancestrales del pueblo Kichwa de Sarayaku, a la Compafiia General de Combustibles (CGC) de
origen argentino, y las actividades de exploracion comenzaron sin realizar la consulta previa a la
comunidad, como exige el derecho internacional. Ante esta situacion, el pueblo Sarayaku denuncid
la violacion de sus derechos y se opuso a las operaciones petroleras, alli se enfrentaron desafios
significativos, incluyendo el acceso limitado a plataformas legales y la presion ejercida tanto por
la empresa como por el Estado. Para fortalecer su posicion, Sarayaku establecié alianzas con
diversas organizaciones nacionales e internacionales, que les brindaron apoyo legal, técnico y
financiero; estas ONGs jugaron un papel crucial al ayudar a la comunidad a llevar su caso a la
Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) en 2003, y posteriormente en 2012 a la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH). Durante el afio 2012, la Corte IDH
emiti6 un fallo histérico a favor del pueblo Sarayaku, declarando que el estado ecuatoriano habia

violado los derechos a la consulta previa, a la propiedad comunal y a la identidad cultural. Este
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fallo no solo ordené al Estado indemnizar al pueblo Sarayaku, sino que también establecid
estandares claros para la proteccién de los derechos de los pueblos indigenas frente a proyectos
extractivos, asimismo, el caso Sarayaku se convirtio en un referente para otros conflictos similares
en América Latina, marcando un precedente en la defensa de los derechos indigenas y la
sostenibilidad ambiental. (Sarayaku, Melo, CEJIL, 2009)

Aunque el caso Sarayaku es emblematico, no es el Unico en el que las ONGs han intervenido en
conflictos relacionados con el extractivismo en la Amazonia ecuatoriana. Estas organizaciones han
tratado de desempefar diversos roles, desde brindar apoyo legal y técnico hasta facilitar
plataformas de visibilizacion internacional. Por ejemplo, durante la campaifa “Amazonia por la
Vida”, liderada por Accion Ecologica en la década de 1989, se busco detener la expansion de la
industria petrolera en territorios amazonicos mediante movilizaciones, acciones legales y alianzas
con comunidades indigenas, estas iniciativas destacaron la importancia de las redes de
colaboracion entre actores locales e internacionales en la lucha contra los impactos negativos del
extractivismo.

En la actualidad, en el afio 2023 el debate sobre el extractivismo en Ecuador alcanzé un punto
culminante con la Consulta Popular Yasuni ITT. Este referéndum histérico permitié a la
ciudadania decidir sobre la continuidad o no de la explotacion petrolera en el Bloque 43, ubicado
en el Parque Nacional Yasuni, uno de los ecosistemas mas biodiversos del planeta y hogar de
pueblos indigenas en aislamiento voluntario. Con un 59% de votos a favor de cesar las actividades
petroleras, la consulta reflejo un cambio significativo en la percepcion de la sociedad civil sobre
la prioridad de proteger el medio ambiente y los derechos de las comunidades indigenas por encima
de los beneficios econdmicos inmediatos del petrdleo. (Rosero, 2023). La Consulta Popular Yasuni

ITT no solo evidencid el creciente interés de la ciudadania en temas ambientales y de derechos
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humanos, sino que también puso de manifiesto el papel de las ONGs en la formacidon de la opinion
publica. Durante los meses previos al referéndum, diversas organizaciones ambientalistas,
nacionales e internacionales, desempefiaron un rol central en la sensibilizacion de la poblacion
sobre los impactos sociales y ambientales de la extraccion en el Yasuni; a través de campafias
educativas, actividades en redes sociales y movilizaciones, las ONGs lograron colocar el tema en
el centro del debate publico, apelando tanto a argumentos éticos como cientificos. La percepcion
de la sociedad civil frente a estas organizaciones ha sido diversa; desde un punto de vista, muchos
valoraron su capacidad para visibilizar problematicas complejas y para proporcionar informacion
que permitio a los votantes tomar decisiones mas conscientes. Desde otro punto de vista, algunos
sectores cuestionaron la imparcialidad de las campafas, sefialando que ciertas ONGs podrian haber
adoptado posturas unilaterales que no representaban completamente las necesidades de las
comunidades locales o los desafios econdmicos del pais. Este debate refleja las tensiones
inherentes al papel de las ONGs como mediadoras entre actores con intereses y prioridades
divergentes.

La relacién entre la Consulta Popular Yasuni ITT y los casos emblematicos como el de Sarayaku
es evidente; ambos ilustran como la sociedad civil y las comunidades indigenas, con el apoyo de
ONGs, pueden influir en los debates sobre el modelo de desarrollo del pais. En el caso de Sarayaku,
el apoyo de las ONGs permitié a la comunidad llevar su lucha a instancias internacionales,
mientras que en el caso del Yasuni, las organizaciones jugaron un rol clave en movilizar a la
opinion publica. Estas experiencias han contribuido a consolidar la idea de que las ONGs pueden
actuar como catalizadores de cambio pero también han subrayado la necesidad de evaluar
criticamente su representatividad y efectividad. Es importante recalcar que la percepcion de la

sociedad civil sobre la representacion de las ONGs en la Amazonia ecuatoriana no se limita a casos
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puntuales sino que refleja una tension mas amplia entre la defensa de derechos colectivos y los
intereses econdomicos. En el contexto ecuatoriano, esta percepcion esta influenciada por factores
como el acceso desigual a la informacion, las dinamicas de poder entre comunidades y empresas,
y la capacidad de las ONGs para articular demandas locales en plataformas nacionales e
internacionales; y, la Consulta Popular Yasuni ITT ejemplifica como estas tensiones se manifiestan
en decisiones colectivas que tienen un impacto directo en el modelo de desarrollo del pais.

Otro aspecto central en la discusion es cdmo los conflictos relacionados con el extractivismo en
Ecuador reflejan dinamicas globales mas amplias. El auge de las industrias extractivas en América
Latina ha sido impulsado, en gran medida, por la demanda internacional de recursos naturales; en
este sentido, los conflictos locales en la Amazonia ecuatoriana estan interconectados con procesos
economicos y politicos globales, en concreto, el aumento de la presidn internacional para combatir
el cambio climatico ha llevado a debates sobre la necesidad de transitar hacia economias menos
dependientes de los combustibles fésiles, sin embargo, en paises como Ecuador que dependen en
gran medida de los ingresos petroleros, esta transicion presenta desafios considerables. A pesar de
estos desafios, los movimientos sociales, las comunidades indigenas y las ONGs contindan
trabajando para promover alternativas sostenibles al modelo extractivista. Estas alternativas
incluyen propuestas como el ecoturismo, la bioprospeccién y el fortalecimiento de las economias
locales basadas en principios de sostenibilidad y justicia social. Si bien estas iniciativas aln
enfrentan barreras significativas, también representan un paso hacia la construccion de modelos
de desarrollo méas inclusivos y respetuosos con el medio ambiente. Este contexto plantea
interrogantes importantes sobre como equilibrar las necesidades econdémicas con la proteccion del
medio ambiente y los derechos humanos, un desafio que sigue siendo relevante no solo para

Ecuador, sino para toda América Latina.
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Marco Teorico:

Anthony Bebbington, quien dentro del contexto de la situacion extractivista minera en Peru,
propone tres topicos para analizar las dimensiones sociales del manejo de recursos: en primer lugar
explica que “es importante comprenderlo en relacion con los otros recursos sobre los que son
construidos tanto las economias regionales como los medios de vida de la poblacion” (2009,
p.148). Los actores como comunidades indigenas, gerentes de empresas u ONGs, toman decisiones
sobre el uso de un recurso considerando su relacion con otros recursos disponibles, lo que implica
una nocion de sustituibilidad. En segundo lugar, se plantea que cualquier reflexion sobre la
sostenibilidad de los recursos debe incluir un anélisis de las relaciones de poder y los conflictos.
Cuando los recursos que sustentan los medios de vida de las comunidades son amenazados, esto
puede provocar respuestas politicas y sociales, incluyendo la movilizacién de la comunidad y la
formacion de movimientos sociales. En tercer lugar, se plantea que “el uso de los recursos ubicados
en areas rurales esta influido no solo por los movimientos sociales y los actores cuyo descontento
termina desencadenando estos movimientos. Estd también afectado por redes de gente y
organizaciones que son cualquier cosa menos rurales...” (2009, p.149).

Las influencias e intereses que operan mas alla del contexto del recurso también toman decisiones
sobre el uso del recurso. En un mundo globalizado, la problematica especificamente sobre el
extractivismo petrolero en la Amazonia ecuatoriana no solo incluye y afecta a pueblos indigenas
y empresas extractivistas, sino que los actores que desempefian un papel fundamental en esta
situacion se diversifican. Entre estos actores se encuentran instituciones como el estado
ecuatoriano, colectivos ciudadanos, activistas ambientales, la sociedad civil urbana y
organizaciones internacionales no gubernamentales (ONGS), las cuales son parte de esta compleja

red de relaciones que se suscitan cuando el extractivismo petrolero entra en juego. Dentro de este
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contexto, las ONGs han ganado importancia en el proceso de toma de decisiones aunque
condicionados por su campo de accion, el cual podria ser analizado desde diferentes puntos de
vista.

Por un lado, hay quienes dicen que la ayuda proporcionada por ONGs es una forma de altruismo
que “... permite que la riqueza fluya de ricos a pobres, que se reduzca la pobreza y que los pobres
se empoderen.” (Manji, Coill, 2022). Por otro lado, se realiza una critica a estas organizaciones
basada en la interrogante de qué tan efectiva es la representacién que proveen, en este caso, a
comunidades indigenas y su relacion con las empresas encargadas de dicha accidn extractivista.
Alvaro Garcia en su libro “Geopolitica de la Amazonia” (2013), describe a las ONGs que
participan en la gobernanza de la Amazonia y su accionar como “Poseedores de buenas intenciones
humanitarias —y de buenos salarios para tales cometidos” (p. 92). Afiade que “forman un pequefio
ejército ideoldgicamente difusor del discurso medioambientalista de derecha, y econémicamente
materializador de una acumulacion capitalista medioambiental” (2013, p. 92).

Esta critica realizada a las ONGs se fundamenta en que la gobernanza de la Amazonia esta
sumamente polarizada y aun con tintes de colonialismo. Garcia Linera explica como sucede este
fendmeno en el contexto latinoamericano, mas especificamente en Bolivia. Por un lado, tenemos
a las comunidades indigenas quienes han habitado en su territorio (en muchos casos ancestral)
durante cientos de afios y su organizacion y movilizacion han sido fundamentales para la
construccién de una fuerza politica que busca reivindicar sus derechos y preservar su identidad
cultural. Por otro lado, tenemos al Estado quien es el responsable de gestionar y proteger la
Amazonia y sus recursos, equilibrando la extraccion de riqueza junto con la conservacion del
medio ambiente, ademas de proveer un estilo de vida digno para todos y cada uno de los

ciudadanos que forman parte del pais en cuestion. Finalmente, tenemos a las ONGs, las cuales a
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menudo actian como intermediarias entre las empresas extranjeras y los pueblos indigenas,
facilitando el acceso a recursos sin necesidad de negociaciones estatales; sin embargo, algunas han
promovido un ambientalismo que relega a los indigenas a cuidadores de los bosques, mientras que
el control territorial se extranjeriza. Esto ha llevado a una nueva forma de dominacion econémica
y politica, donde las comunidades indigenas quedan desposeidas de su territorio y subordinadas a
intereses externos, segun Garcia Linera.

Desde esta perspectiva sobre la gobernanza de la Amazonia en América Latina, es evidente que
las ONGs enfrentan desafios complejos al posicionarse como actores claves en la lucha contra las
practicas extractivistas. Los investigadores Rijal y Hasanah nos exponen el caso de Brasil, que
durante el gobierno de Jair Bolsonaro, el pais latinoamericano se enfrenté a un aumento alarmante
de la deforestacion del Amazonas y por parte de Greenpeace, una ONG reconocida por su enfoque
global en la defensa del medio ambiente, se adoptaron estrategias multifacéticas para contrarrestar
estas dinamicas, vinculando la resistencia local con camparias de incidencia global.

Greenpeace es una de las organizaciones no gubernamentales mas influyentes y conocidas a nivel
global en la lucha contra las practicas destructivas hacia el medio ambiente. Fundada en 1971 en
Vancouver, Canadd, por un grupo de activistas comprometidos con la paz y la ecologia, esta ONG
ha crecido hasta operar en mas de 55 paises, su misién incluye campafias contra el cambio
climatico, la deforestacion, la sobrepesca y la explotacion de combustibles fosiles, utilizando
estrategias que combinan el activismo directo, las campafias de sensibilizacion y la presion
politica. Greenpeace se distingue por su enfoque en la independencia financiera ya que al no
aceptar donaciones de gobiernos o empresas, le permite mantener una postura critica frente a estos

actores. (Greenpeace, 2023)
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El analisis de Rijal y Hasanah (2024) detalla cbmo Greenpeace se posiciono frente a las politicas
pro-extractivistas del gobierno de Jair Bolsonaro, y durante este periodo, la ONG lanzo iniciativas
como la campana “Stand with the Guardians of the Amazon”, disefiada para destacar el papel de
los pueblos indigenas como defensores del medio ambiente y generar presion internacional sobre
el gobierno brasilefio; estas acciones combinaron movilizacion local e incidencia global, uniendo
comunidades indigenas con redes transnacionales de apoyo. A pesar de estos esfuerzos,
Greenpeace enfrentd limitaciones significativas; como en 2024 Rijal y Hasanah sefialan, la
coalicion entre el estado brasilefio y las corporaciones extractivas restringio las posibilidades de
accion de la organizacion, evidenciando la asimetria de poder entre las ONGs y los actores
estatales-corporativos (p. 7). Este caso revela un desafio compartido por las ONGs en América
Latina: equilibrar sus estrategias locales con el apoyo internacional necesario para contrarrestar
estructuras de poder profundamente arraigadas.

Dentro de un contexto mas global y eurocentrista, la relacion entre las ONGs y los estados ha sido
objeto de intensos debates académicos, como hemos visto, los estados no solo actian como
facilitadores de las actividades de estas organizaciones, sino también como reguladores que
delimitan su accionar. Este doble rol de los estados crea una tensién inherente para las ONGs, que
deben equilibrar su independencia como actores de la sociedad civil con las restricciones impuestas
por los marcos normativos nacionales. En Espafia, por ejemplo, las ONGs han experimentado un
proceso de institucionalizacion derivado de las politicas estatales que, por un lado, promueven su
profesionalizacion mediante incentivos fiscales y financieros, y, por otro, condicionan su
capacidad operativa a través de estrictos controles legales. Segun el investigador Mufioz Marquez

(2016), este modelo ha favorecido una mayor integracion de las ONGs en el sistema politico, pero
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a menudo a costa de su conexion directa con las bases sociales, transformando su enfogque hacia
una estructura mas técnica y corporativa. (p. 198)

El analisis de Mufioz Méarquez también destaca que esta regulacion no solo influye en las
estructuras internas de las ONGs, sino que afecta directamente su capacidad para participar como
actores politicos. La creacién de un marco normativo en Espafia ha promovido una relacion
institucionalizada entre el estado y las ONGs, lo que ha permitido su integracion en procesos de
toma de decisiones politicas, y a pesar de ello, este vinculo institucional ha generado tensiones
significativas debido a que las ONGs deben equilibrar su dependencia de fondos publicos con su
autonomia critica frente al estado (2016, p. 209).

Este analisis resuena con los desafios observados en América Latina, donde la regulacion estatal
también afecta la capacidad de las ONGs para representar eficazmente a las comunidades locales
frente a las corporaciones extractivas. En Ecuador, al igual que en Espafia, las ONGs enfrentan la
paradoja de operar en marcos legales disefiados para integrarlas en procesos estatales, mientras
intentan mantener su papel como voces independientes en la defensa de los derechos humanos y
ambientales. La profesionalizacion de las ONGs, aunque les otorga legitimidad y recursos, también
plantea interrogantes sobre su capacidad e independencia de articular una representacién auténtica
de las comunidades mas vulnerables, un desafio que continta siendo central en la gobernanza de
la Amazonia.

La convergencia de estos tres actores, las comunidades indigenas, las empresas extractivas y las
ONGs, sumado a la situacion extractivista que se vive en la Amazonia, han llevado que
comunidades indigenas se propongan a usar el esencialismo estratégico “cOmo instrumento
simbdlico que se contrapone al modelo neoliberal de desarrollo que a menudo integra de forma

esencialista los estereotipos asociados a la figura de lo ‘indigena’ (Leifsen, 2017). La manera en
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que las comunidades indigenas aplican este esencialismo estratégico se da al articular su identidad
como un recurso politico que aglutina a diversos grupos bajo una misma bandera facilitando la
movilizacién colectiva, segun Liefsen. De esta manera utilizan la referencia a su identidad para
impulsar objetivos que trascienden sus particularidades culturales como la lucha por la
nacionalizacion de recursos naturales. Esta estrategia les permite construir una conciencia
colectiva y fortalecer su posicion en el &mbito politico, convirtiéndose en sujetos activos en la
lucha por sus derechos y autonomia. Uno de los desafios al momento de aplicar este “esencialismo
estratégico” a la lucha ambiental-social dentro del contexto extractivista, es que las comunidades
indigenas muy pocas veces cuentan con recursos suficientes u oportunidades de influencia en la
sociedad civil y politica, como para poder alzar su voz, movilizarse o hacerse escuchar dentro de
la esfera publica con el objetivo de lograr un cambio en las politicas extractivistas que los estén
afectando directa o indirectamente. Es en este momento en que las ONGs entran en el campo de
accion.

Como se mencion0 anteriormente, la libertad de toma de decisiones por parte de las ONGs es
limitada, y en ocasiones se las encaja dentro del “rol de misioneros”. Esto quiere decir que se los
describe ttiles solamente para “prestacion de servicios y poner en marcha proyectos motivados
por la caridad y lastima...” (Manji y Coill, 2022). En Africa esta definicion que se les otorga a las
ONGs ha ganado espacio en el ambito académico y pensamiento social. Se sabe que un gran
numero de ONGs operando en el continente africano (y alrededor de todo el mundo) no tienen una
fuente independiente de recursos, por lo que las acciones que puedan realizar se ven condicionadas
en la agenda y los deseos de los donadores de fondos y en la perspectiva de los lideres de dichas
organizaciones. Estos puntos de vista junto con el financiamiento vienen dados por las élites

educadas, quienes ejercen el control de ONGs, por lo que se suscitan casos en los que los objetivos
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de la organizacion no estan completamente alineados con las necesidades de las comunidades a
las que se les quiere “brindar ayuda”. Manji y Coill (2022) han propuesto tres categorias de ¢lites
gue manejan las ONGs: la élite radical, quienes ya tenian un trasfondo politico y vieron a las ONGs
como oportunidades para expresarse politicamente y generar un cambio en alguna problematica
en especifico; la élite de individuos bien intencionados, los cuales estdn moralmente motivados
por el altruismo y las ganas de realizar un cambio significativo en el lugar donde se encuentre su
agenda de accidn; y la élite dominante, que son personas involucradas en las ONGs por el incentivo
econdmico que estas representan. Se descubrié que esta Ultima esta cada vez mas en aumento
debido a la falta de plazas de empleos en el sector privado y estatal de diferentes paises.

Para poder conocer de manera mas profunda la compleja relacion de actores dentro de la situacion
extractivista en la Amazonia ecuatoriana, se puede usar de ejemplo el articulo “Los conflictos
ambientales por petréleo y la incidencia del movimiento ambientalista en el Ecuador”, escrito por
Guillaume Fontaine. Este articulo aborda la tensién entre movimientos ecologistas (ONGs,
organizaciones indigenas, colectivos ciudadanos) y las politicas petroleras en Ecuador, destacando
la polarizacion entre la explotacion de recursos y la defensa del medio ambiente. Alli se exploran
las dinamicas internas del movimiento ecologista, que incluye actores radicales e institucionales,
y como estas diferencias afectan su efectividad en la lucha contra el cambio climético, ademas se
plantea que la propuesta de moratoria a la explotacion petrolera debe ser vista como un conflicto
ideolégico méas que técnico, reflejando una lucha entre visiones utépicas de desarrollo y
conservacion. Considerando este panorama conceptual, entre los afios 1989-1994 en Ecuador,
Accion Ecologica encabeza la campafia ecologista llamada “Amazonia por la vida”, la cual fue
lanzada como respuesta a las crecientes amenazas de explotacion de recursos naturales en la

Amazonia ecuatoriana y como una accion de resistencia frente a los planes del gobierno de
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expandir las actividades petroleras y mineras en territorios amazonicos de la época, incluyendo
areas habitadas por pueblos indigenas. De esta manera, “‘convergieron dos tipos de organizaciones:
las organizaciones de apoyo no gubernamental (ecologistas y de defensores de los derechos
humanos) y las organizaciones representativas (indigenas y campesinas)” (Fontaine, 2009).
Durante la duracion de la camparia, se realizaron movilizaciones y manifestaciones para visibilizar
la huella que dejo el periodo de Texaco (1972-1992) en el norte de la Amazonia ecuatoriana.
Adicionalmente, se presentaron acciones legales para impedir el inicio de operaciones petroleras,
argumentando violaciones a derechos humanos y ambientales, ademas que se promovio el acceso
a estudios de impacto ambiental y se utilizé el internet (elemento nuevo para la época) para
informar a la poblacion sobre los riesgos de la actividad petrolera. Dicha campafa logré un fuerte
apoyo internacional, contribuyd a la convergencia entre el ecologismo y la lucha por los derechos
indigenas, y aunque no logré detener completamente la expansién de la industria petrolera en la
regién, generd un notable impacto en la opinién publica nacional e internacional, aumentando la
conciencia sobre la contaminacion y los efectos negativos de las actividades petroleras en la
Amazonia ecuatoriana. A pesar de estas iniciativas, es interesante ver como 20 afios después, la
situacién extractivista en el Ecuador sigue siendo un tema de debate dentro de la mayoria de las
esferas sociales y no se han logrado resolver los conflictos alrededor de la gobernanza de la
Amazonia. Por un lado, el pais continta precisando econémicamente de los ingresos generados
por el petréleo, que han guiado su politica energética por casi cuatro décadas. Por otro lado, intenta
abordar, o al menos no agravar, los problemas ambientales asociados con estas acciones.

En definitiva, se sugiere que la mayoria de los planes enfocados a la extraccién de petréleo en la
Amazonia no deben entenderse como un proyecto técnico o econémico, sino como una postura

ideoldgica que enfrenta el ecologismo idealista contra la propuesta petrolera. Por consiguiente, los
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movimientos ecologistas intentan hacer de esta propuesta un simbolo en la disputa en contra del
cambio climatico, y en consecuencia, el estado se niega a asumir el costo econdémico, politico y
social, y apela al apoyo de la comunidad internacional. Ambos actores buscan, a su manera,
beneficiarse del creciente reconocimiento de los efectos negativos del cambio climatico y de la
necesidad de una transicion en la matriz energética mundial.

Justificacion:

La coexistencia de los discursos ambientalistas de las ONGs y las propuestas de empresas
extractivas en la Amazonia, plantean un contexto complejo y multidimensional, que requiere un
analisis profundo en el ambito social, politico y académico. Es esencial examinar el rol social que
desempefian las ONGs en las relaciones entre las comunidades locales y las empresas petroleras,
ya que su representacion internacional puede tener un impacto significativo en estas interacciones,
en particular, si la presencia de ONGs realmente influye en el manejo de las relaciones entre la
comunidad y la empresa. En esta funcién, no solo facilitarian recursos y financiamiento para las
comunidades locales, sino que también permitirian fortalecer su capacidad de resistencia o
cooperacion frente a proyectos de extraccion. Como se ha examinado anteriormente, las ONGs no
solo pueden beneficiar a las comunidades mediante recursos financieros, sino también ofreciendo
conocimiento y asesoria técnica. En general, las organizaciones cuentan con expertos en temas
legales, ambientales y de derechos humanos, quienes pueden proporcionar apoyo invaluable en
negociaciones o en la elaboracion de estrategias que protejan los intereses de la comunidad. Este
respaldo es crucial en regiones donde el poder y los recursos de las empresas suelen eclipsar los
de las comunidades, colocando a las ONGs en una posicién de aliados estratégicos que empoderan

a las poblaciones locales.
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En el ambito politico, la influencia de las ONGs también es notable, al operar tanto a nivel nacional
como internacional, estas organizaciones tienen la capacidad de incidir en politicas publicas y
decisiones gubernamentales; por ejemplo, a través de camparfias de sensibilizacion y presion, las
ONGs pueden movilizar a la opinion publica y presionar a los gobiernos para implementar
regulaciones mas estrictas en la industria petrolera. Este impacto politico es relevante no solo en
el pais de origen, sino también en el contexto global, ya que muchas ONGs tienen redes
internacionales que amplifican sus mensajes y esfuerzos en diferentes escenarios, como Naciones
Unidas y otros foros internacionales.

En el &mbito académico, la interaccidn entre las ONGs y las empresas extractivas genera un debate
multidisciplinario que abarca areas como la sociologia, el derecho, la economia, las relaciones
internacionales, la ciencia politica y los estudios ambientales, este intercambio de perspectivas
contribuye a un analisis mas completo de la influencia de las ONGs en la politica nacional e
internacional, ademas de cuestionar cdmo estas estrategias de representacion pueden modificar o
no, la narrativa en torno al extractivismo petrolero. La produccién académica en este campo ayuda
a comprender cémo las luchas locales, como la defensa de territorios frente a la explotacion
petrolera, estan vinculadas con debates globales actuales, tales como la sostenibilidad, los derechos
humanos y la justicia ambiental.

El rol de las ONGs invita a reflexionar sobre como las politicas internacionales impactan los
debates locales de menor escala; en la practica, el apoyo de organismos internacionales ya sea a
través de ONGs o de convenios ambientales globales, introduce nuevas dindmicas en las luchas de
las comunidades locales, permitiéndoles conectarse con movimientos mas amplios y recibir
respaldo en sus esfuerzos de proteccion ambiental y derechos territoriales. Por lo tanto, la

interaccion entre ONGs, comunidades y empresas petroleras no es solo un tema de confrontacion,
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sino también de cooperacion estratégica, que busca garantizar un desarrollo respetuoso con el
medio ambiente y las culturas locales, dentro de un contexto de justicia social y ambiental.
Metodologia:

Para abordar la pregunta de investigacion sobre como la intervencion de las ONGs impacta la
percepcion de la sociedad civil urbana sobre el extractivismo en la Amazonia ecuatoriana, se
empled una metodologia mixta combinando enfoques cuantitativos y cualitativos desarrollados
mediante entrevistas semiestructuradas y encuestas. Esta estrategia permitié recopilar y lograr una
comprension mas amplia y profunda del fenémeno estudiado.

En primer lugar, sea realizaron entrevistas semiestructuradas dirigidas a personas indigenas
vinculadas a la Universidad San Francisco de Quito, incluyendo profesores y estudiantes. Las
preguntas de las entrevistas fueron disefiadas para explorar su percepcion sobre el rol de las ONGs
en la Amazonia, especialmente en el contexto del extractivismo petrolero, este enfoque permitio
captar la diversidad de opiniones y experiencias individuales, generando un entendimiento
detallado sobre como las ONGs interacttian con las comunidades indigenas y como estas ultimas
perciben dichas interacciones. Al utilizar un formato semiestructurado, las entrevistas ofrecieron
flexibilidad para profundizar en temas especificos segin las respuestas de los participantes.
Algunas de las preguntas clave incluyeron: “;Considera que las ONGs refuerzan o debilitan la
autonomia de las comunidades indigenas?” y *“; Piensa que las ONGs fomentan una vision idealista
o realista sobre el medio ambiente y el extractivismo en la Amazonia?”.

En segundo lugar, se disefié una encuesta dirigida exclusivamente a miembros de la sociedad civil
no indigena, este instrumento buscd recoger perspectivas sobre el trabajo de las ONGs en la
Amazonia ecuatoriana, especialmente entre aquellos que tal vez no habian reflexionado

previamente sobre estos temas. Las preguntas de la encuesta abarcan aspectos como el nivel de
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conocimiento sobre el extractivismo, las percepciones sobre la intervencion de las ONGs y la
representacion de las comunidades indigenas. Por ejemplo, se realizé la pregunta: “;Cree que las
ONGs representan los intereses de las comunidades indigenas en la Amazonia ecuatoriana?”’ y
“;Qué tan relevante considera que es el rol de las ONGs en generar conciencia sobre el impacto
del extractivismo en la Amazonia entre quienes viven fuera de esta region?”.

Una fortaleza clave de esta estrategia fue su capacidad para capturar un panorama integral, la
combinacion de entrevistas y encuestas fortalecio la metodologia al ofrecer diferentes
perspectivas: las entrevistas proporcionaron un enfoque profundo y contextualizado desde las
voces indigenas, mientras que las encuestas ampliaron el alcance al incluir opiniones de la sociedad
civil urbana. Las entrevistas permitieron comprender cémo las comunidades indigenas perciben
las intervenciones de las ONGs, considerando sus contextos culturales y sociales, y las encuestas
proporcionaron datos generalizables sobre la percepcion urbana, lo que facilité la identificacion
de patrones y tendencias en la opinién publica. Sin embargo, también existieron limitaciones; la
muestra de participantes indigenas estuvo restringida a quienes forman parte de la USFQ, lo que
puede no representar la totalidad de las comunidades amazoénicas, ademas, la encuesta al estar
dirigida a personas no indigenas se enfrentd al desafio de captar opiniones informadas, ya que
algunos encuestados tenian un conocimiento limitado sobre el tema.

En cuanto a los temas éticos, se priorizd el respeto y la transparencia en cada etapa del proceso,
antes de realizar las entrevistas, se proporcioné a los participantes un resumen del objetivo de la
investigacion y se aseguré que sus respuestas serian confidenciales. Asimismo, se obtuvo su
consentimiento informado por escrito, explicando que podrian retirarse de la entrevista en
cualquier momento si asi lo deseaban. En el caso de las encuestas, se incluy6 una introduccion que

explicaba el proposito del estudio y la anonimidad de las respuestas, creando un espacio seguro
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para que los participantes expresaran sus opiniones libremente. Ademas, se evité cualquier tipo de
sesgo al formular preguntas, asegurandose de que las opciones de respuesta no influyeran en las
perspectivas de los encuestados. La eleccion de entrevistar a personas indigenas dentro del ambito
universitario y encuestar a la sociedad civil urbana respondié a un interés por examinar las
diferencias y similitudes en las percepciones de estos dos grupos; mientras que las entrevistas
permitieron profundizar en como las comunidades indigenas viven y experimentan las
intervenciones de las ONGs, las encuestas exploraron cémo la sociedad civil urbana percibe estos
esfuerzos desde una perspectiva mas externa y mediada por discursos publicos.

En resumen, esta metodologia mixta permitio abordar la complejidad del tema desde mdltiples
angulos, aungue hubo limitaciones en la representatividad de las muestras y en el nivel de
conocimiento de algunos encuestados. La combinacion de entrevistas y encuestas proporciond una
base solida para analizar cémo la intervencion de las ONGs impacta la percepcion de la sociedad
civil urbana sobre el extractivismo en la Amazonia ecuatoriana, respetando principios éticos en
todas las etapas del proceso de investigacion.

Hallazgos:

El presente apartado de hallazgos busca mostrar de manera ordenada y estructurada los resultados
obtenidos. La pregunta central, "¢ Cudl es la percepcién de la sociedad civil de la representacion
de ONGs en casos de extractivismo en la Amazonia ecuatoriana?"”, exige un enfoque que permita
captar tanto las experiencias y perspectivas de las comunidades indigenas, directamente afectadas
por la intervencion de las ONGs, como las opiniones de la sociedad civil urbana, que observa el
fendmeno desde un contexto distinto. Por ello, se adopté una metodologia mixta que combina

entrevistas semiestructuradas y encuestas.
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La organizacion de los hallazgos responde a una secuencia logica que refleja el flujo de
informacion recolectada; en primer lugar, se presentan los resultados obtenidos a partir de las
entrevistas, destacando las percepciones y experiencias de los participantes indigenas. En segundo
lugar se exponen los resultados que se obtuvieron a través de las encuestas, captando una
perspectiva mas amplia y generalizable sobre el impacto de las ONGs en la percepcidn publica del
extractivismo. Este enfoque no solo respeta la diversidad de las perspectivas recogidas, sino que
también facilita el andlisis posterior de las implicaciones de estos resultados.
Entrevistas:

1. Conocimiento y Experiencia con las ONGs.

1.1. Nivel de Familiaridad con las ONGs.
Los entrevistados demostraron un conocimiento amplio sobre las ONGs que operan en la
Amazonia ecuatoriana. Se destacaron nombres de ONGs como “Amazon Frontlines” y grupos
colectivos ciudadanos aliados a ONGs, como es ¢l caso de “Yasunidos”. Estas organizaciones son
percibidas como actores relevantes por su constante presencia en territorio amazénico y su trabajo
con comunidades indigenas. Un participante mencioné: "Siempre estan presentes en las reuniones
de las comunidades, pero no sabemos mucho sobre lo que hacen fuera de nuestro territorio". Este
comentario refleja la percepcion de que, aunque las ONGs son visibles en las actividades locales,
su funcionamiento interno y sus objetivos estratégicos no siempre son comprendidos por las
comunidades.
Algunos entrevistados asociaron su conocimiento de las ONGs a campafas visibles en redes
sociales, destacando el impacto que estas tienen en la difusién de informacion sobre problemas
ambientales, empero, otro participante sefiald: "No sabemos cémo se financian ni quién decide en

realidad sus prioridades", lo que indica una desconfianza hacia estas organizaciones debido a la
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falta de transparencia. Estas observaciones revelan que, aunque las ONGs son ampliamente
reconocidas dentro de este contexto, todavia existen lagunas en el entendimiento de su labor y
fuentes de apoyo.

1.2. Experiencias Personales o Comunitarias con Proyectos Liderados por ONGs.
Los proyectos realizados por las ONGs dentro y fuera de la Amazonia fueron destacados como
positivos en sus fases iniciales, aunque algunos entrevistados sefialaron limitaciones en su
cumplimiento y sostenibilidad. Por ejemplo, un participante mencion6 que "la instalacion de
paneles solares nos ayudé mucho, pero cuando fallaron, nadie sabia como repararlos”. Este
ejemplo resalta la falta de capacitacion técnica como un problema recurrente en los proyectos
impulsados por estas organizaciones.
Otro entrevistado mencion6 un proyecto de reforestacion impulsado por una ONG que, aunque
bien intencionado, no cumplié con las expectativas de la comunidad debido a la falta de consulta
previa: "Plantaron arboles sin consultar si eran utiles para nosotros, y al final muchos se secaron
porgue no eran nativos". Este caso subraya la importancia de involucrar a las comunidades en el
disefio de las intervenciones para asegurar su relevancia y éxito.

2. Relacion entre las ONGs y las Comunidades Indigenas.

2.1. Percepcion de Apoyo 0 Dependencia.
El apoyo brindado por parte de ONGs y la dependecia de las comunidades indigenas fue percibida
de manera ambivalente, mientras algunos valoraron su papel como intermediarios entre las
comunidades y los actores externos, otros sefialaron que las ONGs a veces fomentan una
dependencia perjudicial. "Son el Gnico puente que tenemos para hacernos escuchar ante el
gobierno y las empresas™, comentd un entrevistado, destacando el rol clave de estas organizaciones

para dar a conocer las voces indigenas dentro de la esfera publica.
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En cambio, otro participante expresé: "Cada vez que necesitamos algo, esperamos que una ONG
lo haga en lugar de buscar cémo resolverlo nosotros mismos”. Este testimonio refleja la
preocupacion de que las ONGs, aungue bien intencionadas, pueden debilitar la capacidad de las
comunidades para encontrar soluciones propias, perpetuando una dinamica de dependencia.

2.2. Fortalecimiento o Debilitamiento de la  Autonomia Indigena.
Los entrevistados también discutieron como las ONGs influyen en la autonomia de las
comunidades indigenas, un participante menciono que "algunas ONGs apoyan a ciertos lideres y
los usan para implementar sus proyectos, lo que genera conflictos entre nosotros"”. Este tipo de
intervencion selectiva inicamente con los lideres tiene el potencial de causar divisiones internas y
debilitar el tejido social y familiar de las comunidades.
Asi mismo, otro entrevistado sefiald: "No siempre consideran nuestras tradiciones ni nos consultan
cdmo queremos trabajar con ellos”. Esta afirmacion destaca la necesidad de que las ONGs respeten
las estructuras organizativas tradicionales y los valores culturales de las comunidades para evitar
tensiones y garantizar una colaboracién efectiva.

3. Impacto de las ONGs en la Representacidn de las Comunidades.

3.1. Calidad de la Representacion.
La representacion de las comunidades por parte de las ONGs fue vista como problematica por
varios entrevistados, un participante coment6: "Las ONGs a veces traen proyectos ya decididos, y
nosotros solo participamos como beneficiarios, no como actores principales”. Esta desconexion
entre las narrativas de las ONGs vy las prioridades de las comunidades genera un sentido de
desconfianza y una percepcién de exclusion. Otro entrevistado agreg6: "Los discursos que
presentan no siempre reflejan nuestras prioridades, y eso nos hace sentir que estamos ausentes de

las decisiones que toman". Este comentario resalta la importancia de una consulta constante y
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significativa para asegurar que las ONGs actden realmente en representacion de los intereses
comunitarios, ademas se destaca la urgencia de involucrar mas activamente a las comunidades en
la planificacion y ejecucion de los proyectos.

4. Percepcidn del Extractivismo y el Rol de las ONGs.

4.1. Vision Idealista 0 Realista.
Uno de los comentarios mas recurrentes en base las ONGs, fue su tendencia a promover una
imagen idealizada de la vida indigena, centrada en la preservacion cultural y ambiental, pero que
a menudo ignora las aspiraciones de desarrollo de las comunidades. Un entrevistado comento:
"Ellos quieren que vivamos como antes, pero no consideran que también queremos educacion,
tecnologia y oportunidades de trabajo”. Esta percepcion evidencia una desconexion entre los
mensajes que las ONGs proyectan al publico y las necesidades reales de las comunidades, que
buscan integrarse a ciertos aspectos del desarrollo sin perder su identidad. Otro participante afiadio:
"Aungue su intencion es buena, nos pintan como guardianes del bosque sin tomar en cuenta
nuestras aspiraciones”. Los entrevistados coincidieron en que las ONGs deben adoptar una
narrativa mas equilibrada, que reconozca tanto la importancia de proteger el entorno como la
necesidad de satisfacer las demandas educativas y econdmicas de las comunidades.
Algunos entrevistados también sefialaron que, al centrarse Unicamente en la oposicion al
extractivismo, las ONGs no siempre ofrecen alternativas viables que puedan implementarse en el
contexto local. "Nos dicen que no permitamos que las empresas entren, pero no nos dicen cOmo
vamos a sobrevivir sin esos ingresos”, comentd un participante. Esto subraya la necesidad de que
las ONGs colaboren més estrechamente con las comunidades para desarrollar soluciones practicas

y sostenibles.
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4.2. Proyectos Relacionados con el Extractivismo.
En el contexto de las luchas contra el extractivismo, las ONGs fueron reconocidas como actores
clave en la resistencia a proyectos como la explotacion petrolera en el Yasuni. Un entrevistado
afirma que “sin las ONGs no hubiéramos tenido la fuerza para llevar nuestra lucha a otros paises".
Este ejemplo destaca cdmo estas organizaciones han ayudado a internacionalizar las demandas
locales, brindando a las comunidades indigenas una plataforma para visibilizar sus problemas. Por
otra parte, algunos entrevistados expresaron frustracion por la falta de beneficios tangibles
derivados de estas camparfias. "Aungue logramos detener algunos proyectos, las condiciones en las
comunidades no han mejorado como esperabamos"”, comentd otro participante. Asimismo, se
destaco que las ONGs a menudo no consideran suficientemente las perspectivas internas al disefiar
estrategias para enfrentar el extractivismo, un participante sefiald: "A veces vienen con sus planes
ya hechos y nosotros solo seguimos lo que nos dicen". Este enfoque limita el impacto de las
acciones y puede generar tensiones entre las ONGs y las comunidades que representan.

5. Canales de Comunicacién y Difusion.

5.1. Difusion de las Campafias de Sensibilizacion y Comunicacion Efectiva.
Las redes sociales y los medios audiovisuales fueron identificados como herramientas
fundamentales en las estrategias de comunicacion de las ONGs, permitiéndoles llegar a un publico
amplio, especialmente en areas urbanas. "Las redes sociales han ayudado a que mas gente conozca
nuestra realidad, pero a veces simplifican demasiado los problemas", afirmé un entrevistado. Este
comentario refleja una ambivalencia hacia estas plataformas; mientras que son efectivas para
generar conciencia, tienden a reducir la complejidad de los conflictos extractivistas a narrativas

mas accesibles, pero menos representativas.
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Un entrevistado sefiald que los videos y fotografias utilizados en las campafias a menudo apelan a
las emociones, lo que resulta efectivo para movilizar apoyo, pero puede perpetuar visiones
estereotipadas, "...1os videos y fotos que publican son efectivos, pero no siempre muestran la
complejidad de lo que vivimos™, comentd un participante. Este enfoque emocional puede ser una
herramienta poderosa, pero los entrevistados sugirieron que deberia complementarse con
informacidn mas contextualizada y representativa.

Del mismo modo, algunos participantes destacaron que las campafas dirigidas al publico urbano
no siempre llegan a las comunidades indigenas, "...a veces nos enteramos de las campafias porque
alguien nos las menciona, pero no son para nosotros™, comento un entrevistado. Esto subraya la
necesidad de que las ONGs consideren a las comunidades indigenas no solo como sujetos de sus
campafas, sino también como audiencias activas que merecen estar informadas sobre las
estrategias de comunicacion que se implementan en su nombre. Por afiadidura, se destaco la

importancia de utilizar métodos culturalmente apropiados para transmitir informacion, "...no
todos entendemos los documentos o presentaciones en espafiol; es mejor que nos hablen en nuestra
lengua”, comento un participante. De esta manera se resalta la necesidad de que las ONGs adapten
sus mensajes a los contextos linguisticos y cultuales de las comunidades con las que trabajan,
asegurando una comunicacion mas inclusiva y efectivas.
Encuestas:

1. Conocimiento y Experiencia con las ONGs.

1.1. Familiaridad con el concepto de extractivismo.
El 60% de los encuestados indicd que estad "algo familiarizado" con el término extractivismo,

aunque el 25% sefial6 no tener ningin conocimiento previo, y solo el 15% indic6 comprender

plenamente el concepto y sus implicaciones. Algunos encuestados reconocieron que han
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escuchado el término en redes sociales 0 en medios de comunicacion, pero afirmaron no
comprenderlo a profundidad, una respuesta representativa sefiald: "He oido sobre el tema, pero no
estoy seguro de que implica exactamente".
Este nivel de desconocimiento pone de manifiesto la necesidad de campafias educativas que
expliquen el impacto ambiental y social del extractivismo de manera mas accesible. Ademas,
algunos encuestados mencionaron que asocian el extractivismo Unicamente con la explotacion
petrolera, lo que sugiere que su comprension del tema puede estar limitada a un enfoque especifico,
sin considerar otras formas de extraccion como la mineria o la deforestacion.

2. Relacion entre las ONGs y las Comunidades.

2.1. Opiniébn sobre la efectividad de las ONGs en la Amazonia.
El 45% de los encuestados consider6 que las ONGs tienen un impacto "moderado”, mientras que
el 30% las calificod como "muy efectivas”. Sin embargo, un 25% expresé escepticismo respecto a
su capacidad para generar cambios significativos, mencionando que "las ONGs hacen visible el
problema, pero no siempre ofrecen soluciones reales”. Otro participante afirmd: "Su labor es
importante, pero no se ve reflejada directamente en las comunidades”.
Este resultado indica una percepcion mixta: mientras algunos valoran el papel de las ONGs como
defensoras del medio ambiente, otros consideran que su impacto directo en las comunidades ain
es insuficiente, estas opiniones resaltan la necesidad de comunicar de manera mas clara los
objetivos y las limitaciones de las ONGs.

2.2. Percepcibn de la transparencia y confianza en las ONGs.
El 50% de los encuestados manifestd "moderada confianza™ en las ONGs, mientras que el 30%
indico "alta confianza™ en estas organizaciones. Sin embargo, un 20% expresé preocupaciones

sobre la transparencia en el manejo de recursos. Un encuestado comentd: "No siempre sabemos
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cémo utilizan los fondos o qué logran realmente con ellos™, y otro participante sugirié que las
ONGs deberian publicar informes méas detallados y accesibles sobre sus actividades y logros.
Estos resultados subrayan la importancia de fortalecer la confianza publica mediante una mayor
rendicion de cuentas y una comunicacion mas transparente sobre el uso de recursos y los resultados
obtenidos.

3. Impacto de las ONGs en la Representacion de las Comunidades.

3.1. Influencia en la percepcion del extractivismo.
El 55% de los encuestados sefiald que las ONGs han influido positivamente en su percepcion del
extractivismo, mientras que el 25% opind que su impacto es limitado y el 20% indicé no haber
notado ningun cambio significativo en su perspectiva. Un encuestado coment6: "Las ONGs han
ayudado a visibilizar el problema, pero todavia falta que conecten mejor con personas que no estan
directamente interesadas en estos temas".

3.2 Impacto de las campafas de sensibilizacion.
El 65% de los encuestados valor6 las campafas de sensibilizacion como "muy importantes” para
generar conciencia sobre los problemas ambientales, mientras que el 20% las calific6 como
"moderadamente efectivas" y el 15% las considero "insuficientes”. Un encuestado comentd: "Las
campanas son efectivas, pero podrian ser mas completas, mostrando tanto los problemas como las
posibles soluciones™.

4. Percepcidn del Extractivismo y el Rol de las ONGs.

4.1. Vision Idealista 0 Realista.
Aunque las encuestas no abordaron directamente este tema como en las entrevistas, varias
respuestas reflejaron que los encuestados perciben a las ONGs como defensoras del medio

ambiente, pero con un enfoque mas idealista que practico. Un 20% de los participantes indicé que
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las campanas suelen centrarse en problemas globales o abstractos, sin ofrecer soluciones tangibles.
Un encuestado menciond: "Hablan mucho de cuidar el Amazonas, pero no sabemos exactamente
cdémo proponen hacerlo™. Por otro lado, el 30% de los encuestados opin6 que el discurso de las
ONGs es crucial para inspirar cambios, pero advirtio que a veces pueden idealizar a las
comunidades indigenas, presentandolas como guardianas de la naturaleza, lo cual no siempre
coincide con las aspiraciones de desarrollo de estas comunidades.

5. Canales de Comunicacién y Difusion.

5.1. Evaluacion de los canales utilizados por las ONGs.
El 70% de los encuestados identifico las redes sociales como el canal mas efectivo para recibir
informacidn sobre el trabajo de las ONGs. Un encuestado comentd: “Las redes son rapidas y
accesibles, pero a veces las campafias no son tan claras o parecen superficiales. Por otro lado, los
eventos comunitarios fueron valorados por el 30%, especialmente como un medio para conectar a
las comunidades urbanas con las indigenas, promoviendo un entendimiento mas profundo de los
problemas del extractivismo.

5.2. Sugerencias para mejorar la comunicacion.
Entre las recomendaciones mas comunes, el 60% sugiri6é "mayor transparencia en los informes de
gestion", destacando la importancia de comunicar claramente como se utilizan los recursos
financieros de las ONGs. Un encuestado afirmd: "Si mostraran mas detalles sobre lo que logran
con los fondos, inspirarian mas confianza". Ademas, el 40% propuso incluir "testimonios de las
comunidades afectadas” en las campafas, argumentando que estas historias podrian generar un
impacto emocional mas fuerte en el pablico urbano. También se sugirio diversificar los medios
utilizados, integrando mas eventos presenciales y formatos interactivos para aumentar el

compromiso del pablico.
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Anélisis:

e La percepcion de la sociedad civil en el contexto ecuatoriano.
En Ecuador, un pais cuya economia ha dependido durante décadas de la explotacion petrolera, el
papel de las ONGs como intermediarias se convierte en un punto de tensién entre el desarrollo
econodmico y la preservacion ambiental. La percepcion de la sociedad civil hacia la
representacion de las ONGs en la Amazonia ecuatoriana pone en evidencia tensiones inherentes
a las dinamicas sociales y politicas del pais, ademas de reflejar una paradoja entre la necesidad
de estas organizaciones como mediadoras y las limitaciones de su trabajo en contextos
extractivos, este fendmeno tiene raices profundas en la relacion histérica entre los actores que
conforman la sociedad civil, los estados y las corporaciones extractivas.
Uno de los principales hallazgos es el conocimiento limitado del extractivismo entre los
ciudadanos urbanos. Pese a que algunos encuestados de la sociedad civil no estan familiarizados
con el término “extractivismo”, se sabe que ultimamente ha ganado visibilidad gracias a
campafias emblematicas como la defensa del Yasuni en el 2023; sin embargo, muchas personas
lo asocian exclusivamente con la extraccion petrolera y no consideran sus otras manifestaciones
como la mineria o la tala indiscriminada de bosques, mostrando un entendimiento superficial y
una simplificacion del problema. Esto no solo refleja un vacio educativo, sino también una
desconexion simbdlica entre las ciudades y los territorios amazonicos, ademas que es evidente la
limitacion del alcance del mensaje proporcionado por las ONGs hacia la sociedad civil. Esta
percepcion puede estar influenciada por la distancia geogréafica y simbdlica entre la sociedad
civil y la Amazonia, evidenciando que la falta de claridad en las campafas de las ONGs y la
ausencia de propuestas concretas contribuyen a que el publico urbano las perciba como

organizaciones bien intencionadas, pero con poca capacidad de accion real, sugiriendo que deben
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replantear sus estrategias de comunicacién para abordar las preocupaciones y expectativas de las
audiencias urbanas.

En esa misma linea, la confianza en las ONGs varia significativamente entre los encuestados.
Los hallazgos muestran que, aunque gran parte de la sociedad civil reconoce su labor, persiste
una percepcion de opacidad en el manejo de recursos como asi también la falta de rendicion de
cuentas y la escasa visibilidad de sus logros que generan desconfianza, especialmente entre los
ciudadanos urbanos que esperan mayor transparencia. Esta desconfianza no surge Gnicamente
por la falta de informacion, sino también por la percepcion de que las ONGs operan con agendas
que no siempre estan alineadas con las prioridades locales, esto es particularmente problematico
en un contexto donde el escepticismo hacia las instituciones, tanto pablicas como privadas esta
profundamente arraigado en el pensamiento colectivo. Este desafio no es exclusivo de Ecuador;
investigaciones como las de Greenpeace en Brasil muestran que las ONGs enfrentan criticas
similares en otras regiones de América Latina, donde la complejidad de las alianzas entre
gobiernos y corporaciones extractivas restringe su capacidad de accidn independiente. De esta
manera, para poder fortalecer su legitimidad, las ONGs necesitan implementar estrategias que
prioricen la rendicién de cuentas, la accesibilidad de la informacién y la publicacion de
resultados concretos; ademas, el uso de formatos claros y la inclusion de narrativas humanas en
sus campafas, podrian ayudar a reducir esta brecha. También deben trabajar en construir una
narrativa mas coherente que conecte las problematicas globales con las realidades locales,
promoviendo una mayor sensibilizacion y compromiso del publico urbano.

Por ultimo, la desconexidn de percepciones entre la sociedad urbana y las comunidades
indigenas también influye profundamente en coémo se percibe el trabajo de las ONGs. Para los

ciudadanos urbanos, las comunidades indigenas son vistas a través de una narrativa idealizada
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que las posiciona como guardianas naturales del medio ambiente y si bien, esta representacion ha
sido Util para captar apoyo global hacia la defensa de la Amazonia, también simplifica las
realidades complejas de estas comunidades. Este enfoque tiende a ignorar las aspiraciones
legitimas de desarrollo econdmico y social que tienen las comunidades indigenas, quienes, al
igual que cualquier otro grupo social, buscan acceso a servicios basicos, educacion, salud e
infraestructura. El problema con esta narrativa no solo es que perpetda estereotipos
reduccionistas, sino que también dificulta que las ONGs construyan puentes de entendimiento
mas solidos entre las comunidades indigenas y la sociedad civil urbana. Mientras que en las
ciudades se celebra la resistencia de los pueblos indigenas frente a proyectos extractivos, dentro
de las comunidades afectadas existen debates internos sobre como equilibrar la preservacion del
medio ambiente con la busqueda de oportunidades econémicas.

e Laimportancia de la comunicacién y la representacion.
La comunicacion emerge como un eje central en la percepcion y efectividad de las ONGs,
actuando como puente entre las comunidades indigenas, la sociedad urbana y los actores globales
interesados en los problemas del extractivismo. Tanto los entrevistados como los encuestados
coincidieron en destacar que las redes sociales y los medios audiovisuales han sido herramientas
fundamentales para visibilizar los impactos del extractivismo, especialmente en un contexto
donde los temas ambientales suelen ser relegados en la agenda mediatica tradicional, a pesar de
ello, el uso de estas herramientas no esta exento de desafios importantes.
Las redes sociales han permitido a las ONGs llegar a publicos mas amplios y heterogéeneos,
facilitando la circulacion de informacion sobre conflictos ambientales en tiempo real. Se sabe
que estas plataformas son particularmente efectivas para captar la atencion de audiencias

jévenes, que representan un segmento clave en la movilizacion social contemporanea, pese a lo
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cual, el contenido difundido a través de estas plataformas tiende a ser simplificado para
maximizar su alcance, limitando la profundidad del mensaje. Actualmente, un video o una
publicacién viral puede generar impacto inicial, pero a menudo carece del contexto necesario
para ayudar al publico a comprender las causas estructurales del extractivismo y las soluciones
propuestas. Este enfoque superficial corre el riesgo de reducir problemas complejos a "causas
populares”, despojandolos de su riqueza y diversidad. Desde otra perspectiva, los medios
audiovisuales, como documentales y cortometrajes han demostrado ser herramientas poderosas
para generar conciencia sobre los problemas del extractivismo, ya que al combinar imagenes
impactantes con narrativas emotivas, estos formatos en ocasiones han logrado transmitir de
manera efectiva las consecuencias ambientales y sociales de las actividades extractivas, sin
embargo, su alcance es limitado en comparacién con las redes sociales, y su impacto depende en
gran medida de la capacidad de las ONGs para distribuirlos y promocionarlos en canales
relevantes. Ademas, la produccion de contenido audiovisual requiere recursos significativos, lo
que puede representar una barrera para las ONGs con presupuestos limitados.

Otro desafio importante es la falta de contextualizacion cultural en los mensajes de las ONGs,
tanto las entrevistas como las encuestas revelaron que, en muchos casos, las camparias
comunicativas no se adaptan a los contextos especificos de las comunidades a las que intentan
representar. Para tratar de superar estas limitaciones, las ONGs deben replantear sus estrategias
de comunicacion de manera que combinen el alcance masivo de las redes sociales con la
profundidad contextual de los medios participativos, lo cual implica no solo generar contenido
visualmente atractivo, sino también desarrollar narrativas que resalten la complejidad del
extractivismo, incluyendo las voces de las comunidades indigenas afectadas como por ejemplo,

los testimonios directos y las historias personales de lideres indigenas, madres de familia o
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jévenes de las comunidades pueden servir para humanizar las campafias, conectando
emocionalmente con el publico urbano y fomentando una comprension mas integral de las
problematicas. Asimismo, es fundamental que las ONGs adopten un enfoque inclusivo que
considere las diferencias culturales y linglisticas de las comunidades indigenas, lo que podria
incluir la produccion de materiales en lenguas locales, la realizacion de talleres educativos que
utilicen metodologias participativas y la integracion de los saberes ancestrales en las narrativas
ambientales. Al hacerlo, las ONGs no solo fortalecen su relacion con las comunidades locales,
sino que también amplian la legitimidad de sus mensajes ante la sociedad urbana e internacional.
En suma, las ONGs deben diversificar sus canales de comunicacion para garantizar que sus
mensajes lleguen a distintos publicos de manera efectiva, y si bien las redes sociales y los medios
audiovisuales seguiran siendo herramientas esenciales, es necesario complementarlos con
actividades presenciales como foros de discusion, eventos informativos y camparias educativas
en escuelas y universidades. Estas interacciones cara a cara no solo fomentarian un didlogo mas
profundo entre las ONGs y sus audiencias, sino que también permitirian construir relaciones
basadas en la confianza y el respeto mutuo, elementos esenciales para el éxito a largo plazo de
sus iniciativas.

e Larelacion entre las ONGs y los actores en el contexto extractivista.
El analisis de las dinamicas entre ONGs, comunidades indigenas, estado y corporaciones
extractivas revela un ecosistema de relaciones marcadas por tensiones, dependencias y
oportunidades. Las ONGs, aunque valoradas por su capacidad de visibilizar los problemas
ambientales, se enfrentan a desafios importantes en su intento de representar auténticamente las
necesidades y aspiraciones de las comunidades indigenas. La critica recurrente de que estas

organizaciones tienden a imponer agendas externas resalta un problema de gobernanza
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participativa, donde las comunidades afectadas no siempre son incluidas como protagonistas en
las decisiones que las afectan.

Desde una punto de vista nacional, el estado ecuatoriano ha mantenido un rol ambivalente que
refleja las tensiones inherentes a los modelos de desarrollo basados en la explotacion de recursos
naturales; por un lado, el estado promueve el extractivismo como un motor esencial para el
crecimiento y desarrollo econémico, justificando esta postura con la necesidad de generar
ingresos fiscales que sostengan programas sociales y la infraestructura publica; y, por otro lado,
enfrenta presiones, tanto internas como las protestas de comunidades indigenas y organizaciones
de la sociedad civil, como asi también externas, provenientes de organismos internacionales,
para implementar politicas de sostenibilidad y respeto a los derechos humanos.

Esta dualidad coloca a las ONGs en una posicion incomoda, actuando como mediadoras entre un
estado que prioriza los ingresos petroleros y comunidades indigenas que buscan proteger sus
territorios frente a las actividades extractivas. Si bien las ONGs desempefian un papel crucial en
la sensibilizacion y movilizacién de la opinion publica, su capacidad para traducir estas
campafas en cambios estructurales o beneficios tangibles para las comunidades sigue siendo
limitada. Un caso nacional emblematico de esta dindmica es la Consulta Popular del Yasuni en
2023, durante este proceso, las ONGs lograron articular un mensaje ambientalista fuerte que
movilizo a sectores urbanos y jovenes, pero los resultados obtenidos evidenciaron que la
influencia de estas organizaciones esta restringida por las dinamicas de poder estatal y
corporativo. Aungue la consulta resulté en un respaldo al fin de la explotacion petrolera en el
Yasuni, su implementacion ha enfrentado obstaculos debido a intereses politicos y econémicos

arraigados.
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Este tipo de tensiones no es exclusivo del contexto ecuatoriano. En Espafia, la relacion entre el
estado y las ONGs también esté atravesada por dinamicas ambivalentes, aungue en un marco
distinto; en lugar de enfrentarse a conflictos ambientales relacionados con el extractivismo, las
ONGs espariolas han operado en un entorno altamente regulado por el estado, lo que ha
promovido su profesionalizacion, pero también ha limitado su capacidad para actuar de manera
independiente. Aunque este modelo ha permitido una relacion institucional mas estable, también
ha generado criticas respecto a la desconexion de las ONGs con las bases sociales y la
dependencia de agendas estatales para mantener su financiamiento. Si se aplica este analisis al
caso ecuatoriano, se puede observar un paralelo importante: al igual que en Espafia, las ONGs en
Ecuador enfrentan el desafio de equilibrar su autonomia con la necesidad de negociar con el
estado para mantener su acceso Yy legitimidad en un entorno politico complejo; no obstante, a
diferencia de Espafia donde las ONGs han logrado una integracion mas formal en los procesos de
toma de decisiones, en Ecuador la relacion con el estado es mucho més conflictiva debido a la
dependencia econémica del pais en la extraccion de recursos naturales.

Esta comparacion pone en relieve una leccion clave; para que las ONGs en Ecuador puedan
superar las limitaciones actuales, es esencial que construyan estrategias que fortalezcan su
independencia y su capacidad de accidn, pero sin perder de vista la necesidad de colaborar con el
estado en areas donde sus agendas puedan alinearse. Esto podria incluir la promocion de
politicas publicas que integren el desarrollo econémico con la sostenibilidad ambiental,
inspirandose en modelos donde las ONGs han encontrado formas de influir en los marcos
regulatorios estatales sin comprometer sus principios fundamentales.

Las corporaciones extractivas, por su parte, representan un desafio constante para las ONGs

debido a su influencia politica y econdmica. Estas empresas no solo moldean las politicas
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estatales, sino que también afectan directamente las dinamicas locales en las comunidades donde
operan; y, aunque intentan contrarrestar este poder, a menudo carecen de los recursos necesarios
para hacerlo de manera efectiva reforzando la necesidad de alianzas estratégicas mas amplias que
fortalezcan su capacidad de incidencia y reduzcan la asimetria de poder en este ecosistema. De
hecho, las corporaciones extractivas, como actores econémicos dominantes, ejercen una
influencia significativa en las politicas publicas y las dindmicas locales, y por mas que las ONGs
intenten contrarrestar este poder, a menudo carecen de los recursos necesarios para competir con
la maquinaria politica y financiera de las empresas extractivas. Esto resalta la necesidad de
alianzas estratégicas mas amplias que involucren a actores internacionales, instituciones

académicas y movimientos sociales para fortalecer la posicion de las ONGs en este ecosistema.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion ha analizado la percepcion de la sociedad civil sobre la representacion de las
ONGs en los casos de extractivismo en la Amazonia ecuatoriana, destacando el papel crucial, pero
controvertido, que estas organizaciones desempefian en un contexto marcado por tensiones
socioambientales y econdmicas. Desde una perspectiva multidimensional, el estudio ha revelado
que las ONGs operan en un espacio donde confluyen intereses divergentes; el desarrollo
economico impulsado por el estado y las empresas extractivas, las aspiraciones de las comunidades
indigenas por preservar sus territorios y garantizar su desarrollo, y la creciente conciencia
ambiental en la sociedad urbana.

Un hallazgo clave es la desconexion entre las percepciones urbanas e indigenas sobre el
extractivismo y la representacion de las ONGs. Mientras que las comunidades indigenas enfrentan
directamente las consecuencias ambientales y sociales de las actividades extractivas, la sociedad
urbana interpreta estos conflictos a través de narrativas idealizadas o simplificadas, influenciadas
en gran medida por las campafias mediaticas de las ONGs. Esta desconexion, ademas de reflejar
un vacio educativo sobre el extractivismo, evidencia la necesidad de estrategias comunicativas
mas inclusivas y culturalmente sensibles que representen de manera fiel la complejidad de los
territorios amazonicos.

El estudio también ha revelado que la comunicacion es un eje fundamental en la efectividad de las
ONGs. Aungue las campanas en redes sociales han sido valiosas para difundir informacion y
movilizar apoyo, estas herramientas no siempre logran reflejar la complejidad de las problematicas
que abordan, subrayando la importancia de adoptar enfoques de comunicacion mas inclusivos y
especificos que puedan conectar a distintos publicos con las realidades vividas en los territorios

amazonicos.
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A pesar de sus logros en la sensibilizacion sobre temas ambientales, las ONGs enfrentan
importantes desafios estructurales que limitan su capacidad de transformar el panorama
extractivista. Por un lado, sus intervenciones suelen estar condicionadas por marcos politicos y
econdmicos que restringen su alcance. Por otro lado, su relacion con los actores locales demanda
una mayor integracion de las voces comunitarias en la planificacion de proyectos, garantizando
que estas respondan a las verdaderas prioridades del territorio.

De cara al futuro, los resultados de esta investigacion destacan la necesidad de reconfigurar el rol
de las ONGs en la Amazonia ecuatoriana para lograr incrementar su legitimidad y efectividad.
Estas organizaciones deben adoptar enfoques mas colaborativos que prioricen la autonomia y las
aspiraciones de las comunidades indigenas, esto incluye no solo proporcionar apoyo técnico y
legal, sino también fomentar el desarrollo de alternativas econdmicas sostenibles que permitan a
estas comunidades reducir su dependencia del modelo extractivista. Paralelamente, las ONGs
deben trabajar en estrecha cooperacion con el estado y otros actores relevantes para promover
politicas publicas que equilibren el desarrollo econdmico con la conservacién ambiental y el
respeto a los derechos humanos.

En Gltima instancia, este trabajo pone en perspectiva el rol estratégico de las ONGs en el escenario
amazoénico, mostrando tanto sus contribuciones como las areas en las que aun pueden mejorar. Al
consolidar un enfoque maés participativo, transparente y adaptado a las realidades locales, estas
organizaciones podran no solo reforzar su legitimidad, sino también contribuir de manera mas
efectiva a la construccion de un modelo de desarrollo equilibrado, donde la conservacion ambiental
y las oportunidades econdmicas puedan coexistir, contribuyendo a la comprensién del rol de las

ONGs en Ecuador, sino que también invita a reflexionar sobre cémo fortalecer las alianzas entre
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comunidades, estado y sociedad civil para enfrentar las complejidades del extractivismo en un

mundo que avanza hacia la sostenibilidad.
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