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RESUMEN

Durante el periodo comprendido entre el afio 2013 y 2023 el Estado ecuatoriano impulso
el Plan de Alto Rendimiento (PAR), en respuesta a la necesidad de promover y fortalecer el
deporte de alto rendimiento entre los deportistas de élite del pais. La presente investigacion
analiza los principales objetivos y resultados de esta politica publica a través de tres periodos
presidenciales pertinentes. Los principales indicadores propuestos son: el presupuesto, las
normativas creadas, los atletas clasificados y las medallas obtenidas. A través de un enfoque
mixto de investigacion, se presentan los principales resultados y conclusiones. Ademas, ahonda
en los limitantes que impiden el pleno desarrollo de esta politica y propone futuras

recomendaciones para el campo de estudio.



ABSTRACT

Between 2013 to 2023, the Ecuadorian State advocated the public policy: Plan de Alto
Rendimiento del Ecuador (PAR) in response to the need to foster and strengthen
high-performance sports for elite level athletes. This research analyzes the main objectives and
outcomes of the main public policy through its key indicators: budget, regulations established,
athletes classified, and medals won. The main findings and conclusions are presented through a
mixed approach research tool. Besides, it explores the limitations of the proper development of

this policy and offers future recommendations for the field of study.
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PROBLEMATICA

En el Ecuador, a partir del afio 2013 sucedieron una serie de hitos importantes que
trazaron el camino del deporte de alto rendimiento hacia el fomento y creacion de politicas
publicas para los deportistas de élite. De esta forma, se establecio la Secretaria del Deporte para
impulsar el desarrollo deportivo del pais con especial enfoque en el alto rendimiento, dando paso
a la consolidacion del Ministerio Del Deporte en Ecuador. Asi, se instaur6 una serie de
normativas legales, como la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, que resultaron en

la politica publica actual: Plan de Alto Rendimiento del Ecuador (PAR).

De ahi en adelante, el Estado ecuatoriano como actor principal de esta politica publica,
planted la seleccion de atletas prioritarios, la provision de recursos financieros, capacitacion,
entrenamiento, y participacion en competiciones internacionales (Ministerio del Deporte 2022).
Sin embargo, durante el periodo de estudio escogido entre el afio 2013 y 2023, la politica publica
se ha desarrollado lentamente, encontrando obstaculos y vacios en el campo deportivo, que

impiden evaluar integralmente la implementacion y los resultados del PAR.

Aunque el analisis de la politica publica es un campo en constante innovacion, los
estudios referentes al deporte de alto rendimiento son escasos, a pesar de su potencial econdémico

y social en Ecuador y en el mundo.

El presente trabajo de investigacion pretende analizar los vacios y potenciales del modelo
actual de politica publica dirigido al deporte de alto rendimiento, a través de un enfoque
descriptivo y detallado de los resultados que han impulsado o limitado el éxito de esta politica.
Para ello, se esclarecen las teorias de partida, las unidades de analisis y la metodologia para la

muestra de resultados. Adicionalmente, esta investigacion busca ampliar el entendimiento del


https://www.zotero.org/google-docs/?y0vkXF
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deporte de alto rendimiento dentro del modelo actual de politica publica en el Ecuador, con miras

a proponer recomendaciones que aporten al campo de analisis.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

(Cuales son los resultados de la politica publica implementada entre 2013 y 2023 en el

marco del deporte de alto rendimiento en Ecuador?

OBJETIVOS GENERALES

1. Analizar los resultados de la politica publica implementada entre 2013 y 2023 en el
desarrollo del deporte de alto rendimiento en Ecuador.

2. Describir los alcances de la politica publica a través de la enunciacion de planes y
objetivos.

3. Establecer recomendaciones que puedan guiar a futuras investigaciones sobre politicas

enfocadas al alto rendimiento deportivo.

MARCO CONCEPTUAL

En esta seccion, se establecen las principales definiciones operativas de la investigacion y
sus respectivos indicadores. A continuacion, se describen las siguientes definiciones: politicas

publicas, deporte de alto rendimiento, evaluacion de politicas y financiamiento.

Las politicas publicas entendidas como el instrumento de accion y toma de decisiones
para promover la agenda del deporte de alto rendimiento en el Ecuador, son actos intencionales
que son planeados y tienen un sentido (Trejo y Hollanda 2015, 8). Estas politicas se pueden
medir a través de los siguientes indicadores: presupuesto asignado, normativas creadas, atletas

beneficiados y estrategias de fomento.


https://www.zotero.org/google-docs/?Fy0tmn
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El presupuesto asignado para el periodo en el que inicia la politica publica en el 2013 fue
de $60°399.128 dolares y para el ultimo periodo presidencial desde 2022 fue de $16.870.000,
$17.376.100 para el 2023; con una proyeccion de $17.897.383 para el 2024 y $18.434.304 para

el 2025 (Ministerio del Deporte 2022).

En el caso de las reglamentaciones, en el afio 2010 se cre6 la Ley del Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion que tuvo una transformacion significativa a partir del 2013 debido a la
eliminacion de la Federacion Deportiva Nacional del Ecuador y ante el aparecimiento del
Ministerio del Deporte. También, se cred el Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la
Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion; normativa que fomenta, protege y regula al
sistema deportivo, educacion fisica y recreacion, en el territorio nacional (Gobierno Nacional del

Ecuador 2010).

En el afio 2013 fueron 278 atletas con los que el programa de alto rendimiento comenzd y
para el 2021 fueron un total de 342 atletas beneficiados por este programa (297 deportistas
convencionales y 45 atletas con discapacidad) con el proyecto denominado Apoyo al Deporte de

Alto Rendimiento (Ministerio del Deporte 2022).

Una de las estrategias de fomento es el programa de identificacion de atletas, que se lanzo
por primera vez en el afio 2014. Este programa sento las bases de la categorizacion de los atletas
de alto rendimiento, distribuyéndolos en: atletas base, atletas en proyeccion, perfeccionamiento,

ascenso, rendimiento, avanzado, alto nivel, €lite y podio (Ministerio del Deporte 2022, 23).

Respecto al Deporte de Alto Rendimiento es una practica profesional sistémica de alta
exigencia que busca alcanzar metas y objetivos que tienen que ver con la excelencia deportiva a

nivel nacional e internacional (Méndez Urresta y Méndez Urresta 2016, 202).


https://www.zotero.org/google-docs/?xIkWHa
https://www.zotero.org/google-docs/?rcTHWM
https://www.zotero.org/google-docs/?9D37mL
https://www.zotero.org/google-docs/?4WaqYy
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Los indicadores escogidos son la cantidad de atletas clasificados y los resultados
obtenidos. La cantidad de atletas clasificados es de caracter progresivo, comenzando en el 2022
con 429 atletas clasificados, con 432 atletas en el 2023, 493 en el 2024 y 515 en el 2025

(Ministerio del Deporte 2022, 22).

Entre los resultados obtenidos hasta la fecha, el Ecuador cuenta con diez medallas en su
historial olimpico: 4 de oro, 4 de plata y 2 de bronce (ESPN DEPORTES 2024). En los eventos
del ciclo Olimpico, Paralimpico y Programa Mundial tuvo 474 diferentes medallas: 173 de oro,

138 de plata 'y 163 de bronce (Ministerio del Deporte 2022).

La evaluacion de la politica publica se vincula como un proceso de analisis de qué tan
efectivas y eficientes son las politicas implementadas en cualquier campo de estudio, en este
caso en el deporte de alto rendimiento. Para ello, se toma en cuenta como indicador la

comparacion entre objetivos planteados y los resultados alcanzados.

Los objetivos mas relevantes que se plantearon son: el mejoramiento de la ubicacion del
ranking mundial y el incremento de la competitividad. Los resultados de estos objetivos
muestran una mayor participacion por parte de los deportistas, pero no llegan a escalar a rankings
mundiales. A pesar de ello, los deportistas han aumentado el nimero de medallas olimpicas y

paralimpicas después de casi 10 afos de implementacion de la politica publica.

En ultimo lugar, el financiamiento, tiene que ver con los recursos econdmicos que son
destinados a la inversion publica o privada para los deportistas de alto rendimiento. Sus
indicadores son: el porcentaje del presupuesto total del deporte dedicado al alto rendimiento y el

estimulo mensual deportivo.


https://www.zotero.org/google-docs/?YT0p6x
https://www.zotero.org/google-docs/?epWCK2
https://www.zotero.org/google-docs/?5I2EL7
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El Ministerio del Deporte recibio en el afio 2023 un presupuesto de $71,254,966.78
millones de dolares, de los cuales se destino $19,547,861.58 al fomento del deporte de alto
rendimiento, en comparacion a los $60 millones con los que arranco en 2013 (Registro Oficial
2022, 173). Los estimulos mensuales destacables que reciben los atletas desde el inicio se esta
politica se calculan entre 0.5 del Salario Basico Unificado (SBU) con proyeccion de hasta 7.5

SBU si el deportista llega al podio (Ministerio del Deporte 2022).

REVISION DE LITERATURA

El deporte de alto rendimiento es un area de estudio para las ciencias sociales, en especial
para el disefio e implementacion de politicas publicas que beneficien significativamente a los

deportistas de la sociedad civil.

Diversos autores han contribuido a este campo desde la ciencia politica, la sociologia y
las ciencias de la salud y el deporte. Sin embargo, muchos coinciden que atn existen limitantes
de diversa indole para el correcto desarrollo de la investigacion académica (Castafio Mufioz
2022) (Rodriguez Chuquimarca 2020). De ahi, radica la importancia de generar nuevos
conocimientos en torno a este tema y a la vez, reforzar las teorias y estudios previamente

observados.

El objetivo de esta revision es indagar en la literatura existente sobre la implementacion
de politicas publicas en el deporte de alto rendimiento en Ecuador, identificar areas de consenso,

vacios y tendencias entre los investigadores.

Rodriguez Chuquimarca (2020) manifiesta que los deportistas amateurs y de alto
rendimiento, como miembros de la sociedad civil, crean un didlogo directo con el Estado a través

de las politicas publicas para satisfacer sus necesidades y expectativas con respecto al goce y


https://www.zotero.org/google-docs/?zxgvBK
https://www.zotero.org/google-docs/?zxgvBK
https://www.zotero.org/google-docs/?EsWZ5L
https://www.zotero.org/google-docs/?yx0nHB
https://www.zotero.org/google-docs/?yx0nHB
https://www.zotero.org/google-docs/?ViI6Zf
https://www.zotero.org/google-docs/?EMfIeX
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ejercicio del deporte. En la misma linea, Granatto (2023) reconoce al Estado como un actor
social complejo y cambiante que a través de las politicas publicas se convierte en un instrumento
que estructura y articula a la sociedad. Y es este actor social, el ente que garantiza el acceso al

deporte de alto rendimiento como un “derecho del pueblo” (Granatto 2023, 45).

Bajo la perspectiva de ambos autores, el estado, al ser el rector de las politicas publicas,
es la pieza fundamental entre la sociedad y el acceso que esta tiene al deporte, que es entendido
como un derecho para los seres humanos. Esta idea se refuerza en las normativas impulsadas por
actores internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), que establece que la practica de la educacion fisica, la actividad
fisica y el deporte es un derecho fundamental para todos [...] sin discriminacion alguna'
(UNESCO 2015, 2). De la misma forma, la legislacion ecuatoriana atiende y reconoce la
responsabilidad del estado por promover el acceso masivo al deporte y a la educacion fisica?

(Ministerio del Deporte 2017, 1).

Por otra parte, existen limitantes que retrasan la implementacion satisfactoria de las
politicas publicas en relacion al deporte de alto rendimiento y a la vez, crean vacios durante la

investigacion.

Rodriguez Chuquimarca (2020), explica que los actores de las entidades publicas y
privadas, inmersos en la politica publica desconocen el entorno especifico y los ejes
fundamentales en los que se deberian desarrollar las politicas sobre el deporte de alto
rendimiento; desconociendo incluso, las necesidades primordiales de la sociedad involucrada. De

esta manera, se descuida que el deporte al igual que las politicas publicas, van a adquiriendo

T UNESCO, Carta Internacional de la Educacion fisica, la actividad fisica y el deporte (Paris: Biblioteca
digital de la UNESCO 2015), 2.
2 Ministerio del Deporte, Ley Organica de Cultura Fisica (Quito: Ministerio del Deporte 2017), 1.


https://www.zotero.org/google-docs/?fq5eOU
https://www.zotero.org/google-docs/?vwD0Rb
https://www.zotero.org/google-docs/?jB37Xn
https://www.zotero.org/google-docs/?iO4QaD
https://www.zotero.org/google-docs/?FAMOBB
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nuevas significaciones a lo largo del tiempo y las concepciones teoricas de estas, también se
transforman. Por ello, resulta sustancial asimilar los nuevos enfoques y necesidades de los

individuos que practican deportes de alto rendimiento.

La autora Granda Pillajo (2014) da cuenta de los diversos procesos de cambio que
permean a las politicas publicas y al deporte de alto rendimiento. Entre ellos, destacan: las
cambiantes realidades sociopoliticas y socioecondmicas, la gestion operativa de ministerios o
secretarias para la infraestructura deportiva y la influencia de nuevos campos del conocimiento

en la percepcion del deporte.

El primero de estos cambios, pone hincapié en el potencial econémico y social que
representa el deporte de alto rendimiento para el estado, pero en cuestion de financiamiento

publico, se limita inicamente a la inversion de espacios de recreacion y ocio.

El segundo, pone en manifiesto el descuido de las instituciones estatales por el

mantenimiento de la infraestructura para competencias y entrenamiento de alto rendimiento.

El ultimo de ellos, se relaciona con el campo ciencias del deporte, donde se transforma la
vision del deporte como un modelo inico de ocio y recreacion hacia un deporte de competencia /

modelo olimpico (Vargas Olarte 2018).

Desde una vision juridico-normativa, Castafio Mufioz (2022) sostiene que existen vacios
de tipo legal al momento de implementar las leyes para las politicas publicas, lo que entorpece el

adecuado desenvolvimiento de los marcos normativos.

Para ejemplificar, en el caso de Ecuador, la creacion de los niveles deportivos dentro de la
reforma de ley, conocida como Ley de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion, generd un

conflicto en la conformacion de clubes formativos y de alto rendimiento. A pesar de ser una


https://www.zotero.org/google-docs/?Q4pXYg
https://www.zotero.org/google-docs/?o98eXo
https://www.zotero.org/google-docs/?RxCmvA
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reforma a la Ley que se planted en afios posteriores, se contindlan replicando inconsistencias y

limitaciones.

En otra instancia, la forma en que se han investigado las politicas publicas en relacion al
deporte de alto rendimiento, en su mayoria, corresponde a metodologias de enfoque mixto
(cualitativas y cuantitativas), métodos comparados entre paises de Latinoamérica y analisis de
estudios de caso. Autores como Roth et al. (2010) estudiaron las diferentes metodologias claves
que los analistas académicos utilizan para desarrollar modelos que contribuyan a entender o

predecir cualquier aspecto de una politica publica.

Por un lado, los métodos cuantitativos permiten evaluar las magnitudes, los efectos de las
politicas publicas y demostrar si existen relaciones entre variables. Por otro lado, las
metodologias cualitativas enfocadas a politicas ptblicas son de caracter etnografico, muchas
veces exploran campos filosoficos y argumentativos para estudiar a los miembros de una

comunidad.

Las unidades de analisis correspondientes se miden generalmente a través de tasas de
participacion y €xito, estadisticas de logros deportivos o a través del analisis del financiamiento.
Autores como Lincoln (2005) utilizan el estudio de los cambios en las politicas como unidades
de analisis. Otros autores, hacen referencia a la colaboracion interinstitucional como una unidad

de andlisis de casos de implementacion de politicas de alto rendimiento (Granda Pillajo 2014).

MARCO TEORICO

La Teoria de la Politica Publica se refiere a las acciones realizadas por un gobierno,

persona o grupo con el fin de elaborar programas de accion publica, basadas en los principios de


https://www.zotero.org/google-docs/?wQUJYd
https://www.zotero.org/google-docs/?U50ED6
https://www.zotero.org/google-docs/?dowunq
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accion para beneficiar a los individuos de la sociedad (Deubel 2021). A partir de este marco

tedrico, se describen los componentes del Plan de Alto Rendimiento del Ecuador.

Por una parte, el Estado ecuatoriano ha sumado esfuerzos para desarrollar una politica
publica eficiente que pueda potenciar el deporte de alto rendimiento entre los deportistas
ecuatorianos. Los principales actores involucrados en la agenda son: el Estado Ecuatoriano, el
Ministerio del Deporte, Gobiernos Auténomos Descentralizados, el Comité Olimpico
ecuatoriano, la Federacion Deportiva Nacional del Ecuador, Organizaciones No
Gubernamentales (Asociacion de Atletas del Ecuador, Fundacion para el Deporte y la

Educacion), y los deportistas de la sociedad civil.

Los actores mencionados forman parte del tridangulo de actores de la politica publica
existente. Este se divide en 3 partes fundamentales: los actores publicos, beneficiarios y grupos

objetivos (Subirats et al. 2008, 63).

Los actores publicos, que en ese caso se refieren a la administracion del Estado
ecuatoriano, son de tipo heterogéneo porque incluye a una variedad de actores
politico-administrativos. Esta administracion presenta una problematica de caracter publico que
tiene que ver con una distribucidon inadecuada de los recursos financieros, ya que no existe una
continuidad de estos a lo largo del tiempo. De esta forma, la hipdtesis causal dicta que: la falta
de financiamiento continuo por parte del Estado dificulta el desarrollo competitivo de los

deportistas de alto rendimiento.

En respuesta, la hipdtesis de intervencion plantea que: la provision de un esquema de
financiamiento continuo permitird que los deportistas de alto rendimiento puedan alcanzar sus

metas competitivas.


https://www.zotero.org/google-docs/?pn6WyF
https://www.zotero.org/google-docs/?b8xkCx
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Para ello, el Estado presta 4 formas principales de intervencion: la provision directa de

bienes y servicios, incentivos, leyes y reglamentos, y prevencion (Subirats et al. 2008).

La provision directa de los bienes se refiere a mejorar la conducta esperada de los grupos
objetivos (Subirats et al. 2008, 156). Asi, el presupuesto asignado se distribuye en: operacion y
funcionamiento de organizaciones deportivas y escenarios deportivos, operacion deportiva,
mantenimiento de escenarios e infraestructura deportiva, eventos de preparacion y competencia,
actividades recreativas e implementacion deportiva (Registro Oficial 2024). El componente de la
politica publica incluye un plan de entrenamiento y competencias para deportistas de alto

rendimiento del ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y mundial.

Los incentivos dentro de esta politica publica por parte de empresas privadas han sido
escasos, pero se destaca la intervencion de universidades privadas del pais, bancos, aseguradoras,
cooperativas y tiendas deportivas. Quienes han brindado, auspicios, inversion, alianzas y

patrocinios para los deportistas de alto rendimiento a pequefia y mediana escala.

Entre los instrumentos normativos mas importantes se destaca la Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion, los reglamentos de las distintas federaciones deportivas, en este
caso La Federacion Deportiva del Ecuador y, por ultimo, los convenios internacionales que

ratifican el acceso al deporte como derecho fundamental.

La prevencion tiene que ver con unos de los 4 pilares de la administracion publica
(Subirats et al. 2008, 47). En este pilar, el Estado promueve la educacion y sensibilizacion del
fomento del deporte de alto rendimiento en el pais. Entre las campafias mas relevantes se
encuentran: “Ecuador tiene Talento”, “Conoce a tu atleta”, “Ecuador rumbo a Tokio 2020,

“iCreemos en ti!” y otras campafias.


https://www.zotero.org/google-docs/?9OqX0T
https://www.zotero.org/google-docs/?yQkhTI
https://www.zotero.org/google-docs/?f5P0nE
https://www.zotero.org/google-docs/?o0vmDB
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Por otra parte, entre los principales beneficiarios de esta politica publica, se encuentran
deportistas de 3 diferentes rangos de edad, los jovenes talento entre 14 y 18 afios, los atletas de
20 a 30 afios que son lo mas representativos en nimero y los atletas veteranos que comprenden
una edad de 30 a 40 afios. Los deportistas pertenecen a diferentes contextos sociales y
econdmicos, asi como existen personas de diferentes sexos, algunos de ellos también son

personas con discapacidad.

De manera conjunta, el grupo objetivo se compone de personas y organizaciones cuya
conducta es la causa directa o indirecta del problema de la politica publica (Subirats et al. 2008,
61). En este caso, el grupo objetivo tiene que ver con los deportistas que se encuentran en
proyeccion de talento deportivo, es decir quienes se encuentran en la buisqueda de oportunidades
para convertirse en deportistas de alto rendimiento. Para que estos deportistas alcancen esa meta
deben contar fundamentalmente con el apoyo de la administracion publica pero también con el

apoyo de la sociedad civil: periodistas, ONG, empresas privadas y la sociedad en conjunto.

Finalmente, los grupos terceros son una subcategoria de actores, que pueden ser personas
u organizaciones que representan los intereses de los beneficiarios y pueden recibir un impacto

positivo o negativo a través de la modificacion de una politica publica (Subirats et al. 2008, 62).

En Ecuador, algunas grandes empresas se ven beneficiadas por los resultados favorables
de las competencias deportivas de alto rendimiento. Como resultado, afianzan su estrategia de
marketing siendo auspiciantes oficiales de deportistas, generan alianzas comerciales y brindan
apoyo econdémico o premios a los beneficiarios. También, las universidades adquieren mayor

alcance de promocion, brindan becas deportivas o financiamiento para torneos deportivos.


https://www.zotero.org/google-docs/?Q7sjtm
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En otro orden de ideas, dentro de las teorias de medio alcance se toma como referencia la
Teoria del Ciclo de Politicas Publicas, se puede realizar un analisis mas detallado de la politica
publica, que incluye la revision de la agenda, formulacion, implementacion, evaluacion y
terminacion del Plan de Alto Rendimiento del Ecuador. El PAR parte de una estructura
organizativa definida que establece un proyecto deportivo nacional, para la potenciacion de la
participacion de deportistas de alto rendimiento, dentro y fuera del ciclo olimpico y paralimpico

(Ministerio del Deporte 2022, 5).

En esa misma linea, la Teoria de Gobernanza, puede explicar la necesidad de generar
redes de colaboracion entre los diversos actores descritos en el plan de politica publica
ecuatoriana, con el fin de beneficiar a los estados a través de la inclusion del deporte de alto
rendimiento en la agenda politica. (Granda Pillajo 2014) sostiene que el deporte abre las puertas
para el fomento de las relaciones internacionales y la generacion de confianza sobre temas y

necesidades de interés comun.

A continuacion, se recuperan los conceptos y definiciones clave para entender el
desarrollo de las politicas publicas para el deporte de alto rendimiento en Ecuador. De esta
forma, se podra establecer un marco de analisis para el entendimiento de la implementacion y los

resultados de la politica publica.

El deporte de alto rendimiento se entiende como una serie de procesos integrales
orientados a practicar el deporte a un nivel superior para el perfeccionamiento atlético
(Rivadeneyra y Erazo 2023, 288) . Los requerimientos del deporte de alto rendimiento son de
alta exigencia y se basan en proyecciones internacionales del deporte (Méndez Urresta y Méndez
Urresta 2016), por ello aqui se asienta el primer limite entre un deportista amateur y uno de alto

rendimiento.


https://www.zotero.org/google-docs/?J3A1um
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El deporte como competencia es un medio para la valoracion de la preparacion de los
deportistas a través de modalidades de competicion. Difiere del deporte formativo porque este
busca la iniciacion, ensefianza o la busqueda de talentos a través de practicas no competitivas del

deporte, como el ingreso a clubes deportivos o federaciones provinciales (Granda Pillajo 2014).

Por su parte, el deportista de alto rendimiento apunta a la competicion de élite y alto
rendimiento, sometiéndose a procesos sistematicos de tipo pedagogico cientifico para el logro de

resultados (Méndez Urresta y Méndez Urresta 2016, 68).

Los niveles deportivos son etapas o sistemas estructurados en los que se va desarrollando
el deporte, en el caso del deporte de alto rendimiento es un nivel deportivo por si mismo
(Gobierno Nacional del Ecuador 2010). Se pueden distinguir los niveles: Formativo, Alto

Rendimiento, Profesional, y el Adaptado/Paralimpico.

El deporte como modelo olimpico es un sistema de organizacion y promocion del
deporte, la competicion y la participacion inclusiva de diversos grupos de deportistas de élite
(Christen et al. 2011). Este modelo enfatiza los principios y valores de los modelos de

competicion olimpica y ayuda a desarrollar programas para fomentar el talento.

El deporte paralimpico se entiende como la practica de actividades deportivas destinadas
a la poblacion con discapacidad, generando otras conceptualizaciones como la inclusion social

en el deporte (Tarqui Silva, Sanchez Salinas, y Garcés Mosquera 2023).

El deporte como medio de cohesion social es el grado de pertenencia que tiene un grupo
entre sus miembros (Méndez Urresta y Méndez Urresta 2016). Las politicas publicas facilitan la
cohesion social de los miembros su comunidad, los deportistas de alto rendimiento generan este

sentido al adherirse a los programas de politica publica.


https://www.zotero.org/google-docs/?CpOgiB
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https://www.zotero.org/google-docs/?ThThz8
https://www.zotero.org/google-docs/?7cv5hn
https://www.zotero.org/google-docs/?LKDS6C
https://www.zotero.org/google-docs/?optngK

22

Para finalizar, el fomento del talento es una parte circunstancial en la politica publica para
el desarrollo del deporte de alto rendimiento, pues llama a talentos nuevos a formar parte de los
proyectos e iniciativas estatales. Algunos autores como Rodriguez Chuquimarca (2020),
sostienen que existe una falta de fomento de talento que sepulta a los avances en el estudio de

este campo.

METODOLOGIA

Para analizar los resultados de la politica ptblica referente al Deporte de Alto
Rendimiento en Ecuador, se examinan sus principales indicadores (desempefio deportivo,
asignacion presupuestaria, normativas, objetivos y resultados alcanzados), a través de un enfoque
mixto de investigacion. Las herramientas de analisis parten de dos componentes: un analisis

documental y otro estadistico descriptivo.

Por una parte, el andlisis cualitativo permite examinar la documentacion existente sobre
la implementacion de la politica publica, partiendo de sus objetivos y normativas creadas para
contrastarlas con sus resultados. Por otra parte, el analisis cuantitativo evalua los resultados de
esta politica publica a través de la muestra de datos cualitativos o numéricos que afianzan la

investigacion propuesta.

FUENTES DE INFORMACION

La técnica de recoleccion de datos consiste en el uso de fuentes secundarias que se
encuentran principalmente en la base de datos del Ministerio del Deporte, el Estado Ecuatoriano,

Organizaciones Internacionales y asociaciones afines al deporte de alto rendimiento.

Se realiza un anélisis de los objetivos propuestos y resultados alcanzados en el plan de

politica publica. También, se exponen las principales normativas propuestas: Ley de Deporte,


https://www.zotero.org/google-docs/?zGQs11
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Educacion Fisica y Recreacion (2010), el Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional (2016,
2020), la Ley Reformatoria a la Ley de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (2021-2023), y

el Proyecto “Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento del Ecuador” (2022-2025).

Asimismo, se hace uso de documentos de diversa indole provenientes de la pagina web
oficial del Ministerio del Deporte: estatutos, presupuestos, planes operativos y rendicion de
cuentas. Ademas, se utilizan los informes, comunicados de prensa y datos cuantitativos del
Ministerio del Deporte, los datos presupuestarios e informes anuales del Ministerio de Economia

y Finanzas, y los datos de inversion estatal alojada en el Registro Oficial.

A pesar que estas fuentes presentan diversos alcances para la investigacion, ain existen
limitaciones por los sesgos de estas fuentes de informacion. Por ejemplo: el sesgo por

subregistro, por seleccion y por agregacion de datos.

METODO DE ANALISIS

El método de analisis consta de una triangulacion de datos cualitativos y cuantitativos.
Este método ampliamente utilizado en el andlisis de politicas publicas se propone con el fin de
crear un mapa de analisis que une el componente de estudio documental y el analisis de los datos
cuantitativos, sin descuidar la participacion de los principales actores de la politica publica y su

relacion en la implementacion, desarrollo y resultados de esta politica.

Gracias a la implementacion de este método de andlisis se puede asegurar la
complementariedad de las diversas fuentes de informacion, reducir los sesgos planteados y
realizar un analisis integral del contexto. Al comparar resultados nacionales con la perspectiva
desde los organismos internacionales, también se obtiene una mayor confiabilidad en los

hallazgos.
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ANALISIS Y RESULTADOS

En esta seccion se analizan los datos recopilados sobre los objetivos planteados y los
resultados obtenidos del PAR en Ecuador, entre 3 periodos presidenciales: 1) Periodo de Rafael
Correa Delgado entre 2013 y 2016; 2) Periodo de Lenin Moreno Garcés entre 2017 y 2020; 3)
Periodo de Guillermo Lasso entre 2021 y 2023. Este analisis toma en consideracion los
indicadores propuestos en la investigacion, los cuales son: presupuesto, normativas creadas,
resultados esperados y logros obtenidos en las competencias olimpicas, paralimpicas y

panamericanas.

En primer lugar, en el afio 2013, se present6 el Plan Nacional de Alto Rendimiento
(2013-2016) con el objetivo fundamental de garantizar y planificar la participacion de deportistas
de alto rendimiento en los eventos deportivos nacionales e internacionales, a corto, mediano y
largo plazo; esperando asi un incremento del 50% en la participacion de los deportistas en los

Juegos Olimpicos de Brasil 2016 (Gobierno Nacional del Ecuador 2013).

Para ello, el estado destind la provision directa de los bienes a través del presupuesto
anual, invirtiendo $60.399.128.32 para el deporte de alto rendimiento entre el 2013 y 2016
(Presidencia de la Republica del Ecuador 2013). Asimismo, el Estado planificd una
remuneracion mensual para los 278 deportistas de alto rendimiento seglin su categoria, quienes
recibieron en ese entonces, desde un salario minimo hasta siete salarios minimos. Es decir,

217.263 dolares por deportista segin la Presidencia de la Republica del Ecuador (2013).

A continuacion, se detalla el presupuesto anual destinado al Ministerio del Deporte

(Tabla 1), que incluye el presupuesto asignado al deporte de alto rendimiento.


https://www.zotero.org/google-docs/?DabxYq
https://www.zotero.org/google-docs/?xMHvWS
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Tabla 1

Presupuesto anual del Ministerio del Deporte entre 2013 y 2016

Aiio Presupuesto asignado
2013 $126,579,112.25
2014 $ 147,624,662.55
2015 $ 162,258,589.00
2016 $101,365,103.00
Total $537.827.466,80

Nota. Ministerio de Economia y Finanzas. Presupuesto General del Estado consolidado por

entidad de gastos. (2013 - 2016).

En la misma linea, se muestra el presupuesto distribuido en este periodo (Tabla 2), de
acuerdo al Reglamento Operativo de Ejecucion del Proyecto Apoyo al Deporte de Alto
Rendimiento 2013 - 2016. Se destin6 un presupuesto de 13.054.365,94 para eventos de
preparacion y competencias, necesidades de los deportistas, remuneraciones del equipo
multidisciplinario y al incentivo deportivo en los ciclos olimpico y paralimpico (Ministerio del

Deporte 2015, 9).

Tabla 2
Presupuesto fomento del deporte de Alto Rendimiento (2013 - 2016)

Rubros Monto

Eventos de preparacion y competencia, necesidades
de los y las deportistas y honorarios de equipo $9.700.000
multidisciplinario

Incentivos a los y las deportistas en su categoria $3.200.000



https://www.zotero.org/google-docs/?hY9VUQ
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Ciclo Olimpico y Paralimpico $45 millones

Nota. Ministerio del Deporte. Rendicion de cuentas. (2016).

Los rubros corresponden a la informacién publica difundida a través del Ministerio del
Deporte, donde se destind inicamente esta seleccion al deporte de alto rendimiento. De esta
manera, no fueron tomados a consideracion otros gastos que no se muestran en el informe de

Rendicion de Cuentas 2016.

Asi pues, los incentivos para los deportistas dentro del programa de alto rendimiento
incluyen becas, subsidios y bonos para el apoyo directo a los atletas del programa. Los
participantes elegibles accedieron al beneficio de continuar con sus estudios a través de la
asignacion de rubros. Para la inscripcion y matricula podian percibir hasta 3 remuneraciones
mensuales unificadas (RMU), libros y equipos informaticos hasta 2 RMU y pension de estudios

universitarios hasta 10 RMU (Ministerio del Deporte 2017, 11).

Durante este periodo se establecen dos normativas fundamentales para contribuir a la
politica publica del deporte: la Ley de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion y el Estatuto

Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio del Deporte.

La primera de estas, permitio la regulacion, fomento y proteccion del sistema deportivo,
regulando a las organizaciones deportivas y también a sus dirigentes; al igual que establecio los
principales derechos y deberes de los deportistas de alto rendimiento (Registro Oficial 2010).
Luego, a través del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio del
Deporte, se logrd consolidar la gestion y administracion de los recursos entre el Ministerio del
Deporte y sus actores claves como federaciones, universidades, clubes y otras entidades

(Registro Oficial 2016).


https://www.zotero.org/google-docs/?g07SLU
https://www.zotero.org/google-docs/?vrVKYd
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En otro aspecto, la promocion, fomento y educacion sobre el deporte de alto rendimiento
fue dirigido a través de los planes: Desarrollo de la actividad fisica en el Deporte Formativo, la
Educacion Fisica y la Recreacion 2014 — 2017 y el plan Apoyo al Deporte de Alto Rendimiento
2013 —2016. Se destinaron $12.000.000,00 entre 240 beneficiarios para proyectos destinados al
fomento del deporte formativo y de alto rendimiento, estudios sobre factibilidad de proyectos,
analisis de otorgamientos de becas, auditorias, asesorias técnicas deportivas, entre otras

(Ministerio del Deporte 2017).

De esta forma, los resultados obtenidos a través de la implementacion de estas normativas
y el fomento de la politica publica, se manifiestan en la cantidad de atletas clasificados y los

logros obtenidos en medallas y diplomas en juegos olimpicos, paralimpicos y panamericanos.

A continuacion, se muestran el nimero de atletas clasificados en las categorias:

olimpicos, paralimpicos y panamericanos entre 2013 a 2016:

Tabla 3
Numero de atletas clasificados de Alto Rendimiento

Atletas clasificados

Afo Olimpicos Paralimpicos Panamericanos Total
2013 0 3 0 3
2014 0 27 0 27
2015 0 13 167 180
2016 38 17 1 56
Total 266

Nota. Ministerio del Deporte. Atletas clasificados. (2013 - 2016).


https://www.zotero.org/google-docs/?gmo0cl
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De modo similar, se resume en la siguiente tabla (Tabla 4) las medallas obtenidas durante

este periodo:

Tabla 4
Numero de medallas obtenidas entre 2013 y 2016

Numero de medallas

Categoria Oro Plata Bronce Total

Olimpicos 0 0 0 0
Paralimpicos 0 0 0 0
Panamericano 7 9 16 32

Nota. Ministerio del Deporte. Ecuador panamericano de la A hasta la Z. (2016).

A pesar que los deportistas no obtuvieron medallas en la categoria olimpica y
paralimpica, Ecuador participd en los Juegos Olimpicos de Rio 2016, obteniendo los siguientes
resultados: 4 diplomas en juegos olimpicos y 5 diplomas en juegos paralimpicos (Ministerio del
Deporte 2016). Las 32 medallas obtenidas en este periodo resaltan la participacion del pais en los
juegos panamericanos, sin tomar en cuenta otras categorias de competicion donde el pais obtuvo

reconocimientos nacionales e internacionales.

En segundo lugar, en el periodo presidencial de Lenin Moreno, el Estado a través de la
Secretaria del Deporte, destind la provision directa de los bienes a través de la asignacion
presupuestaria anual. Asi, se destinaron aproximadamente $50,4 millones para ¢l deporte de alto
rendimiento (Observatorio del Gasto Publico 2021). Sin embargo, la promocion y desarrollo del
deporte de alto rendimiento en el pais no fueron una prioridad durante este periodo debido a que

la urgencia del gobierno fue establecer medidas de austeridad para lograr una estabilidad fiscal.


https://www.zotero.org/google-docs/?pSuBcj
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Asi, los objetivos mas destacables de este plan tuvieron que ver principalmente con el desarrollo

de un plan mas justo e inclusivo.

A continuacidn, se detalla el presupuesto seglin la ejecucion del presupuesto anual en

grupos dindmicos:

Tabla 5

Presupuesto anual Alto Rendimiento entre 2017 y 2020

Ao Presupuesto asignado
2017 $ 87183.328
2018 $11,194,425.32
2019 $9,048,630.16
2020 $12,016,467.54
Total $40,442,851.02

Nota. Ministerio de Economia y Finanzas. Ejecucion del Presupuesto. (2017 - 2020).

Sobre los rubros destinados al deporte de alto rendimiento en esta presidencia (Tabla 6),
se toma en cuenta la inversion en la categoria olimpica y paralimpica para los juegos de Tokio
2020. De la misma forma, se expone el monto para la preparacion y participacion de estos atletas
en las olimpiadas. De acuerdo al Observatorio de Gasto Publico (2021) hasta el afio 2020 existid
un remanente de $5'755.929 millones que fue aplazado por la pandemia, otorgando $13'550.238

millones para el 2021.
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Tabla 6

Rubros destinados al deporte de Alto Rendimiento (2017 - 2020)

Rubros Monto
Ciclo Olimpico y Paralimpico $49 millones
Preparacion y participaciones de los atletas $12,7 millones

olimpicos durante el 2020

Nota. Ministerio del Deporte y Observatorio de Gasto Publico. (2021).

Entre los incentivos para los atletas, el gobierno proporciond: becas deportivas, bonos,
premios, cobertura de gastos, equipamiento, financiamiento de viajes, etc. Para ejemplificar, los
incentivos otorgados en los Juegos Panamericanos de Lima del afio 2019 fueron para los 31
deportistas participantes, $5.000 para los de plata, $3.000 y $2.000 para bronce (Ministerio del

Deporte 2019).

Agregando a lo anterior, una de las normativas mas relevantes creadas en este periodo es
la firma del decreto 438, donde el presidente dispuso la autonomia administrativa y financiera a
la Secretaria del Deporte (Ministerio del Deporte 2018). Adicionalmente, cobré interés el
Reglamento Operativo del Proyecto de Apoyo al Deporte de Alto Rendimiento en el 2020, en el
cual se reestructuro la asignacion de los recursos, el apoyo a los atletas y, sobre todo, se

incremento el fomento del deporte adaptativo para las personas con discapacidad.

Para la promocion, fomento y educacion sobre el deporte de alto rendimiento, el Estado
promulgd la inversion en centros deportivos de alto rendimiento a los gobiernos autonomos
descentralizados; destacando los complejos “Leonidas Proafio” y “Tito Navarrete” (Presidencia
de la Republica del Ecuador 2015). Asimismo, el gobierno difundié ampliamente la inclusion

deportiva de personas con discapacidad, aumentando en nimero la participacion de atletas en
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https://www.zotero.org/google-docs/?K7M7fL
https://www.zotero.org/google-docs/?8Vu4u1
https://www.zotero.org/google-docs/?uipOxd
https://www.zotero.org/google-docs/?uipOxd

31

esta categoria, siendo mas de 200 deportistas de alto rendimiento registrados para el 2021, afio en

que finaliza este gobierno en el mes de mayo.

En consecuencia, los resultados obtenidos a través de la implementacion de la politica
publica se manifiestan en la cantidad de atletas clasificados y los logros obtenidos en medallas y

diplomas en juegos olimpicos, paralimpicos y panamericanos.

A continuacion, se muestran los atletas clasificados en este periodo para los juegos
panamericanos y también se muestra el nimero de atletas paralimpicos con los que se contaba en
fase de preparacion en el 2017, y que participaron en los Juegos Parapanamericanos de Lima
2019. Cabe resaltar que en el afio 2020 se tenia prevista la participacion de 8 atletas con

discapacidad para los juegos olimpicos.

Tabla 7
Numero de atletas clasificados de Alto Rendimiento (2017 - 2020)

Atletas clasificados

Afo Olimpicos Paralimpicos Panamericanos Total
2017 0 60 0 60
2018 0 0 0 0
2019 0 28 199 227
2020 0 8 0 8
Total 295

Nota. Ministerio del Deporte. (2017 - 2020).
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De igual manera, se resume en la siguiente tabla (Tabla 8) las medallas obtenidas durante

este periodo para las 3 categorias principales:

Tabla 8
Numero de medallas obtenidas entre 2017 y 2020

Numero de medallas

Categoria Oro Plata Bronce Total

Olimpicos 0 0 0 0
Paralimpicos 0 0 0 0
Panamericano 10 7 15 32

Nota. Ministerio del Deporte. Proyecto Alto Rendimiento en Ecuador. (2020).

Durante el 2017 y 2020, la competicion en torneos internacionales es mas escasa debido a
la postergacion de los Juegos Olimpicos planeados originalmente para el 2021 debido al
COVID-19. Sin embargo, Ecuador pudo participar en los juegos panamericanos de ese periodo
en el 2019, donde los deportistas Neisi Dajomes y David Arroyo lograron establecer 2 récords

panamericanos.

En ultimo lugar, Guillermo Lasso, a través del Ministerio del Deporte establecio la
provision directa a través de la inversion de $70.577.787 en el Plan de Alto rendimiento
(Ministerio del Deporte 2022). El plan desde 2022 a 2025 planea fomentar el deporte de alto
rendimiento en cada nivel, adecuando el desarrollo y la preparacion integral para cada uno de los
deportistas para alcanzar resultados en el ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico, y en el

ambito mundial (Ministerio del Deporte 2022, 8).

Entre las promesas mas importantes de esta politica, se encuentran: para el 2024 al menos

76 atletas integraran los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Paris, para 2025 el plan beneficiara


https://www.zotero.org/google-docs/?NEt5Hq
https://www.zotero.org/google-docs/?98ANmy

33

a 510 atletas y se obtendran al menos 620 medallas olimpicas con un incremento del 10% en los

juegos bolivarianos (Ministerio del Deporte 2022, 8)

A continuacion, se detalla el presupuesto anual destinado al Ministerio del Deporte para

el fortalecimiento del deporte de alto rendimiento:

Tabla 9

Presupuesto anual para el Deporte de Alto Rendimiento entre 2021 y 2023

Ao Presupuesto asignado
2021 $ 7,237,627.36
2022 $ 16,870.000
2023 $ 17,376,100
Total $41,483,727.36

Nota. Gobierno del Ecuador. Plan de Alto Rendimiento Ecuador. (2022).

Entre los rubros destinados al deporte de alto rendimiento en el afio 2021 se destacan los
fondos invertidos en la administracion central, fomento y desarrollo y los comités olimpico y
paralimpico:

Tabla 10

Presupuesto destinado al deporte de Alto Rendimiento (2021)

Rubros Monto
Administracion Central $69.683 millones
Fomento y desarrollo $48,9 millones
Comité Olimpico Ecuatoriano y Comité Paralimpico $3,01 millones
(CPE)

Nota. Observatorio del Gasto Publico. El presupuesto para el deporte ecuatoriano. (2021).
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So6lo un 60% de la ejecucion presupuestaria se empled para los Juegos Olimpicos en
Tokio, en total $328.632,08 de los $542.241,24 que se aprobaron para finalizar el periodo fiscal
2021 (Observatorio del Gasto Publico 2021). Por lo tanto, no se planifico la inversion de este

presupuesto para otras competiciones ni para otros rubros.

Los incentivos mas destacables resaltan los del afio 2021 con un total de articulacion
empresa privada por $312.000 y $500.000 para el pago de incentivos por medallas olimpicas
durante los juegos de Tokio 2020+1 (Gobierno Nacional del Ecuador 2021, 8). De manera
analoga, la Universidad San Francisco de Quito contribuye a incentivar el deporte de alto
rendimiento desde mayo de 2022, dotando a los deportistas de alto rendimiento con becas,
sicologia deportiva, fisioterapia, preparacion fisica, equipamiento deportivo, infraestructura

deportiva, entre otros.

Una forma de promulgar el deporte de alto rendimiento a través de esta politica publica
parte a través del concepto creativo: jCreemos en ti! Asi, se sumaron campanas de comunicacion
para educar y fomentar el deporte a este nivel, que incluyen: campanas gubernamentales,
campaias y contenido para el Ministerio del Deporte, fotografias e imagenes audiovisuales,
capacitacion en redes y uniformes (Ministerio del Deporte 2022, 45). Otra de las innovaciones
tiene que ver con la insercion de apoyo integral para el deportista que incluye el
acompafiamiento y atencion psicoldgica, que se espera que sea del 100% para todos los

deportistas en el 2023.

Sobre la creacion de reglamentacion o normativas, el gobierno establecid un hito
importante al declarar al deporte como una politica de estado en el afio 2022 a través del Decreto
Ejecutivo 275 (Cancilleria Ecuador 2022). Siendo la primera vez, desde la creacion de esta

politica publica, que un gobierno declara pertinente y urgente la politica publica sobre el deporte.
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De tal forma, los resultados obtenidos a través de la implementacion de normativas e
incentivos, se manifiestan en la cantidad de atletas clasificados y los logros obtenidos en

medallas y diplomas en juegos olimpicos, paralimpicos y panamericanos.

A continuacion, se presenta la tabla de resultados segtn los atletas clasificados en este

periodo de tiempo, parte de los 100 nuevos atletas vinculados al PAR:

Tabla 11
Numero de atletas clasificados de Alto Rendimiento 2022 - 2023

Atletas clasificados

Aifio Olimpicos Paralimpicos Panamericanos Total
2021 47 45 0 57
2022 0 0 0 0
2023 0 0 14 14
Total 71

Nota. Ministerio del Deporte. (2022 - 2023).

Anélogamente, se muestra en la siguiente tabla (Tabla 12) las medallas obtenidas durante

el periodo presidencial 2022 - 2023:
Tabla 12

Numero de medallas obtenidas entre 2022 y 2023

Numero de medallas

Categoria Oro Plata Bronce Total

Olimpicos 2 1 0 3

Paralimpicos 1 0 2 3
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Panamericano 9 10 10 29

Nota. Gobierno del Ecuador. Plan de Alto Rendimiento del Ecuador. (2022).

Durante el afio 2021 se obtuvieron 16 diplomas durante los Juegos Olimpicos Tokio
2020+1, dando como resultado 7 diplomas olimpicos y 34 puntos obtenidos, adicional a los 9

diplomas paralimpicos y 36 puntos ganados (Gobierno Nacional del Ecuador 2021, 8).

CONCLUSIONES Y AGENDA FUTURA
En definitiva, el Plan de Alto rendimiento del Ecuador desde el 2013 hasta el 2023 ha

mostrado resultados significativos a lo largo de sus tres periodos presidenciales principales.
Como politica publica ha podido configurar la participacion tanto de la administracion publica,
como el sector privado y la sociedad civil. Si bien se desarrollaron normativas legales
importantes, reestructuraciones, inversion, aumento de atletas y medallas en las competiciones,
los resultados finales no lograron completamente las expectativas iniciales en cada uno de los

periodos.

Siendo asi, el periodo comprendido entre 2017 y 2020, el que presentd menor inversion,
proyectos y desarrollo general de la politica publica. En contraste, los objetivos iniciales de
generar una politica mas justa e inclusiva se mostraron en el incremento de atletas de alto
rendimiento con discapacidad, pues el Estado les brind6é mas visibilidad que en afios anteriores.
En este contexto, la pandemia mundial paralizo6 el escenario de esta politica publica por todas sus
implicaciones, al igual que la creacion de la Secretaria del Deporte, que redujo la autonomia
administrativa del ministerio a cargo; ocasionando a la vez, que el presupuesto sea mas limitado

y que exista una discontinuidad con la politica publica que el anterior gobierno habia planteado.
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Desde el inicio de la politica publica en 2013 es evidente que el deporte de alto
rendimiento tomo un giro trascendental porque la vision tradicional del deporte como parte del
Ministerio de Educacion y para el ocio y recreacion de las personas, se transformo a un deporte
de ¢lite competitivo con miras a nivel nacional e internacional. Incluso, fue la primera vez que se
impulsaron normativas para que los deportistas perciban una remuneracion por su trabajo al igual
que sean instados a continuar con sus estudios a través de becas y otros rubros. Para el 2023, el
deporte se convirtio en politica de estado después de mas de 10 afnos en que deportistas de
diversas edades y zonas geograficas han demandado por un Estado que cubra sus necesidades y
que los ayude a impulsar sus objetivos. Hoy por hoy, queda claro el potencial del deporte de alto
rendimiento para el desarrollo del pais, pese a esto los desafios persisten y se atn se requieren

mas intervenciones y propuestas en la agenda futura.

Se recomienda que el Estado sostenga una inversion a largo plazo que sea transparente y
que sea distribuida entre los principales actores que conforman la politica publica, sin distincion
geografica o regional. De igual modo, que esta inversion sea de conocimiento publico y que cada
afio contenga un informe detallado de las actividades llevadas a cabo y los logros alcanzados.
Con ello, se pretende reducir las falencias entre administraciones estatales que limitan los

presupuestos o que impiden el desarrollo de la politica a largo plazo.

En cuanto al fomento de la investigacion y medicion de la eficacia de estas politicas, se
recomienda parametrizar los objetivos y los logros cada cierto tiempo para llevar un control
sobre los proyectos que se llevan a cabo. Ademas, el fomento de la investigacion deportiva en
empresas privadas o universidades debe ir de la mano con la administraciéon gubernamental

independientemente del periodo en que ésta se encuentre.
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Para finalizar, garantizar una sostenibilidad econdmica, social e integral a largo plazo para
los deportistas de ¢lite debe ser una prioridad para el Estado, que no debe depender inicamente
de la administracion a cargo o de ciertos actores privados que deciden invertir en el deporte. Sino
que debe partir desde la educacion y prevencion de la sociedad civil en general (periodistas,
entrenadores, ministros, empresarios, investigadores, publico en general, etc.). El camino es

largo y requiere que las politicas publicas del deporte se sigan transformando.
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