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RESUMEN

El presente trabajo aborda la propuesta arquitectonica de un Centro Comunitario en el barrio
La Gasca, en Quito, como una estrategia de sutura urbana y ecoldgica. La iniciativa surge a
partir del diagnostico del deterioro progresivo de las quebradas de la ciudad, la urbanizacién
fragmentada y la vulnerabilidad ante riesgos naturales, como los aluviones registrados en la
zona. La propuesta integra los principios de la permacultura y la arquitectura comunitaria para
revalorizar el borde occidental de Quito, reconectando el barrio con la quebrada y mitigando
su vulnerabilidad ecoldgica y social. ElI centro comunitario se concibe como un espacio
multifuncional que articula talleres, bibliotecas, areas recreativas y zonas de manejo ecoldgico,
con el fin de fortalecer el tejido social y generar resiliencia ante futuros desastres. Los
resultados mas destacables del proyecto radican en su enfoque integral, que no solo atiende las
necesidades espaciales de la comunidad, sino que también propone una recuperacion ambiental
y una cohesion urbana que actualmente esta fracturada. Se concluye que la integracion de la
quebrada en el disefio urbano, mediante equipamientos comunitarios, representa una
oportunidad clave para transformar los bordes vulnerables de la ciudad en ejes reguladores y

conectores sostenibles

Palabras clave: sutura urbana, permacultura, La Gasca, centro comunitario, quebradas de

Quito, resiliencia urbana, arquitectura social.



ABSTRACT

This thesis presents the architectural proposal of a Community Center in the La Gasca
neighborhood, in Quito, as a strategy for urban and ecological suturing. The initiative arises
from the diagnosis of the progressive deterioration of the city's ravines, fragmented
urbanization, and vulnerability to natural hazards such as landslides recently recorded in the
area. The proposal integrates the principles of permaculture and community architecture to
revalue Quito’s western urban edge, reconnecting the neighborhood with the ravine and
mitigating its ecological and social vulnerability. The community center is conceived as a
multifunctional space that articulates workshops, libraries, recreational areas, and ecological
management zones to strengthen the social fabric and generate resilience against future
disasters. The most notable results of the project lie in its comprehensive approach, which
addresses both the spatial needs of the community and proposes environmental recovery and
urban cohesion that is currently fractured. It is concluded that integrating the ravine into urban
design through community facilities represents a key opportunity to transform the city's

vulnerable edges into sustainable regulatory and connective axes.

Key words: urban suturing, permaculture, La Gasca, community center, Quito’s ravines, urban

resilience, social architecture.
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1. INTRODUCCION

Quito, capital del Ecuador, se ha configurado a lo largo de su historia como una
ciudad marcada por la compleja interaccion entre su geografia montafiosa y su crecimiento
urbano acelerado. Situada en un estrecho valle andino y flanqueada por el volcan Pichincha,
la ciudad ha experimentado en las ultimas décadas un proceso de expansion desordenada que
ha resultado en la fragmentacion de su estructura territorial, especialmente en sus bordes
occidentales. La presion demografica, combinada con un modelo de urbanizacion que
priorizé la ocupacion de quebradas y laderas, ha dado lugar a patrones urbanos discontinuos y

altamente vulnerables (Carrion, 2011).

Dentro de este panorama, el barrio La Gasca emerge como un caso paradigmatico.
Localizado en la ladera oriental del Pichincha, La Gasca combina caracteristicas de
urbanizacion formal e informal, asentada sobre una red de quebradas que histéricamente
funcionaron como corredores ecologicos y sistemas de drenaje natural. Sin embargo, la falta
de planificacion adecuada ha derivado en la degradacion de estos sistemas, incrementando los
riesgos asociados a fendmenos naturales como aluviones e inundaciones. El evento ocurrido
en enero de 2022, donde un aluvién devastador cobro vidas y destruy6 viviendas, evidencio
la vulnerabilidad extrema de este sector y la urgente necesidad de repensar la relacion entre

ciudad y naturaleza (Municipio de Quito, 2022). (Ver Anexo A).

La expansion urbana sobre terrenos inadecuados, como quebradas rellenadas y laderas
inestables, no es un fenomeno aislado en Quito, sino que se repite en muchas ciudades
latinoamericanas que han crecido de manera fragmentada y desigual. Esta dinamica ha
producido ciudades donde la infraestructura es insuficiente, los espacios publicos son escasos

y las comunidades permanecen desconectadas entre si. Segiin Diaz y Acosta (2019), las
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quebradas en Quito, lejos de actuar como conectores naturales, han sido tratadas como

barreras, lo que ha acentuado la fragmentacion urbana y social.

Las quebradas, tradicionalmente vistas como barreras o zonas residuales, han sido
rellenadas, canalizadas o urbanizadas sin consideracion de su rol ecoldgico. Este mal manejo
ha intensificado la fragmentacion urbana, afectando tanto la funcionalidad ambiental de la
ciudad como la cohesion social de sus habitantes. Como sefiala Lynch (1960), “la imagen
coherente de la ciudad depende tanto de los vinculos que la unen como de los bordes que la
separan” (p. 66). En Quito, estos bordes se han convertido en lineas de ruptura que aislan

comunidades y agravan las desigualdades territoriales.

La experiencia de La Gasca refleja esta problematica de manera aguda. Aqui, las
quebradas deterioradas y ocupadas ilegalmente se convirtieron en focos de riesgo, mientras
que la falta de equipamientos comunitarios reforz6 la exclusion social. La Avenida
Occidental, concebida originalmente como un eje de conexion, termind acentuando la
desconexion entre barrios al promover un crecimiento disperso y sin integracion (Carreras,

2016).

En este contexto, la presente tesis plantea la creacion del Centro Comunitario La
Gasca — Permacultura y Comunidad como un proyecto arquitectonico que busca suturar la
ruptura existente entre el tejido urbano y el sistema ecoldgico de las quebradas. La propuesta
se inscribe en un enfoque de disefio que reconoce a las quebradas no solo como
infraestructuras verdes, sino también como potenciales espacios de encuentro, educacion y
resiliencia comunitaria. La intervencion busca revertir el paradigma de fragmentacion urbana
al transformar la quebrada degradada en un eje articulador que conecte y regenere el

territorio.
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El concepto de sutura urbana, entendido como la accidon de reconectar espacios
fragmentados para restaurar la cohesion urbana y social, guia esta intervencion. Segun Gehl
(2010), “coser juntos los fragmentos urbanos es esencial para devolver vitalidad a las
ciudades” (p. 102). Esta vision se complementa con los principios de la permacultura, que
promueven un disefio regenerativo basado en la integracion armonica entre el ser humano y
la naturaleza (Mollison, 1988). De esta manera, la propuesta articula saberes urbanos,
ecologicos y comunitarios en una estrategia integral que busca restituir las funciones

ecoldgicas de la quebrada y potenciar su rol como espacio publico inclusivo.

Autores como Alexander (1977) han destacado que los espacios urbanos exitosos son
aquellos que responden a patrones universales de conexion, uso y significado. En esta linea,
la propuesta del centro comunitario busca operar no solo como edificio, sino como tejido
conector que sutura las fracturas fisicas y sociales de La Gasca. Desde una perspectiva
contemporanea, Waldheim (2006) y Corner (1999) proponen entender el paisaje no como
fondo pasivo, sino como infraestructura activa capaz de estructurar la urbanizacion. Esta tesis
adopta esa premisa, planteando que la quebrada restaurada puede actuar como el nuevo

corazon estructurador de la comunidad.

El proyecto reconoce que los equipamientos comunitarios pueden desempenar un rol
clave en la transformacion de zonas vulnerables. Como equipamiento, el centro comunitario
se concibe no solo como contenedor de actividades culturales, educativas y recreativas, sino
también como un mecanismo de gestion ambiental para la quebrada adyacente. Este doble rol
responde a lo que McHarg (1969) denomina disefio con la naturaleza, en el cual la

infraestructura construida se integra con los sistemas naturales para potenciar su resiliencia.

La intervencion propuesta plantea un espacio abierto y flexible, adaptado a las

dinamicas del barrio y disefiado para potenciar la participacion ciudadana y la apropiacion
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colectiva del territorio. Esta perspectiva responde a la idea de Humboldt (1807), quien
sefialaba que los elementos geograficos, como montafias y quebradas, no solo condicionan la
forma urbana, sino que también influyen en la identidad cultural y en la interaccion social de

sus habitantes.

En este sentido, la tesis plantea una hipotesis central: que la integracion de las
quebradas en el disefio urbano, mediante equipamientos arquitectonicos con enfoque
comunitario y permacultural, puede transformar los bordes occidentales de Quito en ejes
reguladores que recuperen la cohesion urbana, reduzcan la vulnerabilidad y mejoren la
funcionalidad ecologica del territorio. Esta hipdtesis se sustenta en experiencias
internacionales de infraestructura verde, donde corredores ecoldgicos han sido utilizados para
reconectar tejidos urbanos y fortalecer la resiliencia ante desastres (Benedict & McMahon,

2013).

La propuesta se enmarca dentro de un paradigma contemporaneo que entiende la
infraestructura verde como un recurso multifuncional capaz de conectar flujos ecoldgicos,
sociales y culturales. En palabras de Waldheim (2006), “el paisaje, mas que el edificio, se
convierte en el medio primario de urbanizacion en el siglo XXI” (p. 39). Asi, la quebrada,
antes degradada y oculta, se convierte ahora en el nuevo eje articulador del territorio, donde

convergen las dinamicas naturales y las sociales.

En las siguientes secciones se desarrollaran los antecedentes que explican la
problematica urbana y ambiental de La Gasca, el marco conceptual que sustenta la
intervencion, los objetivos especificos que guian el proyecto y el detalle de la propuesta
arquitectonica. Asimismo, se discutiran los aportes de la intervencion al fortalecimiento de la
resiliencia urbana, la recuperacion ecologica y la regeneracion social del territorio, con el

proposito de contribuir a la construccion de una Quito maés integrada, sostenible y equitativa.
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2. DESARROLLO DEL TEMA
2.1. Antecedentes: La probleméatica urbana y ecoldgica en La Gasca

2.1.1. El volcan Pichinchay el asentamiento de Quito

La relacion entre Quito y el volcan Pichincha ha sido determinante en el asentamiento y
evolucion urbana de la ciudad. Desde tiempos precolombinos, la ubicacion estratégica en las
faldas del volcan ofrecia ventajas como la fertilidad del suelo, acceso a agua y proteccion
natural (Espinosa, 2014). Durante la colonia, Quito se consolidé en este lugar, aprovechando
los recursos del entorno volcanico para su crecimiento. Como subraya Humboldt (1807), los
elementos geograficos como montafias y volcanes no solo condicionan el desarrollo urbano,

sino que también moldean la relacion de los habitantes con su paisaje.

1
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A lo largo del siglo XX, la expansion urbana de Quito estuvo limitada por la topografia
montafiosa y el volcan, que actuaban como borde natural. Sin embargo, la construccion de la
Avenida Occidental permitid la urbanizacion de las laderas del Pichincha, ocupando terrenos
que antes eran zonas de amortiguamiento ecoldgico (Carrién, 2011). Esta expansion trajo
consigo la ocupaciéon informal y formal de las quebradas y laderas, aumentando la

vulnerabilidad ante desastres como aluviones y deslizamientos.

Quito 1920, sin Av. Occidental Quito actualmente
La construccién de la Avenida Occidental en los afios 60 La Avenida Occidental actda como limite entre la
respondié a la expansion de Quito y Ia necesidad de mejorar la movilidad. ciudad de Quito y el Volcan Pichincha, creando una
Se disend como una circunvalacion para conectar las areas periféricas transicion entre lo urbano y lo natural.
con el centro, Segln Humboldt, la via refleja la interaccién entre el
aliviando el trifico y superando las limitaciones geograficas del valle paisaje volcanico y el crecimiento urbano,

donde se encuentra la ciudad.

Figura 2. Expansion de Quito antes y después de la Av. Occidental

[ ] 1760-1921

1
: 1946 - 1971
I

] - = |
1 1 |

Bl 1995-20m

EXPANSION DE QUITO 1760-2011

Figura 3. Expansion de Quito 1760 - 2011
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2.1.2. El crecimiento de Quito y el relleno de quebradas

El crecimiento acelerado de Quito implicd la ocupacion de quebradas que anteriormente
funcionaban como drenajes naturales y limites ecoldgicos. Desde los afios 70, el relleno de
estas quebradas permitié expandir la trama urbana, pero también fragmentd las tramas y
aumento el riesgo de inundaciones (Diaz & Acosta, 2019). El caso paradigmatico es el de la
quebrada Jerusalén, rellenada para construir infraestructura vial en la década de 1970. Segun
Carrion (2011), esta intervencion facilité la expansion, pero comprometié la capacidad de

drenaje de la ciudad y agravo los desastres naturales posteriores.

A, 118

Aa 218) oo 2813 Commons, 2015)  Commaons 2018 ann ann

Nrkdolrcaios  Plaoo deAlendo  Flana doe boege Juan ERana ik o oe Flaode Rivers 1GM Plantyde Rivera
Villsviamco Villavacercio vlkrrera v 1lerrera

PRIMERA
ETAPA
CUARTA
ETAPA

QUEBRADA RELLENADA
3380m

LA CHORRERA SAN ROQUE -
Figura 4. Relleno de la quebrada Jerusalén
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Actualmente, las quebradas de Quito se clasifican en tres tipos (Goyes, 2019):
1. Naturales: Relativamente intactas, atn funcionales ecolégicamente.
2. Parcialmente urbanizadas: Modificadas, pero con potencial de rehabilitacion.

3. Totalmente urbanizadas: Intervenidas o rellenadas, como Jerusalén, perdiendo su

funcién original.

Maturales o parcialmente urbanizadas  En restauracién o recuperacion Urbanizadas o altamente alteradas

o

3=y g

Figura 5. Clasificacion de quebradas en Quito

2.1.3. Asentamientos formales e informales y sus consecuencias

Las laderas occidentales, incluyendo La Gasca, han recibido tanto urbanizaciones formales
como asentamientos informales. Los asentamientos sin planificacion adecuada han invadido
zonas de riesgo, como laderas inestables y cauces naturales, incrementando la exposicion a
desastres (Ospina, 2018). Estas areas urbanizadas sobre quebradas carecen de espacios

publicos, infraestructura verde y presentan alta desigualdad social (Diaz & Acosta, 2019).

El mal manejo de las quebradas ha agravado la situacion: muchas han sido utilizadas como
botaderos, perdiendo su funcion de drenaje y aumentando la frecuencia de inundaciones

(Goyes, 2019). Smith y Guarnizo (2018) destacan que la urbanizacion sin gestion adecuada ha
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provocado desastres como el aluvion de La Gasca en 2022, donde la incapacidad del sistema
natural para drenar las lluvias intensas resulto en una tragedia humana y material (Municipio

de Quito, 2022).
2.2. Las quebradas como suturadores urbanos

La Avenida Occidental ha sido clave en conectar el norte, centro y sur de Quito, pero
también ha promovido la urbanizacién en laderas y quebradas, generando una ciudad
fragmentada y ambientalmente degradada (Carreras, 2016). La urbanizacidn sobre quebradas,
facilitada por esta arteria, ha causado la desconexion entre barrios, pérdida de corredores

ecoldgicos y aumento de riesgos naturales (Goyes, 2019).

El proceso de expansion ha producido una estructura urbana desarticulada, donde las
quebradas, en lugar de conectar, actian como barreras fisicas y sociales (Diaz & Acosta, 2019).
La falta de planificacion ha resultado en barrios sin espacios publicos, con infraestructura
deficiente y baja calidad de vida, especialmente en las zonas que se desarrollaron sobre

quebradas rellenadas (Carrion, 2011).

BARRIOS INFORMALES APROBADOS/NO APROBRADOS

Figura 6. Barrios informales aprobados y no aprobados de Quito
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A pesar de su degradacidn, las quebradas tienen el potencial de ser suturadores urbanos.
Kevin Lynch (1960) destaca que “los bordes, si se gestionan adecuadamente, pueden mejorar
la cohesion urbana y aumentar la habitabilidad de las ciudades” (p. 66). Humboldt (1807) ya
advertia que los sistemas naturales no solo ofrecen servicios ecoldgicos, sino que son claves

en la organizacion urbana.

Autores contemporaneos como Koolhaas (1995) ven estos elementos naturales no como
obstaculos, sino como oportunidades para reconfigurar la ciudad. Benedict y McMahon (2013)
amplian esta idea, proponiendo la integracion de quebradas como infraestructura verde que

conecta barrios, mejora la movilidad y reduce riesgos.

NORTE

CENTRO

SUR

Figura 7. Asentamientos fuera del borde urbano
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El caso de La Gasca representa este desafio: transformar una quebrada degradada en un eje

de conexion urbana, ecoldgica y social.

2.3. Marco tedrico: Sutura urbana, permacultura y resiliencia como estrategias de

intervencion

La propuesta del Centro Comunitario La Gasca se fundamenta en la articulacion de tres
enfoques tedricos complementarios: la sutura urbana, la permacultura y la resiliencia urbana.
Estos conceptos guian la intervencion arquitectdnica y urbana, permitiendo una solucion
integral que responde tanto a la crisis ambiental de las quebradas como a la fragmentacion

social del territorio.

La sutura urbana se entiende aqui como el proceso mediante el cual los espacios degradados
y desconectados son reactivados para restablecer la continuidad fisica, ecoldgica y social de la
ciudad. En este caso, la quebrada, histéricamente rellenada y convertida en residuo urbano, es
resignificada como eje articulador que conecta barrios, comunidades y ecosistemas. Por su
parte, la permacultura aporta un marco operativo para el disefio sostenible, basado en principios
de integracion armdnica entre el ser humano y la naturaleza, la autosuficiencia alimentaria y la
gestion responsable de los recursos. Su aplicacion en el proyecto permite que los espacios
comunitarios no sean solo receptores pasivos, sino también productores activos de alimento,
conocimiento y biodiversidad. Finalmente, el enfoque de resiliencia urbana orienta la propuesta
hacia la creacion de infraestructuras hibridas capaces de absorber impactos, adaptarse a
condiciones cambiantes y fortalecer la capacidad de la comunidad para enfrentar futuros
riesgos, como los aluviones que han afectado repetidamente a La Gasca. La convergencia de
estos tres enfoques no solo permite resolver problemas especificos, sino que configura un
modelo replicable de regeneracién urbana que integra recuperacién ecolégica, cohesion social

y resiliencia territorial.
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2.3.1. Lasutura urbana: reconectar la ciudad fragmentada

El concepto de sutura urbana hace referencia a intervenciones que buscan reparar la
fragmentacion espacial y social de las ciudades contemporaneas. En el contexto de Quito,
donde las quebradas han sido histéricamente rellenadas o convertidas en limites conflictivos,
la sutura implica restaurar estos sistemas naturales como corredores que reconecten barrios y

tejidos urbanos segregados.

Kevin Lynch (1960) subraya la importancia de los bordes como elementos estructuradores
de la ciudad: “la imagen coherente de la ciudad depende tanto de los vinculos que la unen como
de los bordes que la separan” (p. 66). La intervencion sobre las quebradas, por tanto, tiene un
doble potencial: ecoldgico y social. Al restaurarlas, no solo se recupera su funcion hidroldgica,

sino que también se activan como espacios publicos que facilitan la integracion comunitaria.

Jan Gehl (2010) sostiene que “coser juntos los fragmentos urbanos es esencial para
devolver vitalidad a las ciudades” (p. 102). En este sentido, las quebradas restauradas pueden
operar como suturadores urbanos, al conectar zonas desconectadas y generar espacios de
interaccion social. Esta vision esta alineada con el pensamiento de Christopher Alexander

(1977), quien plantea que los sistemas urbanos deben construirse sobre patrones que

Evolucion del deterioro ambiental en las quebradas
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Tabla 1. Evolucion del deterioro ambiental en las quebradas
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promuevan la coherencia y la continuidad, evitando la fragmentacion que caracteriza a muchas

ciudades latinoamericanas.

La idea de infraestructura verde como herramienta de sutura también es desarrollada por
James Corner (1999), quien destaca que los paisajes pueden actuar como “estructuras urbanas
dinamicas” que conectan flujos ecologicos y humanos. En Quito, esta aproximacion es
especialmente relevante, dado el potencial de las quebradas para convertirse en corredores

ecolodgicos y sociales.
2.3.2. Lapermacultura: disefio regenerativo en contexto urbano

La permacultura, desarrollada por Bill Mollison (1988) y David Holmgren, es un sistema
de disefio que busca crear ambientes humanos sostenibles y resilientes mediante la integracién
arménica de las actividades humanas con los sistemas naturales. En el &mbito urbano, la
permacultura aporta estrategias que permiten regenerar espacios degradados, como las

quebradas de Quito, y transformarlos en paisajes productivos, educativos y comunitarios.

Mollison (1988) define la permacultura como “la respuesta positiva y creativa al colapso
ambiental y social” (p. 5). Sus principios —observar e interactuar, captar y almacenar energia,
obtener rendimiento, aplicar la autorregulacion y aceptar retroalimentacién— son aplicables

tanto al disefio del paisaje como a la planificacion urbana.

Autores como lan McHarg (1969) anticiparon estos conceptos al afirmar que “el disefio
debe comenzar con el entendimiento de la ecologia del lugar para asegurar su sostenibilidad a
largo plazo” (p. 33). Esta vision es compartida por Michael Hough (1984), quien propone que
el paisaje urbano debe ser entendido como un sistema ecolégico activo, capaz de producir

beneficios ambientales y sociales.

En el proyecto del centro comunitario, la permacultura se traduce en la incorporacion de:
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e Huertos comunitarios como espacios de produccion y aprendizaje.

« Sistemas de captacion de agua de lluvia que fortalecen la autosuficiencia hidrica.

o Uso de especies nativas que restauran la biodiversidad local.

e Procesos participativos que empoderan a la comunidad como gestora del territorio.

Esta aplicacion préactica coincide con la vision de Benedict y McMahon (2013), quienes
sostienen que la infraestructura verde debe funcionar simultdneamente como conector

ecologico y plataforma social.

CENTRO CULTURALY SUSTENTABLE
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Interesados en crear un espacio sustentable y cultural que nos permita la
implementacion de un drea urbana para promover proyectos de educadon
popular, sequridad alimentaria permacultura, arte-danza,
comercio-intercambio justo y educacion sustentable.
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2.3.3. Laresiliencia urbana: adaptacion frente a riesgos y cambio climatico

La resiliencia urbana es la capacidad de las ciudades para resistir, adaptarse y recuperarse
ante perturbaciones como desastres naturales, crisis sociales o cambios ambientales. En
ciudades andinas como Quito, altamente expuestas a riesgos geologicos e hidrometeoroldgicos,
la resiliencia debe ser entendida como un enfoque integral que articule infraestructura verde,

cohesion social y planificacion territorial.

Desbordamiento de rio/quebradas/canal de riego
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Erosion
Flujo de lodo
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Desbordamiento de Quebradas

Figura 9. Riesgos Naturales en Quito

Newman, Beatley y Boyer (2009) afirman que “las ciudades resilientes combinan
infraestructura verde, participaciéon comunitaria y planeacion integrada para enfrentar las
amenazas del cambio climatico y los riesgos geologicos” (p. 189). Esta perspectiva es

particularmente relevante en La Gasca, donde el aluvidn de 2022 evidencié la necesidad de
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intervenciones que restauren la funcion ecoldgica de las quebradas y fortalezcan el tejido

social.

Del mismo modo, autores como Waldheim (2006) y Corner (1999) destacan que los
sistemas paisajisticos pueden actuar como infraestructuras resilientes, capaces de absorber
impactos y adaptarse a condiciones cambiantes. En este sentido, el proyecto del centro
comunitario no solo busca resolver necesidades espaciales, sino que también propone una

infraestructura hibrida que funciona como:
o Sistema de drenaje natural (restaurando la quebrada).
e Equipamiento comunitario (fortaleciendo la cohesion social).
« Plataforma educativa (fomentando practicas sostenibles).

Asi, la resiliencia se construye mediante la integracién de funciones ecoldgicas y sociales,
siguiendo la légica de la infraestructura hibrida propuesta por Allan Shearer (2005), donde
paisaje y equipamiento se fusionan en un sistema adaptativo y multifuncional.

La seleccion del barrio La Gasca como escenario para esta propuesta no es casual, sino
que responde a su condicién critica y, al mismo tiempo, potencialmente ejemplar dentro de la
estructura urbana de Quito. Localizado en el borde occidental de la ciudad, La Gasca
evidencia de forma paradigmatica los efectos negativos de la ruptura entre los sistemas
naturales y el tejido urbano: la canalizacion y relleno de quebradas, la ocupacion informal de
laderas inestables y la creciente exposicion a riesgos como los aluviones, cuyo impacto fue
dramaticamente evidenciado en el desastre de enero de 2022. Sin embargo, esta misma
condicion de vulnerabilidad posiciona al barrio como un terreno fértil para la implementacion
de estrategias de sutura urbana y regeneracion resiliente. Al integrar la restauracion de la

quebrada con el fortalecimiento del tejido comunitario mediante equipamientos como el
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centro comunitario, La Gasca se convierte en un caso piloto donde se materializa la l6gica de
la infraestructura hibrida defendida por Shearer (2005). De este modo, el proyecto no solo
responde a una problematica local, sino que sienta las bases para un modelo replicable en
otros bordes urbanos de Quito, donde la recuperacion de sistemas paisajisticos puede operar

como detonante de resiliencia territorial y cohesion social.
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Figura 10. Equipamiento, Densidad Poblacional y Vias del barrio La Gasca

De esta manera, el marco tedrico establece que la integracion de los sistemas paisajisticos
deteriorados —como las quebradas urbanas— en la estructura funcional de la ciudad no solo
contribuye a la resiliencia frente a riesgos, sino que también permite la regeneracion del
tejido social fragmentado. La recuperacion de estas infraestructuras naturales, cuando se
combina con equipamientos comunitarios multifuncionales, da lugar a sistemas hibridos que
operan simultaneamente como corredores ecoldgicos, plataformas educativas y espacios de
cohesion social. En este contexto, el barrio La Gasca representa un terreno propicio para
demostrar la eficacia de esta estrategia, funcionando como laboratorio urbano donde paisaje y

comunidad se reconectan. Asi, la propuesta arquitectonica que se desarrolla a continuacion
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materializa estos conceptos en un proyecto concreto que busca no solo rehabilitar un espacio

fisico, sino también activar procesos de transformacion social y territorial en Quito.

A Distribucion Poblacional en La Gasca
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Figura 12. Delimitacion de terreno

2.4. Propuesta arquitectonica: El centro comunitario como proceso de sutura urbana

2.4.1. Precedentes arquitectdnicos

Para la concepcion del proyecto del Centro Comunitario La Gasca, se estudiaron
diversas referencias internacionales que exploran estrategias de integracion entre
arquitectura, paisaje y comunidad. Entre los casos analizados, dos precedentes resultaron
particularmente relevantes por su enfoque en la articulacion de espacios colectivos y su
relacion con sistemas naturales: la sede central de Carlsberg Group disefiada por C.F.
Mgller Architects y el proyecto para el Complejo Escolar Beykoz en Estambul,
desarrollado por Ziya Imren Architects.

El proyecto de la Carlsberg Group Central Office en Copenhague constituye un

referente por su capacidad de insertar un programa corporativo en un contexto urbano
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histérico, mientras articula espacios abiertos que funcionan como plazas publicas y
corredores verdes. La propuesta de C.F. Mgller se caracteriza por su estructura en peine,
donde las ramas del edificio se extienden hacia el paisaje, generando patios y espacios
intersticiales que fomentan la interaccion social y la conexion visual con el entorno natural.
Esta organizacion espacial inspird la disposicion volumétrica del centro comunitario, donde
los brazos del peine no solo alojan programas especificos, sino que también enmarcan

vistas hacia la quebrada restaurada y configuran plataformas para el encuentro comunitario.

BUILDING CONCEPT

S JC. Jacobsen gade

OPEN GROUNDFLOOR - COMMUNICATING HEART OF THE HOUSE - CONNECTING ALL AXES OF VISION - VIEWS TO THE
TO THE OUTSIDE WORLD FLOORS AND ACTIVITIES GARDENS FROM EVERY AREA

LANDSCAPE CONCEPT

<

[

RESPECTING AND ENLARGING CREATING GREEN POCKETS AND PLACES WATERFEATURES AND GREEN ROOFS
THE HISTORICAL GARDENS AS CLIMATE RESILIENCE STRATEGY

Figura 13. Diagramas de concepto. Fuente: C.F. MOLLER

Por otro lado, el Concurso para el Complejo Escolar Beykoz en Estambul, de Ziya
Imren Architects, ofrece un ejemplo significativo de como la arquitectura educativa puede
articularse con la topografia y los sistemas de agua existentes. El proyecto propone una

estructura que se adapta a la pendiente del terreno, utilizando terrazas escalonadas y patios
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que permiten la integracion de espacios productivos y recreativos en diferentes niveles.
Ademas, incorpora sistemas de gestion de aguas pluviales que operan como infraestructuras
visibles y pedagdgicas, ensefiando a los usuarios sobre el ciclo del agua. Estos conceptos
resonaron directamente con la logica del centro comunitario, donde las plataformas
escalonadas y las piscinas de bioretencion se convierten en dispositivos que combinan

funcionalidad ecoldgica con aprendizaje activo.

GUNEY CEPHESI 1:500

DOGU CEPHESI 1500

Figura 14. Planimetria. Fuente: Ziya Imren Architects

Ambos precedentes contribuyeron a consolidar los principios fundamentales de la
propuesta: la estructura en peine como estrategia de articulaciéon espacial y social; la
adaptacion a la topografia como mecanismo de integracion con el paisaje; y la
visibilizacion de los sistemas naturales como recurso pedagdgico que fortalece la relacién
entre arquitectura y territorio. De esta manera, el centro comunitario se inscribe en una
corriente contemporanea que promueve infraestructuras hibridas capaces de suturar lo
urbano y lo ecoldgico mediante operaciones arquitectonicas sensibles y adaptativas.

2.4.2. Aperturay restauracion de la quebrada
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La propuesta del Centro Comunitario La Gasca — Permacultura y Comunidad se estructura
como un acto de sutura urbana que busca recomponer las relaciones fracturadas entre el tejido
social, el sistema ecoldgico de las quebradas y la estructura fisica de la ciudad. La intervencion
no se plantea como un objeto arquitecténico aislado, sino como un proceso secuencial que
inicia en la recuperacion de la quebrada, continda en la reestructuracion topografica mediante
plataformas, da paso a la emergencia de los voliumenes que se configuran en peine y culmina
en la definicién de etapas funcionales que guian a los usuarios desde la sensibilizacién hasta la

accién comunitaria.

El primer acto fundacional es la apertura de la quebrada, histéricamente degradada y
rellenada. Esta accién no solo recupera su funcion hidroldgica natural, sino que la convierte en
el eje estructurador del proyecto. La quebrada emerge como un conector ecoldgico y un
articulador urbano, acompafiada de un sistema de piscinas de bioretencion ubicadas
estratégicamente en las plataformas 2 y 4. Estas piscinas no son meras infraestructuras técnicas;
actuian como espacios publicos donde el flujo del agua se hace visible y accesible. Los usuarios
transitan por puentes peatonales que cruzan las piscinas, generando una experiencia inmersiva
y pedagdgica que reconecta a la comunidad con el ciclo natural del agua. Asi, el agua deja de

ser un recurso invisible y se convierte en protagonista espacial y social.

Figura 15. Terreno antes de la apertura de la quebrada
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Figura 16. Terreno después de la apertura de la quebrada

2.4.3. Sistema de plataformas y conexién topogréafica

Para responder a la pendiente pronunciada del terreno, el proyecto instala cinco plataformas
escalonadas que siguen la topografia natural. Estas plataformas no solo estabilizan las laderas
y controlan la erosidn, sino que también generan espacios funcionales para usos comunitarios,
productivos y culturales. Estan disefiadas para facilitar la infiltracion del agua pluvial mediante
pavimentos permeables y jardines filtrantes, reforzando la 16gica permacultural de trabajar con
los procesos naturales del lugar. La alternancia entre plataformas, piscinas y puentes genera
una secuencia espacial que acompafia al usuario en su progresion fisica y conceptual a través
del proyecto. Cada nivel ofrece una experiencia distinta, en un recorrido que asciende desde la

sensibilizacion hasta la apropiacion comunitaria del territorio.



33

La circulacién del proyecto es exterior y continua, mediante corredores abiertos, escalinatas
y puentes que conectan las etapas. Este recorrido no es meramente funcional; es una
experiencia pedagogica donde cada tramo ofrece nuevas vistas, sonidos y aprendizajes.
Ascender por las plataformas es ascender también en el nivel de compromiso con el territorio:
de observador a participante, de aprendiz a cuidador. La circulacion convierte el

desplazamiento fisico en un proceso de transformacion social y ambiental.

EL PROYECTO Y LA R‘ELACIIfUN
CON LA RECUPERACION DE L
QUEBRADA

IMPLANTACION ACORDE A
TOPOGRAFIA

Figura 17. Implantacion de voliimenes segiin topografia

2.4.4. Volumenes arquitectdnicos elevados sobre pilotes

Los volimenes arquitectonicos emergen como una segunda capa estructural que se
organiza en configuracion de peine. Las ramas del peine se proyectan perpendicularmente a la
quebrada, maximizando la ventilacion cruzada, las visuales y la conexion ecoldgica. La
decision de elevar estos volimenes sobre un sistema de pilotes responde tanto a criterios
técnicos como simbdlicos. Técnicamente, permite respetar la topografia existente, minimizar

el impacto sobre suelos inestables y favorecer la permeabilidad del terreno. Conceptualmente,
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establece una relacion respetuosa entre la arquitectura y el ecosistema: los edificios flotan sobre
el paisaje, permitiendo que la quebrada fluya libremente y que la naturaleza recupere su
espacio. Esta operacion arquitectonica se alinea con la vision contemporanea de infraestructura

verde, donde la arquitectura no se impone sobre el territorio, sino que se entreteje con sus

procesos.
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Figura 18. Organizacion del proyecto a través de la topografia

ESPACIO IAREA (m?)
Hall de Ingreso Abierto 250
Salas Mltiples (2 salas) 500
Talleres Infantiles 400
Biblioteca 450
Teatro Multifuncional 500
Restaurante / Cafeteria 400
Laboratorios 350
Invernadero 300
Vivero 250
Zona de Monitoreo 200
Zona Experimental 250
Museo 500
Talleres Productivos / Artesanales 450
Areas de Apoyo (bafios, bodega, etc.) 300
Circulaciones 500
TOTAL AREA CONSTRUIDA 5300

Tabla 2. Tabla de areas
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2.4.5. Materialidad: hormigon, metal y arquitectura ligera

La estructura del proyecto combina pilares de hormigdn armado con una superestructura
de perfiles metalicos. Los pilares proporcionan estabilidad sismica, condicién indispensable en
el contexto de Quito. La estructura metalica aporta ligereza, flexibilidad y adaptabilidad a la
pendiente, facilitando la prefabricacion y reduciendo la huella ambiental. Esta combinacion
materializa una dualidad entre solidez y ligereza, entre soporte técnico y apertura espacial, que
caracteriza la propuesta. La materialidad no es solo respuesta estructural; es también expresion
simbolica de un proyecto que busca elevarse sobre la degradaciéon y reconstruir nuevas

relaciones entre arquitectura, naturaleza y comunidad.
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Figura 19. Corte por Fachada



36

2.4.6. Organizacion funcional en etapas progresivas

El corazdn conceptual del proyecto reside en su organizacion en cuatro etapas funcionales,
que estructuran la experiencia del usuario en un recorrido progresivo. Estas etapas son mas que
programas; son procesos pedagdgicos y sociales que transforman al visitante en participante

activo y, finalmente, en cuidador del territorio.
2.4.6.1. Etapa 1: Visualizacién — Primer contacto y sensibilizacion

La primera etapa, Visualizacidn, se sitla en la entrada del proyecto y constituye el
umbral de sensibilizacion. Aqui se ubican la cafeteria y los espacios administrativos, que
operan como dispositivos de acogida donde el visitante inicia su contacto visual y emocional
con la quebrada restaurada. Desde las terrazas abiertas, el usuario observa las piscinas de
bioretencion y escucha el flujo del agua. Es un espacio de contemplacién y primer
reconocimiento, donde el agua y el paisaje natural se revelan como protagonistas. Esta etapa
tiene como objetivo despertar la conciencia ambiental y preparar al usuario para su progresion

hacia la accion.

Figura 20. Planta Baja - Etapa 1
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Figura 21. Segunda Planta - Etapa 1

2.4.6.2. Etapa 2: Practica — Aprendizaje activo y produccién ecologica

La segunda etapa, Practica, marca el paso del aprendizaje pasivo a la accion directa. En
esta zona, el usuario participa en procesos productivos y regenerativos que integran
conocimiento técnico con experiencia vivencial. Los espacios que conforman esta etapa son:
un invernadero para cultivos adaptados al clima local; un vivero de especies nativas destinado

a la restauracion de quebradas urbanas; laboratorios de investigacion donde se capacita a
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estudiantes y técnicos; y un huerto comunitario donde vecinos cultivan alimentos y aprenden
técnicas agroecolodgicas. Esta etapa funciona como un ecosistema de aprendizaje activo, donde
la arquitectura se disuelve en espacios abiertos que permiten que las actividades productivas se
desplieguen en continuidad con el paisaje. Aqui, el usuario se convierte en actor de la

regeneracion ecologica y social del barrio.
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Figura 22. Tercera Planta — Etapa 2
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2.4.6.3. Etapa 3: Experimentacion y cuidado — Innovacion comunitaria

La tercera etapa, Experimentacion y Cuidado, representa un nivel mas profundo de
compromiso con el territorio. Esta zona funciona como un laboratorio vivo donde la comunidad
desarrolla nuevas soluciones para la restauracion urbana y ecoldgica. Las actividades incluyen
sistemas de compostaje comunitario para la gestion de residuos organicos; tecnologias de
captura de agua de lluvia para riego y limpieza; experimentacion con energias renovables; y
restauracion activa de zonas degradadas mediante faenas comunitarias. Arquitecténicamente,
esta etapa sigue la logica de plataformas conectadas por corredores exteriores, creando un
paisaje productivo donde cada usuario encuentra su rol como agente activo en el cuidado del
territorio. La comunidad ya no es solo beneficiaria, sino protagonista en la construccion de

resiliencia territorial.

CUARTA
PLANTA A
ESC 1:250

Figura 23. Cuarta Planta - Etapa 3-4
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2.4.6.4. Etapa 4: Comunidad — Encuentro cultural y cohesion social

La cuarta etapa, Comunidad, constituye el corazon social del proyecto y el punto
culminante del recorrido pedagodgico. Aqui, los vinculos sociales se consolidan y la vida
colectiva se celebra. Los espacios incluyen un restaurante comunitario abastecido por la
produccion local del huerto; salas multiples para talleres, reuniones y eventos culturales;
talleres infantiles donde nifios participan en actividades ambientales y ludicas; un teatro infantil
que promueve la expresion artistica; y una biblioteca especializada en medio ambiente,
urbanismo y sostenibilidad. La arquitectura de esta etapa se abre hacia la quebrada restaurada,
creando una gran plataforma de encuentro donde la comunidad y la naturaleza se integran en
un mismo espacio de celebracion. Es aqui donde se cierra el ciclo, y donde la regeneracion

ecoldgica encuentra su correlato en la cohesion social.
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Figura 24. Quinta Planta - Etapa 4
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2.5. Estrategias de permacultura integradas

Las estrategias de permacultura se integran transversalmente en todo el proyecto. EI manejo
sostenible del agua se materializa en la recuperacion de la quebrada y las piscinas de
bioretencion. La autosuficiencia alimentaria se implementa en el huerto comunitario, el
invernadero y el restaurante que cierra el ciclo productivo. La conservacion de la biodiversidad
se articula en el vivero de especies nativas. La energia y los materiales son gestionados de
manera responsable mediante disefio bioclimatico, estructura elevada y uso de cubiertas verdes.
La comunidad y la educacion son el eje que atraviesa todas las etapas, empoderando a los
habitantes como agentes de cambio. El centro comunitario no es solo un edificio, sino un
sistema ecologico, social y productivo que funciona como modelo replicable para otras zonas

vulnerables de Quito y ciudades andinas.

Comexién con la comunidad

Figura 25. Elementos de permacultura implementados en el proyecto
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2.6. Impacto social y modelo replicable

El impacto esperado del proyecto trasciende lo fisico. La intervencion busca reconstruir la
cohesion comunitaria en un barrio histéricamente fragmentado, fortalecer la resiliencia frente
a riesgos naturales y reconfigurar la relacién entre la ciudad y sus sistemas naturales. La
quebrada deja de ser un residuo urbano y se convierte en un eje de regeneracion territorial. La
comunidad deja de ser receptora pasiva y se convierte en co-gestora de su entorno. La

arquitectura deja de ser objeto y se convierte en proceso.

Asi, la propuesta arquitectonica del Centro Comunitario La Gasca se presenta como un acto de
sutura urbana que repara las fracturas entre ciudad y naturaleza, entre infraestructura y paisaje,
entre tejido social y territorio. Es una arquitectura que emerge del dialogo con el lugar, que
restablece equilibrios ecoldgicos y que reconstruye la cohesion comunitaria a través de un

proceso continuo de sensibilizacion, practica, experimentacion y encuentro.

Figura 26. Corte Fugado Transversal
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Figura 27. Corte Transversal
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CORTE LONGITUDINAL B-B'
ESC 1:250

CORTE AMPLIACION
ESC 1:200

Figura 29. Corte Ampliacion Etapa 2

Figura 30. Corte Diagonal Etapa 3-4

_g,\ ~_ = ; 7 “‘;—“ ': i ‘,
Figura 31. Vista hacia el proyecto a través de la quebrada
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3. CONCLUSIONES

El proyecto Centro Comunitario La Gasca — Permacultura y Comunidad demuestra
que es posible transformar espacios degradados y vulnerables en nodos articuladores de
cohesion urbana, resiliencia ecolégica y fortalecimiento social. La intervencion propuesta, al
integrar la quebrada como eje estructurador y aplicar principios de permacultura y sutura
urbana, constituye una estrategia replicable para otras zonas de Quito y ciudades andinas con
problemadticas similares.

Uno de los principales aportes del proyecto es la recuperacion de la quebrada como
infraestructura verde hibrida, que cumple funciones de drenaje natural, corredor ecoldgico y
espacio publico comunitario. Esta transformacion revierte decadas de politicas urbanas que
priorizaron el relleno y ocultamiento de estos sistemas naturales (Goyes, 2019), y propone
una nueva relacion entre la ciudad y su territorio, en linea con la vision de McHarg (1969),
quien sefialaba que “el disefio sostenible debe restaurar las funciones ecologicas del paisaje
urbano” (p. 33).

A nivel social, el centro comunitario refuerza la resiliencia del barrio La Gasca al
proporcionar espacios flexibles que promueven la participacién ciudadana, la educacién
ambiental y el empoderamiento local. Siguiendo la perspectiva de Gehl (2010), el proyecto
activa el espacio publico como escenario donde se construye la vida comunitaria y se
fortalece el tejido social. La organizacién en cuatro etapas funcionales —visualizacion,
practica, experimentacién y comunidad— permite un recorrido pedagdgico que guia a los
usuarios desde la sensibilizacion ambiental hasta la accion colectiva.

Durante el desarrollo de esta tesis, se evidencid que la integracion de quebradas en el
disefio urbano no solo mejora la funcionalidad ecoldgica de la ciudad, sino que también

puede actuar como mecanismo de sutura urbana en contextos fragmentados. Como plantea
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Lynch (1960), los elementos naturales bien gestionados pueden reforzar la identidad y
legibilidad de la ciudad, facilitando la conexion entre barrios segregados.

No obstante, la experiencia también revel6 desafios importantes. Entre las principales
dificultades se encontraron:

o La falta de politicas publicas que promuevan la rehabilitacion de quebradas como
infraestructura verde.

o Laresistencia social inicial frente a la apertura de quebradas, percibidas como focos
de riesgo.

o Las limitaciones técnicas asociadas a la intervencidn en laderas con alta pendiente y
suelos inestables.

Estas dificultades resaltan la necesidad de fortalecer las alianzas entre gobiernos locales,
comunidades y profesionales del disefio para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de este
tipo de proyectos.

De cara al futuro, se recomienda profundizar en lineas de investigacion y accion que
incluyan:

o El desarrollo de normativas urbanas que reconozcan a las quebradas como

infraestructuras esenciales en la gestion urbana.

o Lacreacion de programas de educacion ambiental comunitaria que sensibilicen a la
poblacion sobre el valor de estos sistemas naturales.

o Laimplementacion de redes de centros comunitarios basados en el modelo propuesto,
que actlen como nodos resilientes en otras zonas de riesgo en Quito y otras ciudades
andinas.

A nivel profesional, esta experiencia evidencié que la arquitectura puede y debe asumir

un rol activo en la regeneracion territorial, operando no solo como disciplina estética o
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funcional, sino como agente de transformacion social y ecoldgica. En este sentido, la
propuesta del centro comunitario en La Gasca se presenta como un caso concreto de como la
integracion de la permacultura, la sutura urbana y la resiliencia puede generar nuevas formas
de hacer ciudad en contextos latinoamericanos.

Como concluye Waldheim (2006), “el paisaje, mas que el edificio, se convierte en el
medio primario de urbanizacion en el siglo XXI” (p. 39). Esta tesis adopta esta premisa al
proponer un disefio donde la quebrada restaurada no solo es un recurso ecolégico, sino el

corazon estructurador de la nueva urbanidad de La Gasca.
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ANEXO A: INFORME DEL ALUVION EN LA GASCA

el Ecusdor Servicio Nacional de Gestion
de Riesgos y Emergencias

Direccitn de Monitoreo de Eventos Adversos
Informe Nro. 011 = Aluvién Quito

Evento
peligrosa:
Localizacion:
Fecha de inicio
de situacion
peligrosa:

Aluvidn

Pichincha/Quito/Belisario Quevedo/ La Gasca

31/01/202218nh30

Por lluvias se reportd el desbordamiento de la quebrada
Tejado, que provecd un aluvidn, cuyo arrastre de vegetacian,
piedras v lodo afectd viviendas, bienes pablicos v privados,
postes de energia eléctrica, personas desaparecidas, heridas v
fallecidas, asi come el cierre total de una via de segundo orden.

Descripcion de
la situacion
actual:

Afectacidn a Personas:

a‘]‘ Fallecidos: 28 #@A Personas damnificadas: 170
Personas . . % : ) _

ﬂ desaparecidas: 1 % a Familias damnificadas: 53

[] Y.

EI Heridos: 52 NN Personas afectadas: 555

Farnilias afectadas: 107

* 25 fallecidos en el lugar, 1 persona fallecida en el Hospital Quita NI(PPMNM), 2 personas
fallecidas en el hospital Eugenio Espeajo.

**1segun alertas ECU = no se cuenta con denuncia de desaparecidos en DINASED.
***De acuerdo a la informacion emitida por el MSP, de los 52 heridos, al momento 44
personas han sido dadas el alta, 7 personas se encuentran hospitalizadas v 1 personas
se encuentra en el area critica.

Hospital Baca Ortiz

28]

Hospital de Especialidades Eugenic Espejo
Hosptal de Especialidades Carlos Andrade Marin
Hospital Enrique Garcés

Hospital General Docente de Calderdn

Hospital Metropalitanc

Hospital Policia

Hospital vozandes

=

— = | | ra
el
&

|l | | =] ¢ B3

J= Y NPER [N LA RN

IESS Hospital San Francisco de Quito 4

Fugnbe: MSP ISR-ALUN-DMO-31012022 511, corte 08/03/2022 17:00

Afectacian a Viviendas:
L' Viviendas . o
n afectadas: 41 n
*Contabilizadas por los equipos EVIM
Bienes afectados**:
L]

Viviendas destruidas: 7

Bienes publicos Bienes privados
a0 sfectados: B 5"#-& afectados 2
& Bien publico Bienes privados
Bﬁﬁ destruido: G0 destruidos I
**Bienes afectados
Bienes puablicos afectadas:
1 subestacion de energia eléctrica afectada
4V
Direccidn: . ]
Telétono: -» Gobierno  Juntos
“ », del Encuentro | lo logramos
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ANEXO B: MAQUETA DE PROCESO

I



ANEXO C:

MAQUETA FINAL
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