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RESUMEN

La presente tesis constituye una investigacion que busca examinar los desafios y
oportunidades en la promocién de la musica independiente en relacién con la comunicacion
como fendmeno y profesion. También cubre el disefio, aplicacion e impactos de la campana
comunicacional titulada Chulla Sonido, la cual se enfoc6 en reducir los estereotipos
asociados a la musica independiente ecuatoriana visibilizando su diversidad y accesibilidad,
caracterizandose por su impacto en territorio. La metodologia aplicada incluye revision
bibliografica e investigacion cualitativa (dos grupos focales, cuatro entrevistas a profundidad
a especialistas, y analisis de contenido en redes). La revision de literatura aborda los
imaginarios colectivos, las condiciones historicas y actuales de la produccion cultural
independiente en general, la relacion entre comunicacion y cultura, y las estrategias
comunicativas necesarias para su desarrollo en el contexto del presente. Por otro lado, la
investigacion cualitativa busca complementar lo expuesto en la bibliogréafica, sobre todo
analizando el origen y midiendo el impacto de actitudes, percepciones y demas intangibles

pertinentes para el disefio de la campana.

La campaiia logr6 generar interaccion con mas de 100 personas en espacios publicos,
tener presencia en 5 medios de comunicacion dirigidos a distintas audiencias, conseguir un
alto nivel de participacion por parte del auditorio en el evento conversatorio de cierre, y
alcanzar el nimero de 251 seguidores, 2459 visualizaciones y 240 cuentas alcanzadas en

Instagram durante el lapso de siete semanas.

Palabras clave: Imaginarios, cultura, musica, industria, autogestion, comunicacion,

tecnologia, resistencia, globalizacion, mercantilizacion.



ABSTRACT

This thesis presents a research project that examines the challenges and opportunities
involved in promoting independent music through the lens of communication as both a
phenomenon and a professional field. It also documents the design, implementation, and
impact of the communication campaign Chulla Sonido, which aimed to dismantle stereotypes
surrounding Ecuadorian independent music by highlighting its diversity and accessibility,
with a notable emphasis on in-person community engagement. The methodology combined
bibliographic review with qualitative research, including two focus groups, four in-depth
expert interviews, and content analysis of social media platforms. The literature review
addresses collective imaginaries, the historical and current conditions of independent cultural
production, the interplay between communication and culture, and the communicative
strategies required for its advancement in the contemporary context. The qualitative
component served to complement the theoretical framework by analyzing the origins and
assessing the impact of attitudes, perceptions, and other intangible factors relevant to the
campaign’s design. The campaign engaged over 100 individuals through public activations,
secured coverage in five media targeting varied audiences, showed high levels of
involvement in the final panel discussion, and achieved 251 followers, 2,459 views, and 240

accounts reached on Instagram, all over a seven-week period.

Keywords: Imaginaries, culture, music, industry, self-management, communication,

technology, resistance, globalization, commodification.
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INTRODUCCION

Los imaginarios colectivos, entendidos como construcciones compartidas de
significado que reflejan los valores, miedos y aspiraciones de una sociedad, son un punto de
partida fundamental para analizar como se conceptualiza lo alternativo. Estos imaginarios,
que evolucionan con el tiempo y se ven influidos por factores histéricos, sociales y
tecnolodgicos, son actualmente moldeados de manera significativa por las redes sociales, el
internet y otros medios de comunicacion. Esta influencia no est4 exenta de conflictos, las
mismas plataformas que permiten una supuesta democratizacion de la voz y la representacion
cultural también introducen dindmicas de mercantilizacion y fragmentacion, limitando la
autenticidad de expresiones culturales al transformarlas en productos de consumo masivo y
simplificado haciendo el uso de etiquetas como la misma palabra alternativo. La musica
independiente representa un campo relevante para analizar los desafios de la produccion
cultural actual y su identidad. El caso ecuatoriano, en particular, resulta significativo debido a

las caracteristicas de su entorno socioecondomico.

Partiendo de esa premisa, la presente investigacion se divide en cuatro capitulos.

En el primer capitulo se explora como los imaginarios colectivos, entendidos como
construcciones compartidas de significados, dan forma a las nociones de lo alternativo en la
actualidad. Lo alternativo, definido en constante oposicion a lo hegemonico, se caracteriza
por practicas culturales y politicas que desafian los modelos dominantes y se concretan en
estilos de vida disruptivos. Se introducen ejemplos pertinentes que ilustran cémo los medios
han transformado y mercantilizado estas ideas, afectando su autenticidad. De igual manera, se
argumenta que las redes sociales y algoritmos han fragmentado las expresiones mas visibles
de estos imaginarios en "burbujas digitales", complicando la generacion de colectividades
orgénicas y perpetuando estereotipos sobre lo alternativo, como la rebeldia acritica o el

elitismo cultural.



En el segundo capitulo se denuncia el caracter inherentemente independiente que tiene
la gran mayoria, sino la totalidad de la produccion musical ecuatoriana, resaltando como la
inexistencia de una industria consolidada a nivel nacional (entre otros factores estructurales)
ha obligado a los artistas a operar fuera de las estructuras tradicionales de la industria global,
tendiendo a la autogestion y las posiciones contraculturales. A esto se suman los factores de la
globalizacién y el neoliberalismo que han precarizado atin mas el sector cultural,
promoviendo una vision comercial que margina expresiones experimentales o criticas. Para
matizar, se destacan casos paradigmaticos como Fediscos en Ecuador y Ondina en Colombia,
que demostraron cdmo iniciativas que apoyan lo independiente pueden fomentar la
produccion local y la sostenibilidad econdmica a través de modelos cooperativos o estrategias
hibridas. Ademas, se evalta como las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC)
han transformado la industria musical global, otorgando a los artistas herramientas para
conectarse directamente con audiencias. No obstante, no se pasa por alto la existencia de
plataformas de streaming que han perpetuado desigualdades econémicas al priorizar métricas
algoritmicas, limitando el alcance de los artistas independientes y trasladando al &mbito

digital las mismas barreras estructurales presentes en el mercado fisico de antafio.

En el capitulo tres, se estudia la relacion que tiene la comunicacion como fendmeno y
como profesion con el concepto de cultura para entender su potencial como herramienta
transformadora para el cambio y desarrollo social mas alla de objetivos netamente
comerciales. En relacion con los conceptos presentados en los capitulos 1 y 2, se plantea que
la comunicacion no solo transmite mensajes puntuales, sino que construye significados
colectivos, permitiendo la creacion de narrativas inclusivas y auténticas. Se repasa modelos
basados en educacion de publicos, financiamiento alternativo, coherencia estética 'y
“"domesticacion” o negociacion de tecnologias. Se identifican tacticas préacticas, como

campafias en territorio, redes sociales, festivales hibridos y alianzas con lideres de opinion,
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que ya han mostrado resultados positivos en el contexto ecuatoriano a través de iniciativas

aplicadas por distintos medios independientes que también se mencionan.

Adicionalmente, en el cuarto capitulo se profundiza en la campafia Chulla Sonido, que
constituyo la fase practica de esta investigacion, configurandose como una propuesta pionera
en el contexto académico de la Universidad San Francisco de Quito. Su objetivo fue
desmontar los estereotipos asociados a la musica independiente ecuatoriana, visibilizando su
diversidad y accesibilidad mediante una estrategia critica con fuerte énfasis en el trabajo
territorial. Articuld acciones de relaciones publicas, activaciones en espacio publico y
presencia en medios seleccionados con el fin de apelar a audiencias distintas. Este enfoque
permitio poner a prueba conceptos comunicacionales en un entorno real, aportando hallazgos
valiosos sobre las percepciones culturales, las tensiones entre lo independiente y lo
mainstream, y los desafios que enfrentan los artistas en un ecosistema mediatico regido por
algoritmos de recomendacion. Dichos hallazgos se terminaron de sintetizar en el evento de
cierre donde se compartié un espacio de discusion con expertos de distintas disciplinas en
dialogo horizontal con el auditorio. Los resultados superaron las expectativas iniciales,
destacando la interaccion extensa con publicos variados, el involucramiento espontdneo de
una marca artesanal de renombre, el entusiasmo de publicos heterogéneos por la propuesta, y
el reconocimiento del del valor del trabajo multidisciplinario como forma de crear cambios y

narrativas disruptivas con la comunicacién como factor clave.
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CAPITULO1
IMAGINARIOS COLECTIVOS DE LO AL’!‘ERNATIVO EN EL CONTEXTO
CONTEMPORANEO
El presente capitulo pretende examinar el rol de la internet y otros medios de
comunicacion en la construccion del imaginario colectivo de lo alternativo. Asi mismo se
busca explorar la negociacion entre las practicas de resistencia propias de comunidades

online y offline y la mercantilizacion de formas de expresion personal.

Si bien se trata de un término a menudo descrito como amplio, se puede afirmar que lo
que en la contemporaneidad se considera “alternativo” es, en esencia, relativo a lo que a su
vez es hegemonico en un contexto especifico, hay una constante tension con lo céntrico, con

lo establecido como unico modelo de realidad posible.

Y es precisamente en el desafio a ese modelo rigido de realidad donde radica la
alternatividad, en la creacion de nuevas posibilidades concretadas en practicas culturales
y politicas, reflejadas en formas de expresion personal auténtica, mediante estilos de vida
disruptivos o propositivos que, contrario a la opinién popular, no estan reservados
unicamente a personas que se identifican con subculturas especificas.

Es, en definitiva, una idiosincrasia en la que prima la busqueda constante de

alternativas paralelas o contrarias a las establecidas.
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1.1 Definicion, Ejemplos y Vigencia del Imaginario Colectivo

Los imaginarios colectivos, entendidos como construcciones compartidas de
significado, reflejan las aspiraciones, miedos y valores de comunidades que estan sujetas

a dindmicas propias de su contexto historico.

El término tiene raices en la sociologia, la antropologia e incluso la psicologia, y esta
vinculado al trabajo de autores que han reflexionado sobre la naturaleza de las creencias y los
mitos en las sociedades a lo largo de la historia. Entre dichos autores figuran nombres como
Emile Durkheim, Carl Jung, Gilbert Durand, o Cornelius Castoriadis entre otros, quienes
desde sus respectivos campos han aportado a la construccion conceptual de lo que a dia de
hoy se entiende por imaginario colectivo o social. Aunque evidentemente existen matices
entre sus teorias, se puede hablar de un denominador comun extensivo a todas ellas; sugerir
que existen mitos, simbolos y arquetipos comunes a toda la humanidad, traducidos en valores
y creencias compartidas en el pensamiento de cada sociedad, influyendo asi en el

comportamiento de sus individuos en un proceso continuo de retroalimentacion.

En lineas generales, el significado del término no se cristalizaria de forma definitiva hasta
mediados del siglo XX. Por ejemplo, Carl Gustav Jung desde el campo de la psicologia
hablaba del "inconsciente colectivo", un nivel profundo de la psique humana donde se
encuentran arquetipos y simbolos compartidos, aunque en un sentido menos estructural que el
de otros autores. Mientras que por su lado Gilbert Durand, daba un vuelco antropolégico al
estudio de lo simbdlico en su obra, acufiando el término en un analisis del imaginario como
una dimension crucial en la sociedad, mediada por el filtro de la cultura, como bien sefialan
Herrera y Torres Carillo (2023) al referirse al pensamiento del mismo Durand:

“Los contenidos estructurales del imaginario son los arquetipos o modelos (imagenes)

primordiales de representacion social, los cuales se disponen a ser siempre recreados de
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forma diversa en identidades colectivas, cosmovisiones y racionalidades, en cada contexto

sociohistorico, como es el caso, por ejemplo, de la rueda.

Para Durand, aunque el imaginario es transhistorico puesto que muchas de las matrices de
significacion conservan cierta caracteristica comun, no obstante, cada cultura y cada periodo

historico puede dotar al imaginario de propiedades especificas”™. pp. 205-216

A parte de Durand, autores como Morin y Castoriadis elaboraron definiciones de caracter
mas concreto. El término fue particularmente desarrollado por este tltimo, consistiendo su
definicidn en el conjunto de significaciones sociales que conforman una sociedad. En otras
palabras, para el autor, el imaginario colectivo no es un simple reflejo de la realidad social,
sino una fuerza creadora que da forma a la identidad y a toda clase de instituciones dentro de

la sociedad.

Ejemplos claros que dan cuenta del fendmeno son el suerio americano o la
Pachamama. En el caso del "suefio americano" se habla de un imaginario colectivo que ha
influido en la identidad y en la cultura de Estados Unidos desde el siglo XIX con el
advenimiento de distintas industrias, y que se vio exacerbado en la época de bonanza de la
post guerra durante la década del 50 del siglo pasado. Con el paso de las décadas se ha
extendido globalmente y simboliza la creencia de que cualquier persona, independientemente
de su origen social o economico, puede lograr el éxito y prosperar en los Estados Unidos a
través del esfuerzo y la determinacion. Entre los elementos que conforman este imaginario
estan la libertad individual, la movilidad social, la propiedad de una vivienda y el progreso
economico, todos estos acompainiados por iconografia y simbolos que, a estas alturas, gracias
a su aparataje mediatico se reconocen a nivel mundial. Es decir que este conjunto de ideas
que empezd como algo orgénico se vio promovido y consolidado por la literatura, el cine, la
publicidad y la politica exterior estadounidense, presentando una imagen del pais
norteamericano como una "tierra de oportunidades" en un ciclo de autoafirmacion constante

que, aunque en la practica no siempre se cumple para todos los grupos, y su declive ya es



14

motivo de controversia, se mantiene como una idea poderosa que sigue influenciando la

politica y las aspiraciones personales de miles de individuos.

En cuanto a la Pachamama, se puede decir que consiste en una construcciéon mas
compleja que la anterior, ya que se trata mas de una cosmovision que a su vez estd compuesta
por varios imaginarios ancestrales. En paises andinos como Bolivia, y Peru, la Pachamama o
Madre tierra es una figura central que da forma a la relacion de las comunidades con la
naturaleza. La tierra no es solo un recurso, sino una entidad sagrada y viva que sostiene la
vida y con la cual los humanos deben mantener una relacion de respeto y equilibrio. La
Pachamama se asocia con conceptos tales como la fertilidad, la abundancia y el cuidado, y
esta integrada en los rituales agricolas, ceremonias y festividades de muchas comunidades
indigenas que han heredado la cosmovision desde épocas del incanato. Algunos aspectos de
esta cosmovision han sido tomados para integrarse en discursos contemporaneos occidentales

con intenciones varias.

Ambos ejemplos consisten en conjuntos de simbolos, ideas y mitos compartidos por
un grupo social o una comunidad que le otorgan sentido a su realidad y ayudan a conformar
su identidad. Estos conjuntos no son estaticos; evolucionan con el tiempo y estan sujetos al
influjo de factores histdricos, culturales y sociales. Se puede manifestar en rituales,
costumbres, tradiciones y también en expresiones artisticas y literarias, y de forma superficial

en representaciones estereotipicas a menudo exacerbadas por los efectos de las redes sociales.

En lo referido a la vigencia del concepto, vale mencionar que, en su texto
Aproximaciones al concepto de imaginario social Gustavo O. Garcia Rodriguez (2019)
enuncia que, como ha ocurrido en no pocas ocasiones con los conocimientos derivados de las
llamadas ciencias sociales, se ha puesto en entredicho la valia del imaginario colectivo como

un concepto de estricto valor cientifico, en buena parte por la imposibilidad de cumplir con la
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categoria de realidad en el sentido tradicional, es decir de ser fendémeno palpable medible y

reproducible:

“Los reparos que se argumentan relativos a la inconsistencia conceptual del imaginario, asi
como su inclusién en un conglomerado tedrico unificado, es ante todo una posibilidad para
robustecer y ampliar la capacidad comprensiva del concepto; lejos esta de convertirse en
una razon para omitirlo o descreditarlo, ya que tal posicioén, ademés de monolitica y
recalcitrante, cierra el rico y variado universo tedrico que, en el campo de las ciencias

sociales es, ante todo, dindmico”. p.40

En otras palabras, los limites del mismo concepto suponen el punto de partida para la
expansion de nuevas fronteras en cuanto a conocimiento se refiere, por lo cual se podria y se
deberia considerar a este término con la seriedad que exige una herramienta para entender
conjuntos de ideas que a la larga crean realidades. Crean realidades en la medida en que
producen consensos y discursos que permean en comportamientos sociales y por lo tanto en

el mundo fisico, tal y como lo expresa el mismo Garcia Rodriguez al decir que

" Desde una perspectiva dinamica, el entendimiento de las transformaciones de la
sociedad, de las fibras que fundamentan su estructura y actuar en el cuerpo de
sujetos concretos, se ubica al imaginario social como herramienta de primera mano a
utilizar; al permitir doblar los lugares comunes y revisar las caras internas (los

reversos) de lo que entendemos como instituido™ p.40

El estudio de esta idea sigue siendo vigente en varias disciplinas, desde la
comunicacion y los estudios culturales hasta la antropologia y la sociologia. En el transito del
siglo XX al XXI, sobre todo con la expansion de los medios de comunicacion y el
surgimiento de las redes sociales y los algoritmos, ha evolucionado a medida que se amplia el
impacto de la globalizacion, consolidandose como una construccioén que no solo es el reflejo
de una época y un contexto, sino que también es usada y transformada activamente por las
industrias culturales y la comunicacion de masas sirviendo a agendas politicas varias, lo que

lleva al siguiente punto.
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1.2 El Papel de los Medios de Comunicacion en el Imaginario, las Narrativas y
Discursos de lo “Alternativo™

Es bien conocido que la cultura y la comunicacion se e influyen entre si de forma
estrecha, razon por la cual sus implicaciones son bastante delicadas. Como explican Araiza
Diaz, y Medécigo Daniel (2020), dentro de los estudios sobre cultura en comunicacion, se
encuentran divisiones jerarquicas del fendémeno, que guardan una amplia relacion con la
teoria de la sociedad de masas que, para el enfoque de tedricos como Lozano (2007)

“constituye una amenaza para la sociedad”. p.77

La idea de que instancias de poder socio econdémico hacen uso de diversas formas de la
comunicacion a través las industrias culturales para la manipulacion absoluta de masas con
poco o nulo pensamiento critico, sigue siendo materia de debate en la actualidad. Sin
embargo, es un hecho que antaio la prensa tradicional por medio de canales como la
television, la radio, y los diarios impresos, funciono a partes iguales como un ente de difusion
y distorsion de la imagen y las intenciones de comunidades disidentes, con una posicioén
central en la construccion de la opinidn publica acerca de estas y, por lo tanto, también en la
construccion de imaginarios que perduran hasta la actualidad.

A dia de hoy, la internet en general y las redes sociales en particular, han cambiado las
dinamicas comunicacionales hasta el punto de permitir cierto grado de democratizacion en el
ejercicio de la representacion, la produccion de contenido, y el acceso al mismo, pero no sin
introducir nuevas relaciones de poder inscritas en sus disefios, términos y condiciones de uso.

En cuestion de poco més de dos décadas la promesa idilica de una democratizacion total

de la comunicacion que suponia la web 2.0, se ha desvanecido. En el presente las redes

sociales de uso masivo estan reguladas y atravesadas por intereses corporativos muy

especificos, dentro de un contexto marcado por la especulacion y comercio de datos
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personales. La conocida como Big data facilita la creacidon de publicos calculados en
burbujas de informacidén mas cerradas de lo que se podria pensar en primera instancia.
No hay que perder de vista que muchas veces, aunque las métricas digan lo contrario
(nameros de seguidores, engagement, interacciones etc.), los usuarios pueden llegar a
sentir que tienen mas impacto, alcance o influencia del que en verdad tienen en contraste
con las restricciones presentadas por el mismo disefio de las plataformas que utilizan,
simplemente por una cuestion de percepcidon basada en interacciones ambiguas como likes
en historias, u otras dinamicas. Asi lo ilustra Boyd, d. (2011):
“In theory, truly public profiles can be accessed by anyone. In reality, an
individual’s audience is typically much smaller than all people across all space and
all time. Even when participants choose to make their profiles widely accessible or
seek broad audiences, very few people are likely to look. p.44
Esto inevitablemente ha contribuido a la creacion de una cultura global con registros
comunicacionales compartidos que, a su vez, estd fragmentada en pequenos ghettos digitales
dentro de los que es cada vez mas dificil que la configuracion de identidades esté ligada a una
colectividad orgénica como ocurria en las tribus urbanas en la era pre internet o en la
transicion a esta. El anonimato y la naturaleza falsable de las identidades virtuales de los
individuos, son factores que para Baym (2010) generan desconfianza y ambigiiedad, razon
por la cual se vuelve mucho maés dificil generar comunidades en el sentido tradicional:
“One reason for uncertainty in mediated environments is that, without visual and

auditory social cues, people are not sure whether or not they can trust other people to

be who they claim to be”. p. 32

En conjuncion con la mencionada desconfianza de los usuarios en otros usuarios, otra
tendencia que ya es muy marcada es el declive de la credibilidad percibida de los medios de
comunicacion tradicionales, que, si bien no han perdido su impacto del todo, su hegemonia se
ha visto definitivamente desplazada. Como bien expone Pablo Boczkowski (2016) en su

articulo sobre el concepto de post verdad, existe un aumento en la incapacidad de



18

discernimiento de informacion parcializada o directamente tendenciosa que se genera y
comparte en redes sociales. En sus palabras, la ambivalencia y la limitacion en la deteccion
de matices ideoldgicos en redes convergen con una profunda crisis en la autoridad cultural
del conocimiento. La confianza en los medios de comunicacién como instituciones ha sido

baja ya durante mucho tiempo.

Es en este contexto que surgen practicas adaptativas alternativas por parte de algunos
de los usuarios en el entorno virtual para resistirse a ser asimilados por el medio del que
hacen uso y por el que a la vez son usados. Una idea similar fue presentada por Roger
Silverstone hace mas de 20 afios en su teoria de la domesticacion, la cual proponia la
capacidad de un grupo social para apropiarse de artefactos tecnoldgicos en su propia cultura e
integrarlos a partir de dindmicas concretas en las rutinas de la vida diaria. Dicha idea sigue
siendo vigente, aunque en la actualidad se podria hablar mas de una negociacion o tension, o
en todo caso una domesticacion mutua, en el sentido de que algunos de los usuarios de estas
tecnologias tienen conciencia del fendmeno y una posicion critica en el contexto de un

mundo interconectado, como propone Siles (2024) al decir que

“Como alternativa a este binario, sittio los debates contemporaneos sobre el papel de los
algoritmos dentro de una légica de domesticacion mutua, pues estan disefiados para
convertir a las personas en consumidoras ideales con fines de extraccion de datos, pero
ellas se relacionan con estas recomendaciones algoritmicas al incorporarlas en sus vidas
cotidianas de formas particulares”. parr. 9

Un claro reflejo del uso de la Big data con fines corporativos se evidencia en el conjunto
de estéticas nacidas dentro de movimientos subalternos y en ocasiones alternativos que se han
puesto al alcance del mainstream, sustrayendo los aspectos clave que acompafiaban dichas
estéticas para dejar unicamente una fachada asimilada por una légica mercantil. Aunque no es

la primera vez que se ve este fenomeno, si es mucho mas evidente que en épocas pasadas.

Para comprender la evolucion de este tipo de apropiaciones de la cultura alternativa por

parte del mainstream, vale la pena citar algunos ejemplos en un campo en particular. Mucho
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se puede discutir acerca de una corriente alternativa primigenia, sin embargo, los ejemplos
mas paradigmaticos suelen asociarse a la aparicion de tribus urbanas estrechamente
relacionadas con la moda, la musica y otras expresiones artisticas, mas concretamente desde
el periodo post segunda guerra mundial, es decir de la década del 50 en adelante como se
aprecia en lo expuesto por Frith, Straw y Street (2001) en su cronologia dentro de La otra

historia del rock.

La llamada musica popular es un campo dentro del que el fenomeno sociocultural del
imaginario colectivo de lo alternativo se desprende y muta a través de las décadas. Si bien
la "musica popular” tal y como se concibe hoy en dia empieza a tomar forma desde los
afios veinte del siglo pasado, con el Rock and roll de los afos 50 por primera vez se
observa un movimiento extendido que desafia las normas sociales, sentando las bases para

futuras expresiones tanto en lo sonoro como en lo letristico y visual.

Desde la segunda mitad de los 60 hasta principios de los 70, este tipo de musica termina
de consolidarse como una herramienta eficaz para cuestionar el orden social y politico, hasta
el punto de movilizar a miles de personas a lo largo del mundo en contra eventos de interés
internacional como la guerra de vietnam, abriendo camino a géneros enteros como la musica
de protesta, producto de una generacion entera que abrazaria la critica al orden establecido y
el cambio hacia valores nuevos como la paz y el amor como maximas. Es durante esta década
que nace el movimiento hippie, que no mucho después seria criticado por otros movimientos
que también empezaban a considerarse como algo distinto y novedoso en la esfera de la
opinién publica. Durante este periodo, la expansion del rock como manifestacion de una
fuerza de cambio y resistencia se ve marcada por un interés de migrar hacia lo experimental a
nivel sonoro y visual, esto se ve acompafiado por factores como el uso extensivo de
sustancias psicoactivas bajo distintas justificaciones, creando, en efecto, una diferenciacion

marcada del resto de la sociedad para quienes formaban parte de estas nuevas comunidades.

A mediados de los 70, empez6 a existir una tendencia por una protesta musical de
naturaleza mas cruda, manifestandose en todo su esplendor con la llegada del punk, que
contradecia de forma directa las producciones elaboradas del rock progresivo previo,
devolviendo la musica a un estado minimalista y de corte combativo, todo lo contrario, a lo
profesado por el jipismo. Este movimiento comunicaba la inconformidad de sus adeptos con
el sistema socio econémico en el que habian crecido, atacando mordazmente a instituciones

como la monarquia, la escuela, el modelo de familia tradicional etc. El punk también inspird
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otro movimiento paralelo, el “hazlo ti mismo” (DIY), alentando a la autogestion y la
independencia, lo cual constituy6 un hito para nuevas alternativas de estilo de vida,
planteando una opcion que se salia de lo convencional y que era coherente con dicha filosofia

a un nivel practico y no solo discursivo.

Los 80 representan un antes y un después, ya que de aqui en adelante habra una
diversificacion inusitada reflejada en la aparicion de nuevas subculturas, géneros, y espacios
fisicos dedicados a la produccion independiente. Sin embargo, esta década también vera
concretarse de forma industrial la asimilacion al mainstream de estéticas que en su momento
fueron propias de la corriente alternativa, como se puede apreciar en el caso del AOR (adult
oriented rock), o el glam rock, géneros en su gran mayoria fabricados y distribuidos por
compaiias discograficas bajo férmulas de produccion musical y estrategias de marketing bien

definidas.

En la primera mitad de la década del 90, el grunge se convierte en un fendmeno cultural
en el que por unica vez un movimiento musical nacido del underground llega a la cima del
€xito comercial, con ciertas similitudes reminiscentes del punk, pero siendo absorbido por la

misma industria a la que criticaba en un principio.

Ahora, al rastrear los origenes y la evolucion de estos movimientos disidentes asociados a
la musica popular, es entendible como algunas nociones que se desprenden de lo alternativo,
se han simplificado con el paso del tiempo hasta instalarse en el imaginario colectivo de la
cultura pop, ya que durante todos estos procesos, estuvieron presentes discograficas, canales
de television, revistas especializadas y entidades publicas como es el caso de la BBC en
Reino Unido, ocupando un rol central a la hora de distribuir y curar propuestas artisticas con
discursos bien establecidos, y que dependiendo de las circunstancias podian ayudar a
fortalecer la imagen de los artistas o a agrandar controversias, creando multiplicidad de

narrativas en medio.

Sin embargo, para este efecto, las redes, han sustituido a sus predecesores desempefiando
sus funciones de forma mucho mas eficaz si se quiere ver desde una perspectiva de mercado.
Las mismas tacticas de mercadeo clasicas se han adaptado a los entornos digitales y otras han
surgido a medida que las idiosincrasias de los consumidores mutan. Esto se puede apreciar en
tendencias de nuevas generaciones (millenials y centenials en su mayoria) por la predileccion

hacia ciertas conductas de consumo de lo retro o vintage, que por lo general suelen estar
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sacadas de su contexto historico y se venden como puerta de acceso rapido a identidades pre

fabricadas en conjunto con el contenido del mismo tipo en redes sociales.

Con base en los resultados de un ejercicio de etnografia digital en Instagram de autoria
propia, realizado en el marco de la clase Taller de investigacion de la Universidad San
Francisco de Quito, realizado en el afio 2022, se encontraron algunas caracteristicas comunes
de lo que podria ser una persona alternativa en términos algoritmicos, es decir, en una
dimension de apariencia y consumo, o lo que en otras palabras significa representaciones

estereotipicas, o por lo menos reduccionistas.
A continuacion, se resumen dichas caracteristicas:

- Rebeldia: A menudo se asocia lo alternativo con actitudes de oposicion o critica a
las normas sociales establecidas. Se ve a estas personas como aquellos que buscan
desafiar o rechazar lo convencional mediante el rechazo o cuestionamiento a
instituciones varias y sus implicaciones, como puede ser la religion. Este
imaginario de lo rebelde también suele reservar un espacio para el consumo de
sustancias u otras conductas controversiales a modo de provocacion contra la
autoridad.

- Imagen visual especifica: se espera que incluya ropa antigua, oscura, extravagante
o de diseniadores independientes. Este estilo también puede involucrar peinados
poco comunes, tatuajes y piercings y cualquier otra modificacion corporal que
denote una intencion de sobresalir y llamar la atencion.

- Intereses culturales especificos: Se asocia el término con gente que gusta de cosas
que se apartan de lo comercial o mainstream, como la musica independiente, el
cine de autor, la literatura experimental y el arte contemporaneo. Con frecuencia
hay el prejuicio de percibir a lo alternativo como un d&mbito en que se rechaza lo
popular y se pondera lo exclusivo, rayando en el esnobismo y una actitud elitista

de superioridad cultural.

- Compromiso acritico con causas sociales especificas: Otro estereotipo es que
necesariamente lo alternativo implica el interés por movimientos sociales y/o
ambientales, como la justicia social, el veganismo o los derechos humanos por
mencionar algunos ejemplos, de forma que cualquier opinidn politica posible

enmarcada dentro de la alternatividad se vuelve algo dogmatico e irreflexivo.
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- Estilo de vida bohemio: Las personas alternativas pueden asociarse con un estilo
de vida mas bohemio y despreocupado, enfocado en la creatividad y la
independencia econémica, a menudo vinculado a profesiones artisticas o trabajos
poco convencionales que buscan el hedonismo por sobre cualquier otro aspecto de

la vida.

En relacion a estos hallazgos, vale la pena reiterar que la alternatividad no se reduce
unicamente a cuestiones de consumo, sino que consiste en tener la posibilidad de alinearse al
status quo de forma acritica, pero optar por rechazarlo activamente dentro de lo que las
condiciones materiales de cada individuo permiten, con los sacrificios o negociaciones que
esto implique a nivel practico. Aplicado al contexto de los publicos calculados y la
datificacion de la identidad con fines comerciales, esto significard la busqueda nuevos usos
para las redes en cuanto a la auto percepcion y la construccion de una imagen publica
mediada por la tecnologia. Esta posicion implica jugar con las opciones que las plataformas
ofrecen para encontrar usos de las herramientas que excedan o no encajen necesariamente

con el propoésito para el que estas fueron creadas en un inicio.

En relacion a lo sefalado por Goffman (1959), respecto a la multiplicidad de mascaras
y discursos que se pueden fabricar para la conformacion de la imagen publica, si se deja de
considerar a las redes sociales de forma seria como una extension exacta de la
personalidad real, y se asume una postura cinica suponen una suerte de liberacion, e
incluso una oportunidad para mimetizarse con grupos de opinidn distintos, que quizas no
serian tan abiertos en el ambito presencial, abriendo camino a nuevas alternativas en lo que
a identidad algoritmica se refiere:
“Cuando el individuo no deposita confianza en sus actos ni le interesan mayormente las creencias
de su publico, podemos llamarlo cinico, reservando el término «sincero» para individuos que creen
en la impresion que fomenta su actuacion. Se debera entender que el cinico, con toda su
desenvoltura profesional, puede obtener placeres no profesionales de su mascarada,

experimentando una especie de gozosa agresion espiritual ante la posibilidad de jugar a voluntad
can algo que su publico debe tomar seriamente. ~ pp. 29-30
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CAPITULO I1

LA PRODUCCION CULTURAL INDEPENDIENTE CENTRADA EN LA MUSICA

Este capitulo busca establecer cudles son las caracteristicas propias de la gestion
cultural en la actualidad, en particular de la llamada musica independiente, tanto en un
contexto internacional como nacional, para entender las particularidades de este ultimo con el

fin de generar una aproximacién propositiva a la comunicacion sobre musica independiente.

2.1 La Idea de lo Independiente en la Produccion Cultural

En relacion a lo revisado en el capitulo 1, vale la pena recordar que la alternatividad
como concepto ha estado ligada a la nocién de la produccion independiente como se
ilustra en el caso del DIY punk entre muchos otros, de ahi el surgimiento, por ejemplo, de
algunas corrientes mas actuales como el llamado “indie rock”, que ha pasado de ser una
serie de movimientos atomizados caracterizados por el rechazo a disqueras
multinacionales desde un lugar de inconformismo, a un sonido y una imagen especificos
que han terminado moldeandose convenientemente en forma de etiquetas para listas de
reproduccién en plataformas de streaming y estéticas bastante delimitadas que hacen uso

de la palabra "indie” a diestra y siniestra desvinculandola de su origen primordial.

Pero entonces, ;/qué es lo independiente?

Se podria argumentar de forma mas o menos certera que, al igual que con lo
alternativo, lo independiente consiste en una cuestion de perspectiva, en la medida en que
estd necesariamente relacionado con lo céntrico o establecido, transandose en principio,
una relacion de dependencia que después serd subvertida. Para entenderlo mejor, vale la

pena centrarse en un rubro especifico de analisis.
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En el caso de las industrias culturales, se encuentra el apartado de la llamada industria
musical. Si fuera necesario dar una definicion general de este término, probablemente esta
se resumiria en el conjunto de actividades relacionadas a la musica detentadas por un
grupo de beneficiarios econdmicos que encuentran en las mismas su principal fuente de

ingresos. En palabras de Acevedo, Jafia y Toro (2021)

“Todo quien tenga una recompensa econdmica con la produccion de una obra musical
es parte de esta gran industria, esto incluye a los productores, intérpretes, compositores,

editores, distribuidores y otros profesionales de la musica”. P.15

La estructura basica de la industria musical, segun lo planteado por los mismos
autores citando a Wikstrom (2014), estd conformada por tres partes distinguibles. La
primera, y la que fue la mas importante por muchos anos, es la discografica, centrada en
la grabacion y distribucion de la musica. En segundo lugar, esté el area de las licencias
musicales que se enfoca en otorgar licencias de canciones para que sean utilizadas en
otros medios; y, por ultimo, esta la de la musica en vivo que se encarga de producir y
promocionar eventos presenciales, como conciertos, giras, y todo tipo de espectaculo

musical existente.

Sin embargo, esta industria esta sujeta a las particularidades propias de diferentes
geografias. No es lo mismo la industria musical en lugares y contextos hegemodnicos que

en los propios de la periferia, como lo es el Ecuador.

Por consiguiente, el significado atribuido a lo independiente muta dependiendo del

lugar en el que sus expresiones se desarrollan.

Viteri (2021) menciona que “"a menudo lo independiente implica una perspectiva no
estricta o principalmente comercial de la musica”, y asi mismo resalta como la llamada

musica independiente suele asociarse con proyectos creativos cuyo objetivo principal no
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es exclusivamente el espectaculo ni la obtencion de beneficios econdmicos, lo cual en la
mayoria de casos implica estar fuera del control de las grandes discograficas

internacionales conocidas como majors.

En el caso de mercados reducidos como el nacional, no existe un circuito relevante de
artistas vinculados a majors, ni una presencia importante de dichas firmas discograficas,
razon por la que es impreciso, si no errado, hablar de una industria musical ecuatoriana en
un sentido estricto. Se suele utilizar el término a falta de uno mejor para referirse a
circuitos de produccion y distribucion casi siempre carentes de un aparataje estatal,
corporativo, mediatico, y comercial, semejante al de paises con economias y poblaciones

mayores.

En esta linea, para el mismo Viteri, la musica independiente vendria a ser una
autodenominacion de caracter contracultural asumida por los propios artistas, forjada “a
partir de esfuerzos autogestionados enfocados en generar productos artisticos
alternativos”, y no tanto en relacion a la independencia de dichos artistas frente a una
firma discografica. En sus palabras, “ese caracter alternativo no solo implica propuestas
estéticas innovadoras, sino la generacion de ideas que, a menudo, chocan o critican

convencionalidades locales y globales™.

2.2 Panorama de la Produccion Cultural Independiente en la Region y el Ecuador

En el panorama actual, la musica independiente ha emergido como un fendmeno
cultural y econdomico que desafia las estructuras tradicionales de la industria musical. La

convergencia de factores tecnoldgicos, sociales y econdomicos ha transformado la manera en
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que la musica se produce, distribuye y consume. Este proceso ha estado inevitablemente

sujeto a distintos cambios politicos y socio econdémicos que han moldeado su estado presente.

En las décadas de 1980 y 1990, el fortalecimiento de las politicas neoliberales redujo
significativamente el apoyo estatal a la cultura en varios paises de la region. Esto implicéd
una transicion hacia una mayor dependencia del mercado, con un enfoque en la
sostenibilidad financiera y la rentabilidad de las iniciativas culturales. La cultura comenzé
a ser vista como un bien de consumo, lo que debilitd su papel en la cohesion social y la

transformacion comunitaria.

Durante este periodo, se produjo un retiro progresivo del Estado en términos de
financiacion y apoyo institucional a la cultura. Como sefiala Bayardo (2018) las politicas
de ajuste estructural impuestas por organismos como el FMI y el Banco Mundial
priorizaron la reduccion del gasto publico, afectando de forma directa y considerable los
presupuestos culturales. Este cambio implico que la cultura se percibiera como una
especie de sector secundario, subordinado a otras areas consideradas prioritarias, como la
economia o la infraestructura, (nocion que cabe recalcar, a dia de hoy sigue instalada en
varios sectores de la sociedad, y sale a relucir cada tanto bajo ciertas circunstancias como
puede ser la pandemia de Covid 19, momento en que en redes sociales, no pocos usuarios
criticaron duramente al prospecto de invertir en cultura frente a la apretada situacion
financiera y sanitaria, calificando en algunos casos a gremios artisticos que de por si ya

vivian condiciones muy adversas, con adjetivos peyorativos).

Ante esta reduccion del financiamiento publico, diversas organizaciones culturales
tuvieron que buscar fuentes alternativas de financiacion, como patrocinadores privados,
alianzas estratégicas y venta de productos culturales. Esto promovié una visiéon de la

cultura restringida unicamente a la categoria de un bien de consumo, reduciendo y en
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ocasiones hasta ignorando su dimension transformadora y su papel como derecho humano

fundamental.

Este enfoque desvirtuo en gran medida el caracter vivo y dindmico de las culturas
locales y su papel en aspectos tan importantes como las mencionadas cohesion social y
transformacion comunitaria. La priorizacion de proyectos culturalmente "rentables" ha
contribuido y sigue contribuyendo a la marginalizacion de expresiones culturales mas
experimentales, o de aquellas que sencillamente no responden de forma directa a las
demandas del mercado, expresiones que podrian llamarse alternativas en el contexto del
presente trabajo, y que en consecuencia enfrentan dificultades para encontrar espacios de

representacion y difusion.

Por parte de los gobiernos adscritos a las politicas neoliberales, se propuso el mismo
auge de las industrias culturales y creativas como una solucion. Bajo esta logica dichas
industrias ofrecerian empleo y desarrollo econdémico, pero a la vez implicarian la
consolidacion definitiva del entendimiento de la cultura como un producto de consumo
mas, por lo menos en la percepcion del publico general, que no ha hecho mas que
reforzarse gracias en buena parte a la labor ya revisada de los medios de comunicacion.
Este fenomeno ha derivado en una dependencia del sector cultural respecto a los intereses
de las grandes empresas transnacionales, que dominan expresiones artisticas como la
musica, el cine y la literatura entre otras, llegando a desembocar en una perpetua
dindmica de precarizacion del aspecto laboral del quehacer artistico de quienes no

consiguen buenos tratos comerciales.

Si bien este enfoque no ha resultado del todo negativo en paises que en su momento
contaron con mercados capaces de sustentar la presencia de empresas multinacionales, se

puede afirmar que los aspectos del neoliberalismo que se podrian considerar rescatables,
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no se distribuyeron de manera equitativa. Como era previsible, en las zonas urbanas, con
mayor acceso a infraestructuras y mercados, surgieron oportunidades para la
profesionalizacidon y comercializacion de la cultura. En contraste, las areas rurales o

periféricas quedaron excluidas, intensificando las brechas sociales preexistentes.

Es en este contexto que la figura del gestor cultural surge, como un intermediario
entre las instituciones, el mercado y las comunidades. Este rol demanda nuevas
competencias: elaboracion de proyectos, habilidades de comunicacion efectiva, capacidad
de convocatoria, manejo de redes, obtencion de financiamiento, gestion de recursos y

generacion de impactos medibles.

Quienes desempenan la profesion lidian con la presion de conciliar los objetivos
sociales y culturales con las exigencias econdmicas del mercado, a menudo sacrificando
contenidos criticos o que se salgan de la norma dictada por lo que se considera rentable en
materia de produccion cultural. Esta tension ha planteado repetidas veces
cuestionamientos éticos sobre la instrumentalizacion de la cultura y la alineacion de los
proyectos culturales con los valores del mercado, y de igual forma ha dado paso a la
generacion de alternativas varias, algunas orientadas a la autogestion y fomento de la

cultura comunitaria y la participacion ciudadana.

Ejemplos destacados incluyen talleres comunitarios, colectivos artisticos organizados,
surgimiento de espacios culturales asociados entre si, y festivales autogestionados que
privilegian el acceso a la cultura y la inclusion por encima de la rentabilidad. Ejemplos de
esta voluntad en la capital ecuatoriana son algunos espacios culturales ya desaparecidos,

tales como La Estacion, El pobre diablo, El Aguijon, o El Utero.

En algunos paises, movimientos sociales y sectores culturales han logrado generar

presion para que el estado retome su papel como garante del acceso libre y democratico a
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la cultura. Esto ha incluido demandas de financiamiento publico para proyectos y la
creacion de politicas que protejan las culturas locales frente a la globalizacion. También
es pertinente mencionar que han existido esfuerzos por crear firmas discograficas
independientes desde el sector privado en mas de un pais con el fin de mejorar las
condiciones de trabajo de los artistas y "apostarle a la cultura” desde una dptica mixta
cultura-negocio. Existen dos casos paradigmaticos a nivel regional. Uno es el de la
difunta Fediscos en Guayaquil, disquera privada y estudio de grabacion que llegé a ser
representante de Warner y Universal en el pais, pero que también aport6 en gran medida a
la promocidn difusion y produccion de la escena artistica local con la creacion de lo més
cercano a una industria musical de rigor que ha tenido Ecuador, y posteriormente con la
incursion en la gestion cultural, introduciendo eventos como El Festivalito y Manana es
lunes, dedicados exclusivamente a artistas independientes nacionales, o prestando su
estudio para servir de set para la grabacion de programas de television como Unizono, de

Ecuador TV que presentaba actos en vivo.

Por otro lado, esté el caso de Ondina Fonografica Colombiana en Medellin. Empresa
de interés por su condicidon de disquera intermedia, es decir situada entre grandes

disqueras de ese pais como Discos Fuentes y pequefios sellos locales.

A diferencia del modelo binario majors/indies del norte global, en Colombia todas las
disqueras estaban subordinadas a las majors extranjeras, lo que las obligd a reconsiderar

los conceptos de independencia y tamafio.

En contraposicion con otras firmas discograficas que destacaban sus licencias
internacionales, Ondina opt6 por promover contenidos locales, adoptando una estrategia
e o . . . , .

nacionalista," y promoviendo artistas colombianos a la par que se reducia la dependencia

de las mencionadas licencias extranjeras. Se promociond como una disquera que apoyaba
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a los artistas colombianos: "No tenemos prensaje de sellos extranjeros y por lo tanto

batallamos con todo" (Serna, 1958, citado en p. 246).

Asi mismo, la discografica colombiana destacd por implementar un modelo de grabacion por
cooperativa, donde artistas y la disquera compartian riesgos y ganancias, tal y como expone

Santamaria-Delgado (2023) al detallar que

“Ondina puso en marcha un modelo de negocio que le permitié grabar proyectos
artisticos locales que parecian muy riesgosos desde el punto de vista econdémico. Acosta
lo llamaba grabacion por cooperativa: el empresario y el artista, de mutuo acuerdo,
realizaban la grabacion sin que mediara ningiin pago previo para los musicos; si el
disco se vendia, se repartian las ganancias entre ambas partes, pero si no habia ventas

todos perdian la inversion” p 246.

Al igual que Fediscos, Ondina se posicion6 como proveedor de servicios de grabacion
y prensaje para otros sellos y particulares. Y a diferencia de las disqueras estadounidenses,
esta no tenia cazatalentos activos, los artistas llegaban por iniciativa propia, reflejando una

vez mas, su naturaleza de disquera intermedia.

Ondina grabo6 una amplia variedad de repertorios, desde musica tropical hasta musica
de carrilera, mezclando estilos locales y adaptaciones de repertorios extranjeros.
Predominaban los formatos econémicos de 78 y 45 rpm, dirigidos a publicos campesinos y
urbanos de ingresos medios y bajos. Hubo algunos intentos limitados de explorar nichos
nuevos, como la musica de los Llanos Orientales, pero la estrategia fue mas reactiva que
proactiva, reflejando una ambigiiedad identitaria de la firma, asi como la falta de narrativas
comerciales claras para segmentar repertorios, a diferencia de los sellos discograficos indie

estadounidenses que si que construian nichos bien definidos.
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Si hay que dar un veredicto sobre Ondina, se podria decir que se distinguid por su
pragmatismo, priorizando la viabilidad econdémica sobre la innovacion estética y el desarrollo
de estrategias de mercadeo novedosas, sin dejar de lado la valia de la cultura por derecho

propio.

Tanto el caso de Fediscos como el de Ondina, refuerzan la idea de que, en el contexto
latinoamericano, el modelo binario majors/indies es insuficiente para analizar la realidad de
la gestion cultural enfrentada a las industrias culturales, y dejan clara la necesidad que existe
de construir nuevas herramientas tedricas, modelos de andlisis que reconozcan la complejidad
del sector discografico en los paises de la region con sus respectivas particularidades en

relacion con la industria musical global.

Por otro lado, al centrar la discusion en el panorama actual de la musica
independiente, es indispensable examinar las transformaciones que se han dado por
influencia de los cambios tecnologicos. Las discograficas, aunque no han quedado
desplazadas del todo, si han sido relegadas a un segundo plano como actores en las
relaciones del mercado musical internacional. Con la llegada de las tecnologias de la
informacion y comunicacion (también conocidas como TIC) se han reconfigurado
profundamente las dinamicas de la industria musical, transformando la forma de distribuir
musica, y por ende también las relaciones entre los actores involucrados. El formato MP3
y la posterior proliferacion de plataformas digitales han cambiado las practicas de
consumo, sustituyendo la compra de discos por la creacion de playlists personalizadas.
Esto ha otorgado a la musica un valor intangible, alejdndola de su soporte fisico. En
palabras de Guzman Diaz (2019), "Internet se enmarca simplemente como conductor de
la musica", pero ha alterado significativamente la forma en que las personas la descubren

Yy consumen.
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La digitalizacion de los soportes analogicos de antaio ha permitido a los artistas
conectarse directamente con los consumidores, eliminando intermediarios tradicionales
como discograficas y distribuidores. A priori esto representa una democratizacion de la
cultura al reducir las barreras de entrada para nuevos artistas. Sin embargo, no hay que
perder de vista que, el auge del streaming ha generado una economia basada en la
visibilidad, donde las grandes plataformas priorizan contenido que genere altos
volimenes de reproduccion. Esto deja en desventaja a los artistas independientes, quienes

carecen de los recursos necesarios para competir.

Viteri (2021) subraya las paradojas de esta digitalizacion, ya que, aunque facilita el

acceso global, también fragmenta las audiencias y limita los ingresos directos.

"El streaming representa una oportunidad, pero también refuerza las dinamicas de
9

concentracion de mercado que desfavorecen a los artistas independientes" p. 231.

El desarrollo de las TIC ha facilitado la creacion de plataformas como Spotify y
dinamicas de crowdfunding (donaciones voluntarias para proyectos o causas especificas),
que en principio podrian diversificar las fuentes de ingreso y financiacion, ofreciendo
herramientas que permiten promocionar y comercializar musica de manera mas eficiente,
combinando el alcance de medios como la television con el potencial del marketing
directo. Herramientas como Spotify for Artists, permiten a los artistas analizar datos sobre
su audiencia y adaptar sus estrategias de promocion, lo que en cierta medida es positivo
ya que les da mayor agencia y cierto grado de independencia, pero a la vez representa una
responsabilidad extra de la que preocuparse, una serie de ocupaciones que exceden las
actividades meramente artisticas y para las que no todos estan capacitados. Es decir que,

en la era del streaming y las redes sociales, los artistas ya no solo son eso, sino que a
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fuerzas ahora también deben hacer de promotores de su propio material, de disefiadores

graficos, de comunicadores y un largo etc.

Entonces, se puede hablar de la digitalizacion como un fendmeno ambivalente. Por un
lado, ha permitido nuevas formas de visibilidad y comercializacion. Sin embargo, y
aunque ya no existe una relacion jerarquica tradicional de empleador empleado, también
expone a los trabajadores culturales a condiciones que propenden a la auto explotacion en
términos de tiempo invertido respecto a retorno econdmico. Sobre las condiciones
laborales de artistas visuales freelance en Instagram, Musello (2021) diria que "la
autopromocion en redes sociales a través de técnicas de self-branding se ha vuelto una
practica regular en economias creativas precarizadas", siendo la condicion de estos
artistas visuales equiparable a la de los musicos en plataformas de streaming o en las

mismas redes sociales.

A esta logica que premia la auto explotacion en favor de la competencia, hay que
sumarle el hecho de que la plataforma sigue un modelo de pagos basado en el nimero de
reproducciones, lo que ha traido consigo una sobrecarga de informacion ofertada para los
escuchas, dificultando la seleccion y descubrimiento de contenido relevante que pueda
desviarse de las tendencias algoritmicas, mientras privilegia a los artistas que tienen la
capacidad de implementar un marketing agresivo para figurar dentro de estas. Esto le ha
granjeado multiples criticas a la plataforma por las bajas tasas que reciben la mayoria de
musicos de su amplisimo catalogo. En promedio, un artista necesita millones de
reproducciones para obtener ingresos significativos, lo que ha incentivado a estos a
depender mas de los conciertos y la venta de mercancia para mantener ingresos que hagan
rentable su profesion como trabajadores culturales. En otras palabras, aunque la
plataforma beneficia a artistas independientes al darles acceso directo a una audiencia

global, la mayor parte de las ganancias sigue concentrandose en los grandes nombres y
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discograficas, en un entorno digital que, a falta de modelos alternativos a los

hegemonicos, ha importado las desigualdades del mundo fisico.

En sintesis, la gestion cultural de la musica independiente enfrenta un complejo panorama
que revela tanto posibilidades como contradicciones. En contextos periféricos como el
ecuatoriano, la independencia musical no solo desafia las estructuras tradicionales de la
industria global, sino que redefine su significado, priorizando la autogestion y las propuestas
contraculturales frente a la hegemonia comercial. Sin embargo, la consolidacion de dindmicas
neoliberales en décadas pasadas y afios mas recientes, mas la creciente dependencia de
plataformas digitales han agudizado desigualdades estructurales, trasladando al &mbito virtual
las mismas barreras econdmicas y de visibilidad del mercado fisico. Este contexto plantea un
reto €tico y practico para la gestion cultural: ;cémo equilibrar la sostenibilidad econdmica
con la promocién de expresiones artisticas criticas e innovadoras que trasciendan la logica de
mercado? La musica independiente, por su capacidad de desafiar convencionalismos y
promover alternativas, debe ser entendida como un espacio vital para la construccion de
narrativas culturales diversas, exigiendo un replanteamiento de las herramientas y modelos

que hoy definen su produccion y difusion.
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CAPITULO III

COMUNICACION PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA ALTERNATIVA Y LA
MUSICA INDEPENDIENTE

El fenomeno de la comunicacion y su ejercicio desempefian un papel esencial en la
promocion de la cultura alternativa dentro de la musica independiente, al servir como puente
entre las propuestas artisticas y sus audiencias potenciales. En un contexto donde como ya se
ha visto, las industrias culturales dominantes suelen monopolizar los canales de difusion, la
musica independiente encuentra en las estrategias comunicativas innovadoras una
herramienta fundamental para visibilizar su diversidad estética, sus valores disruptivos y su
capacidad para articular nuevas narrativas culturales. Este capitulo, busca identificar y acaso
proponer estrategias de comunicacion que permitan potenciar la visibilidad y sostenibilidad
de los proyectos musicales independientes, fomentando su conexion con audiencias mas
amplias y contribuyendo al fortalecimiento de una cultura inclusiva y auténticamente

alternativa.

3.1 La Comunicacion como Herramienta de Construccion Cultural

La comunicacion, entendida como un fenémeno transversal, tanto como un ejercicio
profesional focalizado, no esta exenta de complejidades que requieren de un enfoque
multidisciplinario que explore la interrelacion entre la cultura, la informacion y su proceso de
transmision, recepcion e interpretacion en términos bioldgicos, sociales y tecnoldgicos,
reconociendo que la cultura es un sistema de flujos informativos que estructuran y
transforman las sociedades. Segiin Mosterin (citado por Araiza Diaz y Medécigo Daniel,
2020), "los animales superiores poseemos dos sistemas procesadores de informacion: el
genoma y el cerebro”, lo que permite la transmision de informacion entre cerebros y
generaciones, conformando una red cultural (p. 73). La cultura, entonces, es "informacion

socialmente aprendida" y depende de la comunicacion para existir
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El patrimonio cultural se transmite a través de tradiciones orales o escritas y
constituye un legado vital para las futuras generaciones. De acuerdo a Monge (2017),
comunicar el patrimonio cultural implica divulgarlo y difundirlo estratégicamente para
establecer una "relacion comunicativa eficaz entre el bien cultural y el pablico" (p. 51). Por
su lado, Arrieta (2018) resalta que los saberes y tradiciones son "formas de ser y pensar que
se han transmitido oralmente o mediante un proceso de recreacion colectiva". Por lo tanto, si
se considera que la comunicacidon implica necesariamente la existencia de dindmicas propias
de relaciones interpersonales complejas, esta comunicacion debe facilitar la conexion

emocional entre el patrimonio y los publicos mediante mensajes claros y atractivos.

En este proceso de construccion de realidades culturales mediante la comunicacion,
entran en escena las tecnologias de la informacién y la comunicacion, que han intensificado
la interconexién cultural, como sefiala Castells (citado por Araiza Diaz y Medécigo Daniel,
2020) con el concepto de "informacionalismo", una revolucion tecnologica que transformoé
las estructuras sociales y los imaginarios simbolicos. Lash amplia (2020) esta idea al hablar
de una "cultura global de la informacion", donde los bienes simbolicos adquieren primacia
sobre las estructuras sociales tradicionales, sustituyendo a las instituciones nacionales con "la
logica de los flujos" (p. 73). Esta argumenta que el poder en el nuevo orden globalizado y
globalizante opera mas a través de la exclusion que de la explotacion, ya que la participacion
en los flujos informativos no es igualitaria. Por su parte, Haraway (2020) describe esta
dinamica en términos de una "informatica de la dominacion", que pone en evidencia como las
estructuras econdmicas y simbolicas subordinan a las minorias (p. 74). Hay que afiadir que,
en la era de la informacidn, la censura ya no se da de forma directa tan a menudo, sino que
median procesos de invisibilizacion estructural y saturacion de significados, dificultdndose
procesos comunicacionales efectivos, o directamente llegando a un punto de ofuscacion total;

buen ejemplo de esto son los efectos de la llamada post verdad, o practicas como el
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oversharing compulsivo en ciertos sectores demograficos de las redes sociales. Sin embargo,
también vale aclarar que, la transformacion en los modos y medios de comunicacion brinda
cierta agencia a los usuarios a la hora de producir interacciones cuando se habla del aspecto
virtual. La comunicacion ahora es multidireccional y constante, no esta centralizada del todo,
sino que mas bien esta atomizada y clasificada (con frecuencia de forma tendenciosa) en
bases de datos por tecnologias algoritmicas orientadas a la creacion de burbujas de

informacion y publicos calculados.

En su articulo de historia y comunicacion social, titulado Consumo medidtico entre
adolescentes: Nuevos medios y viejos relatos en el entorno transmedia, Carrera, Blanco-Ruiz,
y Sainz-de-Baranda Andujar (2020) analizan las preferencias mediaticas de adolescentes de
entre 12 y 18 afos, basandose en una encuesta a 1538 participantes. A grandes rasgos,
concluyen que dicho consumo mediatico se alinea con narrativas mainstream, ya sea de
grandes conglomerados mediaticos o de estrellas de plataformas como YouTube que a la larga
son los nuevos lideres de opinidon con mayor poder de influencia, por lo menos para esta
demografica. La fragmentacion de contenidos entorpece o puede llegar a impedir la
generacion de representaciones alternativas, lo que perpetua brechas de género, reflejadas en

los tipos de contenido consumido (drama y moda en mujeres, humor y accién en hombres).

La influencia de la narrativa transmedia propia de los nuevos medios de
comunicacion, que conecta distintos formatos (novelas, peliculas, redes sociales), se alinea
con una légica comercial con tendencias a la construccion de imaginarios estereotipados.
Aunque plataformas como YouTube, Instagram o TikTok “democratizan™ la creacion de
contenido, los patrones de consumo refuerzan roles tradicionales y actian como herramienta
de control comercial, camuflados bajo una supuesta horizontalidad y participacion en un
contexto en que la viralizacién de contenido y su impacto en la creacion irreflexiva y

acelerada de imaginarios es cada vez mas evidente, sino preocupante.
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Como se reviso en el capitulo 1, en la cultura informacional, los imaginarios
colectivos simbdlicos son moldeados por tecnologias digitales, que median la percepcion y
produccion de significados. Esto implica una reinterpretacion de la cultura como un sistema

hibrido, donde lo material y lo simbolico se entrelazan.

Martin-Barbero (citado por Araiza Diaz y Medécigo Daniel, 2020) establece que la
cultura es un proceso mediado por contextos sociales, historicos y simbdlicos. Segun el autor,
"no existe comunicacion directa; toda comunicacion exige mediacion, que actia como
separacion y puente" entre los sujetos (p. 75). El lenguaje es la primera mediacion

fundamental, configurando tanto la subjetividad como la interaccion social.

El autor redefine la cultura desde una perspectiva que reconoce las practicas culturales
populares como procesos de resistencia frente a las estructuras hegemodnicas con
subjetividades y matices propios de cada circunstancia. En América Latina, "la problematica
de lo popular no es una moda, sino el lugar desde el cual se pueden pensar los procesos de
comunicacion" que desbordan lo nacional, tanto por arriba (tecnologias globales) como por

abajo (protestas locales).

Por otro lado, las mediaciones culturales revelan como las estructuras sociales
configuran précticas a través del control, la exclusion y la clasificacion. La cultura, como
proceso en constante mutacion, conecta los lenguajes con las estructuras sociales, pero
también abre espacios para las expresiones populares (incluidas expresiones artisticas y
actividad en redes) que desafian las narrativas dominantes. La teoria de mediaciones enfatiza
la importancia de los imaginarios simbodlicos como formas de articulacion entre el lenguaje,
las practicas culturales y las estructuras de poder. Las practicas cotidianas, como las
conversaciones y las expresiones artisticas, son esenciales para la creacion de significados y

la configuracion de identidades culturales.
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3.2 Sobre Comunicacion, Cultura y Musica

En la misma linea de lo propuesto por Martin-Barbero, es indispensable acotar que,
siendo una expresion artistica, la musica en si misma constituye una forma de comunicacién
con gran potencial para la creacion y modificacion de imaginarios. La musica no es solo un
fendmeno actstico, sino también un medio de comunicacidén con gran capacidad de sintesis,
cargado de simbolismo cultural. Su capacidad de expresar e inducir emociones la convierte
en un vehiculo esencial para transmitir mensajes, valores y significados que no se restringen a
lo social pero si tienen un impacto remarcable en tal campo. Es de conocimiento comun que
la musica en publicidad, por ejemplo, se utiliza para asociar productos con experiencias
emocionales, vinculandolos con estilos de vida deseables (Alaminos Fernandez, 2018, p. 10).
Este uso estratégico de la musica destaca su capacidad pragmatica para moldear estados de

animo y comportamientos en audiencias especificas.

Como se profundizé en el capitulo 2, la transformacién tecnoldgica también ha
ampliado las funciones comunicativas de la musica. Las plataformas digitales y los sistemas
de recomendaciones personalizadas han reforzado su capacidad de llegar a audiencias
globales, adaptandose a contextos individuales y colectivos. Este fenomeno ha permitido que
la musica se integre aun mas en las actividades cotidianas, desde listas de reproduccion para

el ejercicio hasta su uso en contextos laborales (Alaminos Fernandez, 2018, pp. 318-320).

Por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacion inseparable entre las estructuras
sociales, las expresiones culturales y los imaginarios simbolicos, los cuales ocupan un lugar
central en los procesos comunicativos y la resistencia cultural en contextos sociales
especificos. Esto implica entender la cultura, no solo como “informacion socialmente
aprendida” sino que también como un sistema dinamico que articula poder, subjetividad y

significado en el contexto de un mundo contemporaneo.
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3.3 Comunicacion Alternativa, Retos y Oportunidades en el Campo de la Musica
Independiente.

"Desde el punto de vista de la educacion, la comunicacion es un fin esencial y de
prioridad, donde las personas desarrollan una formacidn y educacion para interactuar con
sus pares; de esta manera, se satisfacen las necesidades sociales y demas. Por lo tanto, es
necesario intervenir para que cada idioma contribuya al desarrollo de esta comunicacién

entre las personas, incluido, por supuesto, el lenguaje musical”. (Rojas Galvez, 2021,

p.17).

Comprendida la relevancia de la comunicacion como fendmeno para con la cultura,
vale la pena examinarla como herramienta desde un dangulo mas practico. Para lo cual se citan

y contrastan algunos casos de estudio a continuacion.

Quintero Arismendy (2020) estudia los procesos de marketing y comunicacion
implementados por 12 entidades culturales de las artes escénicas en Medellin, Colombia. Se
enfoca en como estas entidades han trabajado para posicionarse en los mercados culturales

local, nacional e internacional entre 2014 y 2016.

La venta de boletos resulta perfilarse como la principal fuente de ingresos para
muchas entidades culturales. Por ejemplo, los grupos musicales han optado por "la venta de
presentaciones para eventos masivos, publicos y privados" como parte de su modelo de
negocio (p. 34). Las agrupaciones teatrales hacen lo propio, ya que también dependen de la
boleteria, con casos como el "Pequefio Teatro" que implementa estrategias como "Entrada
Libre con Aporte Voluntario" para facilitar el acceso a las funciones y llamar la atencioén de

publicos que de otra forma no considerarian la asistencia (p. 36).

Por su lado los grupos musicales complementan sus ingresos con la venta de

productos promocionales como "gorras, tablas de skate, stickers, camisetas" que no solo
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generan ganancias, sino también fortalecen la identidad de la marca. En el caso de la musica,
las plataformas digitales como Spotify, Deezer y iTunes permiten a los usuarios acceder a
contenidos musicales, aunque los ingresos derivados de estas plataformas son limitados
comparados con otras fuentes, por lo que su aporte real reside en la posibilidad de facilitar el
posicionamiento del contenido de los artistas hasta cierto punto por la facil accesibilidad que
brinda a las audiencias potenciales. De igual forma, la autora detalla que en su investigacion
consta como algunos grupos dedicados a la gestion de la cultura han logrado, por medio de
una labor de relaciones publicas, acuerdos con empresas y marcas que patrocinan
presentaciones en eventos corporativos, consoliddndose como aliados para financiamiento

adicional, a veces mas que entidades estatales.

Aunque los estimulos gubernamentales ofrecen apoyo econdémico, muchas entidades
prefieren evitarlos para preservar su independencia y no "desnaturalizar sus objetivos", como
se menciona en el caso de la agrupacion Providencia, que destaco que depender de subsidios
puede "desenfocar la fidelizacion del publico". Por lo tanto, se enfrenta el reto de equilibrar
las inversiones necesarias para la produccion y promocion sin arriesgar el patrimonio
personal de los integrantes. Esto incluye "el estudio del costo y el valor de la marca" para

asegurar una permanencia en el mercado (p. 34).

En el caso del teatro, iniciativas como "Salas Abiertas" generan asistencia, pero no
necesariamente promueven un habito de consumo pagado, lo que es problematico ya que
refleja un comportamiento asociado a un rasgo cultural de aversion a pagar por la labor
artistica. Como se sefiala, "el no consumo de obras culturales no tiene que ver con la falta de

oferta, sino con un proceso insuficiente de formacion de publicos" (p. 17).

La preferencia del publico por espectaculos de gran escala organizados por empresas

privadas, que tienen una capacidad de promocidn significativa, y que a menudo tienen costos
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elevados de ingreso, afecta la atencidon hacia emprendimientos culturales locales. Estos
eventos, organizados por entidades privadas, tienden a monopolizar los recursos y la atencion

del publico.

Por otro lado, algunas agrupaciones artisticas reconocen una falta de formacion en
marketing cultural, lo que afecta su capacidad para maximizar los ingresos provenientes de
sus actividades y explorar nuevas fuentes de financiamiento. Los resultados del estudio
realizado por Quintero Arismendy, muestran que en su mayoria estas estrategias son
aplicadas por los mismos artistas, y si bien han demostrado ser efectivas hasta cierto grado,
dejan ver la vigencia de problemas estructurales como la falta de un apoyo serio por parte de
instituciones estatales o empresa privada a una escala significativa en términos de planes de

comunicacion y financiamiento.

A esto hay que sumarle lo expuesto por autores como Saez Baeza (2009), quienes
proponen que ha existido un proceso de invisibilizacién de la comunicacion alternativa en
varios niveles tales como la teoria social y de la comunicacion, hasta instancias estatales y
comerciales. En sus palabras, el concepto de esfera publica de Jiirgen Habermas, parece
ignorar las esferas publicas alternativas o "contrapublicas". Los medios alternativos son
marginados por estrategias estatales y comerciales que priorizan medios gubernamentales y
privados, reduciendo la diversidad comunicativa en favor de discursos oficialistas que a la
larga defienden intereses particulares. En cuanto a las teorias dominantes de la comunicacion,
en palabras de la autora, estas han privilegiado los medios masivos oficiales y los enfoques
organizacionales, obedeciendo a los intereses ya mencionados en una légica jerarquica que
tiende a invisibilizar el impacto, las complejidades y las caracteristicas positivas propias de

los medios alternativos y/o independientes.
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"La cultura constituye un nivel especifico del sistema social y a la vez no puede ser
estudiada aisladamente. No solo porque esta determinada por lo social... sino porque esta

inserta en todo hecho socioecondmico" (p. XX, Saez Baeza citando a Garcia Canclini, 1989).

Desde esta perspectiva, cualquier practica cultural es simultaneamente econémica y
simbolica. Las expresiones culturales no son ajenas a las condiciones materiales de la vida,

sino que operan como herramientas simbolicas que le otorgan sentido a esas condiciones.

"La cultura popular, o, mejor dicho, las culturas populares, se conciben como el
resultado de la apropiacion desigual de bienes materiales y culturales por parte de los sectores
subalternos, expresada en formas simbolicas propias" (p. XX, Sdez Baeza citando a Garcia

Canclini, 1989).

Dicha relacion conflictiva y continua entre culturas populares y dominantes abre
posibilidades tanto tedricas como practicas para una comunicacion de masas alternativa,

entendida como una forma de resistencia y transformacion.

"En la medida que se concibe la cultura como espacio de expresion simbolica de las
posiciones materiales en el mundo, pensar la comunicacidon desde alli implica considerarla
como el campo donde se disputan supremacias entre proyectos colectivos" (p. XX, Saez

Baeza citando a Zubero, 2004).

Entender la comunicacion alternativa desde esta perspectiva materialista permite
reconocer su potencial transformador al vincular las condiciones materiales y simbolicas de
vida. Superar las visiones dicotdmicas entre cultura popular y de masas, subrayando su
interdependencia y la posibilidad de construir alternativas comunicativas efectivas es

esencial.

Si bien Saez Baeza (2009) propone que existe un sesgo del estudio de la

comunicacion inclinado hacia la perspectiva organizacional que invisibiliza formas
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alternativas de comunicar, es indispensable entender el papel que las organizaciones han
desempefiado en el campo cultural para la creacion de un modelo mixto dentro de la

disciplina.

La comunicacion estratégica en las organizaciones culturales ha evolucionado
significativamente, dejando atras enfoques unidimensionales y adoptando modelos mas
integrados. Segun Quero Gervilla (2022), la comunicacién ya no puede considerarse como
"el paso final del disefio del servicio cultural" sino como un elemento transversal que permea
todas las fases de un proyecto, desde su concepcion hasta su interaccion con el publico (p. 4).
Este cambio es fundamental para adaptarse a un entorno en el que los consumidores no solo
son receptores pasivos de informacion, sino también co-creadores de valor. En este nuevo
ecosistema, el gestor cultural debe asumir el rol de "director de orquesta" para coordinar a los

diferentes actores y maximizar el intercambio de ideas e innovacion (p. 4).

Un principio clave es la comunicacion integrada, que busca transmitir un mensaje
coherente a través de todos los canales y herramientas disponibles. La falta de integracion,
puede generar "una imagen confusa de la organizacion", afectando su reputacion y eficacia en
el mercado cultural. Esto implica alinear los instrumentos de comunicacion, como la
publicidad, las relaciones publicas y el marketing directo, bajo una misma estrategia que
refleje la mision y vision de la organizacion (p. 5). Ejemplos como El Circo del Sol destacan
por su capacidad de mantener una identidad de marca coherente a nivel global, logrando

transmitir un mensaje claro y convincente en todas sus interacciones con el publico.

De igual forma, y como ilustra el estudio del circuito cultural de las artes escénicas en
Medellin, realizado por Quintero Arismendy (2020), la comunicacion cultural también debe
centrarse en objetivos estratégicos mas alla de las ventas inmediatas. Estos objetivos incluyen

informar, persuadir, cohesionar relaciones con los diferentes actores y fomentar la co-
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creacion de valor (Quero Gervilla, p. 7). Por ejemplo, una organizacién cultural puede
trabajar para "alcanzar a publicos de interés estratégico y/o social" o construir una imagen de
marca solida que genere actitudes positivas y comportamientos favorables hacia sus servicios.
Esto resalta la importancia de una gestion estratégica que considere tanto los publicos

internos, como los empleados, como los externos, como clientes, proveedores y distribuidores

. 7).

En cuanto a las herramientas de comunicacion, estas se dividen en personales e
impersonales. Entre las primeras, el marketing directo se ha destacado por su capacidad de
personalizar los mensajes y fomentar un didlogo con los consumidores. Segun Quero Gervilla
(2022), "el auge del marketing directo responde a las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias para capturar datos sobre clientes y personalizar la comunicacion". Por otro lado,
instrumentos impersonales como la publicidad permiten alcanzar grandes audiencias, aunque
su efectividad depende de la coherencia del mensaje y la eleccion adecuada de los medios
(pp. 8-9). La planificacion estratégica debe combinar estas herramientas para optimizar la
eficiencia y maximizar el impacto comunicativo, independientemente de si se busca aplicar

un enfoque comercial o no.

Si, por el contrario, el enfoque apunta al impacto comercial como principal objetivo,
hay que destacar que el marketing digital ha revolucionado el sector cultural al introducir
modelos colaborativos y técnicas avanzadas para captar y analizar datos. En palabras de la
autora "Internet y las nuevas tecnologias no solo han revolucionado los medios de
comunicacion, sino también la forma en que las organizaciones culturales se comunican con
su entorno” (p. 13). Lo que ha dado lugar a un enfoque de marketing "de muchos a muchos"
(many to many), donde los consumidores se convierten en actores activos que co-crean valor
junto a las organizaciones. Plataformas como Patreon han ejemplificado este modelo,

permitiendo a los consumidores colaborar directamente en la financiacion y creacion de
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proyectos culturales, incluso llegando a tener influencia en el proceso creativo de algunos

artistas o creadores de contenido para el entretenimiento.

La pandemia de COVID-19 aceler6 innegablemente la adopcion de herramientas
digitales y transformo los hdbitos de consumo cultural. Durante este periodo, "las edades mas
avanzadas también se han incorporado al consumo a través de Internet", lo que amplia las
oportunidades de comunicacion interactiva (p. 16). Esta transformacion subraya la
importancia de integrar recursos digitales con servicios culturales presenciales para satisfacer

la creciente demanda de personalizacion y participacion de los consumidores.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto en el marco teérico del presente
capitulo, se identifican dos enfoques complementarios principales: por un lado, la critica a la
invisibilizacion de las formas alternativas de comunicacién en un sistema que prioriza medios
hegemonicos y, por otro, la necesidad de profesionalizar y diversificar las herramientas
comunicativas en el &mbito cultural actual con todas sus implicaciones. Para conciliar estas
perspectivas, se propone un modelo de comunicacion cultural alternativa que combina el
potencial transformador de las practicas culturales con estrategias pragmaticas y accesibles.
Se propone una estrategia que equilibre la autonomia y la sostenibilidad de las organizaciones
culturales con la integracion de herramientas modernas y participativas. Se busca fomentar la
formacion de publicos conscientes, la co-creacion con las comunidades y la diversificacion
de medios y fuentes de financiamiento. Al combinar la resistencia cultural con practicas
estratégicas, se apunta a consolidar una comunicacion transversal, coherente y
transformadora que amplifique las voces alternativas y fortalezca su impacto tanto simbdlico

como economico, y se divide en dos ejes: Estrategias operativas y ejecucion practica.
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3.4 Estrategias Operativas

- Educacion y Formacion de Publicos.

Considerando los desafios culturales expuestos por Quintero Arismendy, se
promueven programas educativos que formen publicos con una conciencia activa sobre el
valor de las artes y la cultura. Esto incluye talleres, foros y contenidos digitales que expliquen

el impacto social de las practicas culturales.

- Modelos de Financiamiento Alternativo.

Inspirandose en herramientas digitales como Patreon y practicas tradicionales como
"Entrada Libre con Aporte Voluntario", se sugiere combinar estas iniciativas con campafias de
micromecenazgo y financiamiento colectivo. Estas acciones permiten descentralizar los

ingresos y diversificar los aliados financieros.

- Coherencia Comunicativa y Simbolica.

Se aplica el principio de comunicacion integrada de Quero Gervilla, pero adaptado a
las realidades de los medios alternativos. Esto implica que el mensaje debe ser consistente en
todas las plataformas, resaltando la conexion entre la cultura popular y las condiciones

socioeconomicas, como lo sefiala Saez Baeza.

- Adopcion Tecnologica e Innovacion Digital.

Aprovechar la transformacién digital acelerada por la pandemia para diversificar los
formatos de contenido, desde transmisiones en vivo hasta experiencias interactivas en linea.
Esto permite llegar a audiencias mas amplias y heterogéneas, incluyendo sectores

tradicionalmente menos digitalizados.
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3.5 Ejecucion Practica/Tacticas

- Red de Contraptblicos

Crear alianzas entre proyectos culturales independientes para amplificar sus voces y
recursos. Estas redes pueden operar como esferas publicas alternativas que resisten la

hegemonia mediatica.

- Plataformas Colaborativas

Implementar herramientas digitales que fomenten la interaccion entre artistas, gestores
y publicos. Espacios como foros virtuales, aplicaciones para creacion colectiva o festivales

hibridos pueden materializar esta vision.

- Evaluacion y Ajuste Continuos.

Realizar andlisis periddicos del impacto de las estrategias implementadas, basandose
en indicadores tanto financieros como simbodlicos (como el nivel de participacion comunitaria

o la percepcion de la marca cultural).

En esta misma linea propositiva, otros autores como Loor, Mendoza, Burgos e Icaza
(2019) han detallado una serie similar (y acaso mas superficial) de tacticas comunicacionales
de carécter practico a aplicar para el fomento de la musica popular y la identidad cultural de

los ecuatorianos, que incluyen lo siguiente:

- Campanas de Comunicacion Cultural.

Disefar campanas que pongan en valor la misica nacional como un simbolo de

identidad y orgullo.

- Medios.
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Aprovechar canales tradicionales (radio, television) y digitales (redes sociales,

plataformas de streaming) para visibilizar géneros como el pasillo, el albazo y el sanjuanito.

- Narrativas.

Construir mensajes que conecten emocionalmente con las audiencias jovenes,

destacando la historia, belleza y diversidad de la musica ecuatoriana.

- Festivales y Encuentros.

Organizar eventos que combinen musica tradicional y contemporanea, permitiendo

que artistas locales colaboren con exponentes de géneros modernos.

- Plataformas Digitales.

Desarrollar espacios virtuales interactivos donde los usuarios puedan aprender sobre

la musica nacional, participar en retos musicales y acceder a contenido exclusivo.

- Educacion Medidtica y Musical.

En las escuelas: Integrar programas que fomenten el aprendizaje de la musica
ecuatoriana desde edades tempranas, no solo como parte del curriculo musical, sino también

como un elemento de formacion identitaria.

- Talleres y conferencias.

Involucrar a los medios de comunicacion en proyectos educativos que sensibilicen

sobre la importancia de la musica nacional y su papel en la cohesion social.

- Alianzas con Influencers y Artistas Reconocidos.
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Incluir a musicos ecuatorianos contemporaneos y creadores de contenido digital para
reinterpretar ritmos tradicionales con un enfoque moderno. Esto puede ampliar el alcance de

la musica nacional hacia un publico mas joven y diverso.

- Reivindicacidén de la Narrativa Nacional en los Medios.

Revisar el cumplimiento de la Ley de Comunicacion para garantizar que los medios

dediquen espacios significativos a la musica ecuatoriana.

Producir documentales, series y programas que resalten historias detras de los géneros

musicales y los artistas que los representan.

- Promocion Participativa en Redes Sociales.

Crear campanas en plataformas como Instagram y TikTok, invitando a los usuarios a
compartir cobmo viven y reinterpretan la misica ecuatoriana, generando un movimiento

orgénico que fomente la identidad colectiva.

Algunas de estas tacticas ya se han aplicado por parte de varios medios
independientes ecuatorianos en conjunto con entidades estatales y empresas privadas, con
diversos grados de éxito. Algunos dignos de mencion son: Plan Arteria, Radio COCOA, Indie
Suburbano, Indie Criollo, Ruidosa Caracola, Indimedia ec, El Sampler ec, Estado
Desconectado, Quito Bohemio, Garage Band Ecuador, Sonica mp3, y un largo etc. de marcas
y personas que dia a dia se esfuerzan por dignificar la labor artistica en el pais desde las

trincheras de la comunicacion y la gestion cultural.

La comunicacion no solo es un vehiculo para la transmision de mensajes, sino
también un espacio para la creacion de significados colectivos. Al integrar estrategias
comunicacionales solidas en la promocion de la musica ecuatoriana, se puede contrarrestar la

crisis identitaria, generando vinculos mas fuertes entre las generaciones jovenes y su
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patrimonio cultural. Esto implica un cambio en la manera en que las audiencias perciben y se
relacionan con lo propio, promoviendo un sentido de pertenencia a través del arte sonoro y el

consumo de alternativas al mainstream.

En conclusion, la musica ecuatoriana puede convertirse en una herramienta de
cohesion y orgullo nacional si se integra de manera efectiva en los procesos comunicativos
contemporaneos, aprovechando tanto las nuevas tecnologias como las narrativas

tradicionales.
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CAPITULO IV

CAMPANA DE COMUNICACION CHULLA SONIDO

La campaifia comunicacional Chulla Sonido fue una propuesta sin precedentes, unica
en su tipo hasta la fecha en el contexto de la carrera de comunicacion en la Universidad San
Francisco de Quito, siendo el apartado practico del presente trabajo, y funcionando como una
suerte de laboratorio para probar algunas de las teorias junto a aproximaciones mas empiricas
de la comunicacion interpersonal, y se fundamentd tanto en la revision de literatura como en

los resultados de una investigacion cualitativa.

Como ya se ha expuesto, los estereotipos desempeiian un papel clave en la
percepcion y difusion de la cultura y la musica independiente. En muchos casos, los
imaginarios colectivos sobre lo "alternativo" se han visto distorsionados y reducidos a
clichés que afectan la forma en que distintos publicos se relaciona con estas expresiones
culturales. Estos estereotipos no solo afectan la forma en que se percibe la musica
independiente, sino que, junto a otros varios problemas estructurales ya discutidos, también
influyen en las oportunidades de difusion y monetizacion para los artistas. En este sentido,
Chulla Sonido se aline6 al ods nimero 10, reduccion de las desigualdades, siendo pionera en
el abordaje del tema de la musica desde una perspectiva critica para con los modelos pre

existentes de comunicacion dentro de la carrera.

A lo largo de la campaiia, se enfatizd su causa social en todos sus ejes estratégicos.
Esa causa social se sintetiza en la siguiente frase que funcioné como objetivo general de
toda la propuesta: “Desmontar los estereotipos sobre la musica independiente, visibilizando
su diversidad y accesibilidad”. En la misma linea, el enfoque comunicacional de la campafia
fue el de generar discusion sobre la importancia del uso de etiquetas tanto dentro como fuera

de la comunidad artistica, brindando un mensaje critico que puso sobre la mesa la necesidad
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de re pensar la musica independiente como accesible, diversa y de valor mas alla del
consumo masivo y sus etiquetas. Para esto se aposto por trabajar en ejes estratégicos con un
fuerte componente de territorio y relaciones publicas para promocionar el mensaje. Si bien
se hizo uso de redes como parte de una estrategia comunicacional integral, se optod porque el
uso de estas fuera colateral, funcionando més como un repositorio de registro de las acciones
realizadas en territorio y medios, ya que era necesario mantener coherencia con el discurso

que problematiza el uso de ellas como principal medio de promocion para la labor artistica.

4.1 Metodologia de Investigacion Cualitativa

La fase de investigacion cualitativa tomo lugar en el mes de febrero del presente afio
2025, a principios del ultimo semestre de la carrera de comunicacion. Se llevo a cabo con el
fin de desafiar, complementar o reforzar nociones exploradas en el marco tedrico hasta el
capitulo 3. Con tales antecedentes, se defini6 la pregunta de investigacion: ;Como puede la
comunicacion contribuir a la promocion y sostenibilidad de la musica independiente a la vez

que desafia estereotipos limitantes?

Las metodologias implementadas en esta fase fueron las siguientes:

- Entrevistas a profundidad

Se opto por este método debido a que la tesis tiene algunos aspectos multidisciplinarios por lo

que se requiere del conocimiento de especialistas de distintos campos.

Se desarroll6 un banco de preguntas exclusivo para cada experto, enfocado a aprovechar los
sus conocimientos particulares. Los entrevistados fueron: Francisco Jarrin (psicologo), Grisel
Onofre (gestora cultural), Juan Esteban Avilés, (productor musical), y Luciana Musello
(profesora con especializacion en restudios criticos y redes sociales). Las entrevistas
(exceptuando la de Juan Esteban Avilés) se llevaron a cabo de forma virtual, dando como

resultado grabaciones con un promedio de duracion de 30 minutos.
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- Grupo focal

Se considero este método al ser ideal para explorar aspectos intangibles como
percepciones, creencias y actitudes sobre un tema en profundidad. En este caso, permitio
analizar como los jovenes ecuatorianos procesan discursos identitarios, ademas de
identificar estrategias efectivas para desmontarlos o reforzarlos. El perfil estudiado en los
grupos consistié en jovenes ecuatorianos de 18 a 35 afios que fueran consumidores
potenciales o activos de musica independiente. Se buscd conseguir un equilibrio entre
personas con distintos niveles de familiaridad con la musica independiente dentro de la
muestra. Diversidad en gustos musicales y consumo cultural (usuarios activos de redes
sociales, asistentes a conciertos, coleccionistas de vinilos, etc.). Es asi que se formo dos

grupos:

Grupo A (Fans de la musica alternativa) - Personas que se identifican con la cultura

alternativa y consumen activamente musica independiente.

Grupo B (Oyentes ocasionales o nuevos publicos) - Personas que no se consideran parte

de la escena, pero que han tenido cierto contacto con artistas independientes.

Ambos grupos brindaron perspectivas valiosas, aunque mucho mas marcadas por el

empirismo, a veces llegando a demostrar limitacion en el conocimiento del problema.

Sin embargo, sorpresivamente el grupo B contribuyé mas en cuanto a proponer

soluciones comunicacionales.

- Analisis de contenido en redes sociales

Partiendo de la premisa de que las plataformas digitales han contribuido a la

mercantilizacion de lo alternativo y la fragmentacion de los imaginarios colectivos en
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burbujas digitales, el analisis de contenido fue clave para identificar patrones relacionados
a discursos, representaciones y narrativas sobre la musica independiente y la cultura que

circulan en redes.

Seleccion de la plataforma: Instagram.

Se analizo lenguaje y discurso, con patrones como palabras clave, hashtags,
descripciones. Representaciones visuales, estética de artistas y consumidores, portadas,
videoclips. Publicaciones de artistas independientes y medios de comunicacion cultural

también fueron objeto de analisis, considerando comentarios y métricas de engagement.

Al aplicar estas tres metodologias cualitativas, se produjo una larga lista de hallazgos,

de la cual los mas relevantes fueron:

e “Alternativo” es un término acufiado por empresas dentro del propio mercado musical
para etiquetar a una rama del rock que no sonaba tan convencional en su momento,
sin embargo, ha sido absorbido por el argot popular con connotaciones mas generales
y contraculturales; no es una pose, es una postura.

o Hay mas rechazo hacia el término “alternativo™ dentro de los mismos circulos
contraculturales que fuera de ellos por considerarse "quemado”, se reconsiderd su uso
para la campana reemplazandolo por independiente.

e Independiente no es invisible, es de hecho una categoria que le calza a la generalidad
de los artistas en el contexto ecuatoriano, al ser este un pais ubicado en la periferia de
la produccion cultural global.

e No solo existen prejuicios externos de la sociedad, también los hay internos entre
grupos contraculturales.

e Hay estereotipos que no estan completamente infundamentados.
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Hay desconocimiento entre ciertos publicos sobre la diversidad dentro de la musica
independiente y su valor cultural mas all4 de la estética o el rechazo a lo mainstream.
El humor es una herramienta comunicacional poderosa para el cambio cuando hay un
correcto uso del simbolo.

La marca personal es un arma de doble filo. Debe usarse buscando generar comunidad
y alianzas para evitar una logica de individualismo.

La construccion de narrativas auténticas pero relacionables es clave.

Es crucial promover la coexistencia en espacios de encuentro para la reduccion de
prejuicios, y entender los codigos entre grupos diferentes. “Conocer al otro™ y
aplicacion de la teoria del contacto.

La estrategia de audiencias cruzadas ha demostrado ser positiva en la musica para
juntar nichos.

La tension entre el mainstream y lo alternativo es inevitable, pero existe un lugar para
la negociacion, tanto offline como online.

La edad es un factor de influencia, pero no definitorio en el impacto de las redes
sociales en términos de identidad y construccion de discursos, se puede decir que las
redes son la nueva television. “Las practicas mediaticas cambian, pero el impacto de
redes no™.

Tik tok parece ser una red social con menos barreras algoritmicas que otras, pero se
ha vuelto mainstream, es necesario pensar seriamente en el trabajo comunicacional
por fuera de, o de forma paralela con las redes de uso masivo.

Una alternativa es las comunidades de WP o los newsletters ya que introducen una
forma de comunicacion que ain no esta atravesada por la logica algoritmica, tiene

gran potencial para las estrategias hibridas.
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4.2 Diseiio, Planificacion y Ejecucion de la Campaiia

Chulla sonido encuentra su nombre en la conjuncion de la palabra Chulla (Unico,
singular) y la idea del sonido o el ruido que rompe el silencio. Haciendo referencia al
personaje popular de la capital, quien, a pesar de la adversidad econdmica, se daba modos
para salir victorioso mediante la astucia, la creatividad y el ingenio. El nombre busca reflejar
el caracter resiliente, original y carismatico de los artistas de la escena independiente
nacional, y tiene como subtitulo o slogan la frase “escucha sin filtros”, funcionando la idea de
los filtros como una analogia de las barreras a las que se enfrentan los musicos para
presentarse como accesibles y auténticos, sobre todo las l6gicas algoritmicas y los prejuicios.
Se optd por una tipografia minimalista y el color amarillo acompafniado por una onda de

sonido y una oreja receptiva a esta onda, al sonido que rompe con el silencio y los filtros.

= Py

CHULLA SOMIDO
FECUGHN 518 | 11l

Chulla Sonido podria catalogarse como una campana orientada al desarrollo y cambio
de comportamiento social debido a las caracteristicas de su objetivo y aplicacion. Para

entender esto de mejor forma, es esencial examinar los publicos mapeados.
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Grupo Caracteristicas Intereses Nivel de involucramiento
J ovenes 18-30 afios, urbanos, Descubrimiento
consum@ores de estudiantes o musical, autenticidad,  Alto: asisten a eventos,
_ musica profesionales jovenes, experiencias interactiian en redes y en
independiente. presencia digital  culturales, territorio.
activa. participacion social.
Alto: Colaboran con la
. , . Visibilidad, campafia mediante
Artistas y Musicos, o . . .
. representacion, redes menciones o asistencia a
colectivos productores, gestores cn e, ..
. . de apoyo, difusion de evento, participan en
independientes culturales : o
su trabajo activaciones, pero sobre
todo son beneficiarios
Publicos estratégicos (secundarios)
oy Nivel de
Grupo Caracteristicas Intereses . .
involucramiento

Medios tradicionales ¢  Radios, podcasts,

independientes revistas digitales
Marcas locales
Aliados alineadas con

valores
independientes

comerciales/artesanales

Publicos incidentales o indirectos

Difusion de nuevos Medio-alto: Cobertura y

talentos, difusion de la campana,

contracultura, generacion de contenido
enfoque critico colaborativo

Co-branding,
responsabilidad
cultura y social,

apoyo a la escena

Medio: auspician
eventos, ofrecen
premios, visibilidad
cruzada

Grupo Caracteristicas Intereses Nivel de involucramiento
s . , Medio-Alto: pueden ser
Publico Ciudadania en general, . } P o
. Curiosidad, impactados por activaciones o
general en personas que transitan o . ..
entretenimiento, mensajes visuales. Receptores

espacio viven en las zonas de
publico activacion.

identidad local

activos y reproductores del
mensaje.
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Publico institucional y técnico

oy Nivel de
Grupo Caracteristicas Intereses : .
involucramiento
Instituciones Casas de la cultura, Educacion, Medio: pueden ofrecer
culturales y universidades, gestores promocién del arte  apoyo logistico,
educativas publicos local, acceso cultural espacios, legitimidad
Académicos y L Debate publico, Alto: participan en
Especialistas en cultura, . . . .
expertos .., .. intercambio de ideas, conversatorios, dan
o comunicacion, musica . .
invitados documentacion marco tedrico

Para alcanzar el objetivo general de reducir estereotipos y generar visibilidad, la campaia
se dividi6 en tres fases con sus respectivas acciones; expectativa, informativa/recordacion, y
de cierre. Se estableci6 una serie de objetivos medibles a llevarse a cabo durante dichas fases:

o Conseguir presencia en cinco medios que apelen a audiencias diversas.
e Alcanzar 200 cuentas con contenido digital en un mes.

o Interactuar con al menos 60 personas en activaciones en espacios publicos en 2
semanas.

La campaia tuvo una duracién de siete semanas desde su apertura en el primer medio
de comunicacion hasta el evento de cierre. La fase de expectativa dio inicio con la
participacion en el medio FB Radio junto al locutor especializado en musica y deporte
Michael Rosero, donde se hablo sobre la filosofia detras de la iniciativa y de la
experiencia personal como musico en relacion al proyecto. En las semanas siguientes y
como parte de la fase informativa, se daria lugar a participaciones sucesivas en otros
medios como Radio HCJB junto a Edwin Chamorro (comunicador de larga y prestigiosa
carrera), Radio CCE con Julieta Andrade, y en el podcast "Ser Alterno” del medio digital
independiente especializado en musica El Sampler EC, en compatfiia de Jimmy Saenz. Y
también hubo la colaboracion en la produccion de memes sobre identidad con un corte
mas acido y sarcastico junto al creador de contenido sobre moda y cultura Tusi-tuti con

base en los hallazgos del analisis de contenido realizado en la investigacion cualitativa.
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Se puede decir que, en cuestion de medios, se optod por seleccionar cuidadosamente
medios que apelaran tanto a publico de nicho como a la ciudadania en general, abarcando
un amplio abanico de edades y estratos socio econdmicos. Esta dindmica se volvio a
repetir en el que probablemente fue el eje mas fuerte de toda la campaiia, es decir las
activaciones urbanas. El éxito de estas fue tal que se decidi6 hacer una fecha extra. El
nivel de involucramiento de la ciudadania durante tres fines de semana seguidos probo
que la estrategia de apostar por el territorio y las relaciones publicas puede tener un
impacto similar o mayor al de las redes sociales si se utiliza los registros
comunicacionales correctos con los publicos de interés, equilibrandolos con la
autenticidad y la cercania, dejando patente el valor de la teoria psicologica del contacto

descubierta durante la fase cualitativa de investigacion.

En definitiva, el valor agregado de la campana se reflejo en el ejercicio de la voceria
con componente de testimonio personal, asi como la capacidad de romper el hielo y
hablar sin filtros a la vez que se creaba puentes con publicos diversos desmitificando pre
concepciones de forma ludica con tacticas que incluyeron juegos y dindmicas
participativas por pensar de forma critica e informarse acerca del tema a cambio de

premios de los auspiciantes.

A la par de la gestion de medios, hubo una constante e insistente gestion de auspicios,
donde se cred una carta de solicitud oficial con branding de la campafia, y de la cual
quedaron cuatro marcas alineadas en vision con la propuesta: Andes de fuego pizzeria
artesanal, Latitud cero cervezas artesanales, Andes de Fuego pizzas artesanales, Hello

chocolates, y Azares Uio.

Por otro lado, y aunque Chulla Sonido no fue una campana enfocada en redes, si hubo

presencia en Instagram, y consecuentemente se desarrolld una identidad visual propia de



61

la propuesta para usarse en publicaciones conjuntas con otros creadores para crear
visibilidad cruzada, o en tacticas como la promocion de marcas auspiciantes a cambio de

productos para usarse en el evento de cierre y las activaciones.

Para la linea grafica se hizo uso de tres tipografias principales, colores vibrantes, una
textura y elementos que evocaran sonido y un tono fresco, espontaneo, pero sin alejarse
demasiado de lo sobrio, tratando de reflejar el estilo elocuente pero relajado de voceria

utilizado en medios y territorio.
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La linea gréfica también se aplico en el Roll-up utilizado para generar impacto visual
en los transeuntes durante las tres activaciones que precedieron a la clausura de la
campafia. También se anadié un QR de acceso directo a la pagina de Instagram como
tactica para generar trafico en redes y aumentar seguidores.

CHLWLL & SOOI

De igual forma se us6 un esquema de colores alternativo manteniendo la misma linea
grafica para el afiche promocional del evento de cierre con el fin de darle énfasis y
diferenciacion.
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Con este evento de acceso libre, se dio cierre a la campaifia, invitando a 4 expertos de
diferentes ramas a formar parte de un conversatorio de caracter espontaneo para generar
discusion desde perspectivas multidisciplinarias. Sin embargo, buscando replicar lo
logrado en las entrevistas a profundidad de la investigacion cualitativa, , con un espacio
abierto a preguntas del publico y un sorteo por premios consumibles de nuestros
auspiciantes Andes de Fuego y Latitud Cero.

Si bien el evento fue abierto a todo publico, este se dio en un espacio a menudo
concurrido por un target mas selecto, de nivel socio cultural medio alto.

4.3 Resultados, Impactos y Logros no Esperados

En primer lugar, vale la pena destacar que a pesar de que Chulla Sonido no fue una
campafia orientada en redes, se consiguid superar el nimero minimo de seguidores
establecido inicialmente (200) con un total de 251 hasta el dia de cierre de la campaiia, con
buen nivel de interaccion en comentarios y likes a post e historias.
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También hay que reconocer el logro de un auspicio que ya se daba por perdido por el
largo tiempo de respuesta, el cual fue de la marca Latitud cero, quienes eventualmente
demostraron gran interés en la propuesta y agregaron valor con sus productos, facilitando las

actividades en territorio.
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Por tltimo, es digna de mencidn la participacion e involucramiento inusitados de los
publicos tanto en activaciones como en el espacio de preguntas del conversatorio final.
Como ya se expuso, hubo tan buena respuesta que se hizo una activacion extra, superando
el namero inicial de personas que se queria alcanzar, pasando de 60 a 100-110.

En las activaciones existieron interacciones particularmente llamativas, como las de
dos mujeres de la tercera edad que se mostraron interesadas en aprender y conectar con el
objetivo de la campaia, asi como también la interaccion con un agente de la ley que
abordo al personal de la activacion de forma poco amigable, pero al escuchar
detenidamente sobre la propuesta fue persuadido y terminé participando activamente e
incluso recomendando un lugar donde llamar la atencidon de mas personas.

En cuanto al espacio de preguntas del conversatorio, este estaba previsto para
durar maximo diez minutos, y terminé extendiéndose a casi 30.
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CONCULUSIONES

A partir del andlisis desarrollado, es evidente que la alternatividad, la musica
independiente y la comunicacién convergen como pilares fundamentales para reconfigurar la
produccion cultural en contextos periféricos, como el ecuatoriano. En primer lugar, la
alternatividad no debe ser entendida inicamente como una postura de consumo, sino como
una decision activa de cuestionar el status quo, utilizando las herramientas tecnologicas de
manera critica y creativa. Esta actitud desafia las intenciones originales de las plataformas
digitales al transformar su uso critico en un acto de resistencia y experimentacion,
especialmente en lo que respecta a la construccion de identidades publicas. Las redes sociales
pueden ser un escenario para explorar nuevas posibilidades identitarias y discursivas,
alejandose de una representacion fija y adoptando una postura mas flexible y cinica frente a
las reglas algoritmicas. Esto abre un espacio para resignificar la identidad, permitiendo el

juego con mascaras y narrativas alternativas que nutran las dindmicas culturales actuales.

Por otro lado, la musica independiente en Ecuador enfrenta un panorama desafiante
pero lleno de posibilidades. Como expresion contracultural, la autogestion y las propuestas
innovadoras de este sector no solo cuestionan las estructuras globales de la industria musical,
sino que también invitan a reflexionar sobre los modelos econdmicos que sostienen dichas
practicas. Sin embargo, la consolidacién de politicas neoliberales y la dependencia de las
plataformas digitales replican, en el ambito virtual, las mismas desigualdades estructurales
que historicamente han limitado la visibilidad y sostenibilidad de estas propuestas. Esto
plantea un desafio enorme: equilibrar la viabilidad econdémica con la preservacion de la
autonomia creativa y la capacidad de generar narrativas culturales disruptivas. La musica
independiente, como espacio de resistencia y creacion, se convierte en un laboratorio para
explorar modelos de produccion y difusion que trasciendan la 16gica mercantilista,

fomentando diversidad y equidad en el campo cultural.
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Finalmente, la comunicacion juega un rol transversal en este ecosistema mediatico
complejo. Es un espacio para la creacion de significados colectivos y el fortalecimiento de los
vinculos culturales. Integrar estrategias comunicacionales robustas en la promocion de la
musica ecuatoriana no solo puede contrarrestar la tendencia a una crisis identitaria agravada
por la globalizacion, sino también fomentar un sentido de pertenencia y orgullo nacional,
especialmente entre las generaciones jovenes. Al articular las narrativas tradicionales con las
posibilidades tecnoldgicas contemporaneas y perspectivas multidisciplinarias, la musica
independiente ecuatoriana tiene el potencial de convertirse en un motor de cohesion social y

un vehiculo para la preservacion y reinvencion del patrimonio cultural.

En lo relativo a la aplicacion del proyecto, queda decir que, en comunicacion
pueden existir teorias que se complementen o se contradigan entre si, que sumen o0 no,
pero no existen las formulas. Es necesario tener en cuenta que siempre se debe buscar
un equilibrio, o dinamismo, entre planificar e improvisar estratégicamente. Comunicar
desde la autenticidad es clave, y mas alla del enfoque profesional que se le dé, la
comunicacion es un fenomeno amplio y complejo que debe ser entendido de forma
critica para aplicarse en el dia a dia en favor de causas sociales justas como la que

Chulla Sonido busco6 defender.
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