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DEDICATORIA

A todos los estudiantes a los que en algin momento les hicieron sentir que no eran un “buen
estudiante”



RESUMEN

Esta investigacion analiza como varia la percepcion docente sobre lo que significa ser un
“buen estudiante™ a lo largo de la trayectoria escolar dentro de una misma institucioén
educativa. A partir de entrevistas a docentes de preescolar, primaria y secundaria, se
evidencian transformaciones en las expectativas segun el nivel: en los primeros afos se
prioriza la curiosidad, la motivacién y la relacion afectiva, mientras que en secundaria se
valora mas la autonomia, la disciplina individual y el rendimiento académico. Estos cambios
no solo moldean distintas versiones del ideal estudiantil, sino que también impactan
directamente en su motivacion. El estudio plantea que esta evolucion forma parte de un
fendmeno mayor: la desconexion educativa progresiva que enfrentan muchos estudiantes, en
la medida en que el sistema deja de lado lo emocional y lo relacional para enfocarse casi
exclusivamente en las exigencias académicas.

Palabras clave: Desenganche educativo, buen estudiante, percepciones docentes,
motivacion, disciplina, niveles educativos.



ABSTRACT

This research analyzes how teachers' perceptions of what it means to be a "good student”
vary throughout the academic career within the same educational institution. Based on
interviews with preschool, primary, and secondary school teachers, changes in expectations
are evident depending on the level: in the early years, curiosity, motivation, and emotional
relationships are prioritized, while in secondary school, autonomy, individual discipline, and
academic performance are valued more. These changes not only shape different versions of
the student ideal, but also directly impact student motivation. The study suggests that this
evolution is part of a larger phenomenon: the progressive educational disengagement that
many students face, as the system neglects emotional and relational aspects to focus almost
exclusively on academic demands.

Key words: Educational disconnection, good student, teacher perceptions, motivation,
discipline, educational levels.
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Introduccion

La desconexidn educativa, entendida como la disminucion del interés, compromiso y
motivacion por parte de los estudiantes, representa un problema persistente en la educacion.
Esta problemética se manifiesta a lo largo de la trayectoria escolar, desde la educacién bésica
hasta la secundaria, y afecta tanto el rendimiento académico como el bienestar emocional del
estudiantado. En la literatura educativa, este fendmeno suele enmarcarse a través de los
conceptos de motivacion y compromiso escolar. La motivacion se refiere al impulso que
orienta el comportamiento de los estudiantes hacia el logro de objetivos, y se distingue
comunmente entre motivacion intrinseca, asociada al interés personal y la curiosidad, y
motivacion extrinseca, vinculada a recompensas externas como calificaciones o
reconocimiento. EI compromiso escolar, por su parte, se analiza frecuentemente desde tres
dimensiones complementarias: la cognitiva (nivel de atencion y esfuerzo mental), la afectiva
(interés emocional por el aprendizaje) y la conductual (grado de participacion activa en las
actividades escolares). Desde este marco, se busca comprender cobmo y por qué los estudiantes
comienzan a desvincularse de su proceso educativo.

Si bien este marco conceptual permite identificar dimensiones clave del problema,
también es necesario observar cOmo estas se expresan en distintas etapas del proceso educativo.
Diversos estudios han examinado como la motivacion y el compromiso de los estudiantes se
transforman a lo largo de la escolaridad. Un hallazgo recurrente es la transicion desde una
motivacion predominantemente intrinseca en los primeros afios hacia una motivacion
extrinseca en los niveles superiores. Tohidi y Jabbari (2012) documentan una caida
significativa de la motivacion intrinseca entre tercer y noveno grado, atribuida en parte al
incremento de presiones externas dentro del entorno escolar. Fredricks, Blumenfeld y Paris
(2004) refuerzan esta idea al destacar que componentes afectivos como el interés y la

curiosidad son esenciales para mantener el compromiso académico, pero tienden a debilitarse
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si no son nutridos por el contexto educativo. A su vez, Fernandez y Marcelo (2024) sefialan
que la motivacion extrinseca puede facilitar el aprendizaje a corto plazo, pero si no se acompafia
de un sentido de relevancia personal, puede producir una participacion mas fragil y dependiente
de factores externos. En conjunto, estos estudios subrayan que el tipo de motivacién que
predomina en los estudiantes esta estrechamente vinculado a las condiciones del entorno
escolar, al enfoque pedagdgico adoptado por los docentes y a las expectativas que las
instituciones proyectan.

A pesar del interés creciente en la motivacion escolar, poca investigacion ha explorado
cdmo varian estas dinamicas a lo largo del recorrido educativo completo, especialmente desde
una perspectiva comparativa entre etapas escolares. La mayoria de los estudios se centran en
niveles especificos, como la primaria o la secundaria, sin considerar los cambios longitudinales
ni el impacto acumulativo de las practicas pedagogicas en la motivacion y el compromiso.
Tampoco se ha analizado con profundidad como se manifiesta este fendmeno en el contexto
ecuatoriano, particularmente en lo que respecta a los valores asociados al “buen estudiante” y
cdmo estos valores cambian segun el nivel educativo, las normas institucionales y el estilo de

ensefianza predominante en cada etapa.

Si bien diversos estudios han abordado los factores que influyen en la motivacion del
estudiante, persiste una brecha en cuanto a como las expectativas docentes, que cambian a lo
largo de la trayectoria escolar, inciden en el tipo de motivacion que se desarrolla, ya sea
intrinseca o dependiente de estimulos externos. Explorar esta relacion resulta fundamental para
entender en qué medida las expectativas escolares favorecen un compromiso genuino o, por el
contrario, refuerzan mecanismos de obediencia y blusqueda de recompensa externa. Entender
estos cambios ayuda a identificar coémo la falta de motivacién impacta de manera diferenciada
las dimensiones cognitiva, afectiva y psicomotora del compromiso. Desde esta perspectiva,

nuestro estudio propone analizar la evolucion de la concepcion del “buen estudiante” en una
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institucion educativa, explorando como esta evolucion se vincula con modificaciones en la
metodologia, la relacion docente-estudiante, los intereses promovidos y las exigencias
académicas. Aunque existen investigaciones previas sobre motivacion, interaccion y
expectativas escolares, todavia es incipiente la discusion tedrica sobre como el ideal del “buen

estudiante” condiciona la experiencia de aprendizaje a lo largo del tiempo.

Para abordar esta cuestion, llevamos a cabo un estudio de caso cualitativo en un colegio
privado catélico de Quito, Ecuador, que ofrece formacion desde preescolar hasta secundaria.
Esta estructura institucional nos permitié observar cambios dentro de un mismo contexto
educativo. La muestra estuvo compuesta por 12 docentes, distribuidos equitativamente entre
los tres niveles. La recoleccion de datos se realizo mediante entrevistas semiestructuradas de
entre 20 y 40 minutos de duracion, enfocadas exclusivamente en las narrativas docentes
respecto a su percepcion del “buen estudiante” y su relacion con las dindmicas motivacionales

y pedagogicas.

Los hallazgos muestran diferencias notables en la concepcion del “buen estudiante”
segun el nivel educativo: en preescolar, el énfasis recae en la curiosidad, la participacion activa
y la autonomia emocional; en primaria, comienzan a valorarse la disciplina, la responsabilidad
y el cumplimiento de normas; y en secundaria, predomina la expectativa de rendimiento
académico y logro de resultados cuantificables. Estos cambios estan acompafiados por
modificaciones en las metodologias de ensefianza, las formas de acompafiamiento y la
intensidad de las exigencias académicas, aspectos que, a su vez, inciden directamente en la

motivacion estudiantil.

En capitulos posteriores, se profundizara en la discusion de estos hallazgos, analizando
como las transformaciones en la nocién del “buen estudiante” no solo reflejan expectativas

institucionales, sino que también impactan la configuracion de practicas pedagdgicas y la
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construccién de identidades estudiantiles. Finalmente, se propondran recomendaciones para
promover ambientes escolares que favorezcan una motivacion mas intrinseca y un compromiso

sostenido a lo largo de la escolaridad.
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Revision de literatura

Comprender las formas en que se construyen las imagenes del “buen estudiante”
requiere examinar como diversos factores, como la motivacion, el clima escolar, las practicas
de evaluacidn, las transiciones educativas y las concepciones docentes, interacttan a lo largo
del tiempo en diferentes niveles del sistema educativo. Esta revision de literatura tiene como
propdsito reunir y analizar investigaciones relevantes que, desde distintas perspectivas,
abordan esas dimensiones. En particular, se busca problematizar cbmo estas construcciones se
generan y transforman dentro de una misma institucion escolar, prestando atencién al modo en
que dichas expectativas pueden mantenerse, reforzarse o cambiar entre primaria, secundaria y
bachillerato. Para ello, se organizara la revision en torno a cinco ejes: motivacion, clima

escolar, evaluacion, trayectorias escolares y construccion del buen estudiante.

Uno de los factores més estudiados en la literatura educativa es la motivacion, entendida
como el conjunto de procesos que inician, dirigen y sostienen la conducta hacia metas deseadas.
De manera particular, se distingue entre motivacion intrinseca, que surge del interés y disfrute
por la actividad en si misma, y motivacion extrinseca, orientada hacia la obtencion de
recompensas externas o la evitacion de castigos. Tohidi y Jabbari (2012) destacan la
importancia de la motivacion interna, sefialando que “la motivacion actia como un motor que
impulsa a los estudiantes a dirigir su atencion y conducta hacia objetivos especificos y alcanzar
altos niveles de rendimiento y persistencia en actividades” (p. 823). Esta idea sugiere que un
alto nivel de compromiso y persistencia en el aprendizaje depende, en gran medida, de una
motivacion que surge del interior del propio estudiante. Complementariamente, Urhahne y
Wijnia (2023) amplian esta vision al subrayar que “la expectativa de éxito no se centra en la
capacidad presente sino en el futuro” (p. 153), resaltando el papel fundamental de las creencias

anticipatorias en el sostenimiento del esfuerzo académico a lo largo del tiempo.



14

No obstante, la motivacion no debe analizarse de manera aislada del entorno
institucional en el que se desarrolla. Igbal, Razalli y Taib (2023) muestran que las instituciones
que promueven una cultura de calidad, entendida como la combinacion de préacticas
organizacionales enfocadas en la mejora continua, la innovacion pedagogica y una vision
compartida, tienden a fortalecer climas escolares que refuerzan tanto la motivacién intrinseca
como la extrinseca. En esta misma linea, Fernandez y Marcelo (2024) proponen una
concepcién tridimensional del compromiso estudiantil (cognitivo, afectivo y psicomotor) y
argumentan que dicho compromiso esta condicionado por variables estructurales como el nivel
educativo de los padres o los ingresos familiares, incidiendo especialmente en su dimension
emocional. Estas perspectivas convergen en la idea de que la motivacion del alumnado es el
resultado de la interaccion entre factores individuales y contextuales, y que el entorno escolar

puede reforzar o debilitar las disposiciones motivacionales de los estudiantes.

Tomados en conjunto, estos estudios evidencian que comprender la construccion del
“buen estudiante” exige atender no solo a las caracteristicas personales, sino también al
contexto institucional que configura las oportunidades de participacién y éxito académico. Las
expectativas docentes, en este sentido, pueden reforzar ciertos perfiles mientras desincentivan

otros, dependiendo del tipo de motivacion y del apoyo recibido por parte del entorno escolar.

El clima escolar constituye otro eje fundamental para entender estas dinamicas. Se define como
el conjunto de percepciones, relaciones y normas que estructuran la vida cotidiana en los
espacios educativos. Ryan y Patrick (2001) destacan la importancia del apoyo docente y el
énfasis en la interaccion respetuosa, sefialando que “‘el apoyo del docente y el énfasis en la
interaccion y el respeto mutuo estan positivamente relacionados con una mayor autoeficacia
académica y aprendizaje autorregulado” (p. 441). Es decir, un clima escolar positivo favorece

el desarrollo de habilidades fundamentales para el aprendizaje autbnomo. A su vez, Darling y
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Cook (2018) amplian esta perspectiva al afirmar que “el éxito académico no depende
exclusivamente de la instruccion en contenidos curriculares, sino también de un entorno
educativo que apoye el desarrollo socioemocional y garantice el bienestar de los estudiantes”
(p. 17), subrayando asi la importancia de un ambiente que priorice tanto los logros académicos

como el bienestar integral del alumnado.

Desde una perspectiva mas situada, Barrios et al. (2021) muestran que esta influencia
del clima escolar se manifiesta incluso en asignaturas tradicionalmente consideradas menos
académicas, como Educacion Fisica. Segin los autores, “la interaccion
profesor-estudiante-grupo influye directamente en la motivacion, el aprendizaje significativo y
la convivencia escolar” (p. 168), reforzando la idea de que el clima relacional impacta en
diversas dimensiones del desarrollo estudiantil. Ademas, estudios como el de Maleki et al.
(2019) advierten que las percepciones docentes tempranas sobre habilidades sociales en
preescolar, como la cooperacion, asertividad y autocontrol, estan condicionadas por factores
familiares (nivel educativo de la madre, empleo, ingresos) y escolares (tamafio de clase,
experiencia del docente). Esto muestra que, desde las primeras etapas educativas, se construyen

expectativas que pueden influir en la trayectoria posterior del estudiante.

En conjunto, estos aportes subrayan que el clima escolar no solo es un reflejo de las
dindmicas internas de las instituciones, sino también un dispositivo activo en la construccion
de identidades académicas. Determina, de forma explicita o implicita, qué comportamientos y

actitudes son considerados deseables, moldeando asi la imagen del “buen estudiante”.

En cuanto a la evaluacion y los entornos de aprendizaje, diversas investigaciones destacan su
influencia en la configuracion de las imagenes del “buen estudiante”. Murillo y Romén (2011)
cuestionan la centralidad de los resultados estandarizados en la medicion de la calidad

educativa, argumentando que “la calidad educativa no puede entenderse sin tener en cuenta la
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equidad, la relevancia de los aprendizajes y el bienestar de los estudiantes” (p. 64). Este enfoque
invita a pensar que una evaluacion justa debe reconocer multiples dimensiones del aprendizaje,
mas alla de los resultados numéricos. En esta linea, Martinez, Carrasco y Fernandez (2012)
plantean la necesidad de ampliar los instrumentos de evaluacion para incluir aspectos como la
participacion activa, la responsabilidad ciudadana y las competencias sociales, dimensiones

que amplian la concepcidn tradicional del rendimiento académico.

Asimismo, Byers, Imms y Hartnell-Young (2018) aportan desde el campo de la
arquitectura pedagogica, sefialando que los estudiantes que aprenden en entornos fisicos
innovadores, espacios flexibles, abiertos y colaborativos, “tienden a mostrar actitudes mas
positivas hacia el aprendizaje, mayor participacién y mejores habilidades de comunicacion,
colaboracion y autogestion” (p. 117). Estos hallazgos enfatizan que tanto la evaluacion como
los entornos de aprendizaje acttan conjuntamente en la construccidn de las expectativas sobre

el buen desempefio estudiantil.

Las transiciones escolares, por otro lado, representan momentos de particular
vulnerabilidad en la trayectoria estudiantil, ya que suponen cambios en las normas,
expectativas y dindmicas de las instituciones. Calvo Salvador y Manteca Cayén (2016)
identifican cinco factores clave para una transicion exitosa de primaria a secundaria: relaciones
interpersonales, normas de convivencia, metodologia docente, evaluacion y tutoria. La falta de
continuidad en estos elementos puede afectar negativamente la motivacion y el sentido de
pertenencia al nuevo entorno escolar. Ademas, en contextos de alta segmentacion institucional,
Veleda y Crahay (2009) advierten que “la inequidad en los logros escolares se amplia en la
secundaria, y la repeticion de grado contribuye a aumentar la desigualdad” (p. 38). De esta

forma, las transiciones no solo suponen un cambio de etapa, sino también una reconfiguracion
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de las imagenes del buen estudiante, frecuentemente asociadas al rendimiento, la autonomiay

la disciplina.

Desde una perspectiva neuroeducativa, la comprension del aprendizaje introduce
nuevos matices a esta discusion. Campos (2010) sostiene que “el aprendizaje no es homogéneo,
varia de persona a persona por diferencias en la estructura y funcionamiento del cerebro” (p.
4) y que “las emociones influyen directamente en la atencion, la memoria y la motivacion” (p.
9). Estos hallazgos refuerzan la necesidad de considerar los factores emocionales y
neurobioldgicos en la construccion del buen estudiante, reconociendo que las diferencias
individuales y el impacto del estrés o la ansiedad pueden afectar significativamente el

rendimiento escolar.

Finalmente, algunos estudios han abordado directamente la nocién del “buen
estudiante” como una construccion social. Wong, DeWitt y Chiu (2021) identifican ocho
dimensiones clave, compromiso académico, resiliencia, autodireccidn, pensamiento critico,
habilidades sociales, organizacion, motivacion y conexion institucional, y afirman que “estas
dimensiones reflejan tanto las expectativas institucionales como las percepciones de los
docentes y estudiantes sobre lo que implica ser exitoso en el ambito universitario” (p. 7).
Tiffany, Wong y Charalambous (2021) profundizan en esta perspectiva al sefalar que “los
juicios de otros juegan un rol crucial en la formacion de esta construccion ideal” (p. 455),
evidenciando el caracter relacional y negociado de estas expectativas. Sin embargo, cuando
estas imagenes se vuelven rigidas o excluyentes, pueden tener efectos adversos. Grecu, Hascher
y Hadjar (2019) advierten que “los estudiantes que no encajan con las imagenes dominantes de
lo que significa ser un ‘buen estudiante’ pueden experimentar sentimientos de exclusion o

alienacion” (p. 146), afectando su bienestar emocional y su continuidad escolar.
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En conjunto, la literatura revela que la figura del “buen estudiante” es una construccion
compleja y dinamica, influida por maultiples factores interrelacionados: la motivacion, el
entorno emocional y relacional, las practicas de evaluacion, las condiciones de aprendizaje y
las transiciones entre niveles educativos. Sin embargo, a pesar de la amplitud y profundidad de
los estudios revisados, se observa una ausencia significativa de investigaciones que articulen y
comparen estas dimensiones de forma integrada dentro de una misma institucion educativa a
lo largo de primaria, secundaria y bachillerato. La mayoria de los estudios se enfocan en un
anico nivel o comparan instituciones distintas, dificultando asi la comprension de cémo
evolucionan las expectativas, practicas pedagdgicas y experiencias estudiantiles al transitar de

un ciclo escolar a otro dentro de un mismo entorno.

Esta falta de continuidad analitica impide observar con claridad las posibles
contradicciones, rupturas o coherencias internas entre los discursos y practicas docentes en
cada etapa. No queda claro si las imagenes del “buen estudiante” se mantienen constantes o
cambian sustancialmente entre niveles, ni como estas transformaciones afectan la motivacion
y el bienestar del alumnado. Tampoco se ha explorado suficientemente como las trayectorias
escolares dentro de una misma institucion, donde muchos estudiantes permanecen toda su
escolaridad, pueden generar dinamicas internas que favorezcan la inclusion o refuercen formas

mas sutiles de exclusion.

Ademas, aunque algunas investigaciones consideran el impacto de las condiciones
familiares y estructurales en las percepciones docentes, rara vez se examina cOmo estas
variables interactGan con las culturas escolares especificas de cada etapa. La ausencia de
estudios con una mirada longitudinal e institucionalizada deja sin respuesta preguntas clave
sobre la coherencia de los modelos educativos y su incidencia en la construccion de las

imagenes del “buen estudiante” a lo largo del tiempo.
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Metodologia

El proposito de este estudio es analizar como la concepcion del “buen estudiante” se
transforma a lo largo de los diferentes niveles educativos dentro de un mismo colegio y
considerar como estos cambios pueden impactar la motivacion, la disciplinay las metodologias
de ensefianza. A traves del andlisis de las percepciones docentes, esta investigacion busca
identificar patrones que contribuyan a una comprension mas profunda de como las expectativas

educativas moldean los entornos de aprendizaje.

Para alcanzar este objetivo, llevamos a cabo un estudio cualitativo de caso en un colegio
privado catolico de Quito, Ecuador. Esta institucion fue seleccionada por varias razones: en
primer lugar, su estructura organizativa incluye tres secciones claramente diferenciadas
(preescolar, primaria y secundaria), lo que permite acceder a perspectivas diversas a lo largo
del proceso de formacién escolar. Ademas, al abarcar todos los niveles educativos desde la
primera infancia hasta la adolescencia, ofrece un contexto ideal para analizar cambios
longitudinales en la percepcién docente dentro de un mismo entorno institucional. A esto se
suma su tamafio medio, una trayectoria consolidada en el ambito educativo local y una
identidad marcada por valores catolicos, lo cual aporta una dimension cultural relevante al

analisis de las representaciones docentes.

La eleccion de este colegio también responde al interés por comprender cémo se
configura la nocion de “buen estudiante” en un contexto donde convergen practicas
pedagdgicas formales, expectativas institucionales y valores religiosos. En este sentido, el caso
resulta representativo de dindmicas presentes en otras instituciones privadas similares de Quito,

lo que refuerza su valor ilustrativo para el analisis cualitativo.

Los participantes fueron seleccionados mediante criterios intencionados, incluyendo

Unicamente a docentes titulares de aula con un minimo de dos afios de experiencia en la
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institucion. Se procurd una muestra diversa en cuanto a las areas académicas, incorporando
tanto docentes de materias troncales como especializadas. La muestra final incluyé a 12
docentes, distribuidos equitativamente entre las tres secciones educativas del colegio
(preescolar, primaria y secundaria). Este enfoque permitio captar una variedad de perspectivas
y explorar la posible variabilidad en las concepciones del “buen estudiante” de acuerdo con el

nivel educativo.

La recoleccion de datos se llevd a cabo a través de entrevistas semiestructuradas, con
una duracion aproximada de entre 20 y 40 minutos. Estas entrevistas se organizaron en torno a
ejes tematicos como las expectativas hacia los estudiantes, las practicas pedagdgicas, las
caracteristicas valoradas en el aula y su relacién con la cultura escolar. Esta metodologia
permitié a los participantes compartir experiencias y puntos de vista de forma detallada,
revelando matices importantes en la construccion del perfil del “buen estudiante”. No se
emplearon otras fuentes de datos como documentos institucionales o artefactos escolares, dado
que el foco del estudio se centré exclusivamente en las narrativas docentes. La eleccion de
entrevistas semiestructuradas respondio a su capacidad de equilibrar consistencia temaética con
flexibilidad, adaptandose a las particularidades de cada docente y al caracter complejo del

fendmeno investigado.

El proceso de analisis incluy6 dos fases complementarias. En una primera etapa, se
realizd un andlisis inductivo a través de reuniones periddicas en las que se discutieron y
registraron formalmente los hallazgos emergentes mediante memorandos analiticos. Estos
memorandos sirvieron como base para la elaboracion de un esquema de codificacién que
permitié organizar las ideas clave extraidas de los datos. En la segunda etapa, se aplicé un

analisis mayoritariamente deductivo, utilizando el esquema de codificacidn para examinar todo
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el corpus de entrevistas de manera sistematica. Este enfoque facilito la identificacion de temas

recurrentes y patrones significativos que respondian a las preguntas de investigacion.

A traves de este proceso, se identificaron temas como la obediencia, la participacion
activa, la responsabilidad, la autonomia y la adaptacion a las normas escolares, los cuales
resultaron ser elementos centrales en las percepciones docentes sobre el “buen estudiante”. El
analisis de estas categorias permitio construir interpretaciones coherentes que revelan cémo
estas valoraciones se encuentran estrechamente ligadas a la cultura institucional del colegio.
Estas interpretaciones ofrecen una comprension mas profunda sobre la manera en que los
docentes configuran sus expectativas y practicas pedagogicas, aportando nuevas perspectivas

al estudio de las representaciones escolares.

Con el fin de resguardar la identidad de los participantes y cumplir con principios éticos
en la investigacion cualitativa, todos los nombres propios utilizados en la presentacion de
hallazgos son ficticios y no corresponden a personas reales. Esta medida busca proteger la

confidencialidad y anonimato de los docentes involucrados en el estudio.
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Hallazgos

La presente investigacion tuvo como proposito comprender como los docentes de
colegios privados en Quito construyen y resignifican la idea del “buen estudiante” a lo largo
del tiempo y en distintos niveles educativos. Este objetivo busca profundizar en las
percepciones docentes, las practicas pedagdgicas que las sustentan y los factores que influyen
en su evolucién, como el contexto escolar, las relaciones interpersonales y las demandas
académicas. Para ello, se realizaron entrevistas que permiten identificar patrones, contrastar
visiones y generar un analisis integral de las practicas pedagdgicas. Los hallazgos se agrupan
en torno a cinco ejes tematicos: (1) Concepcion similar del “buen estudiante” de profesores,
(2) Diferencias en todos los niveles escolares, (3) Vinculo interpersonal entre docentes y
estudiantes (4) ¢Qué implicaciones hay en la ensefianza de los estudiantes? — Disciplina y
motivacion. Cada uno de estos ejes se desarrolla a continuacion con citas textuales que

sustentan las afirmaciones y muestran la diversidad de perspectivas entre los docentes.

1.- Concepcion similar del “buen estudiante” de profesores.

Como primer hallazgo de nuestra investigacion, se identificé que la nocion de “buen
estudiante” es un fenomeno integral que trasciende el desempenio académico. A pesar de las
diferencias en niveles educativos, los docentes de preescolar, primaria y secundaria comparten
una concepcion comun que combina habilidades académicas con cualidades emocionales,

sociales y valores personales.

Esta coincidencia entre niveles permite establecer comparaciones sobre coémo se valora
al “buen estudiante” a lo largo del trayecto escolar. Por ejemplo, se enfatiza que la curiosidad,
el interés por aprender y la disposicion a enfrentar retos son elementos fundamentales desde
preescolar hasta secundaria; estas cualidades son observadas y valoradas en todas las etapas

del proceso educativo. Es decir, el ideal del buen estudiante se concibe como alguien que, a
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través de sus inquietudes y desafios, impulsa al docente a replantear y mejorar sus estrategias

de ensefanza.

En la misma linea, otras entrevistas evidencian que el “buen estudiante” debe ser
reconocido por su disposicion a ayudar a los demas, su empatia y la habilidad para relacionarse
en un ambiente colaborativo. Por ejemplo, M. Lopez, docente de secundaria, ha mencionado
que “El mejor estudiante no es el que siempre saca 10, sino el que se esfuerza, que se equivoca,
aprende de sus errores y demuestra interés por mejorar”. Este hallazgo indica que la valoracion
de los docentes de las habilidades blandas y habilidades “duras” de los estudiantes, son
elementos intrinsecos esenciales en todas las edades. El esfuerzo, la resiliencia y la capacidad
de aprender de los errores también son considerados esenciales. Para B. Pinos, el buen
estudiante no es quien obtiene siempre las mejores calificaciones, sino quien demuestra interés

constante por superarse y mejorar.

Ademas, se valora en este perfil la actitud colaborativa, la empatia y la apertura al
conocimiento como componentes clave del perfil ideal. M. Lépez resalta que la disposicion a
ayudar y la curiosidad genuina son indicadores importantes de un buen estudiante. En conjunto,
esta concepcion integral refleja una visién humanista del aprendizaje, donde la valoracién del
desarrollo académico se acompafia del fortalecimiento de habilidades emocionales y sociales

en todos los niveles educativos.

E. Ortega, profesora de preescolar afirma la relevancia de habilidades blandas de un
buen estudiante: “Un buen estudiante es aquél que es bueno socialmente, autocontrolado, es
empatico y preocupado por su aprendizaje, que busca aprender y lo demuestra y se preocupa
por sus compaiieros”. Este hallazgo esta condicionado por este contexto educativo basado en
la disciplina positiva que depende directamente de habilidades blandas de los estudiantes, mas

que académicas. Asi, valora a la curiosidad, la disposicion para aprender, la apertura al
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conocimiento, la autorregulacion, la empatia, la disposicion a ayudar e incluso la “travesura”

como parte natural y esencial del aprendizaje.

De este modo, el concepto de buen estudiante se vincula no solo con el rendimiento
académico, sino también con el desarrollo emocional y social de los estudiantes. La relacion
entre docentes y estudiantes puede potenciar o inhibir el crecimiento de estos aspectos, lo que
refleja como los profesores valoran, sin importar el nivel educativo, a aquellos que cuestionan,

desafian e impulsan a los docentes a mejorar continuamente.

2.- Diferencias en todos los niveles escolares

Sin embargo, residen diferencias en la expectativa docente segin la exigencia
académica aumenta. Por ello, dentro del segundo hallazgo se evidencia un cambio significativo
cuando estos conceptos se analizan en la practica cotidiana de la institucién. La concepcién y
valoracion docente del “buen estudiante” se modifica conforme los estudiantes avanzan en su
trayectoria educativa, reflejando distintas necesidades, expectativas y valoraciones docentes

que surgen en cada etapa.

Se identifico que, en preescolar, el buen estudiante se asocia principalmente con la
curiosidad como elemento natural del aprendizaje, la conexion afectiva con los docentes y la
disposicion al aprendizaje. Asi, M. Gomez sefiala que: “Cuando los estudiantes se encuentran
en preescolar, las docentes tenemos mucho mas tino para decirles las cosas a los estudiantes,

pero cuando crecen se vuelven un nimero mas”.

Por otro lado, en primaria, la idea del buen estudiante combina el interés por aprender
con el desarrollo de competencias socioemocionales. B. Pinos indica que el esfuerzo, el
aprendizaje a partir de errores y la motivacion son mas valorados que las calificaciones. A

diferencia del perfil estudiantil de preescolar, en primaria la presencia de habilidades blandas
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y competencias socioemocionales son reforzadas. A. Barba resalta la resiliencia y la empatia
como rasgos esenciales para garantizar un aprendizaje 6ptimo. Por ende, los estudiantes que

faciliten este entorno armonioso son valorados dentro del perfil ideal del “buen estudiante”.

Con respecto a secundaria, el rendimiento académico, la responsabilidad y el
pensamiento critico se tornan cualidades necesarias y principales. Estas cualidades orientadas
al rendimiento académico y la individualidad, representa un quiebre en la educacion de los
estudiantes, generando desconexion progresiva con su aprendizaje. El profesor de secundaria
R. Andrade compartio la definicion de su ideal de buen estudiante en sus clases: “En las mias,
especificamente es participar activamente. Yo necesito que ellos tengan pensamiento critico.
O Sea que ellos al levantar la mano sea algo que esté afiadiendo a la A la conversacion y no
quitando tiempo. Precisamente por lo que te digo, son dos temas sumamente practicos.
Entonces las opiniones tienen que ser a mejorar la clase.” Como acierto, se menciona el cambio
de perspectiva del docente de secundaria sobre el “buen estudiante” y el reemplazo de

habilidades blandas colectivas por las habilidades “fuertes”.

Continuando con la perspectiva de secundaria, el ideal del buen estudiante incorpora la
autonomia, el compromiso académico y la gestion personal, es decir, habilidades y
competencias individualizadas. A. Sanchez, docente de secundaria, valora a la autogestion
como evidencia de madurez académica. Ademas, M. Lopez sefiala que el énfasis se desplaza
hacia la resolucion autonoma de problemas. Este nuevo enfoque en su mayoria refuerza la
valoracion docente del compromiso, responsabilidad y autogestion en un estudiante, sobre su

propio aprendizaje.

Asi, aunque persiste una vision integral del buen estudiante en todas las etapas, las
expectativas evolucionan conforme se avanza en el sistema escolar. En los primeros afios, se

valora especialmente la obediencia, la participacion activa y la disposicion afectiva hacia la
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escuela. Sin embargo, a medida que los estudiantes transitan hacia niveles superiores, estas
expectativas se complejizan: se privilegia la autonomia, la capacidad critica, la responsabilidad
individual y el rendimiento académico. Esta evolucién no solo refleja un cambio en las
demandas del curriculo, sino también en la manera en que docentes y contextos escolares

entienden el desarrollo del estudiante.

3.- Vinculo interpersonal entre docentes y estudiantes

Se identifico un elemento determinante que perpetda o mejora la concepcion del buen
estudiante, derivando asi el tercer hallazgo. Este apartado plantea que la percepcion del buen
estudiante estd mediada por el vinculo interpersonal que se establece entre docentes y
estudiantes. Este tiempo de calidad moldea indirectamente la percepcion del buen estudiante
por parte del docente, que se relaciona con un vinculo interpersonal que se establece en el aula.
Las exigencias educativas y sistematicas del nivel de desarrollo, ademas de los requisitos
académicos estandarizados para cada nivel educativo, establecen limites de relaciones entre
docentes y estudiantes, marcando diferencias en tiempo de calidad y conexion con los

estudiantes; que consecuentemente influye en la valoracién del perfil estudiantil.

De este modo, cuando el docente logra empatizar con el estudiante, se genera un
ambiente de confianza que favorece tanto el rendimiento como la motivacion del estudiante,
tal como L. Medina resalta que “la disciplina y la conexion con el estudiante son herramientas
esenciales en la ensefianza”. Aqui se observa que, incluso en niveles mas avanzados, el docente
que logra establecer una relacién significativa puede ejercer una influencia positiva sobre el
desarrollo académico y personal de sus alumnos, influyendo consecuentemente en la

concepcion del “buen estudiante”.

Por su parte, C. Valverde sostiene que “la integracion de valores y conocimiento

académico es esencial para formar un buen estudiante; no se trata solo de acumular
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informacion, sino de saber aplicarla con sentido ético y social”. Esta perspectiva integra el
plano relacional con el académico, subrayando que el vinculo docente-estudiante también

transmite valores fundamentales que inciden en la valoracion docente del alumno.

4.- ¢ Qué implicaciones hay en la ensefianza de los estudiantes? — Disciplina y motivacion

Basado en los hallazgos previos, determinamos un hallazgo central en las entrevistas
que se relaciona con la disciplina del buen estudiante segun su edad, la cual ya no se define
como obediencia o cumplimiento rigido en secundaria, sino como una capacidad autonoma
para organizarse, autorregularse y comprometerse con el aprendizaje. M. Lopez senala que “lo
que en preescolar se valora es la capacidad de explorar y conectar, mientras que en secundaria
se espera un compromiso mas profundo y la habilidad para resolver problemas de forma
autonoma”. Esta evolucion del rol estudiantil implica que, con el tiempo, se espera que los

alumnos pasen de una dependencia estructural hacia una mayor autogestion.

Finalmente, en el nivel de educacién inicial, los docentes enfatizan una disciplina
basada en el vinculo afectivo, la regulacion emocional y la disciplina positiva, entendida como
acompafiamiento y guia constante. A medida que se avanza hacia primaria y secundaria, la
disciplina se asocia con la autorregulacion, el respeto por las normas, la responsabilidad
individual y la capacidad de organizarse académicamente. R. Medina, docente de primaria
afirma su valoracion disciplinaria: “Yo valoro mas al que no hace las cosas por miedo a que lo
regafien, sino porque entiende por qué lo hace, porque quiere aprender.” Esta transicion
muestra cdmo la expectativa disciplinaria se adapta al desarrollo emocional y cognitivo del
estudiante, reflejando una progresiva internalizacion del control y un énfasis creciente en la

autonomia.
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Discusion y conclusion

Los hallazgos de este estudio evidencian que la construccion del “buen estudiante™ es
una representacion pedagogica dinamica, profundamente vinculada al nivel educativo y a la
forma en que los docentes entienden su rol en el aula. Dentro de la institucion educativa de
estudio, en preescolar, los docentes asocian al buen estudiante con su capacidad de explorar,
de mostrar curiosidad y de establecer vinculos afectivos sefialando una relacion mas
personalizada e intima en los primeros afios. Esta afirmacion destaca que la disposicion al
aprendizaje esta presente de manera natural en los estudiantes, y que el entorno educativo juega
un papel clave para mantenerla viva. En el caso de primaria existen cambios notorios, como
por ejemplo la imagen del buen estudiante, que comienza a integrarse con valores como el
esfuerzo, la resiliencia y la empatia. Estas premisas muestran cémo la concepcion del buen
estudiante en primaria se sostiene en una combinacion de habilidades académicas y afectivas,
lo cual representa una transicion desde la exploracion libre de preescolar hacia una estructura
mas regulada. Finalmente, en secundaria, el ideal del buen estudiante cambia hacia la
autonomia y la autogestion. Este giro implica un enfoque mas académico, pero también
evidencia una pérdida de cercania y en el tiempo de calidad para conexion entre docente y
estudiante. Esta percepcion va acompafiada de una creciente presion por el rendimiento y una

menor atencion a las emociones y necesidades individuales.

Es necesario considerar a la filosofia y cultura educativa como determinantes de la
concepcién del buen estudiante. A pesar de que estos hallazgos abarcan campos de desempefio,
relacion docente-estudiante e implicaciones en motivacion y disciplina; se plantea la
probabilidad de que estos hallazgos estén sujetos a una subjetividad colectiva, es decir, cada
institucién educativa podria variaciones significativas en cuanto al concepto estereotipado del

“Buen Estudiante”.
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Por otro lado, las transiciones educativas, como el paso de la primaria a la secundaria,
también son momentos criticos y puntos de quiebre que afectan la construccion de la identidad
del estudiante. Es posible que factores como el estrés, cambios de entornos sociales y
modificaciones drésticas en las exigencias academicas permeen una especie de blogueo por
parte del estudiante con su compromiso social (habilidades sociales). Por lo que, este cambio
puede incidir en la concepcion del buen estudiante a partir de secundaria, creando una falta de
continuidad en las relaciones interpersonales, metodologias docentes y sistemas de evaluacion,

que generen dificultades en la adaptacion de los estudiantes a las nuevas expectativas y normas.

De la misma manera, se identificé un hallazgo transversal en todos los niveles es el
valor asignado al estudiante que reta al docente: aquel que hace preguntas, que genera
curiosidad y que motiva al maestro a cuestionar su practica. Esta figura del estudiante activo y
participativo rompe con la idea del alumno obediente y pasivo, y resalta una relacién educativa
méas horizontal. Ademas, se identificaron habilidades blandas compartidas que son
recurrentemente valoradas, como la empatia, el autocontrol, la disposicion a ayudar y la
preocupacion genuina por aprender. No obstante, estas habilidades no suelen estar integradas
de manera explicita en las evaluaciones institucionales, lo que genera una brecha entre lo que

se valora y lo que realmente se mide.

Recabando a nuestra revision de literatura, estos hallazgos se conectan con fuentes que
relaciona a las imagenes del “buen estudiante” con el resultado de factores contextuales y
relacionales (Wong et al., 2021; Grecu et al., 2019). Como destacan Ryan y Patrick (2001), el
clima emocional del aula y el vinculo con los docentes son determinantes para la motivacion y
la participacion. Igualmente, el descenso de la motivacion intrinseca en niveles superiores,
documentado por Tohidi y Jabbari (2012), se refleja claramente en las entrevistas: los docentes

reconocen que en secundaria se prioriza la obediencia y el rendimiento, mientras se pierde la
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curiosidad y el sentido del aprendizaje. Este estudio también aporta al identificar como las
transiciones escolares no solo afectan al estudiante, sino también transforman las practicas y

percepciones docentes (Calvo & Manteca, 2016).

En conclusidn, los resultados de este estudio subrayan la importancia de repensar las
expectativas y practicas pedagogicas en el sistema educativo. Es necesario integrar las
competencias emocionales en la evaluacion y reconocer que la motivacion y el compromiso de
los estudiantes no solo dependen del rendimiento académico, sino también de su bienestar
emocional y social. Las instituciones educativas deben promover un enfoque integral que
valore tanto las habilidades académicas como las emocionales, de modo que los estudiantes se

sientan reconocidos y motivados a lo largo de su trayectoria escolar.
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Recomendaciones

Nuestro estudio es una puerta para investigar mas a fondo el fendbmeno de la
desconexion estudiantil es por esta razon que, a partir de estos hallazgos, se recomienda ampliar
el estudio a diferentes tipos de instituciones, tanto publicas como privadas, para comparar cémo
varian las trayectorias escolares segun el contexto. También es importante incluir la voz de los
docentes junto con la de los estudiantes, ya que comparar ambas perspectivas puede ofrecer
una vision mas completa del fendmeno. Ademas, analizar documentos institucionales y
practicas de evaluacion permitiria entender como se construyen y sostienen ciertas expectativas
sobre el “buen estudiante”. Por otro lado, seria valioso estudiar como estas concepciones
pueden influir en la desercion escolar y en la salud emocional del alumnado, dos dimensiones
que suelen estar poco visibilizadas. Finalmente, se sugiere profundizar en cémo factores como
el género, la clase social o el origen cultural afectan la manera en que se espera que los
estudiantes se comporten o se desempefien en la escuela, con el fin de construir una mirada

mas inclusiva y contextualizada.
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