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RESUMEN

En el siguiente trabajo de titulacion, podran evidenciar la realidad del proceso de
mercantilizacion del jugador de futbol ecuatoriano dentro de este deporte. Es importante
visibilizar la evolucion del trato hacia el jugador dentro del mercado futbolistico global y
cuales son las mejoras en el aspecto humano que se han realizado, ademés de todo lo que
queda por hacer.

La evolucion de este deporte a nivel mundial ha hecho que la presion fisica y mental aumente
para el jugador, aunque el trato econdmico y humano ha mejorado en muchos aspectos. Aun
asi, existen desigualdades: algunos empresarios ayudan sus clientes deportistas durante su
carrera para lograr el éxito, mientras que otros buscan solo su beneficio y ven al jugador
unicamente como una mercancia.

Este trabajo de titulacion también resalta la importancia de humanizar el trato hacia el jugador
de futbol, y no olvidar que ellos son seres humanos antes que deportistas de alto rendimiento.

Para la realizacion de este trabajo se entrevistaron a personas involucradas en el futbol como
jugadores de futbol, ex jugadores de futbol, directivos, periodistas, economistas entre muchos
mas.



ABSTRACT

The following work shows the process of commodification of Ecuadorian soccer players in
this sport. It is important to show how is the treatment that the player receive when viewed as
a product in the global football market and what are the improvements made to the human
aspect. The evolution of this sport worldwide has made the physical and mental pressure
increase for the players, but has also made the economic and human treatment will improve in
many ways. Yet there are inequalities, there are managers that help athletes during his career
for success, while there are others who seek only their benefit and see the player only as a
commodity.

This work also discusses the importance of human treatment of the football player, not
forgetting that they are human beings and then high performance athletes. For the realization
of this work were interviewed people involved in football as football players, former football
players, managers, journalists, economists and many more
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Trabajo de titulacion

La mercantilizacion de los jugadores de futbol en el Ecuador

La mercantilizacion del fatbol es un fendémeno que va en alza desde hace varios anos. Su
principal producto son los jugadores profesionales. El trato que reciben por ser usados como
“moneda de cambio” o “producto” crea debate en el mundo y en Ecuador. Para los jugadores
es importante tener en cuenta este proceso de formacion para llegar a ser profesionales.
Tienen influencia las familias, los empresarios y directivos de clubes.

(Por qué es necesaria la humanizacion del trato econdmico y la educacion para enfrentar las
presiones que el futbol tiene hacia los jugadores de futbol desde sus comienzos en este
deporte?

El fatbol en el Ecuador tiene mucha acogida dentro de la poblacién. Los jugadores y la
seleccion son admirados por la gran mayoria de la poblaciéon pero el futbol no solo es eso.
Pienso que hay una problematica detras de varios jugadores desde el comienzo de su carrera.
Estos se encuentran con gente que muchas veces no es la correcta y trata de utilizarlos. Sacar
este tema a la luz ayudard a jugadores y sus familiares pero también aclarara temas
relacionados entre la economia y el futbol ecuatoriano. Mi relacion con algunos jugadores de
fatbol me ha permitido conocer y vivir situaciones que no son del conocimiento publico, pero
que me parece importante darlas a conocer. Este tema me interesa también debido a que en un
futuro quiero especializarme en el periodismo deportivo. Entonces esto me servird para

ampliar mi conocimiento en este tema puntual. Desde un principio he tenido gran aficiéon con
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el futbol y este fue un incentivo para ser periodista. De cierta forma esta profesion me permite
estar cerca del deporte que me apasiona.

Para ejemplificar me sirve el caso de Jean-Marc Bosman ex jugador de futbol que quiso salir
de su equipo para jugar en equipos de otro pais y esto lo fue negado. Entonces el decidio
acudir a la justicia para que su deseo sea otorgado, al final concluiria con un final entre
comillas feliz porque logrd que la reglamentacion cambie. En 1995 la FIFA implement6 en sus
reglamentos que los equipos serdn duefios de los pases de los jugadores por el tiempo
estipulado en contrato. Con esto los jugadores son libres de negociar con otros equipos seis
meses antes de culminar su contrato. Pero esto hizo que posteriormente ningun equipo le
habra las puertas y se tuvo que retirar de este deporte. Este caso es un precedente dentro del
tema a tratar y me incentivo a desarrollar aspectos que envuelven esta problemadtica de lo
econdémico y deportivo.

Quiero observar cuales son las principales razones por las que un jugador debe recibir una
educacion desde pequeiio para manejar en un futuro lo que se le vendra en temas econdmicos
y presiones que conllevan esta carrera. Saber si desde un comienzo les entregan las reglas
claras de como sera este camino hasta llegar a cumplir su objetivo o si con el paso del tiempo
se les imponen cosas que no fueron avisadas y que repercuten en la vida del ser humano. Es de
mi interés porque pienso que detrds de varios jugadores se encuentran intereses econdémicos y
sociales que no siempre son conocidos por los aspirantes a jugadores y que con el paso del
tiempo tienen que afrontarlos para llegar a cumplir su suefio principal.

Hay partir entendiendo que los jugadores de fitbol son la marca y lo que vende un equipo de
fatbol. Con el paso de su carrera tiene que ir formando su marca personal para poder estar

posesionados en el mercado del futbol y que sean mas cotizados por los equipos de este
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deporte. No solo por sus cualidades futbolisticas, sino también por las fisicas, es decir la
imagen.

Para entender a la palabra imagen a lo largo de la investigacion quiero usar el término
utilizado por Ramirez,A &Vasquez,B (2011) “La imagen es una representacion que podemos
imitar, modificar o manipular. Contiene un conjunto de rasgos, es decir, que es integral...Por
lo tanto, la imagen serd un medio de comunicacion”. La palabra imagen se utilizara para
hablar de la representacion que el mercado obliga a generar los jugadores de futbol para ser
parte de este deporte global.

En cuanto a palabra producto estd tendrd que ser entendida a lo largo del trabajo de la
siguiente manera “Somos un producto de consumo destinado a un mercado laboral y
profesional cada vez mas competido y exigente” (Ramirez,A &Vasquez,B, 2011). Ilustrando
en mi trabajo el mercado del futbol nacional e internacional.

Para la humanizacion tiene que ser entendida a lo largo del trabajo como la adquisicion de
caracteristicas mas humanas y amables por parte de un actor o sociedad con otro. Que en este
caso son los jugadores de futbol. En cuanto a mercancia el término a ser entendido en la
investigacion sera en: todo lo que pueda ser comprando o vendido.

Cuando hablamos de fatbol como deporte quiero utilizar el término que plantea la FIFA
“El fatbol (del inglés football) es un deporte en el que dos equipos compuestos por once
jugadores se enfrentan entre si. Cada equipo, que dispone de diez jugadores que se mueven por
el campo y de un portero (también conocido como arquero o guardameta), tratard de lograr que
la pelota (baldn) ingrese en el arco (porteria) del equipo rival, respetando diversas reglas.” A
lo largo de la investigacion vamos a entender el concepto de fitbol como un deporte

practicado profesionalmente por los jugadores, es decir, al momento de tratar temas de futbol,
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no seras abordado como un deporte de recreacion entre amigos o personas en general, sino
como un deporte profesional rodeado de personas que ganan plata practicando el mismo

El Futbol en el Ecuador estd manejado por la Federacion ecuatoriana de futbol comandada
por el ing. Luis Chiriboga. El campeonato ecuatoriano existe desde el afio 1957 cuando se
decidi6 convertirlo en profesional en este pais. Estd dividido en dos categorias. En la primera
categoria se encuentran la primera division (Serie A) y la segunda division (Serie B) y la
segunda categoria que contiene una sola divisién y que juegan més de doscientos equipos
buscando un cupo a la primera categoria. En la investigaciéon hablaré de jugadores

profesionales en la ciudad de Quito y que juegan o han jugado en la primera categoria seria A.

Para esta investigacion aplicaré varias metodologias que me servirdn para poder tener un
panorama claro.

Para analizar la situacion de la humanizacion del trato hacia los jugadores y la
mercantilizacion de los mismos, realice una investigacion de como se encontraba este aspecto
dentro del Ecuador. Me apoyaré en textos de Fernando Carridn, experto en este tema. Textos
como: Futbol y violencia: las razones de una sin razén, La gol-balizacion, el mercado de
jugadores. Pero principalmente en su teoria sobre la humanizacion al trato de los jugadores de
fatbol con su propuesta “Ley Chucho Benitez” explicada posteriormente en este trabajo. Por
otro lado, usaré como apoyo Pablo Lucio Paredes, economista y experto en temas econdmicos
dentro del deporte en el pais. A parte también me apoyaré en la publicacion Futbol y
economia: dos fuerzas del mundo moderno y su teoria sobre los duefios de los pases dentro del
fatbol ecuatoriano. “La mayor parte de jugadores participan en el mercado competitivo donde

sus ingresos son apenas normales para una actividad intensiva en mano de obra y de corta



14

duracion, mientras que las superestrellas utilizan su poder de mercado para captar rentas
extraordinaria.” (Paredes, 2007)

Realicé observacion y trabajo de campo en las instalaciones de dos clubes de futbol de Quito.
El independiente del Valle y la Liga de Quito. Con la observacion, quiero ver el
comportamiento de los jugadores desde las juveniles hasta los profesionales dentro del club,
como interactiian con el cuerpo técnico, dirigentes y empresarios. Con el trabajo de campo,
busco poder participar mas con estas personas y realizar preguntas necesarias para la
investigacion. Mi principal objetivo fue que el comportamiento de jugadores, entrenadores y
directivos no cambie por mi presencia, de esta forma mi trabajo tiene datos reales.

Ademas examinar algunos casos de futbolistas ecuatorianos que segln ellos han sido victimas
del mercado y la economia del futbol, en especifico el caso del ex jugador Patricio Urrutia,
quien en un momento tuvo la oportunidad de ir a jugar en el exterior y los dirigentes de su
equipo no lo permitieron. Ademds hablar¢ del caso de Daniel Viteri, quien no tiene
continuidad en su actual club y que el afio pasado arreglo su contrato con otro equipo del
Ecuador, pero tampoco se le permitio salir de su actual club por tener un contrato firmado. En
cuanto a juveniles, expondré el caso de Pablo Castro quien ahora ya no juega mas al fatbol,
pero que cuando formaba parte de las inferiores de un club de Quito y quiso pasar a otro en el
que tendria mas oportunidades se le pidi6 una cantidad de dinero por liberarlo.

Para crear un contexto de cOmo se encuentra este tema en otros paises usaré trabajos de
expertos en este tema.

Juan Manuel Herbella es argentino, ex jugador de futbol, periodista y medico ademas de

docente en la universidad de Buenos Aires. Realizd una investigacion del trato que los
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jugadores recibian por parte de las dirigencias de equipos, de la *FIFA. Ademas habla del
trafico de personas y del abandono que en ciertos casos recibe el jugador de futbol

Siguiendo con las fuentes, Fabian Marziani, catedratico de la Universidad de la Plata realiz6
un paper que habla sobre el futbol desde divisiones infantiles y como es visto el jugador de
futbol cuando comienza a practicar este deporte.

Confirma que “La desercion masiva se debe a que el juego (o el deporte infantil), concebido
inicialmente como un entretenimiento compartido con otros amigos, se va convirtiendo con el
paso de los afios en una experiencia amarga y poco placentera debido a las presiones de los
padres, entrenadores y/o delegados”, (De Marziani, 2008)

Uno de los aspectos por los cuales he llegado a debatir e investigar este tema es por la
globalizacion de este deporte. Este fendomeno de crecimiento y de intercambio entre jugadores
y paises ha creado problemas en la mercantilizacion del jugador y la humanizacién del trato.
Es por eso que también uso como fuente a Matias Finucci Curi, catedratico de la Universidad
Auténoma de Entre Rios, Argentina. El ha realizado varias investigaciones sobre el futbol y la
globalizacion de este deporte e incluiré en mi trabajo una de sus investigaciones que habla
sobre el mercado dentro del futbol debido a la globalizacién.

Por otro lado, como mencione antes en mi trabajo, en el &mbito nacional me manejaré con dos
fuentes principales que seran Pablo Lucio Paredes, Economista y catedratico de la Universidad
San Francisco de Quito. Con ¢l me enfocaré dentro del tema de la mercantilizacion por ser un
tema que aborda lo econdémico.

Fernando Carrion ha publicado varios libros, articulos y trabajos relacionados con el futbol del
Ecuador. Dentro de sus ultimos trabajos est4 el Futbol y la Economia, el libro gol-balizacion y

la ley propuesta denominada “Chucho Benitez” de la cual posteriormente hablaré.
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Ademas me serviran varios papers y libros que tratan temas relacionados con mi trabajo de
investigacion. Como lo son Personalidad, edad y rendimiento deportivo en jugadores de
fatbol desde el modelo de Costa y McCrae de Roberto Ruiz-Barquin y Alejo Garcia-Naveira,
La personalidad del jugador de futbol de ¢élite de Erwin Apitzsch, clubes deportivos, futbol y
mercantilizaciéon: Los casos de Boca Juniors e Independiente en la Argentina de Maria

Veronica Moreira y Nemesia Hijos.

DEBATE SOBRE LA MERCANTILIZACION

Cada ano, dependiendo del continente, se abren los mercados de pases de jugadores de futbol.
Por ejemplo en Europa el verano es vital para el traspaso de jugadores entre ligas y equipos.
Ademas en invierno (enero) también pueden hacer transacciones. Este proceso ha sido
emulado en Latinoamérica. En esta época, los jugadores son tratados como un producto entre
clubes. Siempre existirdn jugadores que sean mds cotizados que otros en el mercado. Los
jugadores siempre querran ganar un mejor sueldo y jugar en los mejores equipos del mundo y
por esta razoén son negociados entre empresarios y clubes como moneda de cambio. Entonces
esto significa que son “mercancia”.

Se han creado discusiones entre jugadores, empresarios y directivos de equipos. Unos
reclaman poder tener mds participacion y mas libertad sobre sus pases (jugadores de futbol),
mientras que los empresarios y directivos dicen hacer lo mejor posible por la conveniencia de
ambos lados.

Otro debate actual es el funcionamiento de las escuelas de futbol. La FIFA como organismo

regulador no establece normas para las escuelas formativas de los jugadores, es decir, se deja
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que la eleccion del trato y de la educacion hacia jugadores juveniles venga desde los equipos
de futbol o escuelas de futbol.

Es aqui donde entra el debate en Latinoamérica y se dice si estdn haciendo bien o mal en
formar a sus jugadores solo en lo fisico pero no en lo mental, creando solo cuerpos para jugar
futbol pero no mentes que puedan afrontar las presiones de ser un jugador de futbol en la
actualidad. Se trabaja solo en la parte fisica para ser buenos jugadores de futbol pero es poca la
educacion que reciben de un colegio, universidad, y si la reciben no es una exigencia y por
esto la gran mayoria renuncia a estudiar y se dedica solo a lo deportivo.

En el Ecuador, Fernando Carrion hace hincapié en la comercializacion y mercantilizacion del
futbolista a nivel mundial. Por esto propone una ley ante la FIFA denominada “Chucho
Benitez” que busca humanizar y mejorar el trato del jugador de futbol. “El jugador poco se
entera de la realidad de la comercializacion, tanto que se le vende un mundo paradisiaco
alejado de la realidad. Los seguros son de las inversiones y, en segundo grado, de los
jugadores.” (Carrion, 2013)

El nombre de esta ley viene por la reciente desaparicion de uno de los mejores jugadores de
fatbol que Ecuador tenia en la actualidad, Christian “Chucho” Benitez. La presion que ejerce
la mercantilizacion del jugador en la actualidad llevo a que Benitez tenga una vida inestable en
cuatro paises, sea formado solo en lo fisico pero no en lo mental, tenga que desarrollar su
cuerpo con sustancias fuera de lo comun y esto hizo que el jugador muera en un pais lejano al
suyo, que por negligencias médicas o por problemas del idioma no se lo pueda salvar, en fin
este es un caso que explica lo que los jugadores tienen que atravesar para poder conseguir su

suefio.
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Personas que se dedican al deporte y que poco interfieren en el tema econdmico, solo reciben
informacion de empresarios de cuanto recibiran de plata y las exigencias que tienen, que
ademads cada vez son mds y mds por un futbol globalizado pero mercantilizado.

“En la actualidad, es imposible entender el futbol si no es en relacion a la economia mundial y
a la microeconomia de cada unidad productiva (el club). Hoy en dia, la competencia deportiva
no es otra cosa que una competencia mercantil, la cual, es organizada por la "mano invisible"
de la multinacional monopdlica de la FIFA, bajo un sistema regulatorio absoluta- mente
centralizado”. (Carriéon y Samaniego, 2006)

Las marcas siempre se pelean por conseguir a los mejores jugadores y por ser los principales
auspiciantes. Los premios ofrecidos por sus equipos y auspiciantes son extremadamente altos,
con esto juegan con la mente del jugador. Pienso que siempre es bueno tener un incentivo para
poner mds esfuerzo por conseguir un objetivo, pero las exigencias deben poder cumplirse
fisica y mentalmente y no poder sobre pasar esto porque el jugador se vera afectado.

En el afio 2008, tuve la oportunidad de estar cerca del ahora ex jugador Patricio Urrutia. A
partir de los logros que obtuvo en su equipo, en esa época Liga de Quito, recibio ofertas para
jugar afuera del pais. En un principio estaba emocionado por tener la oportunidad de cumplir
sus sueflos, pero poco a poco estas oportunidades se fueron reduciendo debido a que los
directivos del equipo negaron su salida del club. Ellos decian que Urrutia tenia un contrato
firmado y que lo harian respetar. En conversaciones con el jugador, decian que lo dejarian
libre a partir de mitad del proximo afno. En forma de protesta, Patricio Urrutia decidio dejar de
entrenar, es decir no iba al club. Se entrenaba en solitario en el parque de la Carolina. Yo que
evidencié esto desde la interna del jugador y de la familia, pienso que determino un antes y un

después en su carrera.
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Digo esto porque siguid en el mismo club hasta que el proximo afio fue liberado para cumplir
su suefio. Pero es importante mencionar que no solo es por un suefio que los jugadores quieren
emigrar, esto también les ayuda en el ambito econémico. Urrutia me dijo, “nuestra carrera es
corta y si puedo asegurar mi futuro lo quiero hacer”. Menciono este caso para evidenciar que
si es importante humanizar el trato hacia el jugador, no solo pensar como directivo o
empresario en lo que le beneficia al club, sino también en el deseo del jugador. Esto puede
afectar no solo en el rendimiento del jugador sino en lo psicologico.

Herbella, J (2010) usa el término esclavitud para describir esta situacion. La similitud la hay al
momento que el club no toma en cuenta la opinion del jugador. Ademas también emplea en
término abandono. Refiriéndose a que un equipo de futbol te cierra las puertas, ya no te deja
jugar por su club. Pero tiene a los jugadores entrenando porque mantiene un contrato. Es decir,
de esta forma se defienden refiriéndose a que si bien existe el contrato ellos pueden tratarte
como ellos quieran hasta que se termine el vinculo contractual. Ademas por las conveniencias
del mercado, si eres un jugador que vende, estards siempre en la consideracion del club y sus
directivos. Si eres un jugador que no crea ingresos fuera de la cancha podras llegar al

abandono del club.

El caso de Pablo Castro ilustrar esta situacion que viven los jugadores juveniles en el pais.
Castro desde su infancia quiso ser jugador profesional de futbol. Asistié a varias escuelas de
fatbol hasta que llegd a un equipo profesional donde tuvo oportunidades en sus divisiones
formativas. Cuando tenia 16 afios le dieron la oportunidad en Universidad Catdlica de Quito,
aqui estuvo tres afios. A sus 19 afios sintid que no tenia oportunidad de jugar en primera

division y pidi6 su liberacion del club. Tuvo la oportunidad de ir a otro club Aucas. Pero los
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directivos le solicitaron una cantidad de plata para poder dejarlo ir. Me cont6é que este valor
era muy alto y que no podia pagarlo. Decidio retirarse del club pero sin su carta pase, no pudo
irse a ningin otro equipo. Aqui en el Ecuador es necesario que mediante la Federacion
ecuatoriana de futbol se hagan los traspasos de equipos y se entreguen los transfers (liberacion

de jugador) cosa que Pablo Castro no recibio.

GLOBALIZACION DEL FUTBOL

La globalizacion de este deporte ha hecho que el mercado futbolistico vaya en aumento y que
cada vez sean mas los involucrados en esto. La mano invisible que manipula la industria
cultural global intercambia productos, imagenes, sentidos y valores a nivel internacional sin
importar el lugar de procedencia (Finucci, 2011) Es asi como se ven los jugadores en el
mercado actual del mundo, como productos. Ademas se lo vende como imégenes.

Dentro de los jugadores de futbol existen dos posiciones; los que estdn bien posesionados en el
mercado y los que no tienen oportunidad de venderse y no tienen estabilidad (Herbella, 2010).
Esto se aplica también al mercado ecuatoriano de futbol, en donde hay jugadores que reciben
buenas regalias por parte de sus equipos y marcas auspiciantes. Estos no tienen ningin
problema y no expresan sus malestares porque se compensa con lo econémico. Por otro lado,
hay jugadores que no son vistos como un buen producto, que no les van a dar la cantidad de
plata para justificar una inversion y son dejados a un lado.

En este aspecto, mercado como el de Estados Unidos deberia ser un ejemplo a tomar en cuenta
para el mercado global no solo nacional. En Estados Unidos, en todas sus ligas, ya sea futbol,
basquet, beisbol, etc, utilizan el modelo de mercado denominado draft. Este sistema brinda

oportunidades siempre a los jugadores de menor valor y que requieren mas oportunidades, de
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la siguiente forma. Ubican a todos los jugadores en una lista donde los equipos tienen que
escoger a que jugadores quieren. Los equipos con menos calidad de jugadores siempre
escogeran primero para tener lo que para ellos es lo mejor. Posterior a esto, entran los equipos
con poderio econdmico que tienen que escoger a los jugadores que quedan en el draft. Si bien
pienso que este sistema sigue tratando a los jugadores como mercancia y que esto seguird
siendo asi con el tiempo, creo que existe un trato mas igualitario ya sea para los jugadores
como también para los clubes. Esto es también lo que plantea Paredes, (2007). Para un trato
mas igualitario, pero visto desde lo econdmico, es un sistema que solo se puede emplear en
paises desarrollados, por la razén de que estos econdmicamente pueden escoger entre
jugadores y ofrecerles contratos que se pueden cumplir, mientras que en Ecuador atravesamos

por una de las mayores crisis econdmicas en clubes de futbol.

Por malas administraciones los jugadores a veces no pueden cobrar. Esta es otra razon por la
que hay que humanizar el trato. En la actualidad los jugadores del Deportivo Quito no han
cobrado todo el afio. Ellos dicen que asi es imposible de jugar. o tienen plata para subsistir y
en este caso es el equipo el que incumple con su contrato y no los jugadores. Esto solo por
citar un caso dentro del pais porque existen muchos més. En la actualidad el inico club que no

atraviesa por problemas econdémicos es el Independiente del Valle.

DIVISIONES JUVENILES
“El nifio se acerca al futbol, por gusto, interés, ganas de divertirse. Esta predisposicion del

nifio por jugar no lleva implicito otra cosa que eso: jugar” (Marziani, 2008).
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Partiendo de este concepto, los directivos de los equipos tienen que trabajar mas desde las
inferiores con los futuros jugadores. Me refiero a que si los jugadores son vistos como una
inversion debido a que los equipos tienen que poner plata en ellos para su desarrollo
profesional, aiin hay varios temas que no abordan en su formacion y que lo tienen que hacer.
En la visita a dos equipos de Quito me lleve varias impresiones. Por ejemplo el Independiente
del Valle cuenta con una escuela dentro del complejo y es un requisito para los jugadores
acabar sus estudios secundarios para poder ser jugadores de la institucion. En un principio esta
idea me parecid excelente, pero, pienso que no es en lo Unico que se tiene que trabajar en la
formacion de un jugador. Y es aqui donde entra la Ley “Chucho” Benitez (Carrion, 2013) Los
jugadores no reciben educacién en el ambito cultural, es decir idiomas, culturas de otros
lugares, entre otros aspectos que son basicos para emigrar a otros paises y vivir con
tranquilidad. El ejemplo que cita Carrion con Christian Benitez y su muerte es simple y
conciso. La hiper-mercantilizacion de los jugadores lleva a una presion que humanamente es
dificil de realizar. Un equipo de futbol o inversionistas al momento de colocar plata en un
jugador quieren que su inversion sea compensada y esto no solo en lo deportivo sino
economico. Por eso, siempre se les sobre esfuerza para que la inversion sea compensada. Otro
ejemplo es con las lesiones, no se curan las lesiones por esforzar al jugador para que juegue
rapido. Mientras menos partidos se pierda mejor.

Pero para esto tenemos que irnos a las bases, donde los jugadores tienen que recibir una

educacion para poder soportar todas estas presiones que el mundo globalizado tiene (Carrion,

2013)
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Es algo que me pude fijar en la visita que realice en estos dos equipos. Evidencie que desde un
principio los jugadores son vistos como mercancia y saben cuales les servirdn en un futuro
para sustentar econdmicamente al club y cudles no.

Cuando estuve en el Independiente del Valle se realizaron la firma de algunos contratos de
juveniles que estaban proximos a vencer. Hablé con el directivo encargado de esto y me
menciono que estos jugadores tienen 16 afios, les firman contratos por tres afios por un valor
de seis mil dodlares y un sueldo basico y que si a los tres afios ven que los jugadores no les
sirven simplemente no les renuevan. Este club ya ha vendido a varios jugadores al extranjero y
lo sigue haciendo. Quiere decir que es muy bueno en sus formativas

Los jugadores comienzan a percibir el problema una vez que estén fuera de su pais y no tienen
la preparacion necesaria para soportar estas presiones. Una de las principales razones para que
esto sucede dentro de los clubes nacionales es por a falta de profesionalizacion de los
directivos de los clubes, asi lo dice Carrion, F (2013) Es decir las personas que estan al frente
de los equipos en el Ecuador no son exactamente personas con titulos, preparadas y con

experiencia para desarrollarse en este campo.

Pero también he mantenido conversaciones con varios directivos de equipos del pais, en
conversaciones con Esteban Paz directivo del Liga de Quito y Michell Deller presidente del
Independiente del Valle, llegan al mismo punto. Ellos tienen que velar por la conveniencia del
club, pero dicen respetar el derecho del jugador también. Deller me dijo que ellos ven a los
jugadores que forman como el patrimonio del club. Entonces quiere decir que son un

producto.
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En este caso pienso que deberia existir alguna ley de compensacioén, en donde siempre y
cuando ninguna de las partes se vea perjudicada se puedan romper vinculos contractuales si el
jugador o el equipo no esta contento en su trabajo. Aqui traigo el caso del Daniel Viteri, este
también lo vivi de cerca. Este jugador antes de llegar a su actual club Liga de Quito paso6 por
el Emelec y Deportivo Quito, siendo figura en estos dos clubes y llegando a la seleccion
nacional. En el afio 2008 lleg6 a su actual equipo.

Aqui nunca recibié oportunidades para poder desempefiar su carrera dentro de la cancha, por
esta razon en el ano 2010 fue prestado al Barcelona de Guayaquil. A finales del afio pasado
(2012), el converso con la dirigencia para salir del equipo a otro y poder jugar, en principio se
le dio permiso para negociar con otros clubes. Cuando ya tenia un acuerdo para su regreso al
Deportivo Quito los dirigentes de Liga le expresaron que no le van a dejar salir de la
institucion por tener el contrato firmado y que prometen hablar con el director técnico para que
le dé mas continuidad. Una vez mas otro caso en el que una persona sigue siendo utilizada y
sus intereses no son importantes. La excusa para no dejarlo ir fue que es un gran jugador y que
el equipo necesitara de su presencia. Viteri ha jugado dos partidos en todo el afio 2013.

Dentro de Sudamérica somos el penultimo pais, solo delante de Bolivia que menos
“exportamos” jugadores. En contexto a la mayoria de los jugadores que han salido les ha ido
medianamente bien con algunas excepciones. Por ejemplo el caso de Antonio Valencia explica
el éxito de un jugador ecuatoriano en el extranjero. El juega en uno de los mejores equipos del
mundo y lo hace sin ningin problema. Pero este es un caso extraordinario, la mayoria de
jugadores que salen, juegan muy irregularmente y terminan por regresar al pais. Este es el
ejemplo de Jaime Ayovi, como juvenil cumplié con un campeonato extraordinario en Emelec,

saliendo goleador. Se lo vendi6 al futbol mexicano, posteriormente pasé al futbol de medio
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oriente y ahora estd de regreso al Ecuador jugando para Liga de Quito. Pero también existen
casos, siendo estos muy pocos, de jugadores que logran adaptarse y cumplir un buen papel.

Si bien el futbol hace muchos afios pasé a convertirse en un mercado que maneja mucha plata
y que uno de sus principales productos son los jugadores, no hay que olvidarse que estos son
seres humanos.

Quiero mencionar que durante la investigacion me encontré con casos en los cuales los
jugadores de futbol se sienten muy contentos de como son tratados, del sueldo que perciben,
entre otras cosas. Pero no son todos y si existe una persona disconforme hay que hacer algo.
Me parece muy importante el precedente que quiere marcar Carrion con la ley “Chucho”
Benitez, que en mi punto de vista, més que una ley, es una forma de que la gente se dé cuenta
como son tratados los jugadores. Vuelvo y repito no son todos, pero este fendémeno después de
la muerte de Christian Benitez de mostrar a la sociedad que nuestros jugadores tienen
calidades fisicas de sobre salir en el futbol del extranjero como lo era Benitez, pero que es
necesaria la educacion desde edades menores para que el cambio no sea tan fuerte y sea facil
de tolerar.

Es importante humanizar el trato hacia estos deportistas también desde las gradas como
hinchas o fanaticos del futbol, no se puede pretender que jueguen como maquinas, son
personas que tienen una vida detras del uniforme y que eso no comprenden muchas de las
personas.

He escuchado muchos comentarios de hinchas en los que dicen que se les exige mucho por los
valores econdmicos con los cuales se ven compensados. Tienen que entender que son pocos
los jugadores que llegan a cumplir la meta y suefio de llegar a ser un jugador de futbol,

mientras que la mayoria no llegan pero atraviesan el proceso de formacion.
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Es por eso que me parece importante empezar desde las bases es decir las inferiores, en el caso
de Ecuador para que los jugadores estén preparados.

Hago hincapié en la preparacion del jugador porque pienso que es mas facil actuar en ese
campo, que tratar de cambiar las reglas de funcionamiento de un deporte que ya esta

mercantilizado a lo largo y ancho del planeta.



27

Bibliografia y referencias:

Apitzsch, E. y Berggren, B. (1993) The Personality of the Elite Soccer Player. Lund:
Studenlitteratur.

Carrion, F. "Ley “Chucho Benitez”" Diario Hoy. Agosto, 2013:
http://works.bepress.com/fernando_carrion/604

Carrion,F & Samaniego, P. Mete gol, gana... Futbol y economia Quito: FLACSO Ecuador,
2006.

Carrion, F "Economia y futbol". Quito: FLACSO Ecuador 2010

Carrion,F. "Futbol y violencia: las razones de una sin razon": Quito. Revista Polemika 7
(2011)

Casis, L. y Casis, L. y Zumalabe, J.M?. (2008). Fisiologia y psicologia de la activi- dad fisica y
el deporte. Barcelona: Elsevier.

Darby, Paul, 2002, Africa, Football and FIFA. Politics, Colonialism and Resistence, Lon- don:
Frank Cass.

De Marziani,F. (2008) Futbol Infantil:; Trabajo o diversion? ;Esfuerzo o placer?
(Competencia o juego?;Pena o Gloria? (En linea) Educacién Fisica y Ciencia,10.

Finucci, M. (2011, Junio). Buenos Aires: Futbol y globalizacion: Sale Estado y entra
Mercado. Una mirada desde Argentina. Sociedad hoy, 21, 129-138

Gabler, H. (1976). Desarrollo de los rasgos de personalidad en deportistas de alto nivel.
Sportwissenschatft, 6, 247-276.

Giulianotti, Richard, 1999, Football. A Socio- logy of the Global Game, Cambridge: Po- lity
Press

Herbella, J. (2010, Mayo). “FUTBIOLENCIA”. COLLAGE DE VIVENCIAS DE UN
JUGADOR DE FUTBOL PROFESIONAL. Recuperado el 26 de Octubre de 2013 de

http://www.asocgustavorivero.com.ar/revista/articulos/articulo _futbiolencia
pdf

Ramirez,A &Vasquez,B. (2011). Reporte Final. Nueva Epoca, 5, 39-44

Paredes, P (2007, Junio). Quito. Futbol y Economia: dos fuerzas del mundo moderno. Gestion,
17-25

Tejero, J.(2009). El gran circo del futbol. T&B Editores, Madrid.



28

Ruiz, R y Garcia, A. (2013,0ctubre). Madrid. Personalidad y rendimiento deportivo en
jugadores de futbol desde el modelo de Costa 'y McCrae.Anales de psicologia, 29, 642-655

Moreira, M & Hijos, N. (2003, Enero). Buenos Aires: Clubes deportivos, futbol y
mercantilizacion: Los casos de Boca Juniors e Independiente en la Argentina. Question, 37,
149- 161

Vealey, R.S. (2002). Personality and sport behavior. En T. S. Horn (ed.), Ad- vances in sport
psychology (2nd ed.) (pp.43-74). Champaign, IL: Human Ki- netics.

Villena Fiengo, Sergio (2003). “Gol-balizacion, identidades nacionales y futbol”, en
Alabarces,

P. (comp.) Futbologias: futbol, identidad y violencia en América Latina . Buenos Aires:
CLACSO.

Villena, Sergio, 19982, “El futbol como ritual nacionalista”, en Ecuador Debate 43.



29

Primer formato periodistico: Prensa escrita
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Los Jugadores de fatbol /
se han convertido en el
producto de este deporte.
¢ Estan los deportistas ecu-
atorianos preparados para
afrontar esta situacion?

- //, ] /

Por: Santiago Jijon

Los principales actores del futbol
son los jugadores. Son la esencia
de este deporte, pero no son los
unicos. Estan también los directi-
vos, los empresarios, managers,
periodistas entre otros. Esto envuel-
ve al mundo del futbol.

Con el transcurrir del tiempo, este
deporte se convirtio en el mas fa-
moso del mundo. Aumentd su po-
pularidad y gracias a esto los mun-
diales de futbol organizados por la
FIFA alcanzan niveles altos de au-
diencia mundial.

El' momento en el que los jugadores
de futbol son cuantificados con ci-
fras econdémicas, ya sea para una
futura venta o para saber cual es
el patrimonio del club, ya son tra-
tados como una mercancia y sus
transferencias a otros equipos crea
el mercado del futbol, que ademas
abarca la venta de imagen de los
jugadores y la batalla por parte de
las marcas deportivas por auspiciar
a las figuras de este deporte.

Como en todos los trabajos lucrati-
vos, siempre tendra que existir un
producto por el cual el mercado
funciona.

Partiendo de esta premisa, para el

periodista deportivo Diego Lituma,
los jugadores si son tratados como
una mercancia. “Con los jugadores
es como que cambiaras un carro,
al final del afio quieres el ultimo mo-
delo porque este te gasta menos
gasolina, es mas rapido. Lo mismo
piensan con el jugador y por esto
es que se ha convertido en una
mercancia”, asegura.

Los empresarios de los jugadores
ocupan un papel importante al mo-
mento de hacer una negociacion.
Ellos son los que asesoran al ju-
gador, buscan su mejor beneficio.
Para que estas personas puedan
ser empresarios, tienen que pa-
sar por un proceso ante la FIFA.
De esta forma se regula que sean
profesionales y que los principales
beneficiados sean los jugadores de
futbol. En Ecuador esto no es asi,
no solo existen los buenos empre-
sarios, sino tambiéen los malos. "A
veces es muy beneficioso porque
el jugador tiene que ocuparse solo
de jugar futbol y que el tema econo-
mico se ocupe el empresario. Tu le
dices como quieres el contrato y él
se encarga de arreglarlo. Muchas
veces ocurre que hay empresarios
que no son del todo conscientes
y perjudican al jugador en temas
econdmicos. Por comisiones te lle-
van a equipos que tu no quieres ir

[

pero que el porcentaje de ganancia
es mas alto para el empresario. O
terminas en el equipo que quieres
pero sin que te den el porcentaje
que quieres o te mereces”, dice Pa-
tricio Urrutia, ex jugador de fatbol.

Para Leonardo Pérez, actual juga-
dor del Espoli, siempre suceden
hechos en los que los empresarios
sacan ventajas. “Yo creo que a to-
dos los jugadores nos pasa eso. Un
empresario siempre trata de llevar-
se la mayor cantidad de dinero y
algunos los hacen mal...Aparte los
empresarios piden mucho dinero a
cambio al jugador, se llevan el 70 u

“Las transferencias ahora son
cada vez mas millonarias. Por
esto el jugador trata de buscar

ese plus que le haga verse
mas valorable dentro del mer-
cado” Roberto Arroyo

Fotograffa: Santiago Jijon



80 % y el jugador lo demds y yo no
gsloy de acuerdo”.

Por otro lado, existen también em-
presarios buenos, los que buscan
gl interés del jugador y del club
sobre el interés personal, asegura
Joao Roas, jugador de la division
Sub 18 del Independiente del Vaile,
quien dice sentir carifio por su re-
presantante Diego Herrera.

No podemos olvidarnos que Ios ju-
gadores primero son seres huma-
nos. Esto es importante para Jame
Péroz, ex direclivo del Aucas y ex
presidente de AFNA (Asociacién
de Fuatbol No Amateur de Fichin-
cha) “Tenemos que parlir de la pre-
misa que son seres humanos, pero
con la globalizacion del mercadeo
resulla que pasan a conshilurse en
una marca, esto hace que se los
mire COMo una mearcancia’®, comen-
fa.

La evolucion del trato

El trato hacia el jugador ha evolu-
cionado con el paso de los anos.
Décadas atras, los deportstas no
alravesaban por las etapas que
ahora son obligatonas. Un ejemplo
de eslo es la educacidn. En vanos
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equIpOoS, especialmente en vanos
de primera division, esto es algo
imprescindible. "Aqui la educacion
es obligatoria. No hay ningun juga-
dor que diga que no quiere estudiar
porque en ese mormento el jugador
sale del club. Hemes lrabajado es-
fos anos impulsando el idiorna in-
glés y al haber sacado jugadores al
extranjero vemos la necesidad que
los jugadores aprendan otros idio-
mas”, menciona Roberlo Arroyo,
coordinador del equipe Indepen-
diente del Valle.

Pero es esencial para los jugado-
res fenar mas que solo s estu-
dios acadérmicos. May que tener
preparacién cullural para poder
alrontar una transferenca. El cate-
dratico Fernando Carndn, después
de la muerte de Chrstian Benltez,
propuso anlte la FIFA una ley Na-
mada “Chucho” Benitez, en donde
plantea ir mas alla de la educacion
deportiva para los jugadores, al-
canzar estandares nocesanos para
que los deportistas puedan alron-
far un cambio repentino de cullura,
idioma, comida enlre olras cosas.

Las exigencas del futbol actual
han aumentado, creando mas pre-
siones en los jugadores para tnun-
far dentro de este deporte *5), los

Jugadores cada vez sienten mds
@sas exigencias, pero se preparan
mds. Por ejemplo el jugador que
asté mejor preparado y que sepa
cuidarse de mejor manera que los
olras, que no este en escandalos.
For gjemplo, en las fichas que nos
piden los equipos extranjeras, hay
una valoracion sobre 10 en of as-
pecto lisico, mental, sicoldgico. Eso
tieng un peso en la valoracion para
la contratacion”, asegura Arroyo.

En Ecuador, los equipos de fatbol
preparan a sus jugadores lisica-
mente, pocos los preparan acads-
micamente. Son extrafios los casos
an los que les proporcionan ayuda
an la parte mental, para poder vi-
vir afrontar situaciones que hay en
ol ftbol. Para Jaime Pérez loda-
via quedan varias cosas por hacer
dentro de los clubes. "Muchos de
los jugadores nacen con condicio-
nes innatas pero no solamente s
patear una pelota, tienen que ser
sares hurnanos que jueguen al at-
bol y que se compenefren a esta
globalizacion del fitbol... es la obli-
gacion de los dingentes y clubes
angranarles a los jugadores para
que eslén preparados para afrontar
lo que el mundo del fGtbol les pre-
sentara”.

Las divisiones formativas de varnos
clubes grandes del Ecuador estan
pasando por vanos cambios. Afos
atras, el club El Nacional era re-
conocido por su excelente lrabajo
en sus canteras. Fueron varios los
Jugadores que vendio este club al
extranjero como por giemplo Se-

"Muchas veces hay empresari-
08 que no son del todo consci-
entes y perjudican al jugador
an temas econdmicos. Por
algunas situaciones te llevan
a equipos que fu no quieres Ir,
pero que la comisidn es mds
alta para ef empresano”
Patricio Urrutia




gundo Algjandro Castillo, Félix Bor-
Jja, Christian Benitez, Luis Antonio
Valencia entre muchos mds. En la
actualidad hay varios conflictos
dentro del ciub por su mal manejo.
Valencia el 15 de Enero del 2014
escribié en su cuenta de lwitter
‘Chicos g vienen desde muy lejos
con una ilusion y sin recurses; Se
encueniran con esto. DESMOTIVA!
Que lastima.” Adunto una fotogra-
fla de un cartel que se encontraba
en el ingreso del complejo de El
Nacional, en el que decia que por
disposicion de la comision directi-
va todo chico que queria realizar Ia
pruaba en ef club debe pagar dos
ddlares. Esto se hizo eco en los me-
dios y el presidente del equipo de-
cidio no cobrar mds a los jovenes
Jjugadores.

For otro lado hay clubes como In-
dependiente del Valle o Liga de
Quito que invierten mucho dinero
en sus formativas. Este dinero a la
larga tiene que dar sus frutos. Estos
son por ejemplo jugadores lrans-
feridos al extranjero para que asi
reciban de vuella gran parte de la
inversidn ¢ hasta ganar econdmi-
camente por el jugador. Es decir,
siguen siendo tratados como mer-
cancia; esto no es mal visto por
parte de los propwos jugadores
‘Liga liene un presupues!o para
divisiones formativas de mas de 1
millén de ddlares al afo, entonces
seguramente apuntan que de 200

Fomgrats: Samtago Jn

© 300 chicos alguno represente una
venla que justiique ia inversion.
Por que si no tienen ningun rédito
nadie inwerle de esa manera, mas
alla que los negeocios siempre lie-
nen que ser equilativos para todos.
En este caso el club invierte, pero
no hay que olvidarse que el juga-
dor es la esencia entonces por mas
chico que sea o hurmilde liene que
verse beneficiados. El aporle de
los clubes no solo es crear futbo-
listas sino seres hurnanos dandolos
educacion y principios y asi lienen
un compovtamiento adecuado den-
tro y fuera de la cancha porque un
deportista es una imagen publica”,
opina Urrutia.

Pero a su vez el lrato al jugador ha
gvolucionado con el paso del tiem-
po. Antiguamente los jugadores
de fatbol eran propiedad del club
hasta que acaben sus carreras. Si
los equipes querian aceplar una
transferencia o hacian, caso con-
trano el jugador no podia moverse
del equipo. Esto cambio en el afo
1996 cuando el belga Jean-Marc
Bosman acudié ante instancias
Jjudiciales para reciamar la salda
del equipe en el que estaba ese
momento para pasar al lutbol de
Francia. La respuesta fue positiva
y poco a poco la FIFA fue modifi-
cando la normativa. Hoy, el equipo
de futbol es solo duerio de los de-
rechos del jugador durante la du-
racién del contrato firmado por las
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partes, es decir, ya no de por vida.

Los jugadores lo han visto de bue-
na manera. "El jugador de fatbol era
de los equipos, tu no necesilabas
fener un conlrato, u solo jugabas
un partido y ya pertenecias a ese
aquipo y era hasla que la muerte te
separe. Si el club no queria no eras
transferido. Hoy por sjemplo ha me-
Jjorado mucho eso, con la agrermia-
cidn de fatbol a nivel internacional
la FIPRO (Federacion Internacional
de Futbolistas Profesionales) ha he-
cho mucho para que si tu nNo bienes
contrato eres jugador libre o sino tu
contrato esta por finalizar ya pue-
des negociar con olros eguipos.
Ahora el lutbolista no estd atado a
un equipo solo a un contralo que
generalmente es muy favorable
para el jugador®, comenta Falricio
Urrutia.

Sin duda, el litbol se ha desarrolla-
do con el paso de los anos. Es dificil
prelender que los jugadores dejen
de ser lratados como un producto,
pevo §i es importante concientizar
a la gente que los deportistas fam-
bign son seres humanos y hay que
fratarios como tal. Por ejemplo, no
insultarlos por algan hecho dentro
de la cancha, sin saber s estan
atravesando por alguna dpoca di-
ficil en su vida.

Todavia gquedan cosas por hacer
desde la Federacion Ecuatonana
de Futbol. “Tenen que dejar las
reglas claras, esperemos que se
cumplan las leyes y se cumpian
los contratos que los jugadores fir-
man”, asegura Liturma.

a A

“Es la obligaciéon de los dirl-
gentes y clubes engranaries
a los jugadores para que
@stén preparados a afrontar
lo que el mundo del futbol
les presentard” Jaime Pérez
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Primer formato periodistico: Prensa escrita
Entrevista Pablo Lucio Paredes

Entrevista

“Los equipos de fatbol ya no son los reyes

del deporte”

Por: Santiago Jijon

Una de las pasiones del economista
Pablo Lucio Paredes es el futbol. En al-
gunas publicaciones, analiza al futbol
ecuatoriano y sus problemas en lo que
tiene que ver con la economia.

Su ultima publicacion al respecto esta
dentro de la revista Polemika, donde
habla de la crisis econdmica que viven
los clubes ecuatorianos.

A continuacion una entrevista donde
Paredes da una vision profunda a la si-
tuacion de la mercantilizacion de este
deporte y la humanizacion al trato eco-
noémico de los jugadores de futbol.

¢Por qué cree que se ha llegado a mer-
cantilizar tanto el futbol a nivel global?

Cuando el mercado amplia la relacion
de un bien o servicio o actividad, se
requiere una mayor informacion sobre
en este caso los jugadores de futbol.
Cuando, por ejemplo simplemente tie-
nes un futbol basado en el barrio, hay
otros métodos como verles jugar afue-
ra de tu casa y consultar a la gente si
les parece que el jugador es bueno o
malo. Pero cuando se amplia la rela-
cion de esta actividad, obviamente el
que esta en Europa dificilmente puede
venir al barrio. Entonces la naturaleza
de la informacion cambia radicalmen-
te. Un elemento fundamental de la in-
formacion se vuelve la valoracion eco-
nomica. El costo del jugador se vuelve
un valor fundamental...Entonces pien-
S0 que todo este proceso se intensifico
debido a la globalizacion, no es tanto
que el jugador se convierte en una
mercancia, sino esto es otra manera
de formar y evaluar al jugador.

¢El jugador tiene que pasar por un
proceso de manipulacion para poder
llegar a triunfar?

Yo no lo veo como un proceso de ma-
nipulacion ni de mercantilizacion en el
sentido negativo de la palabra. Para mi
es un proceso de informacion comple-
tamente natural, que sucede en todas
las profesiones...en el fondo todas las
personas pasamos por lo mismo en
cualquier puesto de trabajo antes de
llegar a triunfar como profesional. Por
alguna extrana razon en el futbol nos
parece que es algo escandaloso y es
porque este deporte es mas publico.

¢Debe el jugador ecuatoriano prepa-
rarse mds para afrontar econdémica-
mente lo que significa un traspaso in-
ternacional?

El hecho de ser una persona publica
requiere una preparacion adicional.
Evidentemente en el futbol ecuatoriano
los muchachos no estan preparados.
Al tener una menor preparacion aca-
démica e intelectual que es general-
mente lo que pasa dentro del futbol,
estas menos preparado para enfren-
tar este tipo de situaciones. Por esto,
a muchos les acaba afectando esta
aparicion publica repentina como es el
ejemplo de Jaime Ivan Kaviedes

¢Queda algo por hacer aqui en el pais
con la educacion en formativas, para
que los jugadores sepan como actuar
ante estas situaciones?

En general me parece que no es fa-
cil preparar a la gente para esto. Tal
vez hay unas cosas que se practican
en ciertos casos que en vez de pre-
pararles, les ayudan en el sentido de
decirles a los jugadores te ayudo a
crear un fondo financiero con la plata
que ganas y con eso te quito la carga
de manejar el dinero.

¢Te parece bien el sistema en el que
los equipos o inversionistas son due-
Aos de los pases de los jugadores por
cierto tiempo?

Yo tiendo por mi pensamiento liberal a

Po.

h
Fotografia: Wenceslao Cruz

que esto no nos afecta. En la vida hay
relaciones libres y nadie les obliga en
principio a un jugador a entrar a este
esquema...ademas cuantos jugado-
res fueron libres de escoger y cuantos
fueron forzados. Con el paso del tiem-
po pienso que los jugadores ahora lo
hacen con mayor libertad por el cono-
cimiento del sistema....Pienso que he-
mos pasado a un sistema donde ahora
los equipos ya no son los reyes, donde
los jugadores pueden salir del equipo
en una venta, no cuando ellos quieran
pero si pueden irse, algo que antes no
pasaba, logrando un equilibro que lo
veo mas hacia los jugadores de futbol.

¢Para ti la humanizacion al trato eco-
nomico del jugador esta bien inclinada
en la balanza entre mercado y jugado-
res?

El tema es ver si los jugadores en lo
econémico estan recibiendo una par-
te importante de lo que se genera en
el futbol, si tu partes de la cuspide, se
puede decir que los jugadores estan
recibiendo una parte importante del
pastel. Por ejemplo los grandes juga-
dores reciben altos ingresos economi-
cos...Pero ahora veamos en nuestros
equipos, hay jugadores que ganan en-
tre el 8 y 10 por ciento del presupuesto
del equipo, un solo jugador que reci-
be esto no me parece mal... siempre
hay una piramide en todo, donde unos
ganan mucho mas que oltros, pero
probablemente estamos repartiendo
mal por la crisis existente en el futbol
ecuatoriano.
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Segundo formato periodistico: Formato Web

MERCANTILIZACION Y HUMANIZACION DE LOS
JUGADORES DE FUTBOL

Humanizacién Mercantilizacién Trabajos relacionados

La esencia del fatbol son sus
Jjugadores. Estos son los principales
protagonistas de este deporte,
Ademés de ellos, més
personas estdn envueltas en este
mundo, empressarios, managers
deportivos, directivos entre muchos més.

El fitbol, como muchos otros deportes, es
un trebajo para las personas envueltas en
este mundo. Esto hace que s manajen
recursos econdmicos Y que los jugadores
sesn suU producto.

El momento en el que los jugadores

de futbol son valorados con cifras

econdmicas pasan a sSer una

mercancia, es decir, la mercancla de Fiogrdie: whe.com

este deporte.

’ ! Es importante humanizar el trato a los

jugadores desde su Juventud.
Asl estardn preparados para afrontar
futuros inconvenientes.

JEstén los jugadores de fiatbol
ecuatorianos preparados para afrontar
esta situacidn?

A continuacidn, podrédn ver varias
entrevistas a expertos en el tema. Por
ejemplo al Economista Pablo Lucio
Paredes, al periodista deportivo Diego
Lituma entre algunos més. También,
entrevistas a los protagonistas de este
deporte como el ex jugador Patricio
Urrutias, a Leonardo Pérez jugador del
Espoli, entre otros.

Entrevistas, textos, contenido, fotografia y disefio
por SANTIAGO JIWJON




MERCANTILIZACION Y HUMANIZACION DE LOS
JUGADORES DE FUTBOL

Mercantilizacién Trabajos relacionados

HUMANIZAR EL TRATO A LOS FUTBOLISTAS

La globalizacidn del fdtbol ha hecho que este
deporte evolucione. Los campeonatos de fitbol tienen
ahora mayor alcance gque décadas atrds. El fidtbol
ecustoriano no es la excepcién. El mercado ha puesto sus
ojos en nuestro fUtbol Y por esta razdén varios de nuestros
jugadores estdn emigrando &8 los campeonatos
extranjeros. Es decir, van a afrontar culturas y forma de
vida diferentes a las que estén acostumbrados. Pero,
Jestédn los jugadores siendo preparados para afrontar
estas situaciones?

En el Ecuador, varios son los equipos que exigen
educacidn escolar a sus jugadores, *Aqul la educacidn es
obligatoria, no hay ningdin jugador que diga que no quiere
estudiar porque en ese momento el jugador sale del club."
comenta Roberto Arrogyo, coordinador de divisiones
formativas de Independiente del Valle. Pero no es el caso
de todos . Fernando Carrién propone ante la FIFA una lay
llamada Christian *Chucho® Benitez. Busca concientizar Yy
exigir a equipos Y jugedores de la importancia sl trato
humano de la persona en este deports, Hay que preparar
a los jugadores desde las divisiones juveniles para que
estén listos e afrontar una situacién como la que tuvo que
pasar Christian Benitez, que ademés le costd la vida.

Ex dirigente de Aucas y ex presidente de AFNA [Asociacidn
de fitbol no amateur de Pichincha), Jaime Pérez piensa
que falta mucho por trabsjar en el trato a los deportistas.
*Muchos de los jugadores nacen con condiciones innatas
pero no solamente es patear una pelota sino tienen que
ser seres humanos que jueguen al fitbol Yy que se
compenetren a esta globalizacién del deporte”

Diego Lituma, periodista del programa dfa a dfa y de radio
la red, afirma que "el trato ha cambiado mucho desde las
divisiones formativas. Por ejemplo hace 20 afios en un
partido de formativas no vefas hinchas ni a estos caza
talentos ni tampoco tu familia se metfa para decirte que
tienes que hacer. Ahora la familia se mate porque ve a el
jugador de fitbol un salvador de la pobreza.”

A continuecién varias entrevistas con especialistos Yy
personas involucrados en esta problemética.

Per[odiata deportivo de A ¥ Exdirigente de Sociedad
radio l_a redy ; Deportivo Aucas Y ex
coordinador de Dia a X (- presidenta de AFNA

Dfa. Con BXF.)B!'IBI'\CIE en - Lk [Asociacidn de Futbol No
el trato hacia jugadores "+ Amateur de Pichincha)
de fdtbol. § :

Ver més. Ver més

Varios afios de
experiencia como
coordinador de
formativas en el club
Independients del Valle

Desde los 13 afios forma
parta de las formativas
del club Independients
del Valle, actualmente se
encuentra en la Sub 18

Ver més Ver mas
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HUMANIZAR EL TRATO A LOS FUTBOLISTAS

A mediados de la década del 2000, Jaime Pérez
asumid la directiva del club Sociedad Deportiva
Aucas. En estos afios el club pasd por una de sus
mejores épocas como institucién. Se realizaron
fichgjes de figuras internacionales como la del
colombiano René Higuita, como la de (dolos
ecuatorianos como Agustin Delgado.

Posteriorments, Pérez consiguié la presidencia de
AFNA [Asociacién de Fltbol No Amateur de Pichinchal
donde cumpli® su mandato de cuatro afios. Para
Pérez, aun quedan muchos aspectos por trabajar en
el fltbol ecustoriano, uno de estos es el humanizar el
trato hacia los jugadores. "Nos falta educacion,
porque muchos de los jugadores nacen con
condiciones innatas pero no solamente es patear
una pelota sino tienen que ser seres humanos que
jueguen al fitbol y que se compenetren a esta
globalizacidn del fitbol. Es la obligacién de los
dirigentes y clubes engranarles a los jugadores para
que estén preparados para afrontar lo que el mundo

.  srtogouyen 081 fUtboL les presentard”, acota.

Para Pérez es importante priorizar la calidad humana a la deportiva en los jugadores de fitbol. Es importante que
el trato sl jugador busque siempre un beneficio para el mismo y para el club. Es importante que reciban ayuda
para que se vayan por la via corrects, asl lo afirma el Ingeniero Pérez en el siguients video.

La preparacién mental de los jugadores es otro factor importante para afrontar de la mejor manera una
transferencia, lograr que espectos econdmicos no les influya mentalmente al momento de valorizarlos Y que la
parta humana sea la primera en ser tratada. “Para las transferencias tienen que estar preparados. Con esto del
mercado y el valor del jugador no se puede poner en una balanza para comparar que un jugador cuesta lo
mismo que otro, nos olvidamos que hablamos de valores Y en realidad son seres humanos. Entonces con su
nombre, un jugador se transforma en una marca Y esta es la que es explotada en el mercado”, comenta.

A continuacién una infograffa de la agencia Andes realizada el 16 de Enero del 2014, ubicando a los jugadores
ecuatorianos que se encuentran jugando en el extranjero.

44 Ecuatorianos
en el exterior

Volver
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HUMANIZAR EL TRATO A LOS FUTBOLISTAS

Para Diego Lituma, en el Ecuador todavia se tiene que
trabgjar en la preparacién acedémica en divisiones
formativas. "Yo creo que el futbolista ecuatoriano es muy
cdmodo. El triunfo muchas veces le llega muy répido y
el triunfalismo que le llega en un o dos afios se le puade
caer en tres meses, el gjemplo es vén Kaviedes, Goleador
mundial que fue a ltalia al Perugia y que en dos meses ya
no era nadie. La llegada el éxito tan rdpido hace que los
jugadores no sepan que hacer, el tema de la educacidn
forma parte de esto. Pero por otro lado hay casos
extraordinarios como lo es el de Ulises de la Cruz. El vio
su pase al extranjero como una oportunidad de vida y
para su familia también. Estos referentes sirven como
gjemplo para los demés jugadores Y creo que esta
sirviendo para que se manejen bien en el medio.”,
comenta Lituma.

A pesar de esto, asegura también que a diferencia de
décadas pasadas, el trato humano hacia el jugador ha
evolucionado Yy mejorado en muchos aspectos en el
Ecuador.

0 Diego Lituma Humanizar El Trato 1

A e

Aun asl, comenta que |a falta de recursos econdmicos e que el trato humano hacia el jugador ecuatoriano "no
es igual en los equipos por |a falta de recursos, el caso de El Nacional. Fue un sjemplo en sus canteras por més
de dos décadas. Aqul salieron jugadores que formaron parte de las clasificaciones al primero y segundo mundial.
Pero ahora no pueden sustentar sus divisiones formativas, no hay un empresario ni una autogestidn dentro del
club que lo haga.”

Ademés cree que la crisis ha hecho que los clubes trabsjen de mejor manera en el trato al jugador en divisiones
formativas.

0 Diego Lituma Humanizar El Trato 2
1 A 11 O AT T

Agrega que es importante por parte de los dirigentes del fltbol ecuatoriano se clarifique desde un principio los
acuerdos Y leyes y que posteriormente se cumplan.

o Diego Lituma Humanizar El Trato 3
W00 00

"Los jugadores siguen siendo los principales protagonistas dentro de una cancha de fitbol, pero ahora se los ve
como un producto, una marca registrada”, aclara.

Volver

Entrevistas, textos, contenido, fotograffa y disefio

por SANTIAGO JWJON

36



MERCANTILIZACION Y HUMANJZACION DE LOS
JUGADORES DE FUTBOL

Humanizacién Mercantilizacién Trabajos relacionados

HUMANIZAR EL TRATO A LOS FUTBOLISTAS

Roberto Arroyo se desempefia como coordinador de
las divisiones inferiores del club_Independiente del
Valle desde varios afios.

Segun él, existe un treto humano diferents hacia los
jugadores de fltbol en los equipos con divisiones
formatives en Ecuaedor, aunque eso dependerd de
slgunos factores. ‘la  personalided de cada
entrenador no es la misma, cada entrenador
preparado o no sa forja su personslided. Cade uno
con su cardcter dard el trato que cree convenients
para ceda tipo de jugador. Obviamente en algunos
lugares se permiten muchos maltratos, insultos y
sobre todo en categorfas donde los chicos son més
pequefios Yy esto no permitimos agqul en
Independienta. Tratamos de dar la menor tolerancia

| al maltrato infantil,” asegura.
Fotografia: Sartiago Jjdn

La evolucidn del fitbol con el paso de los afios ha creado més presidn. Los jugadores ahora tienen qua
prepararse para afrontar situaciones que antes no existian en el mundo del fidtbol, como por gjemplo, su
propia valorizacidn. Es por esto que le exigencia hacia el jugador es mayor que en el pesado "Hay més
investigaciones sobre las preparaciones del jugador, existen libros Yy teorfes edemés de |a tecnologla, cosas
que antes no existfan. Esto hece que los jugadores puedan prepararse més pero tienen presién de rendir y
més aun recibiendo cantidades de dinero, Esto crea indudablementa més presidn para que se desarrollen al
100 por ciento", comenta,

A continuacidn, Arrogo comenta sobre los problemas que los directivos de Independienta del Valle ienen qua
afrontar como institucidn frente a los jugadore juveniles, ademéds |la preparacidn educative que brindan a los
deportistas.

Volver

Entrevistas, textos, contenido, fotografia y disefio

o por SANTIAGO JUON
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HUMANIZAR EL TRATO A LOS FUTBOLISTAS

Sebastidn Méndez ha estado en las divisiones formativas
del Independiente del Valle desde que tenia 13 afiosa.
Actualements se encuentra en la Sub 18. Es una de las
figuras de las divisiones juveniles, asegura Roberto
Arroyo, su coordinador.

Dice que hasta el momento el fitbol Y su entorno lo
han tratado bien.

o Sebastidn Méndez Humanizar El Trato 1

Hace algunos afios, Méndez viajd hacia Inglaterra a realizar una pasantia en un equipo de este pafs. Asegura
que la educacién que recibe en la institucidn le ayudd mucho para poder comunicarse con sus compafieros
ingleses.

o Sebastidn Méndez Humanizar El Trato 2

Piensa que la profesidn de jugador de fltbol ha evolucionado y que esto les ayuda a ser mejores personas.
"Creo que lo que ahora representa un futbolista en el mundo es muy importante, ahora siendo futbolista
pueden estrechar la mano de un presidents y quea no todos tienen la oportunidad. Pero todo depende dea
como seas dentro Yy fuera de la cancha’, asegura. Detalla que existe una evolucidn en el trato hacia el juvenil
"Antes no hablan oportunidades para los juveniles, ahora no importa la edad que tengas sino las
condiciones que demuestres en la cancha para poder sobresalir.”

Partido de la Sub 18 de Independients del Valle va
LDU ddonde participa Sebastidn Méndez

Volver

Entrevistas, textos, contenido, fotografia y disefio
por SANTIAGO JWON
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MERCANTILIZACION DEL JUGADOR DE FUTBOL

Cuando los jugadores de futbol son valorados con
cifras, pasan & convertirse en un producto, aungque
sean los actores principales en el mercado del futbol
mundial. El significado de |la palabra producto segin la
Real Academia de la Lengua es "Cosa producida natural o
artificialmente, o resultado de un trabsajo u operacién.”

Es decir, que como todo trabsjo en el mundo hay que
sacar réditos. Pero en que momento nos ponemos 8
pensar que los jugadores son primero personas antas
que un producto del mercado futbollstico. Patricio Urrutia
ex jugedor de fitbol, siente que varias veces si son
tratados como mercancia. “El jugador de fitbol es la
esencia del deporte, pero si bien es cierto muchas veces
somos utilizados de una manera muy favorable para el
jugador. También muchas veces no. Por ejemplo, el jugador
quiere ser transferido pero porgue ocbviamente tus
derechos deportivos no te pertenecen no te puedes ir.
Esas injusticias existen”, asegura.

Fotografie: fichajes com

Dentro de este &mbito, unos de los principales
protagonistas son los empresarios o managers de los
Jjugadores de fitbol. Se supone que son los que velan por
los beneficios del jugador pero no siempre es asl en el
Ecuador. Existen empresarios muy buenos, pero también
empresarios que buscan sacar provecho de jugadores
para ganar dinero.

Para el economista Pablo Lucio Paredes, los deportistas no
estédn preparados sun para afrontar esta situacién "El
hecho de ser una persona publica requiere una
preparacién adicional. Evidentemente en el futbol
ecuatoriano los muchachos no estén preparados. Al tener
una menor preparacidn académica e intelectual que es
generalmente lo que pasa den del futbol, estas menos
prepareado para enfrentar este tipop de situaciones”,
comenta.

A continuacién varias entrevistas sobre el tema.

Ex Jugador de fitbol Econamiats, con veais
experiencia dentro de la

polftica. Ha

realizado varias

publicaciones sobre

temas economicos

alrededor del fltbol

con més de 15 afios de
experiencia dentro del

fdtbol. Ha jugado en el

fatbol ecuatoriano y |
brasilefio, ademés deun
mundial .

Ver méds
Ver mas

Actual jugador de la sub
Jugador de fidtbol. Ha 18 de Independientea del
pasado por clubes como £, S Valle, con pasado en las
Liga de Quito, UTE, - formativas del club EL

Quevedo. Actual jugador \ X S Nacional.
del Espoli.

Ver més 2 . Ver mas

Entrevistas, textos, contenido, fotografia y disefio
por SANTIAGO JWJON
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MERCANTILIZACION DEL JUGADOR DE FUTBOL

Pablo Lucio Paredes es un reconocido economista
ecuatoriano. Su ideologla en el émbito econdmico
gira alrededor de la libertad de comercio. A lo largo
de su carrers, ha paesado por varios cargos
polfticos. Una de sus pasiones es el futbol. Por esta
razdn tiene varias publicaciones vinculadas con
este deporte y la economfa.

Para Paredes la rezén de la mercantilizacién del
futbol se debe a la globalizacién Yy la necesidad de
los jugedores por darse a conocer. ‘Cuando el
mercado amplia la relacién de un bien o servicio o
actividad, se requiere una mayor informacién sobre
en este caso los jugadores de fitbol. Cuando por
gjiemplo simplementa tienes un informe basado
sobre juegos informales, hay otros métodos como
verles jugar afuera de tu casa Y consultar a la gents
si les parece que

el jugador es bueno o malo. Pero cuando se amplia la relacidn de esta actividad, obviamente el que esté
en Europa dificilmente puede venir al barrio. Entonces la naturaleze de la informacién cambia
radicalments. Un elemento fundamental de la informacién se vuelve la valoracién econdmica. El costo del
jugador sa vuelve un valor fundamental...Entonces pienso que todo este proceso se intensificd debido a
la globalizacién. No es tanto que el jugador se convierte en una mercancla sino esto es otra manera de
formar y evaluar al jugador”.

Por esta razdn, la preparacién de los jugadores para afrontar al mundo del fitbol tene que ser la
adecuada. Pero en el pals la mayorfa de jugadores no se encuentra preparada. "El hecho de ser una
persona publica, requiere una preparacidén adicional. Evidentemente, en el futbol ecuatoriano, los
muchachos no estdn preparados. Al tener una menor preparacidén académica e intelectual que es
generalmente lo que pasa dentro del futbol, estds menos preparado para enfrentar este tipo de
situaciones. Por esto, 8 muchos les acaba afectando esta aparicién plblica repentina como es el jemplo
de Jaime Ivén Kaviedes", asegura Paredes.

Para Paredes el proceso de venta de un jugador es visto como un paso normal del mercado futbolfstico.
Asl como lo viven todos las personas que estén en un trabajo Yy cambian a otro.

° Pablo Lucio Paredes Mercantilizacion Futbol 1

La planificacién desde divisiones inferiores no es fécil dentro del Ecuador. "En general me parece que no
es fécil preparar a la gente para esto. Tal vez hay unas cosas que se practican en ciertos casos que en
vez de prepararles, les ayudan en el sentido de decirles a los jugadores te ayudo a crear un fondo
financiero con la plata que ganas Y con eso te quito la carga de manejar el dinero”, comenta Paredes.

El sistema actual de compra Y venta de jugadores para Paredes es muy liberal, Nadie obliga a ningtn
jugador a nada y ha evolucionado.

° Pablo Lucio Paredes Mercantilizacion Futbol

La reparticién de ingrescs econdmicos en el fitbol ecustoriano es inequitativa para Paredes. “los
jugadores en lo econdmico estén recibiendo una parte importante de lo que se genera en el futbol. Si tu
partes de la clspide, se puede decir que los jugadores estén recibiendo una parte importante del
pastel. Por ejemplo los grandes jugadores reciben altos ingresos econdmicos...Pero ahora veamos en
nuestros equipos, hay jugadores que ganan entre el B8 y 10 por ciento del presupuesto del equipo, un
solo jugador que recibe esto no me parece mal... siempre hay una pirémide en todo, donde unos ganan
mucho més que otros, pero probablemente estamos repartiendo mal por la crisis existente en el futbol
ecuatorianc”, asegura.

Ademés piensa que el “modelo econdmico del Independients del Valle es un modelo razonable, pero
estos hay que evaluarlos con el paso del tiempo”.
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MERCANTILIZACION DEL JUGADOR DE FUTBOL

Ex jugedor de fitbol con variose afios de
trayectoria. Jugd en los siguientes equipos:
Barcelona Sporting Club, Calvi Futbol Club,
Técnico Universitario , Macard, Fluminense de
Brasil. Pero el club que lo catapulto a la gloria Yy
le brindd sus mayores alegrfas es Liga de Quito,
club del cual es hincha, asegura Urrutia.

Ademés tuvo la oportunided de jugar varios
partidos con la seleccidén de Ecuador y en el afio
2006 formd parte de la nomina de jugadores que
participaron en el Mundial realizado en Alemania.

Urrutia, con una larga experiencia dentro de las
canchas piensa que los jugadores son tratados
como mercancia por el mundo del futbol,

aungque no lo ve como un tema perjudicial para el
deportista. "El jugador de fltbol es la esencia

del deporte, pero si bien es cierto muchas veces somos utilizados de una manera muy favorable para el
jugador. También muchas veces no, por ejemplo el jugador quiere ser transferido pero porque obviamente
tus derechos deportivos no te pertenecen no te puedes ir. Esas injusticias existen. Pero ahora la FIFA pone
reglas claras protegiendo al jugador. Si es que como jugador tienes la oportunidad de irte es mas fécil
realizar la transferencia. Muchas veces el tema econdmico prima sobre lo deportivo Y terminas en ligas que
no son competitivas pero que econdmicamente es muy bueno”, comenta.

Con el paso del tiempo Y la evolucidn del mercado del fitbol, las reglas sobre las transferencias han ido
cambiando. Estos cambios benefician a los jugadores y mantisnen a los equipos con las ganancias que
buscan. “Antes por ejemplo, el jugador de fitbol era de los equipos, tu No necesitabas tener un contrato, tu
solo jugebas un partido y ya pertenecias a ese equipo Y era hasta que la muerte te separe. Si el club no
querfa no eras transferido. hoy por gjemplo ha mejorado mucho eso, con la agremiacion de fitbol a nivel
intarnacional. La FIPRO ha hecho mucho para que si tu no tienes contrato eres jugador libre o sino tu
contrato esta por finalizar ya puedes negociar con otros equipos. ehora el futbolista no estd atado a un
equipo solo a un contrato que generalmente es muy favorable para el jugador”, asegura.

Urrutia comparte en el siguiente video varias de sus experiencias en torno al jugador como un producto y
las repercusiones que esto tuvo en varias transferencias a lo largo de su carrera.

Ademés prioriza la importancia de la formacién de los jugadores en torno el mercedo futbollstico desde
divisiones juveniles. "Liga tiene un presupuesto de divisiones formativas de més de un millén de ddlares al
afio. Entonces seguramente apuntan que de 200 o 300 chicos alguno represente una venta que justifiqua
la inversidn. Por que si no tienen ningln rédito, nadie invierte de esa manera, més allé que los negocios
siempre tienen que ser equitativos para todos. En este caso el club invierte pero no hay que olvidarse que
el jugador es la esencia entonces por més chico que sea o humilde tiene que verse beneficiados. El aporta
de los clubes no solo es crear futbolistas sino seres humanos déndoles educacién y principios y asf tienen
un comportamiento adecuado dentro y fuera de la cancha porque un deportista es una imagen ptblica”,
dice.
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MERCANTILIZACION DEL JUGADOR DE FUTBOL

Leonardo Pérez incursiond en el futbol desde
los 9 afios en el club de su ciudad natal
Ventanas. Con el paso de los afios, tuvo que
tomar la decisién de ir a las divisiones
formativas del Club Sport Emelec o Liga
Deportiva Universitario. Decidié ir a Quito y
estuvo en ese club hasta los 18 afios.

Después de esto, pasd al club de
la Universidad Tecnoldgica Equinoccial (UTEL
En este equipo tuvo su primera sparicién en
primera categorfa. Formé parte del club en la
serie B. Después estuvo en varios equipos
como Deportivo Quevedo, Juventud Minera,
Patria Yy actualmente se encuentra en la
Espoli,

|

Para Pérez, siempre e praferencias dentro de esta deporte. Esto hace que las rtunidades sean
més complicadas para quienes empiezan en el deporte. “Yo creo que las preferencias existen la verdad,
siempre hay ventsjas para distintos jugadores. Més para los que estédn muchos afios en un club, tienen
més apoyo. Pero siempre hay que mantener una buena relacién con los dirigentes Y profesores para que
haya estabilidad en todo sentido en el equipo”.

La visién de Leonardo sobre los empresarios de fdtbol es clara. Existen varios que son buenos, pero, como
todo negocio hay los que buscan perjudicar al jugador. Asf lo asegura en el siguients video

Pese a esto, Pérez asegura que la evolucién del empresario del futbolista ha sido en beneficio para el
jugador. "Creo que si ha cambiado mucho el trato del empresario hacia el jugador. Un empresario bueno te
ubica en un buen equipo. No todo depende del empresario siempre. Yo sé que si tengo un buen afio
tendré oportunidades de jugar en buenos clubes.”

Lista de agentes de

Ecuador
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En esta ley, Fernando Carridn plantea ante
la FIFA una ley para humanizar el trato
hacia el jugador de fitbol
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MERCANTILIZACION Y HUMANJZACION DE LOS
JUGADORES DE FUTBOL

Humanizacién

Entravistas, textos, contaenido, fﬂtngraffa y disefio
por SANTIAGO JIJON,
Edicidn de contenidos Eric Samson.

-Pablo Lucio Paredes  -Diego Lituma
~Patricio Urrutia -Jaime Pérez
-Leonardo Pérez -Roberto Arroyo
-Joao Rojas -Sebastign Méndez
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Presupuesto para la elaboracion del Trabajo de Titulacion
PRESUPUESTO TRABAJO DE TITULACION

INVESTIGACION

CANTIDAD  VALOR ($) TOTAL
EQUIPOS
Camara
Grabadora de voz
Camara de fotos

Microfono
LOGISTICA
Movilizacién 1 15.00 15.00
Alimentacion 4 5.00 20.00
Comunicacion 1 8.00 8.00
GASTOS
Luz 1 5.00 5.00
Internet 1 6.00 6.00
ENTREVISTAS
EQUIPOS
Camara 4 15.00 60.00
Grabadora de voz 4 8.00 32.00
Camara de fotos 2 15.00 30.00
Microfono 4 8.00 32.00
LOGISTICA
Movilizacién
Viaje a Zapotal 1 15.00 15.00
Gasolina 2 15.00 30.00
Alimentacion 8 5.00 40.00
Comunicacién 1 7.00 7.00
GASTOS
Luz 1 5.00 5.00
Internet 1 4.00 4.00
EDICION
EQUIPOS
Camara
Grabadora de voz
Camara de fotos
Microfono
Editora 2 100.00 200.00
LOGISTICA
Movilizacién 1 15.00 15.00
Alimentacion
Comunicacién 1 3.00 3.00
GASTOS
Luz 1 10.00 10.00
Internet 1 8.00 8.00
TOTAL $545.00
12% IVA 65.40

TOTAL DE GASTOS $610.40
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Transcripciones de las entrevistas realizadas para el trabajo de titulacion

Entrevista Joao Rojas (Jugador juvenil Independiente del Valle)

(Qué experiencia has tenido en el futbol hasta ahora?
Empecé en nacional, pase muchos afios ahi, tuve una buena trayectoria siendo campeon y

goleador y se dio la compra para independiente.

(Porqué escogiste Independiente sobre nacional?
Fue una decision muy dura porque Independiente es un centro de alto rendimiento donde hay
muchos jugadores y sabia que aca venia a empezar desde cero pero me atrajo porque aqui voy

a subir mi nivel.

(Como sientes que te ha tratado el futbol?
En el fatbol con mi experiencia todo siempre ha sido bueno, en el trato hacia el jugador
excelente y mas aqui en independiente donde nos tratan como jugadores profesionales y nos

dan mucho carifio y atencion

(Dentro de tu experiencia en el futbol, que te han comentado de los representantes de
jugadores de futbol?

Yo respeto, mi representante es Diego Herrera y siento carifio ellos apoyan a los jugadores.

(Alguna experiencia mala que has escuchado sobre los representantes?

Si me han comentado sobre varios casos, me han dicho jugadores que no les toman mucho en
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cuenta sus representantes y que solo aparecen cuando andan bien. Este no es mi caso, mi

representante siempre estuvo conmigo en las buenas y malas

(Crees que ha evolucionado el trato hacia el jugador con el paso del tiempo?

Mucho, especialmente en las inferiores. Me cuenta mis padres y ex técnicos que antes no se
daban las oportunidades que hay ahora para jugar. Antes no era necesario un juvenil en
cancha, el trato al juvenil era diferente. Solo llegaban por esfuerzo pero no por muchas

oportunidades

(Qué ventajas tiene esto para el jugador de futbol actual?
Podemos llegar a ser jugadores de alto nivel en el extranjero, cosa que no se daba antes. El
jugador llegaba y jugaba campeonato nacional y se quemaba, no aspiraba a nada mas.

Nosotros desde chicos tenemos ambicion de jugar en el exterior.

(Crees que el jugador de futbol es un producto en el mundo de este deporte?
Eso es 16gico, como en todo trabajo te tienen que sacar provecho. Esto nos sirve a nosotros y
al club. Entrenamos a doble jornada para que cuando seamos grandes podamos tener algo

concreto y mejor para nuestro futuro.

(Cual crees que es el trato por parte del Independiente sobre los juveniles?
Sin duda este club es el que mejor trata a los juveniles en el pais y el que nos da mas chances,
tengo compaiieros de otros clubes como el Cuenca y Emelec y dicen que el trato que

recibimos aca no tiene nada que ver
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(Qué importante es para ustedes es la educacion, que les ensefien como desempefiarse en
transferencias futuras al extranjero?

Eso es esencial, el estudio es primordial para que un futbolista sea inteligente porque aparte de
eso el estudio nos ayuda a expresarnos bien. Al firmar un contrato lo podemos leer y firmar.

Aqui nos ayudan mucho con ese tema.

(Qué importante es para ustedes jugadores su imagen?
Eso también es importante, jugadores como el Bam Bam Hurtado siempre con buena imagen
y que a nosotros desde pequeilo venga una marca y que nos pida representarnos seria de

admirar

Entrevista Leonardo Pérez (Jugador Espoli)

(Sobre el trato hacia el jugador, crees q todos los deportistas tiene la misma oportunidad o hay
preferencias en los clubes?

Yo creo que las preferencias existen la verdad, siempre hay preferencias para distintos
jugadores. Mas para los que estan muchos afios en un club, tienen mas apoyo. Pero siempre
hay que mantener una buena relacion con los dirigentes y profesores para que haya estabilidad

en todo sentido en el equipo

(Cuadl es tu vision sobre los empresarios de futbol, crees que le hacen bien o mal al futbol?

Hay algunos que le hacen bien y otros mal, porque algunos tratan de aprovecharse del jugador,
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que siempre los amagan diciendo que te voy a llevar a un buen equipo y nunca cumplen nada

y otros que si de la mejor manera te ubican en un buen equipo

(Como le afecta al jugador la existencia de estos empresarios malos?
Al jugador le afecta mucho en base a eso, nosotros depositamos toda nuestra confianza en
ellos y nos tienen engafados y no cumplen nada. El que termina mal con esto es el jugador

porque no tiene nunca un equipo estable

(Alguna vez te ha pasado esto a ti, sintiéndote que te preparan para ser un producto en el
mercado?

Si, yo creo que a todos los jugadores nos pasa eso. un empresario siempre trata de llevarse la
mayor cantidad de dinero y algunos los hacen mal...Aparte los empresarios piden mucho
dinero a cambio al jugador se llevan el 70 u 80 % y el jugador lo demas y yo no estoy de

acuerdo

(Crees que ha evolucionado esto del trato hacia el jugador?
Creo que si ha cambiado mucho, un empresario bueno te ubica en un buen equipo. No todo
depende del empresario siempre. Yo sé que si tengo un buen afio tendré oportunidades de

jugar en buenos clubes.

(Crees que desde pequefios en las inferiores los clubes tienen que educar a los jugadores para
afrontar al mundo del futbol profesional?

Eso desde muy pequefio me ensefiaron, he tenido una buena educacién. Como tratar a las
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personas y saber sentarte y comer. En los clubes yo tuve la oportunidad que en Liga me
ensefien, me trataron muy bien, me ensefiaron como sentarme en la mesa, como tratar a la
persona y eso es importante. Pero por ejemplo si hay equipos que no se preocupan de eso, por

suerte no fue mi caso

(Se nota la diferencia entre jugadores con los que si recibieron esta educacion y los que si?
Mira, hay compafieros que no tuvieron la oportunidad de recibir formativas en un equipo
grande, pero pienso que uno como ya tiene un poco de experiencia les voy ensefiando a

educarse y saber como tratar con la gente y personas que estan envueltas en el futbol

(Entonces siempre en el futbol van a haber divisiones?
Siempre van a existir, uno tienen que saber ganarse a los dirigentes. Ellos son los que deciden

quienes se quedan en el club y por eso hay que tener una buena relacion.

(Has tenido una mala experiencia en el futbol?
Hasta el momento no, siempre me he llevado bien con los dirigentes y he recibido buenos

consejos de mi familia y amigos .

Entrevista Patricio Urrutia (ex jugador de futbol)

(Piensas que el jugador es tratado como una mercancia dentro del fatbol?

Si, el jugador de futbol es la esencia del deporte, pero si bien es cierto muchas veces somos
utilizados de una manera muy favorable para el jugador. También muchas veces no, por

ejemplo el jugador quiere ser transferido pero porque obviamente tus derechos deportivos no
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te pertenecen no te puedes ir. Esas injusticias existen. Pero ahora la FIFA pone reglas claras
protegiendo al jugador. Si es que como jugador tienes la oportunidad de irte es mas facil
realizar la transferencia. Muchas veces el tema econdmico prima sobre lo deportivo y terminas

en ligas que no son competitivas pero que econdémicamente es muy bueno.

(Crees que esto ha evolucionado con el paso del tiempo?

Esto ha ido cambiando, antes por ejemplo, el jugador de futbol era de los equipos, tu no
necesitabas tener un contrato, tu solo jugabas un partido y ya pertenecias a ese equipo y era
hasta que la muerte te separe. Si el club no queria no eras transferido. hoy por ejemplo ha
mejorado mucho eso, con la agremiacion de fatbol a nivel internacional la FIPRO ha hecho
mucho para que si tu no tienes contrato eres jugador libre o sino tu contrato esta por finalizar
ya puedes negociar con otros equipos. ahora el futbolista no estd atado a un equipo solo a un

contrato que generalmente es muy favorable para el jugador.

(Cual es tu vision sobre los empresarios de jugadores?

Encuentras de todo a veces es muy beneficioso porque el jugador tiene que ocuparse solo de
jugar al futbol y que el tema econdmico siempre va a ser desgastan entre el jugador y club y el
empresario se ocupa de eso, tu le dices como quieres el contrato y €l se encarga de arreglarlo.
Muchas veces ocurre que hay muchos empresarios que no son del todo conscientes y
perjudican al jugador en temas econdmicos, por comisiones te llevan a equipos que tu no
quieres ir pero que la comision es mas alta para el empresario. O, terminas en el equipo que
quieres pero sin que te den el porcentaje que quiere o te mereces. Pienso que la mayoria son

buenos y es importante tener porque son quienes te promocionan pero estos tienen que ser
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buenas gentes. Que entiendan que el beneficiado por la transferencia a nivel deportivo y

econdémico tiene que ser el jugador

(Crees que el jugador de futbol, es formado desde pequefio como una persona que van a sacar
plata?

Este mundo del futbol es asi, por ejemplo te hablo de Liga donde estuve 10 afos. Liga tiene un
presupuesto para divisiones formativas de mas de 1 millén de solares al afio,

entonces seguramente apuntan a que de 200 o 300 chicos que alguno de estos represente
favorable el gasto que ellos representan. Por que si no tienen ningln rédito nadie invierte de
esa manera, mas alla que los negocios siempre tienen que ser equitativos para todos. En este
caso el club invierte, pero no hay que olvidares que el jugador es la esencia entonces por mas
chico que sea o humilde tiene que verse beneficiados. El aporte de los clubes no solo es crear
futbolistas sino seres humanos dandolos educacion y principios y asi tienen un
comportamiento adecuado dentro y fuera de la cancha porque un deportista es una imagen

publica.

(Crees que se debe educar mas a los jugadores para que estén preparados a futuras
transferencias?

Sin duda que es bueno, ahora a mejorado eso. Los clubes grandes desde la sub 8 o sub 10
tienen chicos mas desprendidos de la familia, los sudamericanos somos mucho de estar
siempre en familia y nos cuesta mucho adaptarnos a los medios. Entonces desde ahora se
desprenden y cuando tienen 18 o 20 afios ya tienen la experiencia de haber vivido solos y

poder manejarse solos. Eso les ayuda muchisimo, el tema de educacion siempre va a ser
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importante. Hay que siempre educarlos y este tema ha evolucionado muchisimo. Ya no solo
nos ven como solo deportistas sino que después tenemos la oportunidad de ir a otras carreras y

tenemos la posibilidad de afrontarlos como un doctor o un abogado

(Dentro de tu carrera crees que un dirigente o empresario se fue en contra de tu voluntad?

Sin duda, eso pasa. Yo recuerdo en 2002 cuando estaba en Barcelona, por la cercania hacia
mis padres me queria quedar en ese equipo. Pero el 50% de mi pase lo tenia Macara y
Barcelona no hizo uso de la opcion de compra y el primero de Enero del 2003 pase a ser
jugador de Liga porque el acuerdo entre estos equipos era que si no me compraba Barcelona
iba a Liga. Una decision que en ese momento no la queria pero que fue lo mejor que me pudo
pasar en la vida, consegui muchos titulos en este equipo....Después en algin momento me
llego una oferta para irme a Italia, cuando fuimos campeones de la libertadores y Liga no me
dejo ir porque teniamos la final del mundial de clubes en Japon entonces pude jugar en Europa
en una liga hermosa como la italiana, pero no me arrepiento, soy un agradecido con Liga pero

si me queda esa espina de no haber jugado en Europa.

(Como te afecta esto mentalmente y animicamente?

En ese momento te sientes frutado, en ese momento yo averigiie del club, de la ciudad donde
ibamos a estar, veiamos por internet todo con mi esposa y te quedas frustrado por no poder ir.
Después pasan los dias, vas a entrenar, jugar al futbol es la pasidon que uno tiene y te vas

olvidando.
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Roberto Arroyo (Dirigente Independiente del Valle)

(Con tu experiencia dentro del futbol son un producto de este deporte?

Si, pero todo depende del tipo de formacion que reciban en este largo proceso, mientras antes
se comience el chico recibird mejoras aptitudes y caracteristicas para la primera division. Al
menos en un equipo que tiene 25 jugadores por categoria, el momento que pasan por la ultima
etapa de formativas que es la sub 18, no llegaran los 25 a la primera, es casi imposible, ahi

llegan los que estan mejor preparados mental y fisicamente

(Crees que existe una diferencia en el trato humano hacia diferentes jugadores dentro del
fatbol?

Por supuesto, la personalidad de cada entrenador no es la misma, cada entrenador preparado o
no se forja su personalidad. Cada uno con su caracter dara el trato que cree conveniente para
cada tipo de jugador. Obviamente en algunos lugares se permiten muchos mal tratos, insultos
y sobre todo en categorias donde los chicos son mas pequeios y esto no permitimos aqui en

Independiente. Tratamos de dar la menor tolerancia al maltrato infantil.

(Qué problemas como club tienen que afrontar sobre los jugadores?

La cultura ecuatoriana es muy diversa y teniendo esto los chicos vienen de muchas partes del
pais. Esto hace que no todos los jugadores que llegan a las formativas tengan la misma
educacion. Entonces la proliferacion de vicios es mayor, hay chicos que vinieron con
problemas de drogas o alcohol o robos que son los que mas problemas nos han dado en el
club, pero que los tltimos 5 afios que hemos funcionado hemos logrado erradicar a esos

jugadores. Se les da una oportunidad para que salgan de esto, porque no siempre es culpa de
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ellos.

LA comparacion de décadas pasadas, crees que las exigencias han aumentado en los jugadores
de futbol?

La exigencia si, ahora es muchos mayor, por eso mismo ahora se estudia mucho mas al fatbol.
hay mas investigaciones sobre las preparaciones del jugador, existen libros y teorias ademas
de la tecnologia cosas que antes no existian. Esto hace que los jugadores puedan prepararse
mas pero tienen presion de rendir y recibiendo mas cantidades de dinero crea indudablemente

mas presion para que se desarrollen al 100 por ciento.

(Crees que a los jugadores se los utiliza como una moneda de cambio en el mercado
futbolistico?

El jugador si, las transferencias ahora son cada vez mas millonarias entonces el jugador trata
de buscar ese plus que le haga verse mas valorable dentro del mercado. Ahora incluso existen

esto de cambiar jugadores entre clubes para que cada equipo satisfaga sus necesidades

(La educacion para que un jugador afronte el mundo del futbol es vital?

Aqui la educacion es obligatoria, no hay ningin jugador que diga que no quiere estudiar
porque en ese momento el jugador sale del club. Hemos trabajado estos afios impulsando el
idioma ingles y al haber sacado jugadores al extranjero vemos la necesidad que los jugadores
aprendan otros idiomas, es esencial que nosotros busquemos modificar la educacion

enfocandola por ejemplo en la expresion oral y a la expresion escrita en otros idiomas
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(Con las exigencias del nuevo futbol crees que a los jugadores les afecta?

Si los jugadores cada ves sienten mas esas exigencias, pero se preparan mas por ejemplo el
jugador que este mejor preparado y que sepa cuidarse de la mejor manera mas que los otros,
que no este en escandalos. Ahora por ejemplo en las fichas que piden los equipos extranjeros
hay hecha una valoracion sobre 10 en el aspecto fisico, mental, sicologico y eso se valora
mucho para la contratacion y la relacion que este jugador tiene con los medios ademas de su

comportamiento fuera de las canchas

Sebastian Méndez (Jugador juvenil Independiente del Valle)

Cuéntame tu experiencia dentro del futbol y el trato humano que has recibido

En lo que es el futbol en todos los equipos que he pasado me han tratado de la mejor manera,
esta es una de las profesiones que casi todos los jovenes quieren y dentro de la cancha hay que
ganarse el respeto para que te traten bien

(Porque quisiste ser jugador de futbol?

Uno empez6 de abajo y mediante el futbol quiero ser una buena persona y sacar a mi familia

adelante

(Cual es tu opinidn sobre los empresarios de fitbol?

Los empresarios son una ayuda muy importante para el jugador, mediante de ellos depende de

tu rendimiento ello te pueden llevar afuera del pais

(Crees que los jugadores buscan su propio beneficio o del jugador también?
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Pienso que todos quieren sacar jugadores y asi sean mas reconocidos y no creo q solo busquen

dinero.

(Crees que los jugadores son un producto dentro de este deporte?
Si, creo que lo que ahora representa un futbolista en el mundo es muy importante, ahora
siendo futbolista pueden estrechar la mano de un presidente y que no todos tienen la

oportunidad. Pero todo depende de como seas dentro y fuera de la cancha

(Crees que la educacion es importante?
Claro que si, Independiente nos da vivienda y estudio. Por este club a los 13 afios me fui a
Inglaterra y el poco ingles que me ensefiaron me sirvi6 para entenderme con mis otros

companeros

(Crees que el trato al jugador de futbol ha mejorado?

Si totalmente, antes no habia tanta oportunidad para los juveniles. Ahora no importa la edad

que tengas sino las condiciones

(Crees que ahora es mas importante la imagen del futbolista?

Si, totalmente. Uno no puede dar mala imagen al mundo porque esto nos perjudica.

(Crees que hay gente que quiere sacar ventaja de los jugadores?
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Si, en el futbol hay de todo un poco, pero por lo general uno busca salir en conjunto y asi

sentirte apoyado.

Jaime Pérez dirigente (Ex gerente del Aucas y ex presidente de AFNA)

(Consideras que los jugadores de futbol son un producto dentro del deporte?

Tenemos que partir de la premisa que son seres humanos, pero con la globalizacion del
mercadeo resulta que pasan a constituirse en una marca los jugadores que tienen condiciones,
esto hace que se los mire como una mercancia. Los valores econdmicos llegan a ser

exorbitantes.

(En tu experiencia esto influia al momento de contratar a los jugadores?
Yo tuve la oportunidad de negociar con Rene Higuita que tenia su amplio recorrido y ahi pude
percibir como es una negociacion con un jugador que tiene hasta mas experiencia que un

dirigente, el teje y maneje del tema econdmico y la venta de su imagen

(Crees que se tiene que humanizar mas el trato hacia el jugador de futbol?

Tenemos que hacer un trato mas fluido y mas humano con el jugador, no nos olvidemos que
exactamente el jugador es eso, uno ser humano y que tiene sus complicaciones y su ambicion.
Hay que dialogar siempre y aqui los empresarios juegan un papel muy importante. Ellos les
hacen perder el horizonte a los jugadores y ellos son los que muchas veces ganan mas que los

jugadores en una transferencia

(Hace falta la educacion y preparacion de los jugadores para afrontar al mundo del futbol?
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No nos olvidemos que los jugadores son casi siempre de escasos recursos que ni si quiera
tienen un nivel béasico de educacion y eso hace que cometan errores muy grandes por su
desproporcion en su ambicion y que llegan a tener de la noche a la mafiana dinero sin que lo
sepan administrar, entonces es importante que los jugadores tengan una direccion y que hayan
personas que les ayuden a invertir bien ese dinero. No nos olvidemos que los jugadores a los
32 afios no es que se muere, deja de trabajar pero tiene que seguir siendo una persona

productiva.

(Qué nos falta por hacer en Ecuador respecto a este tema?
Nos falta mucho en ese tema, hay jugadores insignia que se han vuelto ejemplo en otros
jugadores del pais. Pero también hay de lo otro, los jugadores tienen que comprender que

tienen que ser tratados como seres humanos

(Qué piensas sobre los empresarios de jugadores?

Como en todo, hay buenos y malos. Los empresarios deben pensar en el beneficio del club y
del jugador y muchas veces buscan solo su propio beneficio. El caso que ahora soporta el
Barcelona de Espafia con el fichaje de Neymar que no esta transparentado en su totalidad y

esto es culpa de los empresarios.

(Existe abuso hacia los jugadores a lo largo de su carrera?
El jugador de futbol tiene que estar preparado para la alta competencia, en Europa juegan
muchos partidos seguidos. Por esto su preparacion tiene que ser para la alta competencia. Es

su carrera y tienen que llevar una vida sana.
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(Qué opina sobre que los jugadores sean tratados como una moneda de cambio?

Para eso tienen que estar preparados, con esto del mercado y el valor del jugador no se puede
poner en una balanza para comparar que un jugador cuesta lo mismo que otro y nos olvidamos
que hablamos de valores y en realidad son seres humanos. Entonces se vuelve un jugador con

su nombre en una marca y esa marca es la que es explotada en el mercado

(Conoce alglin caso que hayan sacado ventaja del jugador?
El jugador muchas veces cae en las garras de los mal llamados empresarios y muchas veces

los engafian terminan desilusionados, no es el comun de los casos pero si sucede mucho.

(Qué nos hace falta en Ecuador para humanizar el trato del jugador?

Indudablemente educacion, porque muchos de los jugadores nacen con condiciones innatas
pero no solamente es patear una pelota sino tienen que ser seres humanos que jueguen al
fatbol y que se compenetren a esta globalizacion del futbol.Es la obligacion de los dirigentes y
clubes engranarles a los jugadores para que estén preparados para afrontar lo que el mundo del

fatbol les presentara

Diego Lituma (Periodista Deportivo Radio La Red-Teleamazonas)

(Consideras que los jugadores de futbol son un producto de este deporte?

Yo creo que ahora si, ahora se convirtid. El futbol romantico del los afios 60 ha ido cambiando
a partir del afio 80 con el pase y la venta de Maradona al futbol espafiol, desde ese caso se

comienza a hablar de grandes cifras en el futbol...Entonces ahi comienza a ser el jugador en
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general un gran profesional pero también un producto.
Los jugadores siguen siendo los principales protagonistas dentro de una cancha de futbol, pero

ahora se los ve como un producto, una marca registrada

(Crees que hay que trabajar mas en la preparacion académica y mental de los jugadores de
fatbol?

Si, yo creo que el futbolista ecuatoriano es muy cémodo. El triunfo muchas veces le llega muy
rapido y es triunfalismo que le llego en un o dos afos se le puede caer en tres meses, el
ejemplo es Ivan Kaviedes. Goleador mundial que fue a Italia al Perugia y que en dos meses ya
no era nadie. La llegada el éxito tan rdpido hace que los jugadores no sepan que hacer, el tema
de la educacion forma parte de esto. Pero por otro lado hay casos extraordinarios como lo es el
de Ulises de la Cruz, el vio su pase al extranjero como una oportunidad de vida y para su
familia también. Estos referentes sirven como ejemplo para los demas jugadores y creo que

esta sirviendo para que se manejen bien en el medio.

(Como ves que esta el trato humano hacia el jugador en el pais?

Ha cambiado mucho desde las divisiones formativas, por ejemplo hace 20 afos en un partido
de formativas no veias hinchas ni a estos caza talentos ni tampoco tu familia se metia para
decirte que tienes que hacer. Ahora la familia se mete porque ve a el jugador de fitbol un
salvador de la pobreza.

El ejemplo lo da Independiente y Liga a medias, por como tratan a sus jugadores desde las
divisiones formativas. Se ven los resultados clasificando a copa Libertadores y Sudamericana.

En otros equipos el trato no es igual porque los equipos no tienen los recursos econdmicos
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(Cual es tu opinidn sobre los empresarios de jugadores?

Yo creo q hay que dividir en dos partes a los empresarios, a los buenos y a los malos. Creo q
los buenos tienen muy buenos contactos y manejan bien la relacion con el jugador y el
dirigente y hay otros que quieren envolver al jugador, se saltan todos los paramentos de

negociacion y van directo al jugador.

[ Te parece bien que los jugadores sean tratados como una mercancia?
Es dificil porque al final es como que cambiaras un carro, al final del afio quieres el ultimo
modelo y esto te gasta menos gasolina, es mas rapido, lo mismo piensan con el jugador y por

esto es que se ha convertido en una mercancia

(Qué crees que nos falta por mejorar con el trato humano hacia el jugador de futbol?
Hay que tener las reglas claras, esperemos que se cumplan las leyes y se cumplan los contratos

que los jugadores firman y les paguen los sueldos puntuales.

Entrevista Pablo Lucio Paredes

(Por qué cree que se ha llegado a mercantilizar tanto el futbol a nivel global?

Cuando el mercado amplia la relacion de un bien o servicio o actividad, se requiere una mayor
informacion sobre en este caso los jugadores de futbol. Cuando, por ejemplo simplemente
tienes un futbol basado en el barrio, hay otros métodos como verles jugar afuera de tu casa y
consultar a la gente si les parece que el jugador es bueno o malo. Pero cuando se amplia la

relacion de esta actividad, obviamente el que estd en Europa dificilmente puede venir al barrio.
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Entonces la naturaleza de la informacion cambia radicalmente. Un elemento fundamental de la
informacion se vuelve la valoracion econdémica. El costo del jugador se vuelve un valor
fundamental...Entonces pienso que todo este proceso se intensifico debido a la globalizacion,
no es tanto que el jugador se convierte en una mercancia, sino esto es otra manera de formar y

evaluar al jugador.

(El jugador tiene que pasar por un proceso de manipulacion para poder llegar a triunfar?

Yo no lo veo como un proceso de manipulacion ni de mercantilizacion en el sentido negativo
de la palabra. Para mi es un proceso de informacion completamente natural, que sucede en
todas las profesiones...en el fondo todas las personas pasamos por lo mismo en cualquier
puesto de trabajo antes de llegar a triunfar como profesional. Por alguna extrafia razoén en el

futbol nos parece que es algo escandaloso y es porque este deporte es més publico.

(Debe el jugador ecuatoriano prepararse mas para afrontar econdmicamente lo que significa
un traspaso internacional?

El hecho de ser una persona publica requiere una preparacion adicional. Evidentemente en el
futbol ecuatoriano los muchachos no estan preparados. Al tener una menor preparacion
académica e intelectual que es generalmente lo que pasa dentro del futbol, estas menos
preparado para enfrentar este tipo de situaciones. Por esto, a muchos les acaba afectando esta

aparicion publica repentina como es el ejemplo de Jaime Ivan Kaviedes

(Queda algo por hacer aqui en el pais con la educacion en formativas, para que los jugadores

sepan como actuar ante estas situaciones?
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En general me parece que no es facil preparar a la gente para esto. Tal vez hay unas cosas que
se practican en ciertos casos que en vez de prepararles, les ayudan en el sentido de decirles a
los jugadores te ayudo a crear un fondo financiero con la plata que ganas y con eso te quito la

carga de manejar el dinero.

[ Te parece bien el sistema en el que los equipos o inversionistas son duenos de los pases de
los jugadores por cierto tiempo?

Yo tiendo por mi pensamiento liberal a que esto no nos afecta. En la vida hay relaciones libres
y nadie les obliga en principio a un jugador a entrar a este esquema...ademas cuantos
jugadores fueron libres de escoger y cuantos fueron forzados. Con el paso del tiempo pienso
que los jugadores ahora lo hacen con mayor libertad por el conocimiento del sistema....Pienso
que hemos pasado a un sistema donde ahora los equipos ya no son los reyes, donde los
jugadores pueden salir del equipo en una venta, no cuando ellos quieran pero si pueden irse,
algo que antes no pasaba, logrando un equilibro que lo veo mas hacia los jugadores de futbol.
(Para ti la humanizacion al trato econdmico del jugador estd bien inclinada en la balanza entre
mercado y jugadores?

El tema es ver si los jugadores en lo econdmico estan recibiendo una parte importante de lo
que se genera en el futbol, si ta partes de la cuspide, se puede decir que los jugadores estan
recibiendo una parte importante del pastel. Por ejemplo los grandes jugadores reciben altos
ingresos econdmicos...Pero ahora veamos en nuestros equipos, hay jugadores que ganan entre
el 8 y 10 por ciento del presupuesto del equipo, un solo jugador que recibe esto no me parece
mal... siempre hay una pirdmide en todo, donde unos ganan mucho mas que otros, pero

probablemente estamos repartiendo mal por la crisis existente en el futbol ecuatoriano.
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La mercantilizacién del futbol tlene sus
origenes maléfices con la aparicién de un
\ hombre en la dirigencia de la FIFA, Joao
Q Havelange, & quien se le debe la difusién
masiva del futbel alrededor del mundo, su
astucia lo lleve a establecer allanzas
estratégicas con grandes compafias, o

y establecer monopolios con la venta de

derechos de los productos oficiales de las
ﬁ competencias mundiales. La empresa ISL
Marketing posela, por lo menos hasta

hace muy poco, los derechos exclusivos
de todo preducto que tuviera que ver con

- | la FIFA y con las competiciones que la
AGAINST misma organizara. Mas tarde Joseph
Blatter heredo el reinado de Hawvelange,

MODERN con ello se perpetud lo que se puede
conslderar actualments, como el méas

Eﬂﬂ'l'ﬂ .ﬁ' L] grande y exitoso negocio: el Futbol,

74
7
]
[

La maquinaria capitalista y su Idgica Invasora termino, més temprano gque
tarde, por propagar la enfermedad del dinero en lo gue es, tal vez, una de las
manifestaciones humanas més bonitas, El futbol como negoclo ha hecho de la
FIFA una empresa mundial que guarda con celos exacerbados las cifras reales
de sus gananclas, se sabe que en la década de los noventas, entre los
mundiales de Italia, E.U.A. y Francla se obtuvieron cantidades que oscllaban
entre los 225 millones de délares, aunque tamblén se ha diche que esa cifra es
efimeramente Incorrecta y gque puede alcanzar limites Inimaginables para
cualquiera que Intente investigarlo. ¥ como no, sl tan solo entre transmisliones
televisivas, patrocinadores oficlales y venta de articulos se pusde rebasar por
dos o tres veces esa cantidad.

El enriquecimiente llicite del futbol negocle ha terminado por abaratar la
dignidad humana de este deporie, el jugador de futbol, es ahora, un esclave de
la FIFA, del Club, de la dindmica capitalista y de sus proplas ambliciones. Los
Jugadores se venden como mercancia al mejor postor, sin importar |a rivalidad
entre los equipos, hoy se puede portar |a camiseta de uno y mafiana la de su
mds acérrimo rival en las canchas tan solo por el hecho de que se le va a
pagar mejor, & decir de Eduardo Galeano: Elfitbol profesional practica la
dictadura. Los jugadores no pusden decir ni pio en el despdtice sedono de los
duwefios de la pelots, que desde su castille de la FIFA refnan y roban. El poder
absolwto se justifica por fa costumbre asi es porgue asi debe ser, y asi debe
ser porque asf es. Tan clerto es lo anterior, que por ajemplo en el mundial del
86, en México, no se atendieron los reclamos de |os jugadorss por la
programacién de los partidos al medio dia, bajo un sol guemante se
disputaren los partidos Internacionales, al que no estaban acostumbrados
muchos de los Jugadores de las selecclones participantes, pero fus més fuarte
la ambicién de Havelange y Gulllerme Cafedo (de quien se dice fue quien
diriglt &l mundial del 86, y no la Federacidén Mexicana de Futbol y quien era
vicepresidente de Televisa por aquellos tiempos) por tranemitir los partidos
mundialmente an un horario que favoreclera principalmente a los palses
europeos (medio dia de México, ancchecer de Europa), ya que las mayores
ganancias de esa Justa mundialista serian producidas por las transmisiones
televisivas, al ser la primera copa del munde gue se trasmitirfia en vivo y
directo por todo el globo.

La verdad sea dicha, aungue sea mucho més que evidente, este harmoso
especticulo, estd flesta de pasiones, es tamblém un suclo negocio. Pocos
negoclos, licltos o licitos, muevan fortunae tan inmensas en los cuatro
puntos cardinales. Tan es asi, que la FIFA ha convertido en mercancia a todo
tipo de jugadores, un buen jugador es una muy vallesa mercancia gue se
coliza, se compra, se vende y se presta segun la ley del mercade y la voluntad
de los mercaderas. El fitbol industrial, que la televisién ha convertido an el
mds lucrativo especticulo de masas, impone un modelo Gnico, que borra los
perfiles propios de lo que conocemaos come deporte. En el afio de 1998 con el
Inicio de la época Blatter, esta situacién ne ha hecho sino mas que Ir en
aumento, al tener contreladas a practicaments la totalidad de la Federaciones
mundiales, con personajes que se han hecho mas de fama por sus escandalos
de corrupcion y sus ostentosas formas de vivir.

Fuente: http:lipaulinmendiak. tumblr.comd
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“El futbolista es una mercancia”
Categoria: Deportes

05 Jul 2011 7 comments

|76 W Tweet 91
Con Diego Latorre se puede hablar de ftbol. Ex delantero de Boca y la Seleccién, entre otros, ahora comenta para la cadena de deportes mas vista en Latinoamérica.

Igual, pese a estar en el centro de la escena, Gambetita se las ingenla para eludir todas las basuras del fitbol y anallzarlas: “El futbolista es el Gltimo eslabén de la
cadena: es una mercancia. Hay un aparto alrededor que te trata asi: emp los, padres, repr Es duro de aceptar, pero es asi”

En la cancha o en un estudio, con La pelota o con el micréfono, Diego Latorre nunca pasé desapercibido. Sera por las gambetas
sensacionales con Las que alegraba al fitbol y serd, tamblién, porque desde los medios no gambetea nada, ni a nadie: habla de fitbol.
Del juego, de sus caracteristicas mas intrinsecas,como 2 pelota, el deporte mismo, y también de su contexto soclal ineludible. Es por
eso que "Gambetita“ representa al sector del periedismo deportivo que todavia resiste a las mediocridades generales y, desde alll,
responde todas las preguntas.

-2 EL fitbol te prepara para jugar en la vida, es decir, fuera de las canchas?

-Depende de La formacién que cada uno tenga. EL fitbol puede actuar como una escuela de vida. Evidentemente, el deporte posee
algunas herramientas para poder pensar, ademas de jugar. EL fitbol es un resumen de la sociedad en sus caracteristicas competitivas,
en la falta de compromiso de dirigentes. El fitbol, también, tiene aspectos que aportar a La vida como La soclabitizacidn. Es una
plataforma para pensar mejor muchos aspectos, siempre y cuando haya una inquietud porque el fitbol puede pasar y no dejarte o nada
0,3 partir del futbol, podés pensar un paco mejor La realidad. En mi caso tuve la suerte de contar con mis padres gue me dieron un gran
Interés por lo soclal, gue se fue desarrellando con los afos al poder capitalizar todas mis experiencias.

JElsistema futbolistico habla del sistema soclal?

-Si, el sistema es muy perverso. Generalmente los intereses particulares por los que se mueve el f(tbol siempre enriquecen a los
mismos. También destruyen a los mismos. Es un circule muy vicioso en el gue uno se encuentra atrapado y es muy dificil salir. Pero el
futbolista es el Gltimo eslabén de esa cadena. EL futbolista es una mercancia, que plensa como mercaderia y que ve gue las posibilidades de sobrevivir,en un pais en
donde nada esta garantizado, como una cuestién Individual. EL hombre esta sdlo con sus recursos y su habilidad, sobrevive solo. Eso hace que uno tenga que escaparse de
este contexto, armarse la vallja y estar en Ezelza lo mas pronto gue se pueda y, asl, escapar de un sistema perverso donde hay gente muy enfurecida que canaliza las
frustraciones en el fUtbol. La sonrisa ya no existe, la credibilidad se ha perdido y La Incertidumbre se ha aduefiade del escenarlo. EL resultado es que uno quiera apretar un
botdn e irse 3 otro lado, en donde ademas de Jugar al fitbol y ganar dinero, uno La pase bien.
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-¢Pensas que el sistema logré que el futbolista se plense como una mercancia?

~Obvio, claro, es asl. Primero porque te tratan asi y, luego, porgue al tener habilidad y condiciones uno Lo gue busca es tratar de explotarlas. Es el Gnico medio que tiene el
futbolista para subsistir. Hay un aparto alrededor que te trata asl: empresarios, padres, representantes. Es muy duro de aceptar. En el jugador hay dafo psicoldgico a largo
plazo que, dentro de su inconciente, no Lo termina de aceptar o de darle forma. Hay un dafio psicoldgico: te usan, y te dejas usar con fines econdmicos, porgue te conviene.
Pero queda una lastimadura en la cabeza cuande vas pensando la idea de “hoy soy Util, mafana soy un desperdicio”. Porgue es un concepto humanamente tragico. EL
concepto 'gano o plerdo’, “victima o victimaria’, "héroe villano’, es dificil de sostener mentalmente. Ahi uno tiene que tener una armadura soclal para tratar de jugar al
futbol, que es una tarea lidica. pendi del lugar gue uno ocupe, uno tiene gue estar despejado, con la cabeza libre, sino interfieren los intereses
y sale un mal preducto, como esta pasando ahora.

-¢C6mo puede escapar el futbolista, desde adentro, a ese concepto?

-No puede. EL departe, desde los primeros bocetos, se ha deshumanizado. Es irreversible. Nadie puede equivocarse ni patear mal La pelota. Perder esta penalizado, el que
plerde no tiene ningln derecho y todas las obligaciones. Une como unidad, desde adentro, no puede con todo eso. Entonces une se entrega, dentro de sus posibilidades
hace lo que puede, trata de acumular la mayor cantidad de dinero. No esta mal, pero hay consecuencias. La moral, los suefios que uno tiene de chico, La pasion, terminar
un partide y que no rompan nada, salir de la cancha libr Como si se hubi dido © ganado un juego, simplemente. Pero parece ser una époaca remota. No se si
tiene vuelta atrés. Si no hay un je profundo y claro, vol d desde todos los lugares, vames a ser empleados tristes, espec tristes, jug tristes, futbol

triste. Nada tiene mucho sentido de esa manera.

-¢Cudndo te diste cuenta de que el fitbol era asl?

-Me hizo el click cuando me retiré de La escena. Cuando uno se aleja del lugar del hecho puede percibir mucho mejor lo gue pasa, en cambio, cuando estas en el medio de
12 discusion también estds confundido. Cuando te retirds ves las cosas desde arriba, desde el costado, o desde abajo, pero no desde el mismo nivel. Y cuando lo entendés
te provocan cosas, sensaclones, malestares, decepclones. En este futbol, en otros no, donde incluso uno puede disfrutar de lo que hace y lo que hizo. Estoy convencido de

que muchaos de los jugadores gue se lohec con sl tuvi que rebobinar su carrera y apretar el play en este entorne y, asi, entrar en (a2
sistematizacion existente, no entrarian.

-Retirarse del fitbol es mucho mds que eso. jQué otras cosas implica?

-Retirarme de fitbol no fue una meta voluntaria, sin, una fisiologica que viene desde afuera. Es un destine
obligatorio. No se puede jugar para toda La vida. Desde mi lugar trato de pensar el fitbol. Porque hay un prejuicio
que dice que no puede estar ligado un jugadar, que procede generalmente de origenes humildes y pobres, con el
pensamiento. EL tipo que jugt no tiene derecho a pensar, enseguida es sefalado como filésofo, versero. Ese
prejuicio es lamentable. EL futbolista tiene orig: humildes, g L pero desde su lugar puede pensarlo y
expresario. Hay una discriminacién tapada en el medio en que me muevo,y en muchas sociedades que han
escuchado muchas voces del discurso de que el ganador puede hablar y el perderor no. Me parece patético y en
algin punto Lo he sufrido.

-zPor qué se desprecia razonar al flitbol? ;Por qué se plerde eso? —

.

-El periedismo deportivo tiene intereses econdmices. Hay un costade comerclal gue evidentemente no se puede b

Layar. Es muy demagdgico y habla para muchos, entonces, hay una parte elemental gue se plerde, como si estuviese implicito en el mensaje que hay que hacer un
producto para que lo consuman, porque Las leyes y el rating es asl, y eso va a darme mucho prestigio, y asi me veran muchos. Y como se Lo que lo que digo tiene mucha
presentacidn en a psiguls de la gente, mientras mas gente me escuche mas reputacion voy a tener. Eso tiene consecuencias graves, ir atrés de eso no hace perder el foco
de la cuestidn, porque es muy parcial eso, aunque esa parcialidad sea el 20%. Entonces, el periodista ejecuta, entrevista, escribe, gestiona, conversa, plensa en base a lo
que la gente gulere escuchar y sl me escucha mucha gente mejor. Eso va a tomar un efecto boomergang, perque no se puede subestimar a |z gente. Todavia hay gente
que cree que |a credibilidad es un bien, un valor muy importante, para el que produce un mensaje, para el periodista. El periodisme es una carrera a largo plazo, y si bien
la mayoria de los espacios estan ocupados por el lobbyismas y el amiguismo, L3 gente no es estlpida. Hay un intente de crearla, pero no lo es.La gente sabe guién esta

hahlandn nn hav ane cuhactimarin Na tiens nada nue ver ran ol aficia nl ran la vnracién

-¢Por qué hablar de fitbol o pensario no prende, no es marketinero?

-Hay que ver cudl es el concepto de éxito antes. Si significa aparentar o tener credibilidad y respeto. Respeto es un valor muy profundo, no esta ligado con la cantidad de
gente gue me escucha, tiene gue ver con la cantidad de gente gue me cree, que me valora. Ahl cada une saca sus conclusiones y hay que ver cual es el objetivo del
periodista. Si @ mi hay dos tipos de clen que me creen es un logro, no que me escuchen cien. Porque a mi me pueden escuchar muches porque trabajo en un medio
masivo. Pero trabajar ahi no tiene nada que ver por como te juzgan lo que te escuchan.

-¢El periodismo es un resumen de la sociedad también?

-Yo estoy involucrado sin ser periodista, hablo en general. Conozco el medio, se cdmo se manejan. Hoy se borra con el codo Lo que ayer se escriblé. Las convicciones las
dicta |a realidad mentirosa, la del momento, aquella gue empada la realidad general. Un case puntual: cuando estaba Cappa en River,u otro, 13 culpa era del entrenador
exclusivamente, par ser romantico, aventurero, sonador, por invitar a jugar un futbol que no coincidia con las urgencias de River,como si el descenso estuviera
emparentado con una determinada forma de jugar. Entonces se dijo que Jota Jota era el salvador por ser del rifidn del club, por entender L3 situacidn, par ser mas
conservador, gue River necesitaba puntos, como sl se fabricaran de alguna manera. Pero, cuando plerde Jota Jota se incluyd en el analisis La patética gestidn empresarial,
directiva y financlera de los Gltimos 20 anos de L2 institucion. Cappa no padia por incapaz, incompetente. En cambio, Jota Jota fue una victima de la circunstancia de River,
con sus errores blen marcados, pero el analisis involucré una herencla de hace 20 afos, pero con el anterior no. Es todo muy oportunista, acomodadista, poner y sacar
cosas segln ceincida o no con una forma de ver el fitbol. Eso me parece mugroso.

-¢Como periodista te viste obligado a tranzar con grandes medios que predican este mensaje miserable pero lo tuviste que aceptar como ley de juego?

-No, porgue yo trato de elegir donde trabajo. Cuando arrangué no me fijaba tanto en esas cosas, hacla mis primeros pasos, y fue llenar un vacio después de dejar de jugar
al fitbol. Trataba de ocupar mi tiempo en aire, opinando, debatiendo, concluyendo. Pero cuando me ful abriendo pase traté de ir eligiendo a mi grupo de trabajo, que sea
compatible conmigo, que haya un respeto, una coherencia y un método de trabajo. Entonces, comento partidas y trato de no participar en programas que no me hacen
bien. EL tiempo Libre, ahora, lo quiero ocupar en cosas que me hacen bien, sentirme pleno. No slento que haya traicionado mis convicclones, al contrario, plenso que las
defiendo y las afirmo, sin tratar de imponerlas, pero buscando la manera de trabajar con gente que no solo es capaz sino que tenga una linea de conducta prolija.
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1. Introdugio

La televisidn argentina comicnza sus transmisiones regulares el 17 de octubre de 1951, con
la pucsta en el aire de un acto politico masivo del entonces gobemante peronismo, desde la
Plaza dec Mayo de Buenos Aires. La siguiente transmisida directa fuera de estudios ocurre
unos dias mas tarde, con otro espectaculo masivo, aungue ya no politico: San Lorenzo-River,
desde ¢l estadio del primero, el 3 de noviembre de ese afio. Alli comienza una larga historia,
que no vamos a narrar agui, pero si quiero sefialar esta coincidencia, para nada casual, de dos
fundaciones: la de la televisidn, y la del fiithol por television en la Argentina.

Nacimiento simulténeo de un medio y su especticulo predilecto, ese momento fundacional
inaugura una historia que coloca al fiithol como atractor de una serie tecnoldgica-cultural: en
1978, ¢l equipamiento que la Argeatina debe adquirir para transmitir ¢l Mundial de futbol de
es¢ afio le permite inaugurar al ato siguiente las transmisiones regulares de color; en 1991, la
emision de partidos de fltbol permite el comienzo de la explotacidn de los sistemas de codifi-
cacidn de sefales por cable, a las que el espectador accede mediante ¢l pago de una prima es-
pecial; simulténcamente, la comercializacién de la transmision de partidos de fitbol hacia ¢l
interior de la Argentina exclusivamente por sistemas de cable motiva una explosida de los
hogares abastecidos por ¢l sistema, que coloca a la Argentina en ¢l primer lugar sudamernicano
(sdlo relegado por Estados Unidos en ¢l mundo) en cantidad de abonados en relacion con la
poblacidn (cerca de cinco millones de abonados, aproximadamente trece milloaes de especta-
dores, 40% de la poblacion argentina).

La presencia del deporte en general en la pantalla ha veaido creciendo exponencialmente
en los dltimos aftos. En ¢l caso de la television por aire, hemos pasado de tres programas regu-
lares semanales en las emisoras portefias (uno de fathol, uno de boxeo, uno de automovilis-
mo), de seis horas semanales en conjunto, con ciclos que desaparecian de escena por fracasos
en ¢l riting, @ una superpoblacion de 26 horas semanales deportivas, 13 de ellas de fatbol, so-
bre un total aproximado de 455 horas semanales entre las cinco emisoras de Buenos Aires. Y
esto sin contar con las emisiones especiales dedicadas a eventos extraordinarios, tales como
los partidos de la seleccidn nacional de fatbol, las copas intemacionales latinoamericanas de
clubes, las finales de la NBA o los Juegos Olimpicos y Campeonatos Mundiales, perfodos du-
rante los cuales —especialmente en los Gltimos— s casi imposible escapar al deporte televi-
sado. Asimismo, la regularidad con gue uno o méds equipos argentinos participan de las copas
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latinoamericanas (Libertadores, Supercopa) puede clevar la cifra de horas semanales dedica-
das al deporte a 32, 19 de ellas exclusivamente futbolisticas.”

La ya sefialada presencia v extensida de la ransmision por cable expande este fendmeno.
Hay tres seftales permanentes presentes en casi todos los operadores, dos de ellas internacio-
nales (norteamericanas) y una argentina: ESPN v Fox Sports América, las primeras, TyC
Sports, la segunda. Esta dltima ¢s ¢l canal de deportes de la empeesa Torneos y Competencias,
virtual monopolio (o, al menos, principal operador) de las emisiones deportivas argentinas, en
este caso asoctado con el Grupo Clarin, el mayor emporio multimedios del pais. La monopoli-
zacion de la transmision de los partidos de fiithol de los tormeos de la Asociacida del Fathol
Argentino (AFA) que detenta Torneos v Competencias, v que distribuye principalmente a
través de su sedal de cable, virtualmente obliga a los operadores de cable a contratar la seital
de TyC Sports (recordemos que el atractivo del fiithol es una de las principales razones para la
exteasién del cable en ka Argentina), por lo que ¢l 70% de los abonados reciben esa sedal.

Junto a estos tres canales principales (ESPN y TyC cuentan con notoria ventaja en las pre-
ferencias), cada operador de cable “inventa”™ su propio canal: Cablevisida deportes, Multicanal
deportes, ete., los que integran su programacidn con la contratacidn de eventos particulares
(los que escapan al coatrol de TyC) y programas deportivos monogrificos —dedicados a de-
portes particulares— o espacios pagos, muchos de ellos partidanios o personales. Esta es una
paradoja productiva del cable argentino: a pesar de ser una tecnologia que designa la etapa
globalizadora del capitalismo, al mismo tiempo permite una entrada fuerte de las logicas loca-
lizadoras, las que sedalan la persistencia de identidades segmentadas (o tribalizadas, en térmi-
nos de Maffesoli, 1990).

Lo cierto es que esa extension del cable y de su programacion deportiva, nos habla de un
total de 144 horas dianas —1000 semanales— dispoaibles para ¢l aficionado deportivo con
acceso al cable, muchas de ellas dedicadas al fiitbol. Pero ademas, en lo que respecta especifi-
camente a &ste, ¢l mapa designa una extraordinana masa monetaria puesta en jucgo en tomo
suyo. La exclusividad de los derechos de transmision para Tomeos v Competencias implica
un contrato de monopolio de la imagen hasta el afio 2010, a cambio de 10 millones de dblares
anuales para la AFA, y sumas siderales (para ¢l mercado argentino) para los clubes. Tomeos
transmite un partido los viemes, por el que abona 230 mil délares (9 millones anuales), que se
reparten en proporcion de 65-35 segin ¢l beneficiario sea un club grande (Boca, River, Ra-
cing, San Lorenzo, Independiente o Vélez) o chico; otro partido los sdbados, a cambio de 160
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mil dblares (6 millones anuales), eatre un club grande de Buenos Aires y un equipo del inter-
ior de la Argentina, repartiéndose la suma en la misma proporcidn; otro los domingos, gene-
ralmente entre dos grandes de Buenos Aires, que se reparten 300 mil délares (unos trece mi-
llones por afto). Finalmente, Torneos inveatd otro partido los lunes, entre dos egquipos chicos,
que significa un reparto de 300 mil délares anuales. Esto le permite a los clubes obtener in-
geates adelantos, al comenzar cada temporada, en concepto de derechos televisivos. Los clu-
bes embolsan aproximadamente 30 millones anuales por derechos, junto @ otros 11 millones
en concepio de publicidad estitica en los estadios y sponsoreo en las camisetas, mientras los
canales facturan unos 35 millones anuales por publicidad. Tormeos y Competencias obtiene,
sdlo en concepto de los pagos de los abonados al cable, wnos 65 millones de ddlares. Las dis-
tintas estimaciones fijan la facturacién bruta de la empresa en cerca de 170 millones anuales.

El futhol funciona, entonces, como principio de causalidad en relacida con la industria te-
levisiva. Una de las preguntas a desarrollar, entoaces, ¢s hasta qué punto la industria opera
como principio de causalidad de cambios que se producen al interior de la serie estrictamente
deportiva, si de esa manera podemos denominar los aspectos relactonados con la logica del
Jjuego antes gue con los espectaculares.

2. Algunas reflexiones

El aumento en la cantidad de horas emitidas, y especialmente en la cantidad de partidos
transmitidos televisivamente, la mayorfa de ellos en directo y a través de sefales codificadas,
dispara nuestra reflexion en vanas direcctones. La primera: los costos de un partido codificado
son mucho mas elevados en el interior de la Argentina que en Buenos Aires, debido a una
ecuacidbn monetaria muy sencilla, segin la cual st el espectador portedio decide no abonar la
tarifa, puede asistir al estadio. Hoy, la tanfa mensual del servicio codificado en Buenos Aires
¢ similar al precio de una entrada popular. Por el contrario, en ¢l interior la tarifa s hasta
cuatro veces mas alwa: los habitantes de ctudades distantes dos mil kilémetros de la capital ar-
geatina no tiene otra forma de espectacion que la televisiva.

Pero también: a pesar del incremento en la cantidad de partidos en pantalla, v la relativa re-
duccidn de costos, no hay indicios de un decrecimiento en la cantidad de espectadores en los
estadios. La clasica y apocaliptica relacion inversamente proporcional entre cantidad de part-
dos televisados y asistentes a las canchas nunca ha sido demostrada. En las razones de los
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temporarios decrecimientos de asistencia han incidido otros factores: inseguridad, violencia,
clapas cconbmicas recesivas que agudizan la calda del poder adquisitivo de las clases popula-

res y medias. Pero no la welevision,

La television, a pesar de estrategias narrativas —que analizaremos mdés adelante— que
tienden a perfeccionar las formas de ver, a suplantar las miradas de los aficionados de manera
absoluta, y a pesar de la mayor comodidad —y hasta un relativo abaratamiento— no ha con-
seguido producir un Gltimo relevo. Las formas del ver implican también formas de especta-
cidn: v la asistencia al estadio, aun con las diferentes pricticas que distintos asistentes y distin-
10s espacios de concurrencia designan, significa una forma de actividad irremplazable. En la
cultura futbolistica argentina —no sélo en ella— continda vigente de manera fuerte un princi-
pio que rige toda pedctica: la asistencia al estadio —el gjercicio de sus rituales— es una forma
fuerte de intervencion, a tal punto que, de manera mégica, ¢l hincha supone que su presencia
puede decidir el resultado. En el canto, en el aliento, en el reproche, en ¢l insulto, o ea la for-
ma pragmatica de la violencia. La asistencia al estadio no significa un ndmero en ¢l detalle de
la recaudacion por boleterfa: designa la persistencia de una interveacidn mitica

A, As intervenciones

Pero esa intervencidn aparece, en los Gltimos tempos, también intersectada por la logica
espectacular televisiva. Cantos v banderas, soportes tradicionales del discurso de las hincha-
das, adquieren nuevas caracteristicas. Si las banderas dialogaban con ¢l propio colectivo y con
¢l Otro preseate, el oponente circunstancial, o ¢l Otro ausente, el rival cldsico o el enemigo
etemo, las banderas también entablan didlogos que se saben soportados por el lenguaje televi-
sivo. Una bandera no es mis solamente ¢l territorio emblemdtico de una pasidn, ¢l trofeo, la
insignia guerrera; puede ser también ¢l soporte de un measaje con destinatarios massmediati-
zados —las hinchadas rivales que se adivinan tras la pantalla— o estrictamente massmediati-
cos: los propios medios masivos que intervienen en la conversacion futholistica. Las banderas
(y ea muchos casos los cénticos refucrzan estas practicas) reprochan a un canal de television
un pretendido favonitismo, a un relator su partidismo, a un comentarista su sujeccion a las
logicas de maximizacion de la ganancia del medio para el que wrabaja. La hostilidad puede —
nuevamente— asumir formas mas pragmaticas: la agresion. Los objetos del desco de los hin-
chas ya no son solamente los &rbitros y la policia: a veces son los periodistas.
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St este tipo de intervencion designa una colocacidn del espectador hostil al espectaculo te-
levisivo, hay otras que apuntan en la direccién inversa. La aparicién de banderas gigantes es
una de ellas: a semejanza de ciertas hinchadas curopeas, las hinchadas argentinas han comen-
zado desde hace unos aftos a desplegar gigantescas banderas que ocupan una cabecera del es-
tad:o, testimoniando su adhesion, muchas veces sdlo con los colores partidanios. Exceso de-
mostrativo, petulancia competitiva (“la nuestra ¢s més grande™), pero también adecuado ma-
ngjo de un lenguaje televisivo: la bandera gigante reclama ¢l plano general, impone al director
de cdmaras una imagen. Leyendo desde otro lugar: la bandera gigante parece la adecuacidn de
la hinchada a un lenguaje gjeno, gue domina la logica de la conversacion, ¢ impone sus reglas
estéticas: las banderas son televisivas, ademds de televisadas.

De la misma manera, uno de los rasgos més comunes de la “camavalizacién”™ de los com-
portaricatos de las hinchadas, ¢l disfraz, la pintura del rostro, la vestimenta insblita, ¢s captu-
rada en y por ¢l lenguaje del especticulo. La camavalizacion personal ya no sefala dnicamen-
te ¢l territorio de la fiesta, de la violacidn de la regla y la inversién de la jerarquia: también
designa, indirectamente, ¢l vestuario del espectaculo. Adultos y nifios, hombres y mujeres,
desfilan, antes de entrar al estadio, delante de las camaras, una vez registrada su participacion
massmedidtica, ¢l objetivo estd cumplido. Y el carnaval, nevtralizado ea la cinta de video.

4. Multiperspectividad

La tecnologia del relato televisivo peetende una neutralidad basada en su asepsia y en la
multiperspectividad: cdmaras desde todos los dngulos, planos desde adreos hasta detalle. No
¢s una mirada més: son rodaey las miradas posibles. Nadie puede ver todo lo que la television
ve. La tecnologia se dice como enunciador: es la posibilidad de constituir ¢l pandptico, de
desplegar una multiplicidad de miradas tal que erija al relato televisivo en un punto de vista
unitario en su diversidad. Hasta violar la regla del contracampo: si ¢l 0jo que soporta bdsica-
mente ¢l relato es el lateral, la mirada puede girar 180 grados para leer el otro lateral (viola-
cidn marcada de la regla, con la leyenda “dngulo invertido™). La disposicidn de cémaras sugie-
re ¢l reemplazo absoluto del espectador: todas las posiciones posibles, todas las vanadas al-
ternativas de las que el asistente al estadio dispone son relevadas por la generacion de imége-

nes televisivas,
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El uso del plano detalle trabaja, también, en una logica melodramatica. El ojo del primer
plano busca obsesivamente el desborde, el exceso, el cuerpo significante que ¢l deporte pone
en escena de manera desmesurada. El género se contamina coa ¢l melodrama, pero no como
pauta massmedidtica, no como imposicion proveniente del interior del medio: es la logica fut-
bolistica misma la que obliga a la contaminacida, es ¢l cuerpo excesivo del juego el que exige
este tratamiento. El deporte, y el futhol con particular belleza, es desplicgue de estrategias
corporales, ¢s escenano de argumentaciones pre-letradas. Es pasion, pasidn abrasadora, ¢l de-
rroche indtil y excesivo de energias improductivas, apenas productoras de sentido.

Pero ¢l detalle también es policiaco. El Hermano Mayor vigila atentamente: nada escapa a
su percepeibn, nada puede huir de su mirada controladora. La cimara es una gran productora
de pruchas, de confianzas irrefutables: es la garantia, porque es a la vez imaginario analdgico
sobreimpreso con la perfeccion digitalizadora del Telebean, el procesamiento informdtico de
las imagenes polémicas. El relato se articula, entonces, como un juicio. Terminado el especti-
culo, los jueces se instalan frente a una pantalla que reproduce la jugada dudosa, amplificada v
multiplicada; la camara nos revela el instante fatal; la imagen se congela en el momento preci-
so (jcudl es el momento preciso? el primer fotograma o ¢l segundo?) en que el jugador gol-
pea a su adversano dentro del drea para merecer la condena inapelable. No hay duda, fue pe-
nal. La imagen no miente, ¢s ¢l andlogo perfecto: la computadora no miente, es la cientifici-
dad.

La imagen no miente: la imagen habla, derrocha sentidos sin relevos innecesarios. Aqui
estd la mayor innovacion del relato futbolistico televisivo en la Argentina: una mayor penetra-
cidn del lengusje cinematogrifico —también téenicamente: Torneos v Competencias registra
un relato integro ea soporte filmico, para su edicion posterior— tiende a sefialar, indirecta-
mente, gue en la television v en ¢l fitbol s¢ habla —lingaisticamente— mucho, sin ser nece-
sario. La edicion de un telefilme con el desarrollo integro de un tomeo, ea 1995, sin utilizar
narrador en off, sin una sola palabra fuera del sonido de ambiente, parece demostrarlo.

5. As implicaciones

La dependencia que analizdbamos mis armba entre ftbol y television, la imbricacida entre
ingresos por derechos televisivos y cconomia de los clubes, tiene implicancias severas. La
transmision televisiva, como explicamos, sclecciona y distingue entre equipos poderosos y



débiles. La derivacidn obvia es simple: los éxitos deportivos de los clubes grandes son feste-
jados por la industria cultural, que ve tras ellos la maximizacidn de la ganancia —del riting,
del merchandising, de la venta de gjemplares de periddicos y revistas especializadas—. La
irrupeidn de un equipo “chico”, por ¢l contrario, se adivina amenazante para esta logica. Pero
ademds, al ser la exhibicida televisiva ¢l principal soporte econdmico, la organizacién del
cronograma de partidos se sujeta a sus reglas. Los fixrwres ya no se sortean ea la Argentina: se¢
disefian atendiendo, estrictamente, a las posibilidades televisivas de cada domingo (y viemnes,
y sdbado, y lunes_..)

Los rastros de esta tendencia se leen entre lineas, pero se configuran como crescendo para-
noico. Todo resultado insdlito, toda racha adversa prolongada, todo fallo arbitral desmesurado
s¢ entiende, en ¢l imaginario del hincha, como la accion tenebrosa de los monopolios multi-
mediales. Hay indicios que refuerzan la hipotesis conspirativa: las empresas televisivas incur-
sionan en la compea y venta de jugadores, y en tanto propictarias de un pase se las supone in-
teresadas en su exhibicidn, independientemente de su desempedio. En 1994, Tomeos y Com-
petencias adquirié el pase del jugador Cedeés a Argentinos Juniors una fecha antes del final
del campeonaro, para cederlo a River Plate. Nadie desconocia que en ¢l dltimo partido ambos
clubes se enfrentaban, que la empresa lo transmitfa, que River disputaba ¢l campeonato, que la
empresa ya habia contratado los festejos del titulo, que, en consecuencia, ¢l partido tenfa un
solo resultado posible, y que Cedrés no podia hacer un gol. Como nadie lo desconocia, nadie
desobedecid.

La expansion de la industria televisiva ea ¢l fitbol instala un imaginario conspirativo. En el
clima social argentino, donde la corrupcida de las esferas politicas es un punto central de la
agenda, la transferencia es muy sencilla. La sospecha de corrupeidn generalizada alcanza in-
cluso a los jugadores, sponsoreados de manera personal por empresas de gascosas, o contrata-
dos por Tomeos y Competencias, o por ¢l Multimedios América, como actores de sus ciclos
(como comentaristas, figurines, modelos). Cuando un jugador, al festejar un gol, levanta su
camiseta, no lo hace para ofrendar sus colores a su tribuna; lo hace para sefialar la imagen de
Pepsi Cola que lleva junto a su corazén. La audiencia, multiplicada por miles, asiste a un nue-
vo recurso de publicidad encubierta, disfrazada de camaval.

La industrializacidn del espectaculo futbolistico argentino, antes que a una profesionaliza-
cidn de su tradicionalmente subdesarrollado acontecer, parece tender a su corrupeidn. Y a la
hipertrofia de los juegos paranoicos de sus hinchadas. En 1995, San Lorenzo sale campedn

8
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con ¢l apoyo del animador televisivo Marcelo Tinelli, del grupo multimedios Telefé, de la
Editorial Atldntida, del embajador James Cheek y la Embajada norteamericana, grupos pente-
costales como los “Atletas de Cristo”, la Iglesia Catblica que auspicia una peregrinacion a la
ciudad de Lujén (tradicional destino religioso) organizada por ¢l nombrado Tinelli. Sin em-
bargo, la hinchada de San Lorenzo reclama su victona contra la AFA, el presideate de la
mismsa, Julio Grondona, ¢l relator televisivo Marcelo Araujo, ¢l Canal 13, ¢l poderoso diano
Clarin, ¢l empresario Carlos Avila y Tomeos y Competencias. Faltd, Gnicamente, la KGB. En
los juegos de complots, nadie quicre permanecer junto al poderoso. A nadice se le ocurre que,
entre olras cosas, ¢l campeonato se debid a los goles oportunoes del brasileno Stlas.

6. Conclus&o

La relacién entre fitbol y television puede leerse, de manera intensa, en esa tension enta-
blada entre dos logicas en principio irreductibles: la l6gica del juego, procedente de la marca
ladica que por lo menos en inicio impregna todo deporte, y la logica de la maximizacion de la
ganancia, propia de la mercantilizacion y la industrializacion, trreductible a todo argumento

que no coatemple costos y beaeficios, inversiones y saldos.

El fithol es importante en nuestra cultura, entre otras razones, porgue puede ser ¢l reducto
de lo impeevisible. El lugar donde ¢l favorito de los medios, omnipotentes, fracase ante el
ctermo derrotado. Pero ademds, porque provee infinitos relatos: partido tras partido, desde el
comienzo hasta el final la incertidumbee se mantieae, ¢l bueno puede vencer, pero tambiéa ser
vencido por las fuerzas del mal. La television intenta desplazar este desorden: a la caoticidad
del juego le enfrenta la rigidez de la industria; a la imprevisibilidad del resultado le imprime la
supresion del azar y la manipulacién de la agenda de partidos; a la vaguedad, a la aleatoniedad
de la jugada, a la transgresidn y la picardia le impone la mirada policiaca que restablezca el
orden. A la logica del juego, en suma, logica de excesos improductivos, o del sentido en exce-
50, logica del desco y la fantasia, la industnia televisiva le contrapone la logica del capitalismo,
del orden, del control, de la ganancia.

Le contrapone, le imprime, le superpone, le disputa. Todos los términos que describen la
teasida insisten en acciones, describen conflictos antes que estados. No pueden, porgue no se
puede, seitalar un desequilibrio. La relacion entre futhol ¢ industnia cultural parece definirse
sdlo en csa tension perpetua. Ni la teatacidn populista que denomine la Gltima victoria de las
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audiencas, ni la impugnacion apocaliptica gue hable ¢l poderfo infinito de un emporio multi-
medios. Es decir: por ahora, un empate.
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El futbol y las identidades

El fatbol y las identidades.
Balance preliminar sobre el
estado de la investigacion

en América Latina’

Sergio Villera®

El interés de los Gentfficos sociales por estu-
diar los deportes tiene por abjeto conocer las
funciones socales que se asignan, en cada
momento ¥ lugar especificos, a las civemsas
pricticas que comprencen ese campo.  la
premisa que suhyace detris de estas estudias
racica en que las funciones sociales que el de
porte puece cumplir deshordan con mucho
su ampliamente reconocido cardmer lidico
de “entretenimiento” -a veces predilecto y
ustalmente catirtico- para las multinedes
agodiacas por el mtmo ce vida contempori-
neo. En esta perspectiva, y sin la pretensidn
de exhaustividad, se pueden sefalar bs s
guientes funciones latentes en las pricrcas
deportivas que se han logrado icentificar en
lo que hace a la dimensién socal.

Los socdlogos han prestado particular
atencifn 2l papel del ceporte en bos procesas
de integracién socal y de produccidn de so
cialidad, funcdn que se cumplirfa a través de
la formacién de un dmbito comunicativo flui
do ¥ ce acceso relativamente irrestricto en lo
que toca a las barreras sociales diversas (raza,
etnia, clase, nacdn, exc.), el cual tendria la vir-
td de operar como arena tanto para la gene

* Coordinador de la Secatn Generdd Académaca
FLACSO - Cous Rica

1 Este vesno, cuya versido imcial se escrbid como pritoge
2 CLACSO (2002), ex un producto colateral de b inveasi-
gackin “Globaleacsin, idenndad nacond v fithel. I ca
»o de Cows Raa™ que a realia gracim 2 u=a beca Joso
Havelinge otorgada por ka FIFAL Agradeaco a esta insany
cide, aal como ks comersarion de Mablo Alsbarces, Luix
H. Anteana y Andeés Didvila Desde uego, la responsate
licad por lo caprenado ex excluniva ddd aumor.

racdn de capital social como para el esableci-
miento de vinculas comunitatias cargacos de
intensidad afectiva. Al congrario, una pastura
menas roméntica respecto 2l deporte destaca
el papel que cumplen las pricicas depormivas
en la formacién y mantenimiento ée barreras
sociales €, incluso, en la generacién de vicken
cia intergrupal:® los deportes serfan un espacio
donde conourren grupas rivales encre sl con
fin de competir, mas no sea ritualmente, por
prestigio, honor ¥, cada vez mids, por dinero.
Asimismo, sobre todo con la profesionali-
zacifén del deporte, se ha sefialaco su funcén
de canal ce monilicad social ascencente y su
valor pedagégico en el proceso de socidliza-
ciéa, perspectiva en la azal el deporte se con
sidera un canal privilegiado pama la ransmi
sién de aquellas valores civicos que fundamen-
tan la convivencia social pacffica y solicasia. La
difusidn de una érica a rravés de la elaboracén
¥ cifusién de misologias que tenen a sus hé
roes cjemplares en deportistas destacados
cumplirian, precisamente, ese papel positiva
Al conrario, se ha destacado rambién cue
el deporte cumple funciones ideoldgicas, en
tanto puede contribuir a la reproduccidn ded
erzablichment meciante la socializacidn de los
sectores populares en los valores éticos y esté
ticos modernos, sobre toco de aquellos pro-

2 Para algenica ancres, b agroida y & viclescix won inesie-
secas & lon depormes ¢, inchuso, se comsderan —en un coom
230 cuae varia con o tipo de prictica y co= £ tipo de pracsi-
canies-, om0 positivas en o “candcrer” de los v ks depors
. Por e raada, o1 impartaree isdagr culles son loa purk-
oetros ducos ¥ jurkdioos que comvienen & detenminados a
08 £n ageoaivos y viclenoos, mintras que valoran 3 otros co-
mo “ingeedientes necesanos del deporne”. (Ver Finn 1994
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pios del capitalismo competitivo, aungue, al
mismo tiempo, se promueven cGeros valores
precapitalistas como el konor propio de la éui-
ca caballeresca. En esta linea también es pasi-
ble analizar las dimensiones "filantrdpica® y
de “extensidn comunitaria” ligacdas al ceporte,
promavicas por muchas empresas privadas o
instituciones estatales.

En lo econdmico, s¢ ha puesto especial &-
fasis en sefialar la creciente comercializacién
del deporte, se ha destacado 2 la vez 12 profe-
sonalizacién que esta actividad experimenta.
Desce hace ya varias décacas, analistas del de-
porte con onentacién humanista kan adverti-
do constantemente, y al parecer sin éxito, las
consecuencias negativas que tendria la cre
clente mercantilizacién cel ceporze, 2 la cual
habria que sumar su transnacionalizacién cre-
cente, tanto para el cumplimiento de sus
funciones ce integracidn y cohesidn social,
cuanto para el mismo juego, en su dimensidn
ética y esté&zica. El deporte estarfa dejanco de
ser una pracica cesinteresada y hidica, pama
asumir ¢l cardcrer e una pujante rama en la
industria del entrezenimiento, sobre todo me-
didtico, con los consecuentes problemas de
alienacidn del trabajo, expropaacian del tiem-
po libre, explotacién del hincha y aspeczas si-
milares.’

Es importante notar que la creciente co-
mercializacién de los deportes, y particular-
mente o fitbol, sobre todo en sus dimensio-
nes ce producto ce la incdustria del entreteni-
miento,’ ha conducdo a que éstos pasen a
formar parte de la agenda ya no sélo de las or-
ganizaciones destinacas a promover b culu-

3 S¢ ka destacado, poe semlo, ol devado grado de ding-
ploamenio corporal en o caso Gl depore profesnna,
cox ol fi= de sguear w abo eendimiceso depostivo y, de
esa Sorma, s eentabiidad econdmica. Poe ota parme, la
crecicaer coer: liracide: whs on deesi de s fuzcide:
de socialidad del depone, puesto que la peesencia del afi
corado erarfa vesdo daplazads dewde b pamicipacida
comunitars haca ¢ corsemisto, va que o afiaonade va
no e s=terpelado e funcin de we p ciax sociaey,
s00 de s capacidad de consumo. Mis ade, como puede
obscrvane en loep el e para bos camyp
nanos mundabes, los aficonados son rerpelados en fun
oo de su persenencia oo o obyeavo de induceios a con
vame y no 2 s parscipacide comuritara.

7a, como la UNESCOQ, sino también de ozga-
nismos internacionales orientados al desarro-
to, como es o caso del Banco Interamericano
de Desarrollo -BID-. Este proceso estd estre-
chamente relacionado con L conwvensidn de
las clubes en sociedaces anénimas ceportivas,
el desarrollo de las mercacos publicitarios y
del entretenimiento, asf como b constitucdn
de un mercado internacional de jugadores de
fiitbol, situacién esta dlima que parece serun
cjemplo privilegiado de las corrientes diaspd-
rcas que autores como Arjun Appadura
(2001) consideran propias de la globalizacidn.

Como consecuenca, tal como lo acaban
de evidenciar el escindalo financiero que llevé
a la cancelacién del segundo mundial de du-
bes, asf como la contravertida realizacén de la
Copa América en Colombia, las nocicias de-
portivas se publican cada vez con mis frecuen-
cia en la seccién econdmica de los noticieros y
va no sélo en las péginas deportivas. Mis alld
de eso, hay es ficil constatar que bis conversa-
ciones entre aficionados tienen entre sus
temas princpales el costo de los ficha-
jes, el valor de los premios en dispu-
ta o ¢ casta de los derechas relevi- @
sivas de su deporte favorito,

En ko palitico, son por demis co
necidos los argumentas ded “pan y ar-
co”, de las cuales el semidlogo faliano

4 Er dgonos pases del son parmcular
mente Argessina, Bral y Urogiay, 2
expormaciia de pesfarmng Sashes (uga
dorer y entrenadorey) haca d nosne, so-
bee 0odo hacka los palses medinerrineos
de Europa, iz ba cosversido e u= im-
pormante egoco. Algunas otras fundio
no ceondenica del firbal we & dow-
mollo del turnno depoctivo, la prodoc
cadn de prograrras de entretenimiceso y
k expormacin/mpormaciin de sehiales de
scdevisalin en “vavo y dreceo”, la comer-
calizacitn de dmbolos ¥ mancas depor
tivar, 2l corzo d dexarrollo del mercado
publiciano

$ Eaua dad ha orpanizado rec
sernnanos wrernachonakes sobue o tema “El fan
o del negocio del fithel e b Américas”™ (Was-
hogron D.C., d 3 de mayo de 20000 v “El depoe
1z, un vehiculo pana o dexarrnllo scondenico y socia”
(Sannago de Chile, o 16 de marso del 2007)
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Umberto Eco es un abancerado, que tienen
las depoartes en tanto actividad “distractiva’ de
Las masas en relacién con la discusién de pro-
blemas peliticos sustantivos y, en general, con
su involucramiento ciudadano en la cosa pd-
blica. En este campo, se ha sefialado también
La recurrente wiilizacién del deporte por parte
de ks gobiernes con fines de promocdn na-
cionalista y de homogenizacdn culweral mo-
demizante. De igual forma, se ka hecho notar
el papel ded Estado en la generacdn ce palic-
cas depomtivas inspiradas en ideologias racsas,
higienistas ¥ ce control ¥ "domeszicacién” so-
cial. Por atro laco, se ha sstudiado el papel de
esfera ce resistencia que puede cumplir el de-
pome frence a bas coneroles disciplinarios ya la
represifn social y politica en otras dmbizes de
la existencia, aspecto muy relacionado con el
complejo asunto de la violencia en el depore.

Mis ain, L instauracién de una comumi-
fas sirual podria incerpretarse en una dimen-
s59n urdpica, en tanto pone en evidenca una
biisqueca de comunidad fraternal, claramen-
te contrapuesta al orden socal cada vez mis
fracturado. Segiin bas sugerentes textos de Zi-
zek (1997}, podria sefialarse aqui que el co-
munitarismo fusbolero es un “sintoma” ée la
fractura social, un espacio donde se produce
L1 surura smbélica encre o imaginario (el de-
se0) comunitario y su imposibilidad real. Fi
nalmente, se ha hecho notar su utilizacién co-
mo “trampolin® para quienes estin interssa-
dos en hacer carrera politica, aunque esza re-
lacién pareceria estar invirtiéncose debido a
L creciente comercializacién del éeporte. Ca-
sas como el del controvertido ex presidente
de Ecuacor, Abcali Bucaram, sugieren que la
politica puede también ser un trampoelin para
legar a la dirigenca del deporte’.

El fiitbol ha sido también abordaco desde
L2 perspectiva ce las relaciones internaciona-
les. En lo que el autor francés Pascal Bonifa-
ce (1998) ka Hamacdo la “geopolitica del fiie-

6 Usa vez que Fae depde praidents, Bocaram wiiad wo-
da su wfloencia pana comvertine en possidente del Club
Barcelona de Ecuadoe, para complir ad lo que d mivro
deromind como uno de sus “saelos”

bol”, se han destacaco, por cjemplo, las ten-
sas relaciones entre la Unidn de Asociaciones
de Fiitbol de Europa ~UEFA- (por sus siglas
en inglés) y la Feceracién Internacional de
Féthel Asociaco ~FIFA- a partir de 1974.
Hay que recordar que, en ese afio, Joao Have-
lange, un brasilefio de origen, asume la pres-
dencia de esta Gltima institucién, hasza en-
tonces controlada por curopeos, con & apoyo
de las feceraciones nacionales de palses ded
hemisferio sur, se destacan los pafses de Affi-
ca y Asia, los cuales hasta entonces habéan te-
nido una membresfa de "segunca clase” (de-
legado de Kuwait en el congreso de FIFA de
1978, citado en Darby 2002: 97). Como
consecuencia ée ello, la FIFA implementa un
amplio proyecto -apoyado paraddjicamente,
en lo finandiero, por Coca Cola y Adidas- pa-
ra desarrollar el fiizhol en los pafses del “tercer
mundo”, sobre toca entre los de Africa. Una
de las lincas de accién que merece destacarse
es ¢l desarrollo de campeonatos mundiales en
divisiones menores, los cuaks tienen como
sedes a paises “en vias de desarrollo” o, 2l me-
nos, fuema de Europa: por ejemplo, las sedes
de los camperonatos mundiales “sub 20" han
sido: Japa 1979, Australa 1981, Chile
1987, Arabia Saucita 1989, Qatar 1995, Ma-
lasia 1997, Nigeria 1999 y Argentina 2001;
por st parte, Jos campeonazos “sub 17" se han
ralizaco en China 1985, Ecuador 1995,
Egipeo 1997, Nueva Zelandia 1999 y ‘Inini-
dad y Tobago 2001. Basaco en esta sitzacién,
Paul Darby (Inid.) ha sefialado que en esze
pemiaca el fiithol en Africa, se ha relacionado
estrechamente con o proceso de (desjcolon:-
zacién, biisqueda de reconocimiento intema-
cional y demanda de equidad ghobal, a< co-
mo con o desarrollo de una politica panafzi-
cana, sobre la cual se promovié a Sudifrica
como sece para ¢l mundial 2006 (la cual, £-
nalmente, fue asgnaca a Alemania en una
contravertida votaciéa).

7 Sobre esnudios simalares vealinados sobee o sur de Asa,
ver d mrimeso aipocial “Seccer i South Asa. Erspise, Na-
o0, Diuspon”, de 'a Revisma Sovrer aod Sacimy, Vil 2, N*
2, Surzener 2001, Scbre s Chiza, ver Doz Jincia and JA.
Mangan (2001,
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Por tltimo, en la dimensiéa cultural, se ha
destacado la funcién comunicativa del depor-
te, es decr, su canicter de arena piiblica en la
que concurren Giversos actores sociales con el
fin de elaborar y hacer manifiesta, usualmen-
te bajo formas simbdlicas muy elaboradas, su
propia concepcadn sobre la vida y la sociedad.
Akora bien, con la comercialzacén, hiper-
mediatizacién y transnacionalizaciéa ce los
deportes, &zos también adquieren la funcifn
de canal publicitario para productos de diver-
o tipa, entre los que se destacan bos imple-
mentos cepomtivas, la comida ripida, la cer-
veza, los equipos electrdnicas, etc. Asimismo,
s ha prestaco especial aencidn al papel del
periedismo éeportivo como actor fundamen-
tal en la elaboracidn y transmisién de imagi-
narios sociales y, por tanto, en la formacién
de identidades colectivas diversas.

Otro aspecto que tambdién ha merecido
atencién es la “subcultura del hincha®, con
énfasis en el comportamiento simbélico y los
aidigas morales ée conducta de los aficiona-
dos y, mds recientemnente, a su incursién en la
comunicacidn vireal, con b formacién de lo
que se ha denominaco “el hincha virtual®. Un
fema menas trataco, pero que meTece aten-
cidn, es la paracdjica difusidn ce patrones es-
téticas encontrados mientras el canon clisico
del atleta perfecto (escultural) prevalece como
elemento central de la épica futhalisica (lo
que ha convertido a los deportistas también
en sex sméols), la publicdad promueve una
estézica de lo grotesco entre la aficién, aunque
paradéjicamente esta estética carnavalesca pa-
rece cumpliz, ances que una funcién ée criti-
ca, un papel de afirmacién del orden.

Dentro de este amplio espectro temiérico
susceptible de ser abordaco por las Ciencias
Sociales, podria sehalarse que en América La-
tina, quienes se han interesaco por los estu-
dios sociales de los deportes kan moastrado
una tendencia general -aungue no exdusiva-
a privilegiar, como objeto de investigacdn,
un problema especifico: el procesa de forma-
cién de identidades socioculturales en el mar-
o de los especriculos futholisticos. Esta mar-
cada inclinacién por los temas culturales arti-

culades con temas politicos, antes que estric-
tamente socioldgicos o econdmicos ced de-
porte, puade rastrearse desde los ploneras ¢
influyentes estudios que realizaron sobre el
fiithol los antropdlogos Roberto DaMacea,
braslefio, y Ecuardo Archers, argentino.

A princpios e las afios 80, DaMatza bus-
carla comprender cémo el estilo de jugar ca-
nenizado como propio cel Brasil expresaba la
forma ce ser o la identidac de ese pueblo.
Condufa este autor 2l sefialar que los brasile-
fics, tanto en el fithol como en su vida coti-
diana, mastraban especial predileccién por
“un buen juege de cnwra™. For su parte,
también en la primera mitad de los afios 80,
Archerti inica una fecunda produccidn an-
wropoldgica sobre el ftbol, la cual arranca
con un anilisis ded esbor de las hinchadas de
las clubes argentinas, presta especial atencidn
a cémo el comportamiento verbal que &sas
exhibian en las estadios apuntalaba la cons
truccién de identidaces masculinas de cierto
tipo especifico. Sin abancdonar su preocupa-
cién por las masculinicades —la cual luego
investigaria en oeras dreas culturales, como el
tango y el polo, este autor ampliarfa s
campo de interés hacia o estudio de la forma-
cién e un imaginario nacionalista argentino
en los discumsos cd pesiodismo deportivo,
principalmente en L archiconocida revista
“Hl Grifica".’

Lamentablemente DaMarna y sus asocia-
dos no continuaron investigando sobre la re-
Lacién encre fiitbol y cultura en el Brasl. Por
otra parte, 53 bien Archen: prosigue con sus
estudios sobre el tema, traslada su residencia
a Noruega y s inserta en un circuito acadé-
mico del cual los latinoamericancs estin, en
general, al margen. As, pese al auspicioso co-
mienzo que tuvieron los estudios sobre o fiic-
bol en esta regidn éed mundo, se abrié pron-
to un slencio relativamente prolongaco des-
de las Ciendias Socales respecto al deporteen
general, y al fiithol en pamicular, el cual se

B Ver peincipaloente Da Maota ecal (1982

9 La pooduccitn de este aunor se encoenira condensada en
Ascherss (1999.2001)
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prolongé hasta meciades de la década de las
90, momento en el cual emerge un nuevo y
renavado interds por esta temitica. En esa
nueva fase, que se mantiene hasta hoy, se pue-
de constatar que, pese 2 existir una gran dis-
persion/desarticulacén de este subcampo
académico, persste un fuerte interds por las
temas relativas a la construccién de dentida-
des socioculurales de diverso cufio en el mar-
co de los especriculos deportivos.

Algumas publicacones realizacas en medio
de la euforia éel proceso clasificatorio kacia el
mundial de Francia 98, hacen evidente ese in-
teréds cubkural dominante encre quienes s in-
teresan desde bis (Gencias Sociales por el de-
porte en genesal, ¥ por o fithel en particu-
la=¥. Probablemente, este renovada interés en
el departe, ¥ sobre todo en o fiithol, se deba
en mucho, al crecente auge que bos estudias
culturales tienen en Iz negién en los afias 90,
donce el esidio ée la culura, de las identida-
des, Jos imaginarios y s representaciones, ad-
quicre un lugar cada vez mis preponderante.

Orza mazén por la que al parecer o sadio
del fiithol se convierte en una nueva preocu-
pacién acacémica son las profundas transfor-
maciones que o propio deporme atraviesa en
las dltimas 25 afias, particularmente curante
la décaca ce los 90, cuanco entra en un agu-
do proceso de comercializacién, transnaciona-
lzacdn ¢ hipermediarizacién. Poco a poco,
las cientfficas sociales han tomado nota ée las
cambias que esas procescs, que alguncs auto-
res resumen bajo o réeuko de “globalizacidn®,
estin provocando en los parimetras socioldgi-

9 A bs publicaciin dd ndmero 236 de ks Urivennidad de
Antoguia de Medelin (1994), s¢ suman 2 compddacion
de Panfachi (1997), & mimeso 154 de Nt Sociedsd de-
dicado a “os juegos v ks denndades™ (1998), o mimes
43 e [a rovata Fevadse Debare. decicado 3 el fithol &
poliica, ks identidades” (1995), e Cuadorng de Cirmia
Secicles niirzero 84 de FLACSO Cows Rica, dedicado 3
vema “Fithol ¢ ideonidad nacional® {1996, Tambsén s
publicarcn varica libeoa: Nahasces o2 &f (1998 y 20000,
Amexana (1999). Cabe inchuir, tambiée, la realeacsin en
1999 de un seminasio en Colombea whee d tema de fie-
bol ¢ Mentidad nacional, cuyvas pooencias han sido publi

cadm 3 finex del 2000 en (Raceas N* 47 hopo o shdo de
“Ideonsdades en Moo sekenovela, rock, firbol. camaval v
nacada’.

cos, politicos, econémicos y culturales sobre
los que se estructuran las instituciones y las
pricticas en los deportes, ¥ particularmente o
lamado “ceporte rey”. En esta pesspectiva, no
patece cesaabellaco plantear L hipdresis de
que el amplio interés por los temas relatives a
la construccidn de identicdades a travéds ded de-
porte en América Latina responde también de
alguna forma, a un posible sentimiento de
péndida ce identidad y comunidad, de insegu-
fdad oatolégica, derivaco de las transforma-
ciones gue estdn sufriendo los deportes, sobre
todo ¢l firbel, ante el embare globalizadar.

En este nuevo contexto, los estudios cul-
turales sobre el ceporte ganan cada vez mis
legitimidac, tanto entre las instituciones co-
mo entre la comunidad académica. Talvez d
esfuerzo ée mayor importancia, en esta pers-
pectiva, «s la organizacién de un grupo de tra-
bajo sobre Deporte y Sociedad en el seno de
CLACSO, o cual se establece como un mar-
co institucional que esti facilitando el esza-
blecimiento de vinculos entre investigadores
que, de manera aislada, realizaban trabajos
puntuales sodre esas temdticas a lo largo y an-
cho de América Latina. la primera reunidn
internacional de este Grupo de Trabajo, reas
zada en Cochabamba (Bolivia) en diciembre
ddd afio 1999, mestré de manera dara que, s
bien este encuentro tenfa como principal pro-
pésito esablecer un estaco de la cuestifn res-
pecto 2 tema deporte y sociedad en América
Larima, €n privilegiar ninguna prictica espe-
cifica ni temitica puntual, era evidente que
las y los particpantes en ese primer encuen-
tro tenfan, en su gran mayoria, un interés co-
miin: el estdio de la relacién entre fiithal ¢
wdentidades sococulturales.

Con ea constatacdn, se decicib que el se-
gundo encuentro del "Grupo Deporte y So-
ciedac”, el cual se realzzé en Quizo (Ecuador)
en diciembre del 2000, tratara una temitica
especifica: la relacidn entre deporte € identi-
dad y, mis acotadamente, encre fiithol € iden-
tidad. Ese segundo encuentro, a diferencia
del primero, que twvo un formato cerrado,
permitié no sdlo la amplia particpaciéa tan-
to de académicas procedentes de més de diex
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pafses laincamericanas, a la cual se dio una
importante ¢ inusual cobertura periodistica,
no ambién dio cabida 2 un amplio péhlico,
bisicamente ecuatoranoe.” Cerraremos este
breve ensayo hacienco referencia a las ponen-
clas presentadas en este encuentro.

Corresponde aqui la siguiente pregunca:
scuiles son los princpales aportes ¥ pemspec-
tvas de investigacién sobre los procesos de
conformacién de identidacdes en el fiithol que
s han abierto en este pesiocdo? O, pana plan-
tearlo de manera distinea, ;qué hemos apren-
dido sobre los proceso de conformacién de
identidaces ¢ imaginarios 2l estudiar o fiithol
en América Latina? ;Cudl es el aporte tedrico
de este estuerzo? ;Qué ensefianzas metodold-
gicas nos deja este proceso? En lo que queda
de este articulo se presentard una respuesta
preliminar 2 estas interrogantes, se hard refe-
renca 2 los aportes que han realizado los
miembros ded Grupo de Trabajo sobre De-
porte ¥ Sociecad de CLACSO en los dos en-
cuentros realizados hasta ahora

En primer término cabe sefialar que quie-
nes se desenvielven en el campo ce los estu-
dios socioculturales sobre el fiithol se han in-
teresado en conocer admo este deporte-espec-
ticulo actia como arena péhEca en e proce
0 Ge construccidn de identidades sociales y
cultumales de diverso cufio, sean idemsidiades
de peviemencia (identidaces territoriales -re-
gionales, locales, (postinacionales-, genéricas,

generacionales, de clase, etc.), o sean idemsi-
dades de rol (hinchas, jugadores, etc)”. En es-
ta perspectiva, o fiithal serfa una arena pébli-
ca donce se elaboran y refuerzan tanto iden-
tidades “prefutholeras”, como idencidades es-
pecificamente “futboleras”.

En el caso de las identidades de pertenen-
cia, las preguntas pertinentes que habria que
responder serfan: ;Cémo expreso en el fiithol
m: identidad como ecuatoriane, como hom-
bre o como obrero? ;Qué significa ser de uno
u otro cdub? En lo que corresponce a las
wdentidades e rol, los interrogantes implici-
tos son: ;Qué significa ser un “hincha” de de-
terminado club? ;Qué significa ser un juga-
dor de una seleccién nacional de fithal? O
incluso, ;oéma cebo actuar en tanto cudada-
a0 ée un pals en ocasidn ce un partico de
fiitbol de "mi” seleccién nacional? . Las po-
nencias presentadas por los miembros del
Grupo de Trabajo sobre Deporte y Seciedac
de CLACSO buscan responder a interrogan-
tes de este tipo a través édd estudio de diver-
sos escenanios macionales: Argentima, Bolivia,
Brasil, Colombia, Casta Rica, Chile, Ecua
doz, Ureguay, etc.

Cada uno de estos estudios, los cuales tie-
nen en su mayoria adn un cardcrer prelimi-
nar, puede considerarse una picza de un rom-
pecabezas ce dos caras por un lado, contri-
buyen a problematizar y conocer el proceso
de formacién de identidades e imaginarios en

10 La FLACSO )cdr Ecuador, mﬂmau de esie encoen

2o, ha 2 ene axf pot imroduce cuta teend-
e en ¢ manco de las Clencus Soclakes de ese pals. orga
do un cosj de moos redendas en b que, ade-

s Ge acadimKos, se Cuena con mﬂlu pnuupmm o
12 "penuer de firbal™: perind Faga-
doses y aficionadon lambquhadn;tr.dnhc»
sa campafia de la Selecaidn Ecumoriana en o proceso Ja
sificarorio hacis fande-Kosex 2000, axd coro & ewdndalo
un\ndo por o aremado perperrado contra la vida de so

o coloembe Herrdn Dasnio "El Bolilio™
Géoner, muoestran |a perinencia de estos esfuersos. {Lsa
obacsvaciin o de Andeée Divida).

11 Una hisoria mdc y compleea del campa, 20 co-
moun bdu« ool mdo de mmlmon de la comunadad
whee d wma deporse y woe-
dad. se encoenira en el testo mroductono a Alsbarces er
&L (2000).

12 Eaza dintincain eenee L dessidadas de pertenencis 3
un grupo o categorks social espaciica, por wn lade, v s
identidades de 2ol, poe otro, ha wdo prococea, aunquoe bn
referencia al fitbed, por Gilberio Gunénez {20000

13 Un cawo izecrexaste de funde de oven dox idenidader,
donde una wensdad de perenencia (naconad) mplica
u=a identidad de ral (aer hincha de la wlocide), e expee-
s en ba siguwente imerpdacida: “wdo cedadino dgno ¥
arsante de s pale debe cdar wa aoyo 2 b wdeccde” (ver Vi
Fena 20000, Por otra parse. aflimaciones comoe “kos coss-
rrxczmes ammamon o £ithol” wn soraderas de uns aumi-
agen wk\ma Gonde wna Mentidad de 1ol constituye un
1 1 * h A 28 &
Ln cs a penspectiva, uno podifa defini a un fansthoo sefia-
be=do qer w2 ide=tidad de persesenca futheolens e imzo-
ne con independencia del conrearo social e el que acnia,
wibee yoa cezm penenescia (aoy, peimero que nada en la

wida, un hincha del Arsenal),
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cada uno de los pafses estudiados; por otro,
aportan un conocmiento de base para reali-
zar estudios comparados sobre el papel del
fitbol en la formacidn de identidades en
América Latina. Por supuesto, 52 bien es claro
que o rompecabezas estd lejos ée completar-
se en sus dos camas, es también impomante
anotar que las piezas que se han logrado reu-
nir hasta ahora, dan pautas que permiten rea-
lizar interpolaciones y triangulaciones hipoté-
ticas que sugieren caminos para avanzar en la
tarea cokectiva ce llenar los vacios.

Akora bien, pedriames volver mis com-
plejo nuestro rompecabezas, ce manera que
cada piexa contenga cuatro ladas, asignamas
uno de las caras vacantes a la dimension ted-
rica y otra 2 los asuntas metocoldgicos. Bien,
:qué cuadro tedrico podriamos armar al reu-
nir las fichas que tenemos a mano? En pri-
mer lugar, es preciso anotar que los estudias
sobre deporte y cultura se han realizaco des-
de una perspectiva claramente transdiscipli-
naria, al incorporar elementos tedricos y me-
woxdolégicos tomados principdmente de la
Antropologia, la Sociclogfa y las Ciencias de
La Comunicacdn. Por cema parte, mis alld de
L multiplicidad de concepeas y autores en las
que se apoya cada uno ce bos investigadores
para aprehender su objeto de estudio, kabria
que destacar, sin embargo, que es posible
identificar una orientacién compartida a an-
clar el barco tedrico en un modek heuristico
comiin, que se caracterixa por considerar al
fitbol como un espectdculo colectivo con
gran intensidac dramdtica y ampliamente

En esza linea de reflexién ¢ indagacién, al-
gunos ce las autores generasamente citados, y
que tienen en comiin st orientacién antropo-
logica, son: Victor Tumer, Clifford Geermz,
Emile Durkheim, Pierre Bourdieu y Benedict
Anderson, quienes con matices distintos,
comparten la preocupacién por abordar las
problemas relativas a la integracién y o con-
flicto social, prestan atencidn a las dimensio-
nes smbélica, emocional y moral sobre las
que se estructura la socedad. Cabe cestacar
que, sahvo en o caso de Bourdieu, estos auto-

7es no han teorizado ni investigaco especifica-
mente las deportes, sino que s¢ kan preocu-
pado sobre todo por los problemas de ince-
gracién y cambio socioculumal ce manera
mdis amplia. ¢

Por otro lado, podria sefialamse que otros
autores de orentacién sociolégica, que han
sido muy influyentes en los estudios sobre
wdentidades y cultura en Aménica Latina, no
han merecdo gran atencién, pese 2 su poten-
cial utilidad para el estucio de los deportes,
principalmente: Irving Gotfman, Thomas
Lizckmann y Peter Berger,”

Por otra parte, puece también indicarse
que en los esdias latincamericanos sobre o
fiithal, las concepciones que se centran en la
dimensién ce la dominacidn, el contlicto y
control social, son aguellas inspiradas en o
marxismo, sobre todo en sus vertientes althus-
seriana y gramsciana; fuentes como las traba-
jos ée Foucalt por ejemplo, no han sido am-
pliamente utilizadas como referentes tedricos
relevantes. Sin embargo, es importante sefialar
que los estudios sobre ceporte ¢ ddentidad de-
nen un transfonde critico con respecto a la
formacdn de idencidades, en tanto las consi-
deman no sébo como una forma de integracdn
simbéEca 2 lh comunidad, enmarcada en pa-
rimetros congnitivas y afectivas, sino también
como una forma e sujecidn hegeménica a los
designios ce los grupas dominantes.

En términas mds amplios, podsia sefialar-
se que las investigaciones en América Latina
no se han inspirado mayormente en los estu-
dios culturales del cepore que, cesde distin-
tas vertientes, se han realizado en Europa.

14 So embango, en vanas de sus publcacooss, Vicior
Terner & 35 idad de dhasdar ol awadio de lma-
pecniculos deporuvos modernos como Soemas enuales
contrmpasincas.

15 Debo cta obscrvacain 3 Andeés Divia. Sin dada, tam-
butn podrian welizarse 2 otros autooes, menos dvulgados
en Amésica Latina, pencipal agaclion quc s avdan
en la perspectiva emomerodoldgica con Harold Garfiokel
2 cabera, 02 ba comn del mteraccion: ir=bdli
inciada poe Geonge Mead.

16 Por cemplo, en Franca algencos autosss como Mar
Augt v Chirisnan Beombenger se han peeocupado por la di
mensdn rival dd firbol Ex Gran Bretasta, ui bien ha
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Esto seguramente tiene que ver, en pame, con
la escasa disponibilidad ce los materiales en
idioma espatiol, 2 lo que se suman las dificul-
tades de acceso a Jos materiales en ingls v
francés, situacién que podria cambiar pronto
con la posibilidac de su adquisicién om fine.
Sin embargp, esto no parece ser asd necesaria-
mente, ¥a que tampoco han tenide gran in-
fluencia los trabajos de la llamada “Escuela de
Leicester” ¥ la “sociologia figuracional”, pese
a que un texto fundamental como es Dporee
v ocio en o proceso de civilizacidm, ce Norbert
Elias y Eric Dunning ha sido traducido al es-
pafiol y es ée ficl acceso; bo mismo puece se-
fialarse con respecto a los trabajos ce orienta-
cién mancsta, como "“Seciologia politica del
deporte”, de Jean-Marie Brohm, o “El fiithol
coma xeologfa”, de Gerard Vinnai. ' Tor este
mative, habria que consicerar, ademis de las

exithdn una preocupacitn centrada en temas relarives & la

viclencia en € firbol, purtical e= o corplao fo-
ndeno que e ¢ “hooligansmo”, tambiés exste preocy
ién. por iavesigs scbee dcotided iy Cin

ootn ¥ Fan indagan las identidades de los el escoce
wx; en Seitlisg, ol grupo de Garee Jaevic trabhap obecsiva-
mente sobve depore ¥ nackin en Escocia mienoias K
Boryie bo Bace schee TV y fithol; finalm en Beygh

Alan Tomlinson dinge lineas de mabajo sobee idencdades
y whee orpanincicns (Ia FIFA, pe). Por owo lado, me-

rece detacane cue cormo Richasd Giuk 1 han
crn»lo Am;iummle md\xmn huwnmmwa. e
<ot 13 €11 WA o

dos sabre o furh:-l en ol dmbuo mundal. Una excelen
12 alrocan crkica wbee loa exvadion hritdnicos sobee o fi-
bol se encuentra en Guulanoes (1999), Ver umbaén G
lano=i, Boaney y Hepwoeth (1999). Agradeaco 2 Pablo
Alaburces por Famar s arencdn sobre esos estodios.

17 Salvo esos teston, es pooo b que se ha vaducsdo o e
pastc, auzq ‘ ¥ izca beever
¥ 20 Mty acces ibdes sobre depore de amoces franceses oo
rro Pieree Bousdicu y Masc Aupf. Agal sz debe reccnocer
el apoete Gl “Geupo interdscplingro sobve deporme” de
hF-:dudneFlucﬁaylmd:.aan:&dd:Dx-
008 Alres, 10 ko por Lo apormes de investigacsin de sus
micmizeor, uno mmbadn por coserdie 3 Sfundr lon o
dhos sobre depoete realizados en Buropa v Esnados Uni
do, tamo 3 travéa de s tracide: de evennon Iz
0% en Buenos Alres- en los cuaks se bha inviado & parm
cipar como cosferencinar 3 académacm como Alan Tom-
lizson, Jobe Supden, Richard Gullanowm, Chrstian
Bromberger, Joezh Arbena y ol mivmo Eduasdn Ancazt-
t, sino amiién por la tradecaitn v publicaciin de agy
noe de an sexon y confere=cia en |2 revinea vireaal "lec-
s Educacsin flsna v depormes”,

dificultaces ce acceso, otras razones para ex-
plicar esa escasa recepcdn, como por ejemplo
La diferencia entre las intereses temiticos y las
tradiciones tedricas en las cuales se sustentan
las estudios en ambas regiones.

Akora bien, éebido a la escasa institucio-
nalizacidn y armiculacidn del campo en Amé-
rica larina, ' serfa exagerado sefialar que exis-
te una “rracicién teérica’ en bas estucios lati-
acamericanos sabre deporte. Pese a ello, pue
de indicarse que, en la regién, existe una ten-
dencia a considerar al fiithol como un ritual
comunitario, come un drama social ylo co-
mo una arena pdblica, como un espacio co-
municativo denso, en ol cual se entrecnuzan
miltiples discumsos verbales, gestuales ¢ ins-
trumentales (grificas, sonoros, etc.), a través
de los cuales las diversas acores participantes
en ¢l drama, como son los jugadores, entrena-
dores, dirigentes, periodistas, hinchas y de-
tractones, expresan apasionadamente sus con-
cepeos ¥ valores no sdlo sobre el juego, sino
sobre su vida, sobre sus anhelos, frustraciones
¥ esperamzas. lalvez podrfamoes resumir esta
apraximacidn al parafrasear a Geertz y sefialar
que los estudios Latincamericanos muestran
una inclinacién por abardar o fittbol bajo €l
modelo ée un “juego profundo” que se cons-
tituye en un comentanio dramitico soore la
vida, en sus dimensiones emocionales, mora-
les ¢ intelecuales.

En otros términos, puede sefialarse que
desde la perspectiva latinoamericana, se tien-
de 2 considerar al espectdculo futholistico co-
nos y buscar respuestas 2 la mis fundamental
de las preguntas: xquiénes somos? Existe una
especie de hipdeesis de trabajo, segiin la cual
Las miéltiples narrativas que concurren en un
especticulo ceportivo vuelven mis compleja

15 Uoa lmwmummpenpwmu la de &sue
dur loa fculum de bea frersien en Amié-
nca Laona Hasta donde sabernos, los estudios sobre de-
perse ol susentex o we rargiraler o= ba mayer pante de
l\xm lo que cermamenne nos habda de una escasa ins

rzaciin gl Poe otra parse, ba redacida in-
um‘ul-dul exstenne entre bos peopuos estudaos latinoa:

puade 3 un mdcader de la baja arti-
(umdoddam
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¥ especifica a esta gran preguata, 2l introdu-
cir diversos pardmetros como las termitoriales,
los funcionales, los genéricos y los generacio-
nales. Tero esos discursos también proveen
una amplitd ce respueszas, hacen de los es-
pecticulos cepomtivas un campo de dispusa
simbdlica donce concurren diversos actores
que buscan, incluso de manera inconsciente,
definir los sentidos “verdaderas” sobre los que
se asienta su icenticad como indivicuas y co-
mo grupo socal. En esa medida, ¢l fiithol se-
ria también escenario de conflicto entre gru-
pos saciales que buscan imponer sus sentidas
a los otras con los crales se hallan en compe-
tencia y, por lo tanto, un escenario donde se
dispuza la hegemonia.

En esta arena péblica de enfrentamiento
simbélico, cada acor cespliega v recefine,
conforme se desarrolla o drama, sus propias
preguntas y respaestas sobre su identidac, en
un marco multidimensional que comprende
lo érico, lo estético, lo lidico, etc. En esa
dispuza, en la que impera un profunco invo-
lucramiento emocional, se busca la afirma-
cidn propa mediante la daboracén de una
autoimagen que sea reconocida por las
“otros”, a las cuales, a la vez, se denigma o se
aprende 2 respetar y hasta a temer. Es de esa
forma que el especriculo futbalistico ofrece
un escenario en el que se construye, represen-
ta y resignifica la propia identidad, a la vex
que se acquirieren y reelaboran las imdgenes
que bos “otras” tienen sobre "nosotras” y ellas
mismos, al interiorizar en ese proceso concep-
tos sobre Jo que significa ser un buen o un
mal cudadano, sobre cémo ser un buen o un
mal hombre, sobre lo que es bonito y elegan-
te o feo, etc

Es importante sefialar aguf que el concep-
to ce identicad que entra en escena guarda
distancia con respecto a las concepciones
esencialistas y a Las tearfas cel reflgio. No cabe
acul consderar que ¢ fiithol es un “espejo”
donde se retlegian las icentidades sociales cons-
truicas en otras espacios sociaks, culturales o
politicas, y tampoco considerar a las icentida-
des como hisicamente inmutables. Por el con-
trario, Jos estudias sobre deporte y sociedad, si

bien en muchos casos no sspecifican el con-
cepro de icentidad con el cual trabajan, ope-
Tativamente tiencen a consxderar al espection-
lo futbolero como un escenario privilegiado
para la produccién de identicades, en una di-
nimica dialéaica entre reforzamiento y reela-
baracidn de senticas y leakades. Consideran a
st vez a las identidades como construcciones
precarias, miltiples y fluidas, que operan con-
textialmente y que, bajo ciertas condiciones,
son susceptinles ce transformacién.

De esa manema, interesa estudiar cémo o
fiithol, en tanto arena piiblica, ofrece un esce-
nario simbélico privilegiado para el eszableci-
miento ce vinculos sociocultunales, y para la
elaboracién de imaginarios sociales de tpo
nacional, gendrico, generaconal, clasista, erc.
Asf, el fiithol puede considerarse un escenario
sritual y secular privilegiado en las sociedades
modernas para la construcciéa de lo que o
antropéloge Victor Tumner llamd L commn-
nitas El fttbol podria considerarse, entonces,
un escenario rital que hace pasible obviar, en
el plano simbélico, las diferencias estructura-
les enere los individuas y propica su inmer-
sidn en un espacio e communitgs, Ge comu-
nidn entre quienes usealmente se encuentran
separados estructuralmente por diferencas de
ol y starws. Sin embargo, como es wsual en es-
tos tiempos postmodernos, esta inmersién en
la comunicac es analizada sin caer en el ro-
manticsmo ingenuo, sino mis bien con cis-
tancia y kasta con ironfa, en tanto se sospecha
que el “sentimiento comunitario” puede tam-
bién producir un efecto ée reforzamiento de
las diferencas estrucrurales, mediante ef con-
juro cazdrtico de las fuerzas disgregantes, a la
manera de otras celebraciones festivas, como
las carnavales, por ejemplo.”

Por otra parte, ¢s oportune notars que, por
s estructura agonistica, o fiitbol no permite
la construccién de una communizas toral, for-

19 Schee lox "rmcaler de rebelide”, euudados poe Ghack-
man, es pertinente secordar aqui uro de bos postalados hi
xicca de la Arceopologhs Politica, doxaeroilado poe Balan-
der “H supreno andid del poder e impugnane riad
rmemie para 3 comolicanis con muyer efickncis”. Ver Ba-
kndwr (1974, 1991 vy 1993}
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janco una suerte de metaidentidad, sino que
sSempre opone 2 dos communitar” En ese
sentido, puede ser muy il tomar el concep-
1o de “masa coble” ée Canerss, autor segiin el
ceal cada "masa” se constituye siempre en
opasicién a otra que k es similar o conmen-
surable. Si admitimos esta caracteristicas fun-
damentales del fiithol, extensivas a otras de-
portes grupales de “combate”, las preguntas
que cabe formularse y a las cuales habria que
arientar nuestros esfuerzas investigativos son:
KCudl es la dimensién o el criterio sobre el
que se esmuctura el grupo social en un en-
cuentro de fithol? ;Cuidl es, y por qué, la ca-
tegoria social o cultural saliente o pivote en
un encuentra de fithol?,” ;Cémo se generael
vinculo social grupal entre quienes participan
en un sspecticulo deportive? ;Cdmo se ela-
boran los imaginarios y las identidaces grupa-
les en el marco de los encuentros deportivos?
«Kbmo expresan simbélicamente los miem-
bros del grupo su pertenencia a &z, erc.

El mérito de los estucios culturales sobre
deporte en América Latina radica en la for-
mulacién ée este tipo de preguneas ¥ ofrecer

20 Talvez podeia decse que la metacomunidad la confor
=an todor Tox afcicnadon al fisthol”. Podeks brascar u= a:-
BUMELDD CODITAND, N0, QUE PN 54 ERNICTUTE agooal.
de 2 caal atroc jox como ko carza-
vales, poe cmn;-o ¢ firbol uenpn introduce ura lines
de quichee en aata
21 La veorfa de Ja denaadad social o worfa de gropo mé
zitro, d llada peizci por Hezey Tajid y
Jobin € Torner, cmuwa qoe cada mimduo posee il
=l pe ¥ a iples robes scciales,
cada mo dt hos cuabes opm o wolum wa.nlen eipact
S, Exzan catepy oz 3k ®
segin cual sea d contesto sackal en el que thene I.@n lan
sesaccidis, s torma urs de clay, medanee ura “sznin de
metaconirasse”, mis saliente que las otnas. Un e de e
=3 apecairracide radca on que, dado que o de casdoser pu-
COMRIO0, RO $¢ POSRUNTA CONND €5 GUE 3¢ CSTTUCTUND ¥ Ope
2an cun comtexioa socizos opeclicm. Con algu=or ce-
memos de la 1eocks Ge los movimsentos sociabes de Laclan,
sodriumes aetalar aqul que @it contexto wocis'sx onin
de una u otra forma polizicamente estructurados con o fin
de convertir e p me aalienee 3 wna & I
nuk.ok-n poscionaldades que tenen los m&wmot d
we ba en la posicatn eeraceural o de clae,
d cestianismo ex & smbino de las creenchas relighosis, &
5 a;, i3 3 e Excado-rucide, o ma-
chisono o ¢l femnisns en la “nacuradens gendena”. € o
diaraamo e la cia danica, i

ciertas hipdtesis y concepeos, asf como haber
orientado la recoleccidn de informacién ne-
cesaria pama avanzar en la elaboraciéa ce algu-
nas respuestas iniciales.

En esta dlima direccién, podemos, para fi-
nalizar este gjercico, retomar nuestro modelo
de rompecaberas y preguatares cudles son
las apartes metodoligicos de los esudias lari-
necamericanas sobre el deporte. Si bien las y
las académicos que conforman esta protoco-
munidad cientffica han mostrado una fuere
tendencia al ensayo y la reflexidn tedrica, tam-
bién debe valorarse su aporte en la dimensdn
empirica. Consecuentemente con la pemspecti-
va tedrica asumica, bas abordajes cualitasivos o
interpresativas han sdo privilegiadas en rela-
cién con los andlisis ce tipo cuantitativo. Se ha
utilizado con Serea frecuencia el andlisis del
discurso, tanto ce los medios de comunica-
cién como ce los protagonistas cirectas, entre
las cuales se incluye a la hinchada; también se
han aplicado téenicas de cardcrer exnogrifico,
con chservacanes pamicipantes en los esta-
dios y sus entornos medidticas, aunque talvex
de manena insuficiente en lo que se refiere a
las anilisis de recepcifn de estos dlumos. Fi-
nalmente, algunas investigacones han busca-
do complementar o anilisis del ciscurso y la
aproximacién etnogrifica mediante el desa-
rrollo de entrevistas en profundidad y la omga-
aizacién de grupos focales.

Puede decirse, en resumen, que los estu-
dios ltincamericanes sobre deporte tienden a
concentrasse en un drea temdtica y problemi-
tica particular: la relacién entre el especticulo
futbolistico y la chboracdn de idencidades
socioculturales. Los estudios realizacas hasta
ahora muestran una tencenca hacia la con-
cepeuacitn del especriculo fushalisico como
una arena péhlica mwalizaca y mediacinda,
L2 cual hay que abordar con el uso de metodo-
logfas de corte principalmente azalitativo. Las
resultados de investigacién obtenicos mues-
tran la fecundicad potencial de eszos estudias
para el conocimiento de las culturas y de las
wdentidades socioculturales en Aménica lan-
na. Sin duda, la instucionalizacién ée la pro-
tocomunicad académica de alcance regional,
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proceso en el cual CLACSO juega un papel
destacaco, estimula el desarrollo de investiga-
ciones, a la vex que amplia su difusidn y con-
eribuye asf al fortalecmiento del intercambio
académico, tanto 2l interior de L regidn, co-
mo entre ésta y oeras latitudes del planesa.
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Articulo

Angel Cappa, director técnico de fiitbol en su blog cappafc.blogspot.com
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CAPPA

MONDAY, NOVEMBER 12, 2007

Mercantilizacion del deporte

"Y el aburrimiento es el que gana en esos encuentros en los que el
miedo a perder lleva a reducir riesgos, a desterrar la inspiracion
liberada de los esquemas preestablecidos por los entrenadores. En
suma, a obedecer'. Si a usted le parece que este comentario
pertenece a muchos de los partidos de fatbol que vemos
habitualmente, se equivoca. Corresponde al rugby y es parte de un
articulo ("Rugby Circus") que escribio Alain Garrigou, profesor de
Ciencia Politica de la Universidad de Paris-Nanterre, y que publica "Le
Monde Diplomatique".

Garrigou habla de las consecuencias perjudiciales de la légica del
dinero aplicada al deporte, y en particular al rugby. "La influencia de la
economia en el juego es tan estrecha --dice-- que las reglas del rugby
se han modificado para hacer los partidos mas legibles (mas
telegénicos) y por ende, mas accesibles a los profanos". Es la misma
respuesta que me dio un realizador de television, aqui en Espana,
cuando le pregunté por el motivo de hacer de un partido de futbol un
espectaculo de gestos atléticos, primeros planos de sudor y musculos,
repeticiones incesantes de jugadas intrascendentes y caras famosas
de los palcos y plateas. "Para tener mas audiencia", me confeso sin
rubor. Mas clientes, diria yo, para los anunciantes. Es decir, el criterio

comercial es el que define todo.



El negocio exige permanentemente el mas alto rendimiento y la
preparacion de los jugadores (de futbol, de rugby y de lo que sea) esta
mas destinada a lo fisico que a lo técnico, a lo tactico que a incentivar
la creatividad.

El resultado es que, salvo excepciones, se juega peor y se corre cada
vez mas. Por ofra parte, nunca como ahora el uso de estimulantes
prohibidos, el dopaje en una palabra, ha estado tan bajo sospecha.
Nunca como ahora se han jugado tantas competencias, tantos
partidos, con la presencia permanente de la television.

Nunca como ahora el negocio ha recogido tantos beneficios
economicos. Las preguntas son: ;Como hacemos para evitarlo?
¢ Como encontramos un equilibrio donde el criterio deportivo sea el
predominante? ;Como recuperamos el placer de jugar y la libertad de
hacerlo? ; Cémo mantener la ilusion sin parecer estupido?

Angel Cappa para El Comercio (Pert) - 12 de noviembre de 2007
Posted by Cappa FC at 5:21 PM
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Articulo
Deporte, mercantilizacion e identidades

Sebastian Espifio

Deporte, mercantilizacion e identidades

Por Sebastian Espiiio

Introduccion:

En una sociedad en la que los medios de comunicacién tienen cada vez mayor influencia sobre
la consolidacién de la cultura y donde las précticas cotidianas se ven a diario reflejadas en los
diferentes soportes medidticos, es necesario realizar diferentes andlisis y criticas con el objetivo
de observar de una manera mds integra la realidad de los fenémenos expuestos en los medios.

Histéricamente, el deporte ha acompanado la historia de las diferentes sociedades. Desde las
antiguas civilizaciones orientales, pasando por Europa y las civilizaciones aborigenes
americanas han tenido dentro de sus culturas, actividades que se asemejan a los mds populares
deportes practicados en el mundo actual. Sin embargo, desde fines del siglo XIX se ha
producido un desarrollo mundial de las diferentes competencias deportivas que ha dotado al
fenémeno de un alcance global, a partir del cual las actividades deportivas se han instaurado en
cada rincon del Planeta.

Conjuntamente con ese crecimiento global del deporte, se fue dando el progreso de los medios
de comunicacién a la par de la instauracién y consolidacién del capitalismo como sistema
econdémico hegemonico. Esos dos factores fueron sin duda los principales detonadores de un
fenémeno, medidtico y consumista, que estd hoy en dia se encuentra en su total apogeo.

Ese tridente formado por el deporte, medios y el sistema capitalista, es lo que buscard relacionar
este trabajo, buscando casos notorios en los que se explicite la combinacion entre los tres.



El marco tedrico a utilizar estard definido por los textos “La izquierda y la identidad politica”
de Eric Hobsbawm, en el que se desarrolla la nocion de identidad; “El enemigo de la
naturaleza. ; El fin del capitalismo o el fin del mundo?” de Joel Kovel donde se muestran las
diferentes influencias del capitalismo y empresas en la vida actual; “Magallanes en bermudas”
de Andrés Dimitriu en el que se menciona al desarrollo del deporte-espectdculo como una de las
nuevas formas de produccién econémica. Ademds, la espectacularizacion medidtica del deporte
ha llevado a cambiar concepciones temporoespaciales que hacen también a la demanda
unificadora y homogenizadora planteadas por el sistema de la globalizacion. Esto se verd a
través de la Optica de las nociones desarrolladas por Héctor Schmucler y Patricia Terrero desde
el texto “ Nuevas tecnologias y transformaciones del espacio”.

Con respecto a lo que tiene que ver con el deporte especificamente, se tratard de contextualizar
¢l campo deportivo dentro de nuestro pais, buscando esencialmente los diferentes puntos en
comtin con los medios de comunicacion y capitalismo, buscando y estableciendo relaciones con
los conocimientos expresados dentro del material tedrico mencionado en el parrafo anterior.

Es a partir de esas relaciones, que se intentard cumplir el objetivo del presente texto en el que se
busca demostrar como a partir de los medios de comunicacion se construye la identidad de los
protagonistas directos e indirectos dentro de los espectdculos deportivos.

Contextualizacion del tema a partir del marco tedrico:

Previo al desarrollo de lo que tiene que ver estrictamente con el fenémeno del deporte, creo
oportuno realizar una serie de definiciones conceptuales para que se comprenda mejor la
situacion que se va a analizar. Con esto, se quiere hacer una presentacion de los puntos
fundamentales que serdn tomados del marco tedrico, para dar una visién méds compleja y
enriquecedora sobre la temética escogida.
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La nocién de identidad es relativamente nueva en el campo de las ciencias sociales. Las
primeras manifestaciones de este termino surgieron alrededor de la década del sesenta cuando
las minorfas comenzaron a ocuparse sobre el tema. Asi, aparecieron grupos que marcaron ¢l
camino hacia la construccién y definicién del concepto, como lo fueron las agrupaciones
feministas, los homosexuales y los discriminados por el racismo en Estados Unidos. Segin
Erich Hobsbawm (2000:3) “los hombres y las mujeres buscan grupos a los cuales poder
pertenecer, con seguridad y para siempre, en un mundo en el que todo lo demds resulta
movedizo y cambiante...”

Segin la concepcidn de este autor inglés, las identidades concernientes a lo colectivo se definen
de manera negativa, es decir, que un grupo se reconoce frente a otro por las diferencias que
poseen. Esto serd de importancia al momento de estudiar los distintos miembros de la
comunidad deportiva, teniendo en cuenta que a partir de esta concepcin las construcciones
identitarias no se basan en los aspectos comunes de los individuos.

Existe, también, la posibilidad de elegir entre una multiplicidad de identidades y “mdscaras” ,
mds alld de que serd una la que marque una diferencia por sobre las demés.

La nueva vertiente de espacios econdmicos buscados por el capitalismo han construido al
deporte en uno de los blancos mayor facilidad de acceso. Por ese motivo, bien viene tomar
algunos de los conceptos expresados por Joel Kovel (2005) y relacionarlos con el &mbito de
este trabajo. Asociada con la comprension del tiempo vemos la homogeneizacion y la
comprension del espacio, y con el tiempo y el espacio ast preparados, se acelera la penetracion
del capital en todos los aspectos del mundo vital de los individuos y las comunidadaes™

(2005:78).
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Entender al mundo del deporte actual en su esfera profesional como una de las industrias mds
fuertes del sistema ha sido uno de los objetivos previamente a la redaccion del informe. Por ese
motivo, serd pertinente la utilizacién como marco de referencia tedrica de un articulo que
denote el rol del mercado deportivo dentro de las nuevas tendencias capitalistas. Segtin Dimitriu
(2001:2), el deporte se encuentra dentro de uno de los sectores privilegiados, debido a su
adaptabilidad y movilidad, para ubicarse dentro de la dura competencia de destinos: “ la
industria del deporte puede identificar con rapidez nuevos nichos de mercado, aprovechar sitios
o recursos no explotados y acelerar tasas de rentabilidad en una sinérgica combinacion con
otros sectores, como transporte, servicios bancarios, hoteleria, arquitectura, publicidad y
medios” .

El dltimo eje conceptual a definir serd el que corresponde a los cambios en la percepcién del
tiempo y el espacio, principalmente definidos por los medios de comunicacién. Si bien el texto
de Héctor Schmucler y Patricia Terrero (1993) tiene sus principales fundamentos en las
variaciones espacio temporales dentro de las ciudades, hay conceptos que ayudarédn para
comprender como en el campo del deporte se han ido transformando estas percepciones como
consecuencia de la creciente repercusion que tiene este &mbito dentro de los medios.

Del otro lado de la pelota: identidad y mercado en el fitbol argentino

Las primeras manifestaciones deportivas que se conocen dentro del territorio argentino son las
relacionadas con las comunidades aborigenes que habitaban estas tierras con anterioridad a la
llegada de los colonizadores. Durante la etapa de dominacién espaiiola, las primeras notas que
se tienen sobre actividades relacionadas con el deporte datan de 1610, cuando en Buenos Aires
se desarrollaron las primeras corridas a caballo que, en su evolucion, terminaria conociéndose
por lo que hoy se define como el “deporte nacional” : el Pato.



Mis allé de estos antecedentes, el verdadero auge en el deporte argentino llegd junto con los
inmigrantes que arribaron a Argentina a principios del siglo XX. De la mano de los ingleses
comenzd a conocerse el deporte que en la actualidad es el mds popular del pais y el que
mayores cantidades de dinero maneja en concepto de recaudaciones por entradas, transmisiones
televisivas, transferencias de jugadores y ventas de productos.

Precisamente, las transmisiones televisivas forman el nicleo en torno al cual giran muchas de
las preguntas que orientaron este trabajo. Es que la situacion en la que se dan las concesiones de
los derechos de los encuentros por parte de la Asociacién del Fitbol Argentino conforman uno
de los terrenos mas criticados por el ambiente del deporte — negocio. La entidad rectora del
fiitbol en Argentina firmd a inicios de la década de los noventa un contrato con la empresa
Torneos y Competencias, a través del cual se cedian todos los derechos de la retransmision de
los partidos hasta 2014, incluyendo torneos oficiales y amistosos. De esta manera, la empresa se
asegurd manejar los tiempos del fiitbol argentino a su gusto, moderando también, los contenidos
que son comunicados.

Este, es quizds, el acontecimiento que mds relevancia tenga en lo que respecta al andlisis que
desea hacerse desde este trabajo, ya que el poder que acumula Torneos y Competencias como
consecuencia de poder disponer de la totalidad de recursos para manejar el total de la
informacion relacionada con este deporte.

Teniendo en cuenta que en la actualidad uno de los factores que inciden en la construccion de la
identidad colectiva es el de los medios de comunicacion, hay que pensar en el rol que cumple la
Unica empresa que cuenta con la posibilidad de utilizar imédgenes correspondientes al deporte
con mayor poder de convocatoria de nuestro pafs. Para ello hay que tener en cuenta algunas
cuestiones bdsicas que hacen a la estructura del sistema de significaciones que se establece en
Argentina en cuanto al fiitbol, trazando relaciones con productos que partan de esta empresa.
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Considerar los ‘roles' que se construyen a partir de la produccion de sentidos realizada por
Torneos y Competencias hace a la consolidacion de pilares fundamentales del escenario del
fiitbol. En los programas que se emiten por la sefial TyC Sports no se realizan investigaciones
acerca de los negociados de la Asociacion del Fitbol Argentino con empresas multinacionales,
ni los arreglos de los clubes més cercanos a la entidad con clubes extranjeros para el traspaso de
adolescentes jugadores a cambio de escasas cantidades de dinero.

Hay que tener en cuenta, también, la construccién que se realiza de los barras brava, ya que en
la actualidad es un tema que ocupa la atencién de todos los medios. Si bien en este caso los
periodistas ¢ informes que hacen a la expresién de este medio sobre el tema tienen como
objetivo la critica a la violencia, todo queda en eso y no se realizan investigaciones profundas.
Se muestra a los integrantes de los sectores violentos en su 4mbito, en la tribuna y se los suele
describir como gente de recursos econdémicos escasos, generando asi la idea de que el contar
con poco poder econdémico engendra ese tipo de violencia. Estas actitudes de la senal logran
confirmarse cuando se descubre a los lideres de la “barra brava” del Club Atlético River Plate,
quienes pertenecen a familias de un alto poder adquisitivo, lo que causé sorpresas en los
conductores del programa ‘Estudio Fuatbol'.

La relacién con el capitalismo forma parte de uno de los debates méds complejos en la actualidad
alrededor del deporte. Es que cientos de empresas se encargan de hacer publicidad de sus
productos en los diversos equipos, lo que llevé a la consecuencia de que se considere al fiitbol
como negocio. Pero ;qué factores han influido en esta concepcion?

En nuestro pafs, el fiitbol representa una de las industrias que mayor caudal de dinero genera. El
costo total de las transferencias anuales se encuentra por encima de los veinte millones de
délares, sin considerar todo lo que se produce en concepto de entradas y el popularmente
moderno merchandising . Esta nueva concepcion, ha derivado en la repentina quiebra y
desaparicién de muchos clubes tradicionales argentinos que ante la imposibilidad de poder
gestionarse y mantenerse al nivel econdmico del resto de los clubes debieron cerrar sus puertas,
dejando de prestar los servicios sociales que se relacionan directamente con las actividades
deportivas.
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El espacio y el tiempo han sufrido modificaciones también en cuanto a sus acepciones tipicas.
Es que a partir de la mediatizacién de las transmisiones deportivas se han acortado las
distancias para aquellas personas que desean seguir la actividad deportiva que se desarrolle en
cualquier parte del mundo. Debido a esta vision globalizadora es que se ha llegado, por ejemplo
a 2.500.000.000 de televidentes para un partido de fuitbol . Asi, en la actualidad, se suele dar
mayor importancia a encuentros de ligas europeas que a los partidos que se juegan sobre suelo
argentino.

Conclusion:

En el marco de un sistema capitalista y globalizador es dificil que las actividades més cotidianas
resulten ajenas a los marcos rectores establecidos. Esto es sin dudas lo que sucede con la
actividad deportiva. Se ha convertido durante la segunda mitad del siglo pasado en un foco de
atraccion para las ambiciones politicas y econOmicas de los sectores mds poderosos de la
sociedad.

En la actualidad, y con el creciente desarrollo de los medios masivos de comunicacion se han
difundido por los mds remotos rincones del planeta todos los elementos que conforman el
universo de significacion de esta esfera. Como se vio en el ejemplo argentino, las visiones
carecen de heterogeneidad en muchos casos, debido a los distintos monopolios que se
conforman en torno al poder de la informacion deportiva.

El crecimiento de la industria del deporte es una constante que dia a dia provoca cambios
significativos en las sociedades, comenzando por las planificaciones urbanas en donde se
construyen estadios hasta la explotacion de los jévenes africanos en las ex colonias europeas.
Por ese motivo, el mercado deportivo debe estar constantemente bajo una mirada
interdisciplinaria que permita ver en su totalidad las problemdticas generadas a partir de las
ambiciones de quienes ven en el rodar de la pelota un botin colmado de dinero.
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Fatbol Liga BBVA Baloncesto Teni:

El futbol europeo se gasta 3.000
millones de euros al ano en
fichajes

Bruselas reclama el fin de los "traspasos exorbitantes” en el deporte rey en Europa
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La Comisién Europea (CE)
cuestiond este jueves en un
informe los traspasos
exorbitantes de los jugadores y
reclamé una mayor equidad en
la distribucion de los beneficios
que genera el fatbol para
acabar con la "hegemonia" de
los grandes clubes.

Los clubes de futbol europeos
gastan alrededor de 3.000

K Cristiano Ronaldo, durante el partido de Copa contra el Barcelona.
millones de euros en traspasos EEIN=ETE e YA

al ano, segun informe publicado
por la Comisién Europea.

DOCUMENTOS RELACIONADOS
%) Informe de la UE sobre los traspasos en el fiitbol europeo

Los gastos en traspasos se
multiplicaron por 7,4 entre 1994 y 2011, pasando de los poco mas de 402 millones de
euros a los méas de 3.000 de 2011.

Por ello, la CE reclamé una mayor distribucién del dinero en el deporte que compense los
costes de formacion y de educacion de los jévenes jugadores, y que frene las diferencias
entre los clubes pequefios y los grandes. En el informe, el Ejecutivo comunitario recalcé
que la mayor parte de los gastos se concentré en un nimero de clubes, mientras que en
los méas pequenos los traspasos sélo representaron el 2%.
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La comisaria europea de Educacion, Juventud y Cultura, Androulla Vassiliou, aseguré en
un comunicado que las normas actuales no garantizan el "justo equilibrio” en el fitbol,
motivo por el que reclamé un sistema de traspasos que contribuya al desarrollo de todos
los clubes y de los jugadores jévenes.

Mejor redistribucion de fondos

Por otro lado, desde la CE se ha respaldado el actual sistema de traspasos en linea de la
FIFA (TMS, por sus siglas en inglés), que, a su juicio, ha aumentado la transparencia en
las operaciones internacionales, aunque se ha insistido en que se debe trabajar méas a
escala nacional.

Entre sus recomendaciones, el Ejecutivo comunitario

Entre sus . aboga por aplicar una "tasa de equidad deportiva" para
recomendaciones, fomentar una mejor redistribucién de fondos, cuyo

el EJGCUIIVO umbral, importe y ambito de aplicacién corresponderia a
comunitario aboga los érganos rectores del futbol internacional, tras

por ap]icar una consultar a los clubes.

"tasa de equidad o L .

dep ortiva" Asimismo, aconseja la imposicion de limites en el

nimero de jugadores por club, y una mejor regulacién en
las cesiones para poner fin a practicas contractuales que
provocan un incremento de la cuantia de los traspasos.

Bruselas ha hecho ademas un llamamiento a los organismos deportivos para que
mejoren la cooperacion con las autoridades para luchar contra el blanqueo de capitales y
la corrupcion.
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En concreto, el texto también entra a valorar la propiedad por parte de terceros de los
derechos de los jugadores, y cree necesario la adopcién de normas que protejan la
integridad y la libertad de los mismos.

Analisis de expertos

Esta iniciativa se incluye dentro del marco del programa Erasmus para todosA, en
concreto, dentro del capitulo sobre deporte, que cuenta con un presupuesto de 34
millones de euros al afio para el periodo entre 2014 y 2020.

Segun informé la Comisiéon Europea, los resultados del estudio seran analizados por un
grupo de expertos de la UE sobre Gobernanza en el Deporte en su préxima reunion de
abril.

El grupo de alto nivel, que esta debatiendo también medidas para abordar el amano de
partidos, estarda compuesto por expertos nacionales y observadores de la FIFA, la UEFA,
la Asociacion Europea de Ligas de Fltbol Profesional, la Asociacion de Clubes Europeos
y la Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales.



